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RESUMEN DEL PROYECTO

ARGENTINA
PROGRAMA DE APOYO A LAS EXPORTACIONES DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO
AR-L1357
Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Facilidad de Financiamiento Flexible @
Republica Argentina Plazo de amortizacion: 25 afios
Organismo Ejecutor: Periodo de desembolso: 5 afios
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (MCTI),
a través de la Agencia I+D+i, y el Ministerio de Periodo de gracia: 5 5 afios ®)
Economia (ME), a través de la Secretaria de Economia g ’ ’
del Conocimiento (SEC)
Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en SOFR
Comision de crédito: ©
BID (Capital Ordinario): 35.000.000 100 Comisién de inspeccién y ©
vigilancia:
Vida Promedio Ponderada (VPP): | 15,25 afios
Total: 35.000.000 100 Lo Délares de los Estados
Moneda de aprobacion: . -
Unidos de América

Esquema del Proyecto

Objetivo/descripcion del proyecto:

El objetivo del programa es contribuir al aumento de las exportaciones de los sectores de la Economia del Conocimiento
(EDC) a través de la provision de capital humano especializado, del desarrollo y adopciéon de tecnologias basadas en
Inteligencia Artificial (IA) y de la promocién de su insercién internacional. Los objetivos especificos son: (i) fortalecer la
formacion de capital humano requerido por los sectores de la EDC; (ii) aumentar la colaboracion entre el sistema cientifico
tecnologico y el sector productivo en tecnologias basadas en Inteligencia Artificial (IA); y (iii) contribuir a la
internacionalizacion de las empresas de los sectores de la EDC.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento:

(i) evidencia de que los Organismos Co-Ejecutores hayan conformado un Equipo de Ejecucién del Programa (EEP)
especificamente para las actividades a su cargo; (ii) entrada en vigencia de los Reglamentos Operativos (ROP) que utilizaran
cada Organismo Co-Ejecutor, en los términos acordados con el Banco; (iii) presentacion de evidencia de la creacion del comité
técnico, en los términos acordados con el Banco; y (iv) presentacion de evidencia de la suscripcion de un convenio entre el
MCTI y la Agencia Nacional de Promocién de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién, para la ejecucion de
los recursos y las actividades del componente 2, en términos previamente acordados con el Banco. 3.3

Condicion contractual especial de ejecucion:

Antes de asumir cualquier compromiso con beneficiarios de financiamientos no reembolsables del programa, los Organismos
Co-Ejecutores deberan presentar al Banco, para su no objecion, los modelos de convenios que utilizaran para otorgar tales
financiamientos. 3.4

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios@: SI PI El

Temas Transversales®): GEX y DX CCK y ESO IC

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opcién de solicitar
modificaciones en el cronograma de amortizacién, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés, de productos basicos y
de proteccidn contra catastrofes. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de
manejo de riesgos.

®  Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son
posibles siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el
contrato de préstamo, no sean excedidas.

©  La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ 8l (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Economica).

©  GE (Igualdad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y
Estado de Derecho).


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31

1.1

l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, problematica y justificacion

Antecedentes. La economia del conocimiento (EDC)' ha crecido de manera
sostenida a nivel global en los Ultimos 20 afos?. En 2019 la EDC alcanzo a
emplear a 1.000 millones de personass. La produccién de nuevas tecnologias
como la Inteligencia Artificial (IA)4, la big data, el machine Learning, el internet of
things, y la incorporacion de estas tecnologias en otros sectores de EDC han sido
motores clave de dicho crecimiento.

1.2 Las empresas de EDC que han generado estas nuevas tecnologias han exportado

sus soluciones. A su vez, las empresas que han adoptado estas tecnologias han
aumentado sus exportaciones®. Sin embargo, a pesar de este contexto, las
empresas de EDC en Argentina no han aprovechado esta oportunidad para
aumentar sus exportaciones al ritmo que ha crecido la EDC a nivel global.

1.3 La demanda global de servicios de EDC aumenté un 90% entre 2011 y 20218. Sin

embargo, a pesar de que las exportaciones argentinas de servicios de EDC
aumentaron en monto (US$) durante este periodo, el porcentaje del total de las
exportaciones mundiales que proviene de Argentina cayo de 0,45% a 0,26%’. Por

La EDC est4 compuesta por un conjunto de sectores de mayor sofisticacion a partir de un uso intensivo
de conocimiento, talento e inversién en intangibles. En el caso de la Argentina, de acuerdo a la Ley 27.506
y sus modificatorias, estos sectores incluyen: SBC (software y servicios informaticos, audiovisual,
servicios profesionales, servicios geoldgicos, financieros, 1+D, salud), bioeconomia, nanotecnologia, |+D
experimental, industria 4.0 (con foco en la incorporacion de tecnologias 4.0 a la manufactura, como ser:
robotica avanzada, internet of things, |1A, computacion en la nube, simulacion, big data, sensores, etc.) y
las industrias espacial, satelital y nuclear.

Corrado et al (2022) reportan una tasa de crecimiento anual de 4,9% entre 2000 y 2021 para las inversiones
en conocimiento, talento y capital intangible en Estados Unidos, superando la tasa de crecimiento de la
inversion tangible (2,5%) y el ingreso dicho periodo (4%). Adicionalmente, Eberly (2022) dan evidencia que
entre 1975y 2019 la participacion de la inversion en componentes intangibles sobre la inversion total aumenté
31 puntos porcentuales, hasta alcanzar el 69% de la inversidon en el 2019. Mckinsey (2021) confirma la
evidencia para 10 paises europeos.

Enlace.

La IA es una tecnologia de propdsito general, pudiendo ser aplicables a practicamente cualquier actividad,
con la capacidad de transformar las actividades mejorando la eficiencia o creando oportunidades para nuevas
formas de hacer las cosas.

Goldfarb and Tucker (2019), INTAL (2018), Volpe Martincus (2016), entre otros.

Calculado como la suma Telecommunication, Computer and Information services, Other business services
and Audivisual and related services segun informaciéon de WTO stats. Las exportaciones globales mostraron
un aumento del 17,6% en el periodo postpandemia. EI mercado global de exportaciones de bienes EDC no
puede ser estimado facilmente basado en cédigos estandarizados utilizados habitualmente en comercio
internacional ya que se tratan de bienes que se diferencian por el uso de tecnologias especificas o
conocimiento incorporados en sus procesos conocimiento pero que pueden estar dentro de distintos
productos o capitulos de productos. A modo de ejemplo, la biotecnologia se puede encontrar en un
medicamento, una semilla, un alimento, etc., pero no es posible distinguir qué porcién de los productos
farmacéuticos exportados son productos biotecnolégicos.

En 2022 experimentaron un incremento interanual de 19,6%. La variacion del ultimo afo se explica
principalmente por servicios contables y juridicos y software y servicios informaticos. Segun datos de
Argenconomics, la contribucion de las exportaciones argentinas de SBC a las exportaciones totales a nivel
global bajé en un 40,87% en el periodo 2012-2021. Este es un descenso mayor al de economias regionales
como Costa Rica (+46,88%), Colombia (-17,01%) y Uruguay (-24,47%), o de economias extra regionales,
como Polonia (+50,81%), Rumania (+1,16%) y Republica Checa (+1,11%).



https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-27506-324101/actualizacion
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.36.3.3
https://www.nber.org/reporter/2022number3/value-intangible-capital
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/getting-tangible-about-intangibles-the-future-of-growth-and-productivity
https://blogs.gartner.com/craig-roth/2019/12/11/2019-exceeded-1-billion-knowledge-workers/
https://publications.iadb.org/en/integration-and-trade-journal-volume-22-no-44-july-2018-planet-algorithm-artificial-intelligence
https://publications.iadb.org/publications/english/viewer/Out-of-the-Border-Labyrinth-An-Assessment-of-Trade-Facilitation-Initiatives-in-Latin-America-and-the-Caribbean.pdf
https://www.argencon.org/Informes/Argenconomics_2022_1erS_web.pdf

su parte, las exportaciones de Bienes Intensivos en Conocimiento (BIC)® se han
reducido gradualmente cada afio de US$2.100 millones en 2011 a
US$600millones en 2021 (UNCTAD, 2022).

14 Problematica. La relativa baja participacion de Argentina en las exportaciones de

servicios y bienes de EDC se explica por factores especificos relacionados al
sector, y a elementos macro. Dentro de los factores macro, se encuentran: (i) la
inestabilidad econémica® y (ii) barreras regulatorias relacionadas a propiedad
intelectual, inversién, creacion de empresas, empleo e impuestos y regimenes de
promocién sectoriales®. En cuanto a factores relacionados al sector, se destacan:
(i) ausencia de capital humano capacitado''-'?, (ii) falta de colaboracién entre el
sistema cientifico y tecnoldgico y el sector productivo, y (iii) falta de capacidades
para la promocion de sectores de EDC por parte de Agencias de Promocién de
Comercio e Inversién (APCI) nacionales y subnacionales .

1.5 Capital humano capacitado. El desarrollo y la retencion del capital humano son

clave para el crecimiento de la EDC debido a que esta se basa en la innovacion,
la creatividad, la adaptabilidad, la creacion y transferencia de conocimiento.

1.6 Si bien Argentina tiene 4,7 investigadores cada 1.000 empleados, una cifra muy

superior al promedio de la region (1,7 cada 1.000 empleados)'s, el pais tiene
grandes dificultades en retener su talento dados los salarios y beneficios que
ofrecen las empresas de paises desarrollados'®. Segin datos de la Camara

La definicion de BIC utiliza la clasificacién desarrollada en Lall (2000). Los BIC se refieren a los bienes de
alta intensidad que comprenden, entre otros casos, a productos farmacéuticos basicos y preparados
farmacéuticos, productos informaticos, electrénicos y Opticos, aeronaves y vehiculos espaciales y
magquinaria conexa. El detalle completo se encuentra en el Enlace.

Entre otros factores, deben mencionarse las modificaciones en los regimenes de politica econémica, grados
de apertura y contexto macroeconémico que han debilitado la atraccién de inversiones extranjeras en sectores
de rapida deslocalizacion como la que caracteriza a la EDC y han afectado el niumero de empresas
exportadoras en general. Sin embargo, en comparacién con sectores tradicionales de bienes, los sectores
comprendidos dentro de la EDC son menos intensivos en insumos o importaciones y por lo tanto tienen
menores restricciones al comercio. Adicionalmente, la intangibilidad de gran parte de los sectores de EDC
generan menor exposicion a las disfunciones macroecondémicas mencionadas y una oportunidad para que el
pais genere divisas, aumentando recaudacion y generando empleos de mayor valor agregado. A su vez, al
apoyar la internacionalizacion de empresas de la EDC, el programa estara contribuyendo a generar mejores
condiciones laborales (aumento de salarios, acceso a tecnologia y conocimiento de punta y mayores niveles
de productividades) y a contrarrestar la fuga de cerebros. (Fondo Monetario Internacional 2022, Office of Chief
Economist — Government of Canada 2012, World Economic Forum 2015, Wang, Mei, y Xion 2020 “How does
technology impor and export affect the innovative performance of firms? From the perspective of Emerging
Markets Firms, Castro (2021) “Fuga de Cerebros: Programadores se van afuera a cobrar en dolares”).

Las marchas y contramarchas que caracterizaron a la Ley de Promocion de Software (LPS), principal
rubro de exportacion de la EDC, impasses administrativos en los afios de vencimiento del régimen y
caidas en las inversiones y exportaciones debido a la incertidumbre sobre los costos de operacion y
margenes de ganancia, dandose el caso mas evidente con la transicion desde la LPS a la ley de EDC,
sus modificaciones, y sus retrasos en la puesta en marcha del sistema de promocién (Lachman y Lépez,
2022).

Potenciado por la emigracion de personas altamente capacitadas en carreras tales como tecnologia e
ingenieria (tasa de emigracion neta cada 1000 personas de 1,2 vs. 1,1 y 0,9 en Chile y Uruguay,
respectivamente), y los bajos niveles de inversion en | + D (0,6% del PIB vs. 2,2% en Chile y 2,6% en Brasil).
oecd.ai.

Carballo, J y Volpe Martincus, C., 2020. “Evaluacion de impacto de las asistencias brindadas por la AAICI
sobre las exportaciones de las firmas argentinas”. BID-INT.

Enlace.

Enlace, seccioén 3.3.2.

Enlace.



https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713688318
https://unctadstat.unctad.org/EN/Classifications/DimSitcRev3Products_Ldc_Hierarchy.pdf
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/05/22/blog-why-we-must-resist-geoeconomic-fragmentation
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/economist-economiste/state_of_trade-commerce_international/special_feature-2012-article_special.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/economist-economiste/state_of_trade-commerce_international/special_feature-2012-article_special.aspx?lang=eng
https://www.weforum.org/agenda/2015/01/why-are-exporting-firms-more-productive/
https://www.hindawi.com/journals/complexity/2020/3810574/
https://www.hindawi.com/journals/complexity/2020/3810574/
https://www.hindawi.com/journals/complexity/2020/3810574/
https://www.cronista.com/infotechnology/actualidad/fuga-de-cerebros-programadores-se-van-afuera-para-cobrar-en-dolares/
https://oecd.ai/en/data?selectedArea=ai-jobs-and-skills&selectedVisualization=ai-hiring-over-time
https://openbooks.library.unt.edu/information-knowledge-professions/chapter/chapter-4-the-knowledge-economy/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jwip.12165
https://batimes.com.ar/news/latin-america/latin-americas-it-brain-drain-a-regional-challenge.phtml

1.7

1.8

1.9

Argentina de Software y Servicios Informaticos (CESSI), esto ha provocado, afio
a afo, un déficit de 15.000 posiciones de IT en la economia y una rotacion del
empleo del 30%"". La falta de mano de obra con competencias digitales’® se
evidencia especialmente en tecnologias 4.0 (IA, ciberseguridad, robética, cloud
computing, Internet of things, entre otras)™®.

La evidencia muestra la importancia de contar con sistemas de informacién laboral
mecanismos e instrumentos de identificacién y anticipacion que identifiquen y
anticipen la demanda de habilidades y que oriente el desarrollo de trayectorias
formativas pertinentes (Amaral et al, 2017). Dichos sistemas incluyen
mecanismos de gestién, monitoreo, intermediacion laboral, y contribuyen a la
toma de decisiones basada en datos. Suelen incluir encuestas a empleadores,
analisis de datos administrativos y datos masivos de portales abiertos, mesas
sectoriales, estudios sectoriales, entre otros (Echeverria y Rucci, 2022).

En Argentina, existe una demanda significativa de ocupaciones y habilidades en
los sectores de EDC. De las 11.300 ofertas laborales publicadas en el mes de
enero de 2023, el 38% corresponde a EDC, concentrandose en el sector de
profesionales, cientificos y servicios técnicos (28%). El 93% son posiciones a
tiempo completo, el 61% requiere una preparacion considerable y el 24% cierta o
mediana preparacién. El 40% requiere habilidades cognitivas, siendo
comprension oral, expresion oral, compresion escrita y razonamiento deductivo
las habilidades mas demandadas.

Ante desafios similares, varios paises han implementado programas para
incrementar y retener al capital humano para la EDC al fortalecer la educacion
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), la investigacion y el
desarrollo, y la innovacién. Por ejemplo, el gobierno de Singapur lanzé en 2015 el
programa SkillsFuture, el cual trabaja con entidades educativas, empleadores y
alumnos para garantizar el acceso al aprendizaje continuo en tematicas
demandadas por el sector productivo. El programa ofrece a jévenes y
profesionales en mitad de carrera subsidios, becas, fellowships, pasantias, y otros
tipos de apoyo para que fortalezcan sus capacidades en temas como habilidades
digitales, analisis de datos, y ciberseguridad. El programa también ofrece un portal
web que vincula a los estudiantes con empleadores?°. Un estudio del impacto de
este programa estima que los egresados de los programas de SkillsFuture cobran
salarios 10% mas elevados que los graduados de escuelas politécnicas?'.

El Gobierno de Canada establecié el Programa Research Chairs el cual invierte
en atraer y retener investigadores de clase mundial en temas de EDC e |A con el
objetivo de asegurar la excelencia de sus instituciones educativas terciarias e
incrementar su competitividad internacional??. Estudios de impacto del programa
han demostrado que el mismo es efectivo en atraer talento de clase mundial, y

7 Argencon (2022).

8 Bartesaghi y Weck (2022).

9 La escasez de personal capacitado fue mencionada como el primer obstaculo para el desarrollo de IA en una
encuesta a empresas de la EDC apoyadas por el régimen vigente. Mas del 70% de las empresas
desarrolladoras y 40% de las adoptantes lo sugirié (Ministerio de Desarrollo Productivo, 2022).

20 SkillsFuture.

21 Enlace.

22 Como parte de la estrategia de IA, el gobierno de Canada via el CIFAR cre6 113 Canada CIFAR IA Chairs.


https://publications.iadb.org/es/publicacion/17306/hacia-la-formacion-de-mejores-competencias-sistemas-para-la-productividad-y-el
https://publications.iadb.org/es/que-suma-la-ciencia-de-datos-la-identificacion-y-anticipacion-de-la-demanda-de-habilidades
https://www.argencon.org/Informes/Argenconomics_2022_1erS_web.pdf
https://www.skillsfuture.gov.sg/
https://www.mti.gov.sg/Resources/feature-articles/2019/Evaluation-of-The-SkillsFuture-Earn-and-Learn-Programme
https://www.chairs-chaires.gc.ca/about_us-a_notre_sujet/index-eng.aspx

que la reputacién de estos investigadores atraidos y el nivel de innovacion de sus
investigaciones ha servido para atraer a otros profesores y a personal altamente
calificado®.

1.11 La “Iniciativa Talento Digital para Chile”, es una iniciativa publico-privada que

plantea una légica de formacion profesional basada en la demanda del sector
productivo?*. El programa incluye: identificacion de demanda de talento, disefio
de contenidos de capacitacién, instalacion de aceleradoras de talento, provisién
de cursos, certificacion de competencias e intermediacion laboral. La
identificaciéon de la demanda se apoya en los del Servicio Nacional de
Capacitacién de Empleo (SENCE) y combina instrumentos como la encuesta de
demanda de habilidades y entrevistas a profundidad con expertos del sector.

1.12 Colaboracion entre el sistema cientifico y tecnologico y el sector productivo.

La colaboracién entre el sistema cientifico y tecnolégico y el sector privado es
esencial para el desarrollo de la EDC. Casas, et al. (2000) muestran su
importancia para el desarrollo de sectores basados en biotecnologia, ciencia de
materiales, y telecomunicaciones, en México. Stubrin (2022) documenta un
proceso similar en biotecnologia en Argentina>.

1.13 Los niveles de colaboracién privada con el sector cientifico-tecnolégico son

inferiores a los de paises en la frontera tecnoldgica global. El 19,6% de las
empresas manufactureras Argentinas colaboran con instituciones académicas.
Esta cifra es 30% en Finlandia, y 33% en Dinamarca (Navarro, et al., 2023). A su
vez, el sector cientifico-tecnolégico muestra bajos niveles de colaboracion con la
industria en comparacion con el promedio de la region. Sélo el 0,9% de las
publicaciones cientificas de Argentina son producidas en colaboracién con
privados, mientras que el promedio de América Latina y el Caribe es 1,6%
(Confraria y Vargas, 2019).

1.14 Esto afecta la velocidad del crecimiento de la actividad empresarial en IA. Alun

mas, la desaceleracion de la produccion cientifica argentina en |IA obstaculiza el
crecimiento de la EDC basada en IA%. En efecto, mientras Argentina es el tercer
sistema cientifico mas grande de Latinoamérica, es el quinto en ciencias de la
computacion e IA (Confraria, et al, 2023).

1.15 La mayoria de las empresas locales no desarrolla ni adopta soluciones basadas

en A, o solo realizan esfuerzos incipientes?’. Al mismo tiempo, Argentina muestra
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Enlace.

Como parte del programa del Banco 4362/0C-CH.

Si bien, los niveles de inversién en 1+D son altos para la regién (RICYT, 2023), la mayor proporcién de estas
actividades se desarrollan exclusivamente en organizaciones publicas y académicas. El gasto privado en I1+D
solo alcanza el 21% del gasto total, inferior al 47% de la OCDE.

En el mismo sentido, se observa una baja cantidad de inversiones de venture capital en Argentina (OCDE
2023).

Solo el 23,5% de las empresas de EDC declaré estar desarrollando o implementando proyectos de IA
(Ministerio de Desarrollo Productivo, 2022), lo que sugiere que los niveles de adopcién en la economia en su
conjunto son aun mas bajos. De cualquier manera, estos niveles son mas bajos que el promedio de América
Latina (29%), y globales (34%) (IBM, 2022).



https://talentodigitalparachile.cl/
https://www.sshrc-crsh.gc.ca/about-au_sujet/publications/evaluations/2020/evaluation_report_chairs-rapport_evaluation_chaires-eng.aspx
https://www.iadb.org/en/project/CH-L1138
http://www.ricyt.org/2010/09/comparativos/
https://oecd.ai/en/data?selectedArea=investments-in-ai-and-data&selectedVisualization=vc-investments-in-ai-by-country
https://oecd.ai/en/data?selectedArea=investments-in-ai-and-data&selectedVisualization=vc-investments-in-ai-by-country

una baja exportacion indirecta de Servicios Basados en Conocimientos (SBC)
embebidos en las exportaciones de bienes?8.

1.16 Ante un desafio similar, el gobierno de Singapur apoya la colaboracion entre la

academia y el sector productivo para la investigacion, el desarrollo y la innovacién
a través de la National Research Foundation (NRF). La NRF lanzé Al Singapore,
el cual ofrece Technology Challenges, que brindan apoyo financiero no
reembolsable a consorcios entre universidades y empresas para que desarrollen
soluciones de IA. También ofrece membresias corporativas en las que Al
Singapore capacita y certifica al personal de empresas privadas en temas de |A.
NRF también ha creado el Consorcio de Datascience que busca la colaboracion
entre la industria e investigadores de big data analytics.

1.17 El Programa de Transferencia Tecnoldgica de Chile busca la transferencia de

tecnologia y conocimiento desde centros de investigacion a Pequehas y Medianas
Empresas (PYME) con el objetivo de cerrar la brecha entre la investigacion y la
comercializacion, y promover la EDC. Un analisis del impacto de este programa
muestra que el financiamiento publico de I1+D y el nimero de proyectos de I1+D en
los cuales ha participado el investigador principal inciden positivamente en la
probabilidad de transferencia tecnoldgica?®.

1.18 Adicionalmente, paises lideres en estrategias e investigacion en |A estan

enfocandose en la implementacion y aplicaciéon de la tecnologia por parte de las
empresas®’. A modo de ejemplo, mientras en Canada la primera Pan-Canadian
IA Strategy (PCIAS, 2017-2022) tenia un alto componente de investigacion basica,
la segunda etapa de la estrategia aprobada en junio de 2022 busca realinear
esfuerzos hacia implementacion de IA en el sector productivo.

1.19 Promocion de la internacionalizacion de empresas de la EDC. La promocion

comercial es una funcién técnica y especializada centrada en cerrar brechas de
informacion3!. A su vez, la promocion comercial de bienes y servicios de EDC
requiere de capacidades de promocion ain mas especificas®2. Estas capacidades
incluyen: (i) acceso e integracion de informacion relevante (e.g. regulaciones,
canales de venta y distribucion, y certificaciones); (ii) identificacién y contacto con
potenciales clientes; (iii) validacion y adaptacion de propuestas de valor; y
(iv) facilitaciéon del acceso al financiamiento. La atraccion de inversion también
puede incrementarse mediante acciones que ayuden a superar los problemas de
informacion y las fallas de mercado asociadas®3.
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Svarzman y Rosemberg (2022), Cuadro 10, pp.274. La proporcion de exportaciones indirectas sobre la suma
de las exportaciones directas e indirectas en Argentina tiene niveles cercanos al 40%. Se encuentra por
debajo tanto de paises que exportan menos servicios de EDC de manera directa como Colombia, Chile o
México (55%, 82% y 90%, respectivamente) como de paises que exportan mas EDC de manera directa (como
Brasil con una ratio del 51%).

Enlace.

Pan-Canadian IA Strategy, PCIAS, (2017-2022).

Volpe Martincus (2016).

Existen barreras de informacién importantes al comercio de este tipo de bienes y servicios, que no son
reducidas como corresponderia por las capacidades limitadas de las APCI. Castro, L y Saslavsky, D.
(2009), Cazadores de mercados. Comercio y promocién de exportaciones en las provincias argentinas; y
Castro L. y Szenkman, P. (2017), Construyendo capacidades institucionales de programas de desarrollo
productivo: Evidencia de tres casos de estudio de Argentina.

Volpe Martinicus (2021).



https://www.nrf.gov.sg/
https://aisingapore.org/technology/technology-challenges/
https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/viewer/Revista-Integracion--Comercio--Ano-26-No.-48--Diciembre-2022-conocimiento-de-exportacion-la-era-de-los-servicios-en-America-Latina.pdf
https://scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-27242019000300057&lang=pt
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17200/como-salir-del-laberinto-fronterizo-una-evaluacion-de-las-iniciativas-de
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022199698000099
https://publications.iadb.org/en/making-invisible-visible-investment-promotion-and-multinational-production-latin-america-and

1.20 Las politicas de fomento de exportaciones son costo-efectivas. Volpe (2010)3*

concluye que cada US$1 invertido en promocién de exportaciones en la region
genera entre US$38 y US$45 de exportaciones. Mesquita Moreira, et.al. (2019)
documentan que empresas beneficiadas por estos programas (i) diversifican sus
exportaciones y abren nuevos mercados de exportacion en el largo plazo, y
(i) aumentan sus ventas, el empleo y la productividad de los trabajadores,
particularmente en el caso de las firmas pequefas3®. Volpe (2010)3¢ examina
programas de promocion de exportaciones, y concluye que los efectos positivos
parecen ser mayores cuando los programas se combinan para entregar apoyo a
los exportadores en las distintas etapas del desarrollo exportador, y cuando
buscan no sélo incrementar las exportaciones sino contribuir a su diversificacion®.

1.21 La evidencia demuestra que las APCI deben focalizar su accionar en sectores de

mayor valor agregado, como los de la EDC®8. Segun un estudio de BID que evalla
el impacto de la asistencia que brinda la Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional (AAICI), gran parte de los resultados positivos, en cuanto
a numero de destinos alcanzados o volumen total exportado, se concentran en
bienes no diferenciados. Productos diferenciados, tales como los creados por
sectores de EDC, no estan siendo apoyados de forma efectiva por la AAICI®®, A
su vez, las APCI subnacionales estan aun mas rezagadas con respecto a las APCI
nacionales, demostrado tener pocas capacidades para promover las
exportaciones e inversiones de sectores no tradicionales, como los de EDC#°. Las
mismas se encuentran limitadas, principalmente, por cuestiones de acceso a
financiamiento, informacion y datos. Particularmente; el acceso a estrategias de
insercion internacional del sector4!, informacion de calidad enfocada en EDC,
mejores practicas internacionales de programas de fomento al sector,
capacitacion de personal en materia de EDC y la puesta en marcha de
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Volpe Martincus. Odisea em los mercados Internacionales, 2010.

Mesquita Moreira, M. & Stein, Ernesto., 2019. De promesas a resultados en el comercio internacional, 228-
232., J. & Ayob, A. H., 2014. Evaluation and Program Planning 46, 2014, 38-46.

Volpe, 2010. IDB. Special Report on Integration and Trade.

Virtualmente todos los estudios reportan un efecto positivo significativo de las agencias de promocion de
exportaciones sobre las exportaciones de las firmas. Alvarez y Crespi, 2000; Alvarez, 2004—Chile; Volpe
Martincus, 2010-Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Pert y Uruguay; Van Biesebroek et al., 2015—
Canad3; Cansino et al., 2013-Espafia; y Crozet et al., 2013—-Francia. de las externalidades y otras fallas del
mercado relacionadas con la exportacion (Kanda, et. al., 2013).

Las evaluaciones realizadas a agencias de clase mundial como la de Costa Rica muestran que el apoyo
brindado por la agencia solo tiene efectos positivos significativos sobre las exportaciones de bienes
diferenciados. Esto ultimo es consistente con lo que cabria esperar dado que el comercio de este tipo de
bienes enfrenta a veces mayores problemas de informacién que son precisamente los que una agencia de
promocion de exportaciones e inversiones apunta a resolver.

Carballo, J y Volpe Martincus, C., 2020. “Evaluacion de impacto de las asistencias brindadas por la AAICI
sobre las exportaciones de las firmas argentinas”.

Castro, L y Saslavsky, D. (2009), Cazadores de mercados. Comercio y promocién de exportaciones en las
provincias argentinas; y Castro L. y Szenkman, P. (2017), Construyendo capacidades institucionales de
programas de desarrollo productivo: Evidencia de tres casos de estudio de Argentina.

A diferencia de otros paises de la region y del mundo, Argentina no ha desarrollado una estrategia de
posicionamiento e internacionalizacion de la EDC. Si bien el “Plan Argentina Productiva 2030” incluye entre
sus metas aumentar las exportaciones totales explicadas por la SBC, esto no se ha visto reflejado en la
priorizacion de recursos y actividades relacionadas al sector. A modo de ejemplo, en el Plan de Promocién
de Exportaciones 2023, solo un 17% de las acciones (53 de 305) se orientan a sectores EDC. Las actividades
de fortalecimiento de las APCI deberian estar vinculadas a las recomendaciones de la estrategia de
posicionamiento e internacionalizacién de la EDC.



https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09638199.2010.500741
https://www.argentina.gob.ar/produccion/argentina-productiva-2030
https://www.cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/pnpex_2023_supci-aaici_ok.pdf
https://www.cancilleria.gob.ar/userfiles/ut/pnpex_2023_supci-aaici_ok.pdf
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instrumentos de apoyo a las empresas con foco especifico en este sector, son
algunos de los aspectos que requieren reforzar estas agencias.

Varios paises han desarrollado programas enfocados en la promocion de estos
sectores. El Israel Export Institute ofrece: (i) servicios de desarrollo de negocios
especificos al sector en los que se identifican clientes y socios, y se organizan
misiones comerciales y participacion en eventos, (ii) asistencia financiera—grants
y préstamos para ayudar a cubrir los costos de desarrollar y mercadear productos
en el exterior, y (iii) servicios de informacion—estudios de mercado, tendencias
de mercado, analisis de la situacion econémica global para el sector de EDC#.
Uruguay XXI, por su parte, ha desarrollado una estrategia especifica de
focalizacion en sectores de EDC, en particular en la exportacion de servicios
globales. Esta estrategia ha combinado la creacion de instrumentos dedicados a
la atraccidbn de inversiones y promocion de exportaciones de empresas
relacionadas a la EDC#3, asi como a la creacion de una gerencia de servicios de
post inversion.

La IA y la EDC. La IA es la tecnologia 4.0 utilizada por empresas de EDC con
mayor potencial para generar crecimiento econémico*4. La IA se enfoca en el
desarrollo de algoritmos y sistemas que realizan tareas que generalmente
dependen de la inteligencia humana, tales como la percepcion, el aprendizaje, la
resolucion de problemas. La IA se utiliza para automatizar tareas, mejorar la
eficiencia y mejorar la toma de decisiones basadas en datos.

A diferencia de otras tecnologias 4.0 (tales como ciberseguridad, robética, cloud
computing, o Internet of things) para evitar pérdidas de competitividad
irreversibles, las empresas de EDC deben desarrollar sus propias aplicaciones y
soluciones de IA y evitar copiar o adaptar soluciones creadas por otros. Esto se
debe a que la adaptacion de una solucién de IA a un proceso productivo especifico
requiere de: (i) grandes cantidades de datos especificos a un sector o una
empresa, (ii) incorporacion de taxonomias y conocimiento local (ingenieria del
conocimiento), (iii) grandes esfuerzos de integracion a procesos y arquitecturas
tecnoldgicas existentes, ya que la |A se aplicara a procesos y acciones especificas
que requeriran modificaciones en otros procesos y acciones del proceso
productivo completo, (iv) adaptacién del personal, ya que la IA suele aumentar la
capacidad de los humanos y no a reemplazaros en su totalidad, y (v) estructuras
de gobernanza nuevas para asegurar el monitoreo y actualizacion de las
soluciones a medida que los contextos van cambiando*®. Ante esta realidad,
muchos gobiernos han disefiado iniciativas y centros de apoyo al desarrollo de IA
por parte del sector productivo?e.

Brechas de Género y Diversidad. En la regién existe una brecha de género en
los empleos intensivos en tecnologia, donde tan sélo el 30% de los mismos esta

42 Enlace.

43 Como son por ejemplo los programas de Finishing Schools, donde se capacitaron a mas de 10.000 personas
y se cred una plataforma integral de acceso a talento del sector —smarttalent.uy— con mas de 32.000
registrados, Programa 2590/0C-UR.

44 McKinsey estimé que la IA generara US$13 billones (trillions) de PIB global adicional antes de 2030.

45 Enlace.
46 Ejemplos de Centros de Fomento de la IA a nivel global.



https://www.export.gov.il/en
https://www.iadb.org/en/project/UR-L1060
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/the-potential-value-of-ai-and-how-governments-could-look-to-capture-it#/
https://hbr.org/2018/12/why-companies-that-wait-to-adopt-ai-may-never-catch-up
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-30
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ocupado por mujeres 47. En Argentina, 1 de cada 3 estudiantes de carreras STEM
es mujer, y esta misma relacién se observa en el mercado de trabajo para estas
areas. A su vez, existen brechas de género en ciencia y tecnologia en donde se
observa que solo el 8,1% de las mujeres investigadoras se desempenan en las
areas de Ingenierias y tecnologias, en contraposicion al 16,9% de varones. Dentro
de los organismos cientificos 2 de cada 10 autoridades son mujeres (Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MCTI), 2023)4. En el 2021, los proyectos de
innovacion cientifico tecnoldgicos dentro del area tematica de Tecnologias de la
informacion y Comunicaciones (TIC) adjudicados a investigadoras responsables
mujeres solo fue del 12 %. En el pais se promovieron diferentes acciones para
promover la participacién de las mujeres dentro de las areas STEM, entre ellas,
se encuentra el Argentina Programa, en el cual aprobaron en su primera etapa un
39% de mujeres durante el 2022. A su vez, el MCTI lanzé un Programa Nacional
para la Igualdad de Géneros en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EEO#5).

De acuerdo con los datos recogidos por el Estudio Nacional sobre el Perfil de las
Personas con Discapacidad (PcD) realizado en 2018, la tasa de actividad de PcD
es de 35,9%, aproximadamente un tercio son econémicamente activas. La tasa
de empleo de los varones es de 40,3%, mientras que la de las mujeres alcanza
un 25,8%. El Sector Publico Nacional en Argentina tiene el compromiso de que
4% de las posiciones deben ser cubiertas con PcD. Actualmente los programas
de Secretaria de Economia del Conocimiento (SEC) no realizan el seguimiento de
personas con discapacidad que son beneficiarios de sus programas. Se buscara
incorporar el enfoque y capacitar a PcD en nuevas tecnologias.

Cambio climatico. La EDC y la IA pueden jugar un rol clave en la adaptacién y
mitigacion del cambio climatico. Argentina es vulnerable al CC y a desastres
naturales por su gran extension territorial. En el norte del pais, el sector vitivinicola
viene enfrentando su peor sequia de las ultimas décadas; en 2022 se perdio por
sequias el 20% de la produccién de granos, un récord histérico®. Los modelos de
CC proyectan un aumento de las precipitaciones y de temperatura hacia finales
del siglo (0,5 a 1°C), con fuertes consecuencias para el sector productivo®'. El
maiz y el trigo, importantes rubros de exportacién del pais, podrian disminuir
11% y 8% de su produccion al 205052, respectivamente. Dado que el 60% de las
exportaciones provienen del sector agricola, las sequias afectan los ingresos
fiscales y la estabilidad macroecondmica. Sin inversiones en adaptacion, el pais
podria perder el 5% de su PBly 10% de ingresos fiscales al 205053, Por otro lado,
paises importadores estan solicitando de forma creciente la comprobacion de que
los productos importados no hayan generado impactos ambientales
destructivos®*. En consecuencia, para seguir exportando ciertos productos o para
abrir nuevos mercados de importacion, sera clave que los bienes y servicios
argentinos estén preparados para cumplir con estos requerimientos. Mejorar el

47 Basco et al., (2021): Una olimpiada desigual: la equidad de género en las empresas latinoamericanas y del
Caribe. BID: Washington DC. Nota técnica 2255.
48 Enlace.

49 Ley N° 22.431.
50 Sequia, 3/2023. Bolsa de Comercio de Rosario.

51 Sistemas de Mapas de Riesgo de CC.

52 BID, 2020. Vulnerabilidad al CC e impactos econdmicos en el sector agricola.
53 Banco Mundial, 2022, Impactos de las Crisis Climaticas en la Pobreza y la Macroeconomia.

54 Unién Europea, 2022, Reglamento de la Union Europea relativo a las cadenas de suministro no contribuyan

a la deforestacion.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-12
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/diagnostico_mujeres_en_cyt_2023.pdf
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-22431-20620/actualizacion
https://www.bcr.com.ar/sites/default/files/2023-03/gea_805_2023_03_09_1.pdf
https://simarcc.ambiente.gob.ar/
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Vulnerabilidad-al-cambio-climatico-e-impactos-economicos-en-el-sector-agricola-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/121961624981444917/pdf/Argentina-Poverty-and-Macro-Economic-Impacts-of-Climate-Shocks.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_7444
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_7444
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valor agregado de las exportaciones con la obtencion de certificaciones de cadena
de valor libre de deforestacion, huellas ambientales o carbono neutralidad,
produccion organica, sera cada vez mas un aspecto distintivo importante para
ampliar las exportaciones y lograr cerrar acuerdos comerciales. En consecuencia,
se prevé que la operacion, a través del apoyo a las EDC y el desarrollo de 1A
aplicado a este sector productivo en particular, pueda identificar posibles
soluciones relacionadas a aumentar eficiencia en la aplicacién de agroquimicos y
riego tecnificado (agricultura de precision), facilitar la trazabilidad y certificaciones
de parcelas productivas libres de deforestacion (requerimientos de importacion
UE), inclusion de equipos autdénomos y otras soluciones donde la sinergia de la
EDC y el desarrollo de la IA con el sector juegan un rol clave en el futuro%5-%,

1.28 Iniciativas existentes en Argentina. En 2019, el Gobierno argentino aprob¢ la
Ley 27.506 conocida como Ley de la Economia del Conocimiento. Esta ley ofrece
incentivos tributarios y financiamiento para promover el crecimiento de los
sectores de tecnologia e innovacion. La ley ofrece beneficios para individuos y
empresas. Por otro lado, en mayo del 2022, el Gobierno argentino lanzé Argentina
Programa 4.0, el cual tiene como objetivo capacitar a personas en lenguajes y
conocimientos sobre programacion, testing y habilidades digitales para potenciar
la empleabilidad en el sector del software y la tecnologia. El programa, liderado
por el Ministerio de Economia (ME), busca capacitar a personas a nivel nacional
y fortalecer la articulacion entre las necesidades del mercado (demanda laboral)
y la oferta de formacién en tecnologia ofrecida por universidades publicas,
privadas y otros proveedores privados.

1.29 Complementariedad con otras operaciones en cartera. Esta operacion se
complementa con otras operaciones de la cartera que promueven la innovacion
en el sector privado argentino, como el Programa de Innovacién Tecnoldgica (PIT)
IV (3497/0C-AR); el Programa de Innovacion Tecnholdgica V (4025/0C-AR); vy el
Programa de Innovacion Federal (PFI) (5293/0C-AR), ejecutados por la Agencia
Nacional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacion (Agencia 1+D+i). Estas operaciones no solo han incrementado la
productividad cientifica de los investigadores, sino que han promovido un aumento
de la inversion empresarial en 1+D y un incremento en la tasa de innovacion
tecnoldégica de las empresas beneficiarias. Para alcanzar estos objetivos de
desarrollo, se fortalecieron a las instituciones cientifico-tecnoldgicas con las que
las empresas beneficiarias del actual programa podran colaborar en el desarrollo
de tecnologia basada en IA. También, esta serie de operaciones ha fomentado la
colaboracion entre el sector privado y las instituciones cientifico-tecnoldgicas en
tematicas verticales, orientadas a desafios productivos y sociales, de las que se
han obtenido lecciones en el desarrollo y maduracién de instrumentos que se
pondran en uso en esta operacion. En particular, destaca la importancia de
realizar convocatorias preliminares (ideas-proyectos) que permiten pre-identificar
demanda y mejorar la calidad de propuestas de consorcios. Esta operacion
complementa las intervenciones verticales/sectoriales promovidas por
3497/0C-AR, 4025/0C-AR y 5293/0C-AR, a través de una intervencién
horizontal, enfocada en una tecnologia transversal a la economia, que extiende

55 INTA, 2023, Un hackathon para enfrentar fendmenos climaticos en el agro.
56 Naciones Unidas, 2018, Estudio econémico y social mundial 2018: Tecnologias de vanguardia en favor del
desarrollo sostenible.
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https://www.un.org/development/desa/dpad/document_gem/wess-report/wess-full-report/
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los focos tecnolégicos desarrollados previamente por la Agencia I1+D+i en
tecnologias de la informaciébn y las comunicaciones, biotecnologia, vy
nanotecnologia, apoyados por el Banco Mundial. Esta operacion, al estimular
tempranamente la colaboracion entre el sector productivo y el sistema cientifico y
tecnoldgico en IA, aumenta las chances de aprovechar la ventana de oportunidad
gue se abre al inicio de cada nueva ola tecnoldgica.

1.30 Conocimiento Sectorial. El Banco ha ejecutado varias operaciones que han
demostrado la efectividad de las acciones propuestas en esta operacion. Capital
Humano: Programa de Exportaciones de Servicios (2590/0C-UR); Programa de
Apoyo a las Exportaciones Paraguayas (3865/0C-PR), y Programa de Apoyo a
las Exportaciones de Servicios Globales de Chile (4362/OC-CH) han demostrado
la efectividad de fortalecer el capital humano a través de curriculas co-creadas
con el sector productivo y que responden a las necesidades especificas de dicho
sector. Por ejemplo, a través de este ultimo programa, se han capacitado a mas
de 14.500 personas en los primeros 4 afios de ejecucion; 70% de los participantes
han conseguido empleo y en promedio han tenido una prima salarial de 50%.
Vinculacién sistema cientifico y tecnolégico con sector productivo para
desarrollo de IA: la CCLIP AR-X1015 ha demostrado la efectividad de los
incentivos para la colaboracién en innovacion entre academia y sector privado en
tecnologias de frontera, asociadas a mayores niveles de riesgo e incertidumbre.
Por otro lado, las empresas beneficiarias del Fondo Sectorial en Alta Tecnologia
generaron un 13% mas de empleo y un 9% mas de ventas que el promedio del
resto de las empresas innovadoras (Pereira y Molina, 2022).
Internacionalizacion: El Banco ha trabajado con casi todos los paises de la
region en temas de internacionalizacion, incluyendo la creacién de la Unica red de
intercambio de conocimiento y buenas practicas entre APCI de América Latina y
el Caribe®’, asi como experiencia en el disefio y ejecucion de operaciones de
préstamo en Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Jamaica, Nicaragua, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, y Uruguay. Por ejemplo, de operaciones recientes en
Argentina, la 2239/0C-AR ha demostrado cémo las capacitaciones a las APCI
fortalecieron a las mismas dada la evaluacion institucional y como los servicios de
desarrollo empresarial creados para PYME exportadoras conllevé a un aumento
en su ritmo de crecimiento del 16%%.

1.31 Alineacién Estratégica. El programa es consistente con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS) (AB-3190-2), ya que se encuentra
alineado con el objetivo estratégico de promover el desarrollo a través del sector
privado, y busca contrarrestar los desafios de desarrollo de (i) Inclusiéon Social e
Igualdad, (ii) bajos niveles de Productividad e Innovacién, y (iii) Integracion
Econémica rezagada. Se alinea con los temas transversales de: (i) Igualdad de
Género, ya que se realizaran acciones especificas para contribuir al cierre de las
brechas de género al promover redes de investigacion avanzadas en IA lideradas

57 Red Iberoamericana de Organizaciones de Promocién del Comercio Exterior.

58 Componente 1: las actividades (i), (i) y (i) incorporan lecciones aprendidas de la 4362/0C-CH. En dicha
operacion se generaron (i) mecanismos de pulso de demanda con empresas para elaborar las licitaciones de
cursos de formacion, (ii) un esquema de intermediacion laboral similar al propuesto. Componente 2: la
actividad (i) que ejecutara la Agencia de I+D+i incorpora lecciones de la operacién 1843/OC-AR en el disefio
de los consorcios y los incentivos para la colaboracién publico privada. Componente 3: la actividad
(iv) incorpora las experiencias de ejecucion del programa 2239/0C-AR.



https://www.iadb.org/en/project/UR-L1060
https://www.iadb.org/en/project/PR-L1139
https://www.iadb.org/en/project/CH-L1138
https://www.iadb.org/en/project/AR-X1015
https://www.iadb.org/en/project/AR-L1092
https://www.redibero.org/
https://www.iadb.org/en/project/CH-L1138
https://www.iadb.org/en/project/AR-L1015
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por mujeres; promocion de nuevos proyectos de investigacion liderados por
mujeres en |IA y la formacién de mujeres en habilidades de nuevas tecnologias;
(ii) Diversidad, a través de la inclusion de PcD que seran capacitadas en nuevas
tecnologias orientadas a las necesidades de las empresas de EDC; (iii) Cambio
Climatico y Sostenibilidad Ambiental, ya que se prevé la incorporacién del enfoque
de cambio climatico en las acciones de fortalecimiento de capital humano, el
apoyo a los consorcios publico privados para desarrollar soluciones de IA, y las
certificaciones y estandares de calidad que se ofreceran a empresas a través de
ANR, y (iv) Capacidad Institucional y Estado de Derecho, ya que se prevé reforzar
las capacidades gerenciales y de tecnologia digital de APCI nacionales y
subnacionales. Asimismo, esta alineado con la Estrategia de Pais del BID con
Argentina 2021-2023 (GN-3051), en las areas prioritarias de (i) recuperacion
economica y desarrollo productivo 4.0 al contribuir al objetivo estratégico de
promover la insercion al comercio exterior con productos y servicios de valor, y
(i) transformacion digital al contribuir al objetivo estratégico de impulsar la
adopcion y uso efectivo de las tecnologias digitales y de innovacion por las
empresas. También esta alineado con el Marco de Resultados Corporativos
2020-2023 (GN-2727-12) al contribuir a los indicadores de nivel 1 (i) tasa de
crecimiento del valor de las exportaciones totales de bienes y servicios,
(i) corrientes netas de inversion extranjera directa como porcentaje del PIB, y a
los indicadores de nivel 2 (i) estudiantes que se benefician de proyectos de
educacion, (ii) beneficiarios de iniciativas que apoyan al empleo, (iii) empresas
que reciben asistencia técnica, (iv)volumen de comercio internacional
respaldado, y (v) mujeres beneficiarias de empoderamiento econémico. Ademas,
contribuye con: (i) el Marco Sectorial de Integraciéon y Comercio (GN-2715-11),
promoviendo la exportacién de servicios mediante instrumentos flexibles, agiles,
determinados por la demanda y de co-financiamiento; y (ii) el Marco Sectorial de
Trabajo (GN-2741-12), particularmente con la linea de acciéon 2 que busca el
crecimiento de la productividad, y la linea de accion 4 que busca promover un
mercado laboral mas incluyente; y (iii) Marco Sectorial de Cambio Climatico
(GN-2835-10) al promover el desarrollo de tecnologias de vanguardia a través de
la conformaciéon de Consorcio Tecnolégico-Productivo para el desarrollo de
proyectos de [+D+i en |A vinculado al cambio climatico para promover nuevas
soluciones impulsadas por el mercado para el cambio climatico y facilitando la
adopcion de nuevas normas, por ejemplo, la adopciéon de certificaciones y
estandares vinculados con la sostenibilidad y cambio climatico que son requeridos
para la exportacion. Adicionalmente, segun la Metodologia Conjunta de los
Bancos Multilaterales de Desarrollo (MDB), se estima que 4,45% de los recursos
del BID seran destinados a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico.
Finalmente, la operacién fue analizada usando el Marco Conjunto de los MDB, y
de acuerdo con la metodologia, se considera que la operacion es una actividad
que se encuentra alineada con los objetivos del Acuerdo de Paris (Ver EEO#4 —
Anexo Cambio Climatico).

Objetivos, componentes y costo

Objetivo del programa. Contribuir al aumento de las exportaciones de los
sectores de la EDC, a través de la provision de capital humano especializado, del
desarrollo y adopcion de tecnologias basadas en IA y de la promocién de su
insercion internacional. Los objetivos especificos son: (i) fortalecer la formacion
de capital humano requerido por los sectores de la EDC; (ii) aumentar la


https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance
https://idbinvest.org/en/publications/2020-joint-mdb-report-climate-finance
https://www.eib.org/attachments/documents/cop26-mdb-paris-alignment-note-en.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-13
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colaboracion entre el sistema cientifico tecnolégico y el sector productivo en
tecnologias basadas en IA; y (iii) contribuir a la internacionalizacién de las
empresas de los sectores de la EDC®°.

1.33 Componente 1: Capital humano para sectores de servicios y BIC

(US$7.800.000). Obijetivo: fortalecer la oferta de capital humano con habilidades
en tecnologias avanzadas requeridas por las empresas de EDC con potencial de
internacionalizaciéon. Se financiara: (i) el desarrollo y ejecucién de una
metodologia de identificacion de habilidades especificas requeridas en las
distintas regiones por parte el sector productivo exportador de servicios y BIC;
(i) concursos para seleccionar entidades educativas® que recibiran recursos no
reembolsables del programa para contratar consultorias para ajustar sus
curriculas o crear nuevas que respondan y provean capacitacién de acuerdo con
las necesidades identificadas®?; y (iii) el desarrollo y puesta en operaciéon de un
sistema informatico de gestién, monitoreo y evaluacion de los cursos®?, y de
intermediacioén laboral de Ultima generacion® a la vez que, permita promocionar
el talento existente con el objetivo de atraer nuevas inversiones. Se pondra énfasis
en promover la participacion de mujeres, grupos diversos e inclusion del enfoque
de cambio climatico. Especificamente, se buscara que el 50% de los beneficiarios
de la formacién sean mujeres, y el 8% sean personas con discapacidad.

1.34 Componente 2: Promover el desarrollo y adopcién de nuevas aplicaciones

basadas en IA (US$17.000.000). Objetivo: fomentar el desarrollo y adopcion de
aplicaciones basadas en IA en empresas de la EDC exportadoras o con potencial
exportador. Se financiara la creacion e incubacion del Centro Argentino
Multidisciplinario de Inteligencia Artificial (CAMIA)®4, un centro encargado de
promover la generacion y adopcién de soluciones de |A aplicadas a las
necesidades del sector productivo. Para esto, el CAMIA (i) generara conocimiento
y realizara acciones de difusion y promocién (publicaciones, eventos) con el
objetivo de generar interés y demanda, (ii) pondra a disposicién de investigadores
bases de datos existentes, generara bases de datos sintéticas y sandboxes®®
como bienes de libre acceso®, y (iii) apoyara el disefio de marcos regulatorios y
politicas publicas que busquen un balance entre el fomento de la innovacién y el
uso seguro y responsable de la IA. Por su parte, la Agencia 1+D+i (i) proveera
financiamiento no reembolsable para la investigacion y desarrollo de IA (apoyo

59
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Beneficiarios del programa.

En el caso de financiamientos otorgados a entidades publicas, dichas entidades deberan llevar a cabo las
adquisiciones/contrataciones con recursos del préstamo de acuerdo con las politicas de
adquisiciones/consultores del Banco.

Los criterios de elegibilidad que seran aplicables en estos concursos quedaran estipulados en el ROP.
Que permita monitorear y evaluar la calidad de los cursos desde la perspectiva de estudiantes y
empleadores, medir los niveles de desercidon y sus causas, identificar acciones de mejora durante la
implementacion de las capacitaciones.

Que permita facilitar la intermediacion laboral, y que permita monitorear y evaluar la efectividad del
programa en cuanto a generacién de empleo.

Se espera que el periodo de incubacién del CAMIA concluya en el afio 4 de ejecucion del proyecto. El CAMIA
sera incubado por UBATEC, la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica de la Universidad de Buenos Aires. Vinculo
a mas informacion sobre UBATEC vy las principales funciones que tendra durante el proceso de incubacion
de CAMIA. Los gastos que se financiaran para la incubacion de CAMIA incluyen: fee de incubacién, personal
permanente, equipos y servicios de consultoria. No se prevé el financiamiento de obras.

Sandboxes son ambientes de desarrollo aislados que permiten testear modelos de A sin afectar los procesos
productivos.

Las bases de datos de gran tamafio son insumos esenciales para el desarrollo de algoritmos de IA.
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financiero a consorcios®” entre el sistema cientifico y tecnologico®® y el sector
productivo, y a redes de investigacion), y (ii) apoyara la generacién de capital
humano capacitado en temas de |A a través del financiamiento no reembolsable
para el fortalecimiento de catedras® en IA7°. Se pondra especial énfasis en
promover la participacion de mujeres, grupos diversos e inclusion del enfoque de
cambio climatico en las soluciones a desarrollar. Especificamente, se buscara
asegurar que (i) en los equipos técnicos de los consorcios que reciban apoyo del
programa haya representacion de mujeres y grupos diversos’, (ii) que dos de las
redes de investigacion apoyadas sean lideradas por mujeres, y (iii) que el 25% de
las mujeres que participan en las redes de investigacion apoyadas, lideren nuevos
proyectos de investigacion luego de su participacién en el proyecto. También se
buscara que uno de los consorcios apoyados desarrolle un proyecto vinculado al
cambio climatico.

1.35 Componente 3: Fomento a la internacionalizacién de las empresas de

sectores de la EDC (US$9.125.000). Objetivo: contribuir al aumento de las
exportaciones de EDC a través del desarrollo e implementaciéon de estrategias
nacionales, subnacionales y sectoriales de desarrollo y posicionamiento
internacional de la EDC Argentina. Se financiara: (i) desarrollo de una estrategia
de posicionamiento global, (ii) desarrollo de cuatro estrategias sectoriales de
posicionamiento internacional; (iii) fortalecimiento de las estrategias de insercion
de EDC en mercados internacionales de diez APCI7? subnacionales y/o entidades
subnacionales con atribuciones en temas de promocién de comercio e inversion,
a través de apoyo financiero no reembolsable (ANR)”3; (iv) ANR parciales a
MIPYMES del sector productivo para que fortalezcan sus capacidades y procesos
productivos para que adquieran certificaciones y logren estandares de calidad y
cambio climatico que faciliten el acceso a mercados extranjeros™, y que
desarrollen estrategias de internacionalizacién empresarial; (v) provision de ANR
a APCI nacionales y subnacionales’™ y/o entidades subnacionales con
atribuciones en temas de promocién de comercio e inversion para que desarrollen
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Los consorcios deberan (i) estar compuestos por al menos una empresa y al menos un grupo o institucion del
sistema cientifico y tecnoldgico, y (ii) buscar desarrollar soluciones de IA aplicadas a las necesidades del
sector productivo. Los consorcios prepararan propuestas para el desarrollo de soluciones de IA que seran
evaluadas por representantes del MCTI/Agencia y CAMIA: Previo a la publicacién de la convocatoria para los
consorcios, el CAMIA trabajara en la identificacién de posibles proyectos con potencial a ser financiados por
el programa, y facilitara la vinculaciéon entre actores del sistema cientifico y tecnoldgico y representantes del
sector productivo.

Ver pie de pagina 64.

idem.

Los criterios de elegibilidad que seran aplicables en estos concursos para los consorcios y las catedras
quedaran estipulados en el ROP.

La proporcion de representatividad de mujeres y grupos diversos se definira en el ROP asi como lo
mecanismos para lograr dicha representatividad.

Los criterios para la seleccion de las agencias beneficiarias se definiran en el ROP, el cual tendra el visto
bueno del BID. Ver pie de pagina 55.

Las capacidades en temas de promocion de exportaciones y atraccion de inversiones de las entidades
subnacionales hoy en dia son mas efectivas en la promocion de sectores tradicionales no diferenciados.
(Volpe, 2010).

La evidencia internacional muestra que las certificaciones, cumplimiento de estandares y requerimientos de
exportaciones facilitan la insercion internacional de las empresas de la economia del conocimiento. El Enlace
desarrolla informacién sobre el estado actual de las empresas dentro del régimen y los requerimientos mas
comunes.

Ver pie de pagina 64.
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y ofrezcan servicios de desarrollo empresarial orientado’®, y (vi) organizacion de
ferias de vinculacion de empresas de EDC Argentinas con clientes e inversores
globales. Se pondra especial énfasis en promover la participacion de las mujeres,
grupos diversos e inclusion del enfoque de cambio climatico’”.

Administracion, Evaluacion y Auditoria (US$1.075.000). Se financiaran gastos
administrativos, de seguimiento, y evaluaciones, incluyendo la evaluacion
estratégica y auditoria del programa’®.

Indicadores claves de resultados

Los impactos del programa son: (i) aumento de las exportaciones de EDC,
(i) aumento del empleo en empresas de la EDC, y (iii) aumento en el desarrollo y
adopcion de IA en empresas de EDC. Los resultados del programa incluyen:
(i) fortalecer la formacién de capital humano requerido por los sectores de la EDC,
(i) aumentar la colaboracion entre el sistema cientifico tecnoldgico y el sector
productivo en tecnologias basadas en IA, y (iii) fomentar la internacionalizacion de
empresas de EDC.

En el escenario base, la estimacion de los beneficios netos en Valor Actual Neto
(VAN) social incremental del proyecto resulté positiva en US$4,1 millones,
superando el costo de oportunidad social de los recursos invertidos de 12% anual.
Los beneficios del proyecto soportarian incluso mayores tasas de descuento
porque, en ese mismo escenario base, la Tasa Interna de Retorno (TIR) fue
estimada en 18%. En la evaluacion se aplicd un analisis de costos beneficio para
el programa en su conjunto, y se realizaron ademas ejercicios de sensibilidad
modificando las estimaciones sobre el impacto del proyecto en un conjunto de
variables claves. El proyecto aun seria rentable con VAN positivo en estos
distintos escenarios: (i) caidas de hasta 20% en el retorno salarial al capital
humano formado; o (ii) si el componente de Ciencia y Tecnologia o de
Internacionalizacion tuvieran una caida de 40% en sus beneficiarios proyectados;
o (iii) si el proyecto tuviera sobrecostos de 10%. Con estos ejercicios es posible
concluir que desviaciones importantes del baseline aun sostendrian la
rentabilidad. Los detalles del andlisis se encuentran en el EEO#1.

1. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

Modalidad y estructura financiera. El programa sera financiado mediante un
préstamo de inversion especifica, dado que los productos a financiarse estan

76 Incluyan apoyo en la creacion de planes de negocio e internacionalizacion, participacion en ferias y ruedas de
negocios, y elaboracion de contenidos que ayuden a superar barreras de informacion que limitan los niveles
de exportacion de EDC desde Argentina.

77 Los criterios para la seleccion de las agencias beneficiarias, asi como los criterios de elegibilidad que seran
aplicables en los ANR y el apoyo financiero a agencias de promocion de comercio bajo este componente
estaran estipulados en los ROP.

78 El programa cuenta con un presupuesto de US$500.000 y US$575.000 para gastos de Administracion,
Evaluaciéon y Auditoria por parte de MCTI/Agencia, y ME/SEC, respectivamente. Todos los informes
exigidos por el banco seran entregados por cada OE por separado, incluidas las auditorias. La evaluacién
e impacto del programa ser4 financiada con recursos de cooperacién técnica de BID/INT.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-17
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31

2.2

-16 -

asociados con objetivos especificos y su exitosa ejecucion esta ligada a la
indivisibilidad del programa mismo.

El costo total del programa es US$35.000.000, los cuales seran financiados con
cargo a los recursos del Capital Ordinario (CO).

Tabla 2.1 Costos estimados del Programa (US$ miles)

Componentes* Banco Total %
1. Capital Humano para sectores de servicios y BIC 7.800 7.800 22,3
(ZBHITL‘Omover el desarrollo y adopcién de nuevas aplicaciones basadas 17.000 17.000 48,6
?é.DFcc:)mento a la internacionalizacion de las empresas de sectores de la 9125 9125 26,0
Administracién, Evaluaciones y Auditoria 1.075 1075 31
(a) MCTI/Agencia 500 ) ’
(b) MEC 575
Total 35.000 35.000 | 100,0
* El detalle de la distribucion de recursos dentro de cada componente estara descrito en los ROP.
2.3 Periodo de desembolso. Se realizé6 un Plan de Ejecucién Plurianual (PEP -
EER#1) que tendra un periodo de desembolso de cinco afios.
Tabla 2.2 Proyeccion de Desembolsos (US$ millones)
Ano Enero- Julio- Total %
Junio Diciembre
2023 0 7 7 20,0
2024 0 5 5 14,3
2025 7 5 12 34,3
2026 5 2 7 20,0
2027 0 4 4 11,4
Total 12 23 35 100,0
B. Riesgos ambientales y sociales
24 La operacion fue clasificada como Categoria “C” ya que se espera que cause
impactos ambientales o sociales negativos minimos o nulos. Se activaron las
Normas de Desempefio Ambiental y Social (NDAS) 1, 2 y 10 y se consideraran
acciones durante el disefio del proyecto, tal como se define en el EER#3.
C. Riesgos fiduciarios
2.5 Se identifico principalmente un riesgo de tipo econdmico financiero relacionado a

la posible falta de asignacion de crédito presupuestario y cuota trimestral de gasto
durante la vida del programa. Como respuesta, se propone realizar una
planificacién integral de las actividades, a fin de identificar las necesidades de
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recursos y gestionar oportunamente la asignacién o modificacion presupuestaria
y de cuota trimestral ante las instancias correspondientes.

Otros riesgos y temas claves

El programa presupone riesgos de: (i) entorno econémico-financiero: riesgo
medio alto de no contar con suficiente asignacion del crédito presupuestario anual
y cuota trimestral durante la vida del programa (en respuesta, se prevé la
coordinacién con el ME para la adecuada asignacion de crédito presupuestario
anual y cuota trimestral) y un riesgo medio alto de deterioro del contexto
macroeconomico puede generar una disminucion de la demanda por parte del
sector privado de los apoyos no reembolsables ofrecidos por el programa que
requieren contrapartida, lo cual generaria retrasos en la ejecucion (en respuesta,
se prevé fortalecer los mecanismos de comunicacion del programa para difundir
los beneficios en el mediano y largo plazo para empresas de un sector como la
EDC que, al no ser intensivos en insumos o importaciones, estan menos afectados
por el contexto macroeconémico); (ii) entorno institucional: riesgo medio alto de
que las entidades educativas no demanden el apoyo que ofrecera el programa
para desarrollar curricula y contenidos (en respuesta, se prevé identificar
claramente a las entidades educativas que les interese promover este tipo de
actividades a través de analisis previos, y asegurarse que formen parte de las
mesas consultivas), riesgo medio alto de que no se identifiquen consorcios entre
el sistema cientifico y tecnolégico y el sector privado que propongan propuestas
de calidad (en respuesta, se prevé realizar una adecuada promocion de las
necesidades y beneficios del programa, asi como acciones de asistencia a los
potenciales consorcios), riesgo medio alto de que no exista una buena
representaciéon del sector productivo y actores clave del sector publico en las
mesas de levantamiento de demanda de capital humano (en respuesta, se prevé
identificar claramente a las entidades del sector productivo que les interese
promover este tipo de demandas a través de analisis previos, y asegurarse que
formen parte de las mesas consultivas), y riesgo medio alto de que el tiempo que
transcurre entre la identificacion de necesidades de fortalecimiento de capital
humano y la disponibilidad del capital humano capacitado sea demasiado extenso
y que esto lleve a que las capacidades desarrolladas se tornen obsoletas (en
respuesta, se prevé agilizar el disefio curricular de la capacitacién, estableciendo
plazos especificos en la programacion de la actividad, para disminuir al maximo
posible el tiempo entre identificacion de necesidades y dictado de las
capacitaciones); (iii) estructura organizativa: riesgo medio alto de que no exista
una coordinacion efectiva entre los Co-Ejecutores (incluyendo actores relevantes
de UBATEC) y que esto afecte el flujo de informacién entre actividades y
componentes (en respuesta, se prevé establecer en el ROP el funcionamiento y
conformacion del Comité de Coordinacion como espacio de discusion periddico
para el avance de la Matriz de Resultados y la adecuacion de las actividades que
se vayan realizando en torno hacia el objetivo central); y (iv) recursos humanos:
riesgo medio alto de que no se logre atraer perfiles suficientemente capacitados
para liderar el CAMIA y conformar su estructura gerencial (en respuesta, se prevé
Convocatoria de perfiles por concurso y oposicion con condiciones que sean
atractivas para los perfiles profesionales capacitados).


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31
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1l. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los arreglos de implementacion

Prestatario y Organismos Ejecutores (OE). El Prestatario sera la Republica
Argentina y habra un esquema de co-ejecucion, donde el OE de los Componentes
1y 3 sera el ME, a través de la SEC, y el OE del Componente 2 sera el MCTI, a
través de la Agencia 1+D+i’°. La coordinacion de la ejecucion se asegurara por
medio de un Comité Técnico con participacion de los Co-Ejecutores, que sera
liderado por la SEC y contara con participacion del sector productivo.{3.6

Mecanismo de ejecucion. El programa sera ejecutado mediante un esquema de
co-ejecucion, a través de dos subprogramas®, conforme se describe a
continuacion. EI MCTI estarda a cargo del subprograma 1, conformado por el
Componente 2 del programa y los recursos de administracion que se prevén bajo
el item (a) del cuadro de costos de la Tabla 2.1. EIl MCTI actuara a través de la
Agencia y de la Subsecretaria de Politicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
dependiente de la Secretaria de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon, ambas con responsabilidad primaria en los aspectos técnicos y de
la Direccion General de Financiamiento Externo y Local de la Agencia, que
actuara como responsable fiduciario. Por su parte, el ME estara a cargo del
subprograma 2, que comprende los Componentes 1 y 3 del programa y los
recursos de administracion que se prevén bajo el item (b) del cuadro de costos de
la Tabla 2.1. EI ME actuara a través de la SEC que tendra responsabilidad primaria
en aspectos técnicos y de la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales dependiente de la Subsecretaria de Gestion
Administrativa de Industria y Desarrollo Productivo, que actuard como
responsable fiduciario. Por su parte, las actividades de evaluacién estratégica
tendran a los Organismos Co-Ejecutores como responsables fiduciarios y a la
Subsecretaria de Relaciones Financieras Internacionales de la Secretaria de
Asuntos Econdmicos y Financieros Internacionales del ME, como responsable de
la ejecucién técnica-metodoldgica. En caso de modificaciones en la estructura
organizativa de los Organismos Co-Ejecutores, actuaran a través de aquellas
areas o dependencias con atribuciones y competencias semejantes que en el
futuro las reemplacen, con la previa conformidad del Banco para efectos de este
programa. Para la ejecucion de los componentes bajo su responsabilidad, cada
Organismo Co-Ejecutor desarrollara su propia planificacion y gestién fiduciaria
(adquisiciones y gestion financiera) y operativa, para lo cual se prevé que cada
Organismo Co-Ejecutor pueda solicitar desembolsos al Banco y rendir cuentas de
anticipos recibidos de manera independiente. Asimismo, los Organismos
Co-Ejecutores elaboraran y presentaran separadamente al Banco los planes de
ejecucion plurianual (y/o planes operativos anuales), planes de adquisiciones,
informes semestrales de progreso, planes financieros y otros instrumentos

7 Todos los aspectos fiduciarios relacionados al Componente 2 los ejecutara personal de una UE que ya
existe en la Agencia de [+D+i y que ha ejecutado las operaciones 3497/0C-AR, 4025/0C-AR y
5293/0C-AR financiadas por el Banco. El resto de las acciones descriptas en el 11.34 seran ejecutadas
por el CAMIA. EI MCTI ejerce el rol de area sustantiva, desde el cual se disefian los instrumentos y
monitorea la ejecucion de la Agencia.
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La referencia a “subprograma” fue incorporada a solicitud del Prestatario para guardar consistencia con la

terminologia utilizada en sus documentos de priorizacion del programa.


https://www.iadb.org/en/project/AR-L1181
https://www.iadb.org/en/project/AR-L1252
https://www.iadb.org/en/project/AR-L1330
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requeridos por el Banco. Cada uno de los Organismos Co-Ejecutores debera dar
cumplimiento a las clausulas contractuales relativas a la presentacion de planes
e informes separadamente.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
financiamiento. Se requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:
(i) evidencia de que los Organismos Co-Ejecutores hayan conformado un Equipo
de Ejecucion del Programa (EEP) especificamente para las actividades a su
cargo; y (ii) entrada en vigencia de los ROP que utilizaran cada Organismo
Co-Ejecutor, en los términos acordados con el Banco con el objetivo de detallar
todos los aspectos operativos del mecanismo de ejecucion arriba descrito;
(iii) presentacion de evidencia de la creacion del Comité Técnico, en los términos
acordados con el Banco con el objetivo de asegurar la coordinacion y el adecuado
flujo de informacién entre Co-Ejecutores debera quedar establecido el comité
técnico antes de iniciar desembolsos; y (iv) presentacién de evidencia de la
suscripcion de un convenio entre el MCTI y la Agencia Nacional de Promocién de
la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion, para la ejecucidon de
los recursos y las actividades del Componente 2, en términos previamente
acordados con el Banco con el objetivo de asegurar el correcto trabajo en conjunto
entre dos entidades que tienen personeria juridica separada (el MCTl y la Agencia
de 1+D+i) pero que ejecutan diferentes aspectos de un mismo componente.

Condicion contractual especial de ejecuciéon. Antes de asumir cualquier
compromiso con beneficiarios de financiamientos no reembolsables del programa,
los Organismos Co-Ejecutores deberan presentar al Banco, para su no objecion,
los modelos de convenios que utilizaran para otorgar tales financiamientos.

Financiamiento retroactivo. El Banco podra financiar retroactivamente con
cargo a los recursos del préstamo, gastos elegibles efectuados por el Prestatario
antes de la fecha de aprobacién del préstamo, hasta por la suma de US$1.750
millones (5% del monto propuesto del préstamo) incurridos en acciones
relacionadas con gastos generales de consultoria y/o equipamiento relacionados
a acciones de fortalecimiento de capital humano, siempre que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el contrato de préstamo
(ver Anexo ).

Comité Técnico. La coordinacion de la ejecucién se asegurara por medio de un
comité técnico con participacion de los Organismos Co-Ejecutores. ElI comité
técnico tendra como mision esencial: (i) la coordinacién entre los Organismos Co-
Ejecutores para asegurar el flujo efectivo de informacién entre componentes y
actividades; (ii) la coordinacion entre los Organismos Co-Ejecutores y el sector
productivo; y (iii) revisar la evolucion del cumplimiento de la Matriz de Resultados
del programa. Por otro lado, el Comité Técnico aportara la mirada estratégica del
programa asegurando alineacion de las actividades realizadas con objetivo
general y especifico de la operacion. El comité estara liderado por el Secretario
de Economia del Conocimiento y el Presidente de la Agencia. Los ROP
contendran los detalles del mecanismo de ejecucion del programa, de la
conformacion de los EEP, asi como de la participacion de organismos publicos y
privados en el comité técnico.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31
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Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

El Plan de Monitoreo y Evaluacion (EER#2) acompanara la ejecucion de la
operacion en conformidad con las metas y los indicadores de avance definidos en
la Matriz de Resultados y en el ROP. Cada Organismo Co-Ejecutor, por separado,
sera responsable del seguimiento y evaluacion de los resultados e impactos del
programa, utilizando los siguientes mecanismos: (i) plan de ejecucién de
proyectos; (ii) informes semestrales del progreso incluyendo indicadores de
monitoreo de impacto, de resultados, de ejecucion de componentes, y de
cumplimiento de los programas y requisitos ambientales; (iii) informe de
evaluacion intermedia elaborado por cada OE por separado y presentado al Banco
dentro de los 90 dias de la fecha que se haya desembolsado el 50% de los
recursos del préstamo a su cargo, o a los 24 meses desde la fecha de firma del
contrato de préstamo; y (iv) evaluacion final , incluyendo la evaluacién econémica
ex post, que se realizara y se presentard al Banco dentro de los 90 dias del
vencimiento del periodo original de desembolso o sus extensiones. La
contratacion y presentacion de las evaluaciones intermedia y final del programa
se realizaran por separado en cada OE?'. Asimismo se llevara a cabo una
evaluacion estratégica del programa, cuyo contenido sera previamente acordado
con el prestatario.
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Estas evaluaciones incluiran dimensiones y lecciones aprendidas relacionadas a la coordinacion entre
ejecutores.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-15
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31

Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Prioridades corporativas y del pais
1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

AR-L1357

Retos Regionales y Temas Transversales

-Inclusién Social e Igualdad

-Productividad e Innovacion

-Integracién Econémica

-Equidad de Género y Diversidad

-Cambio Climatico

-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo

-Estudiantes beneficiados por proyectos de educacion (#)

-Empleos respaldados (#)

-Empresas que reciben asistencia técnica (#)

-Volumen de comercio internacional respaldado ($)

-Mujeres beneficiarias de iniciativas de empoderamiento econémico (#)
-Instituciones con capacidades gerenciales y de tecnologia digital reforzadas (#)

2. Objetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais

Areas prioritarias de recuperacion econémicay desarrollo
GN-3051 productivo; 4.0 y de transformacién digital como eje
transversal del desarrollo.

Matriz de resultados del programa de pais

Laintervencion estaincluida en el Programa de Operaciones

GN-3154-1 de 2023,

Relevancia del proyecto alos retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacién

Calificacion de riesgo global = magnitud de Ios riesgos*probabilidad

3. Evaluacion basada en pruebas y solucién 8.7
3.1 Diagnoéstico del Programa 2.0
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.5
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 3.2

4. Anélisis econémico ex ante 725}
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 0.0
4.4 Andlisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0

5. Evaluacion y seguimiento 8.9
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacion 4.9

Medio Alto

Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales
IV. Funcién del BID - Adicionalidad

C

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales
Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad y emisién de informes, Controles externos,
Auditoria interna.
Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si
Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion,
Método de comparacién de precios, Contratacién de
consultor individual, Licitacién pablica nacional.
No-Fiduciarios
La participacion del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios
o laentidad del sector pablico en las siguientes dimensiones:
Antes de la aprobacion se brindé ala entidad del sector publico asistencia técnica Par V.| El Banco brindaré apoyo y capacitacion en temas
adicional (por encima de la preparacién de proyecto) para aumentar las Si fiduci‘arios
probabilidades de éxito del proyecto

El Programa de Apoyo a las Exportaciones de la Economia del Conocimiento (AR-L1357) tiene como objetivo general de desarrollo el contribuir al aumento de las
exportaciones de los sectores de la economia del conocimiento (EDC). El Programa se propone contribuir a dicho objetivo mediante tres objetivos especificos de desarrollo:
(i) fortalecer la formacién de capital humano requerido por los sectores de la EDC; (ii) aumentar la colaboracion entre el sistema cientifico tecnolégico y el sector productivo
en tecnologias basadas en Inteligencia Atrtificial (IA); y (iii) contribuir a la internacionalizacion de las empresas de los sectores de la EDC. El diagnéstico de la operacion
propone la relativa baja participacion de Argentina en las exportaciones de servicios y bienes de EDC como el problema general, y: (i) la ausencia de capital humano
capacitado; (ii) la falta de coordinacién y colaboracidn entre el sistema cientifico y tecnoldgico y el sector productivo; y (iii) la falta de capacidades especificas para la
promocién de sectores de EDC por parte de agencias de promocion de comercio e inversién nacionales y subnacionales como los determinantes. Ante ello, el programa
propone productos para fortalecer la oferta de habilidades en EDC, fomentar la adopcion de IA, y fortalecer las capacidades de promocion de inversiones y comercio de

agencias nacionales en aspectos relacionados ala EDC.

Los indicadores de resultados asociados a los objetivos especificos han experimentado mejoras para ser SMART y permitir medir el alcance de los mismos.

El anélisis econémico cuantifica beneficios por aumento de salarios e inversién, y arroja una TIR de 18%. El andlisis contiene explicaciones detalladas en torno alos

supuestos.

El plan de monitoreo y evaluacién plantea estrategias de evaluacion basadas en diferencias en diferencias y matching. La fuente principal de los datos de la mayoria de los
indicadores es la informaci6n institucional de la Secretaria de Economia del Conocimiento.
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Objetivo del Proyecto:

Objetivos especificos: (i) fortalecer la formacion de capital humano requerido por los sectores de la EDC; (ii) aumentar la
colaboracién entre el sistema cientifico tecnoldgico y el sector productivo en tecnologias basadas en IA; y (iii) contribuir a la
internacionalizacién de las empresas de los sectores de la EDC. El logro de estos objetivos contribuira al objetivo general de
contribuir al aumento de las exportaciones de los sectores de la EDC, a través de la provision de capital humano especializado,
del desarrollo y adopcion de tecnologias basadas en IA y de la promocion de su insercién internacional.

OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO

Unidad Valor Aio
. de Ano esperado Medios de .
Indicadores de ; . Meta e <. Comentarios
. Linea Linea Base para el Verificacion
Medida
Base Logro

Objetivo general de desarrollo: Contribuir al aumento de las exportaciones de los sectores de la EDC

Informe de

Balanza de Pagos | Se observara en la vida del proyecto. Se calcula como
Aumento de las Trimestral las exportaciones de SBC. La meta asume que las
. (INDEC), con exportaciones creceran a una tasa acumulada de 8,1%
E)g)(c;)rtamones de la US$ M 7.817 2022 2028 12.100 mediciones anual, similar a la observada entre 2006 y 2022. Esta
trimestrales y meta asume que las exportaciones de Argentina tendran

anuales de una participacion mas alta en el comercio mundial.

exportaciones
Observatorio de
Emg:ﬁ%g Se observara en la vida del proyecto. Se calcula basado
Emoresarial en el nimero de asalariados registrados para empresas
(C?EDE) operando en sectores de la EDC, segun la normativa
Aumento del empleo en Puestos de Ministerio de argentina. La linea de base usa datos del segundo
empresas de la EDC trabaio 480.000 2022 2028 515.000 Trabaio en base a trimestre de 2022, ultimo dato disponible, y asumiendo
) infoeraci()n de que el monto de las exportaciones por empleado
declaraciones aumenta de los US$18.000 de la LB a US$23.000 en el
mensuales de 2028, superando el promedio historico de US$21.000
empleo registrado por empleado.
en SIPA

y % de Encuesta a Se observara en la vida del proyecto. Se considera a
Aumento de la adopcion empresas empresas empresas usuarias de IA tanto a las empresas
de IA en empresas de que utilizan 23,2 2022 2028 S0 incluidas en el desarrolladoras, proveedoras y adoptantes. La linea de
EDC 1A régimen de base se basa en una encuesta realizada por MDP a

promocién de la

empresas beneficiarias de la Ley de EDC (hoy superior
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Unidad Valor ) Ao .
Indicadores de d e . s CEIRIERE Meta Me.d.los ‘.j,e Comentarios
. Linea Linea Base para el Verificacion
Medida
Base Logro
ley de EDCy a a las 700 empresas inscriptas, poco mas del 15% de las
aspirantes empresas totales de EDC). Las empresas incluidas en la
apoyados por la ley de EDC informan de manera habitual a la SEC sus
SEC datos de ventas, empleo, salarios, investigacion y
desarrollo y exportaciones. La meta se construyd
basada en la evidencia del porcentaje de empresas que
en la region estan explorando pilotos de IA pero no han
adoptado a escala (43%) (IBM, 2022). El Al Index Report
2023 de la Universidad de Stanford de mayo 2023 con
evidencia de McKinsey muestra que el porcentaje de
empresas adoptantes a nivel mundial se mueve en el
entorno del 50%-60% de las empresas.
OBJETIVOS DE DESARROLLO ESPECIFICOS
Unidad de | Valorde | 10 Findel | Medios de
Indicadores Medida ngea de de Ano1 | Aho2 | Aho 3 | Ao 4 | Aho 5 Proyecto Verificacién Comentarios
ase Base
Objetivo especifico de desarrollo 1: Fortalecer la formacién de capital humano requerido por los sectores de la EDC
1.1. % de aumento en la Variacion Ver Plan de Monitoreo y
puntuacién de Argentina en la porcentual en Publicacién bi- Evaluacion EER#2 para una
subcategoria People skills and la puntuacién discusion detallada de todos
o L 1,25 2021 15 15 anual de A.T.
availability en el Indice Global de Kearne los resultados.
Services Location de A.T. capacidades y
Kearney mejorada institucionales
Minutas de Demandas levantadas en
procesos de | mesas regionales para la
seleccion de | igentificacion de  brechas
1.2 Curriculas desarrolladas que d(;ur::;uslti:ﬁ (indicador producto 1.2). El
:jncorporan contenidos Curriculas 0 2022 5 7 8 5 o5 (i) Ia PME explica el detalle de la
emandados por el sector A meta tomando en cuenta que
privado participacion se aspira al desarrollo de al
del sector P , i
privado en el | Menos 2 6 3 curriculas para
proceso de cada uno de los sectores EDC

seleccion de

que no cuentan  con



https://www.ibm.com/downloads/cas/GVAGA3JP
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/04/HAI_AI-Index-Report-2023_CHAPTER_4.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/04/HAI_AI-Index-Report-2023_CHAPTER_4.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-15
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Valor de (0
Indicadores Unlda_d il Linea de ez Ano1 | Aho2 | Aho3 | Ao 4 | Aho 5 Ancel Me_dlos_d’e Comentarios
Medida Base de Proyecto Verificacion
Base
curriculas, y programas de entrenamiento
(i) que las y formacion de talento y
demandas habilidades.
identificadas

en las mesas
regionales de
identificacion
de brechas
fueron
incorporadas
en las
curriculas
seleccionadas

Objetivo especifico de desarrollo 2: Aumentar la

colaboracién entre el

sistema cientifico tecnoldgi

co y el sector productivo en tecnologias basadas en IA

Informe de

seguimiento de
proyectos de la

Agencia [+D+i
de empresas

beneficiarias.
Inversion en Adicionalmente,
2.1. Adicionalidad de la inversién IA como se construira Ver EER#2
en |A en las empresas orcentaie de 0 2022 15 20 20 un grupo de E—
beneficiarias > g control con los
as ventas datos de
Registro
Administrativo
de
beneficiarios
de la Ley de
EDC
% de
2.2. % de consorcios y redes de C?nggcézsny Informes de
investigacion apoyadas por el articulos pre- seguimiento de | Ver EER#2.
programa que cuentan con revision por 0 2024 45 50 60 los proyectos
participacion (al menos una pares que apoyados a la
publicacion autor) del sector incluyen Agencia [+D+i
privado autores del

sector privado



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-15
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Valor de (0
Indicadores Unlda_d B Linea de Lz Ano1 | Aho2 | Ao 3 | Ao 4 | Aho 5 A el Me_dlos _d’e Comentarios
Medida Base de Proyecto Verificacion
Base
Cantidad de
2.3. Soluciones de |A aplicables soluciones en
. Informe de
al sector productivo con etapa de Sequimiento
potencial exportador Minimum 9 Ver EER#2.
! . 0 2022 7 7 de proyectos
desarrollados conjuntamente por Viable \
X o de la Agencia
empresas Y el sistema cientifico Product de 1+D+i
tecnoldgico (MVP) o
superior
2.4. % de mujeres que luego de Registros de
integrar los Grupos Agencia [+D+i
Responsables de las Redes de sobre
investigacion en |IA apoyadas por Porcentaje 0 2022 25 25 solicitantes e | Ver EER#2.
el programa lideran nuevos investigador/a/
proyectos de investigacion X responsables
(Investigadora Responsable-IR) solicitantes
Objetivo especifico de desarrollo 3: Contribuir a la internacionalizacién de las empresas de los sectores de la EDC
3.1. % de aumento en la
SUbnacionales de Promocién do Autodiagnstico
: ) . Puntos 0 2023 10 20 20 incluido en el | Ver EER#2.
exportaciones e inversiones en PME
EDC en el indice de
capacidades institucionales
Cllantlda'd de Encuesta de
vinculaciones o
. seguimiento de
realizadas articipantes
3.2 Empresas o startups locales entre Zn fer‘i)as de
vinculadas con inversores empresas o 0 2023 5 5 10 . > Ver EER#2.
. vinculacién.
extranjeros start ups
Encuesta
locales e . .
. incluida en
inversores PME

extranjeros
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Valor Ano
. Unidad de Linea Linea | Ano Ano Ano Ano Aio Fin del Medios de .
iz es Medida de de 1 2 3 4 5 | Proyecto Verificacién RS
Base Base
Componente 1: Capital Humano para sectores de servicios y BIC
1.1. Guias metodologicas .
para el desarrollo y Cantidad de \é\e,;|u|;|2ignde[5,|\5ﬂ§;goreoarg
evaluacién de mesas Estudios 0 2023 1 1 Estudio publicado - _ SER# P
. . una discusion detallada de
regionales para la publicados todos los productos
identificacion de brechas P ]
1.2. Mesas de trabajo
regionales para la Mesas piblico-
identificacién y seguimiento rivgdas 0 2023 10 16 16 8 50 Registros de SEC
de la demanda general de P
perfiles
EI ROP establece que como
parte del proceso de
Se calcula como la preinscripcion, las personas
suma de los interesadas deberan rendir
1 3. Personas formadas en beneficiarios que un examen de ingreso. La
. . . Cantidad de acceden ala asignacion de vacantes, de
competencias vinculadas a 0 2023 0 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 10.000 -
los sectores de la EDC personas formacion de la que se espera que haya
competencia un exceso de demanda,
vinculadas a los considerara la necesidad de
sectores de la EDC alcanzar un puntaje minimo
en ese examen para
acceder a la formacion.
Registros de SEC. Se
calcula como el
o . porcentaje de los
;)é4ﬁe?;c(ij§'i?sujp? or(ra?ormacic')n Porcentaje de beneficiarios mujeres
o, 0, o, o, 0,
en competencias vinculadas . ge;scciigzz . 39 2023 0 41% 43% 45% 47% 50% quft(a) frr?gggindi la
a los sectores de la EDC P competencia
vinculadas a los
sectores de EDC
Registros de SEC. Se
1.5. % de personas con Porcentaje de calcula como el
discapacidad formadas en el personas 0 2023 0 3% 4,5% 6% 7,5% 8% porcentaje de los
subcomponente capacitadas beneficiarios que son
personas con
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Valor Ano
Indicadores Unidad de Linea Linea | Ano Ano Ano Ano Aino Fin del Medios de Comentarios
Medida de de 1 2 3 4 5 Proyecto Verificacion
Base Base
discapacidad y que
acceden ala
formacion de
competencia
vinculadas a los
sectores de la EDC
1.6. E§Fudlos de formacioén y Cantidad de o
atraccion de talentos para . Publicacion de
. . oo estudios 0 2023 1 1 2 .
mejorar la disponibilidad de ublicados estudios
habilidades en EDC P
1.7 Estudios de definicion,
funcionalidades y convenios
requeridos para establecer Cantidad de No Objecion del BID a
un sistema de informacion estudios 0 2023 1 1 estudio como base
sobre talento e desarrollados para convocatoria
intermediacion laboral —
incluir TdR
1.8. Licitacion para el Licitaciones Convocatoria
desarrollo de sistema de : 0 2023 1 1 .
) . abiertas publicada
informacion
LSiantsea de netiones | Camoaa s
. ; as y instituciones 0 2023 30 40 50 50
compartiendo informacion It
) de formacion
con el sistema
1.10. Cantidad de usuarios
utlllzando. !a plgtaforma para Cantldgd de 0 2023 6.000 | 8000 | 10.000 10.000 Repprte de g_estlon
la formacion e intermediacion usuarios emitido del sistema
laboral
1.11. Cantidad de empresas
que utilizan la plataforma Cantidad de 0 2023 0 0 250 350 400 500
para sus procesos de empresas
reclutamiento de perfiles.
Componente 2: Promover el desarrollo y adopcion de nuevas aplicaciones basadas en A
Plan estratégico
2.1. CAMIA creado Centros de IA 0 2023 | 1 1 desarrollado por la
CD, habiendo
completado los roles
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Valor Ano
Indicadores Unidad de Linea Linea | Ano Ano Ano Ano Aino Fin del Medios de Comentarios
Medida de de 1 2 3 4 5 Proyecto Verificacion
Base Base
gerenciales segun
procesos competitivos
Constitucion del
. CAMIA como entidad
.2'2'. CAMIA eStabIe(.:'dO COMO | Centros de 1A 0 2023 1 1 independiente de
institucion independiente )
acuerdo con la figura
seleccionada
2.3. Llamado a concursos de
ideas-proyectos para Publicacion de
consorcios tecnoldgicos Concursos . .
4 . 0 2023 1 1 Convocatoria en sitio
productivos en IA y proyectos abiertos . .
e web de Agencia I+D+i
de desarrollo y adopcién de
IA en empresas
2.4 Cantidad de Consorcios
Tecnoldgico - Productivos
conformados para la 0 2023 9 9
realizacion de proyectos de
[+D+ien 1A Consorcios Contrato firmado
2.5 Consorcio Tecnoldgico -
Productivo para el desarrollo
de proyectos de [+D+i en IA 0 2023 1 1
vinculado al cambio climatico
2.6 Redes conformadas de
investigacion en IA para la 0 8 8 Primer desembolso a
exportacion proyecto de Redes
2.7 Redes conformadas de Redes _registrado en el
investigacion en |A para la 0 5 5 sistema contable de
exportacion con mujeres Agencia
responsables
(_Datec_jrag Primer desembolso a
universitarias royecto de Catedras
2.8. Cétedras universitarias en proy .
. . . 10 10 de IA registrado en el
de IA fortalecidas universidades st table de |
ublicas o sistema contable de la
put Agencia [+D+i
privadas
2.9 Eventos de difusion con Cantict:iad(;:ie Informe de la Agencia
el objetivo de generar interés e‘(’j‘?f’l‘J ;’Izn e 0 2023 2 2 2 2 2 10 I+D+i que provee

y demanda por |A por parte

realizados

evidencia sobre la
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Valor Ano
Indicadores Unidad de Linea Linea | Ano Ano Ano Ano Ano Fin del Medios de Comentarios
Medida de de 1 2 3 4 5 Proyecto Verificacion
Base Base
del sector productivo y el realizacion de los
sector publico eventos
Componente 3: Fomento a la internacionalizacion de las empresas de sectores de la EDC
3.1. Estudio sobre estrategia . Infqrme publlgado que
L . Estudios sirve como insumo
de posicionamiento global de . 0 2023 1 1 e
h publicados para la formulacién de
la EDC de Argentina s
politicas
Informes publicados
3.2. Estrategias de Cantidad de que sirve como
internacionalizacion estudios 0 2023 4 4 insumo para la
sectoriales publicados formulacion de
politicas
3.3. Talleres de formacién a Cantidad de
empresas de EDC sobre talleres 0 2023 6 6 4 4 20
ingreso a mercados realizados
3.4. Fortalecimiento de
agencias de exportacion e Cantidad de
inversion subrjamon.elles en agencias 0 2023 5 5 10
estrategia de insercion de subnacionales
EDC via aportes no fortalecidas
reembolsables parciales
3.5. Ferias para
posicionamiento del pais en Ferias
EDC vy atraccién de realizadas 0 2023 1 1 2
empresas Registros de SEC
3.6. Empresas de EDC
apoyadas en el desarrollo e
implementacion de
estrategias de Cantidad de 0 2023 | 25 | 25 | 25 | 25 25 125
internacionalizacion empresas
empresariales de empresas
de EDC via aportes no
reembolsables parciales
3.7. Empresas de EDC
apoyadas para la adopcion Cantidad de 0 2023 10 10 10 10 10 50
de certificaciones y empresas
estandares requeridos para
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Valor Ano
Indicadores Unidad de Linea Linea | Ano Ano Ano Ano Aino Fin del Medios de Comentarios
Medida de de 1 2 3 4 5 Proyecto Verificacion
Base Base
la exportacion en empresas
de EDC
3.8. Empresas de EDC con
adopcion de certificaciones y
estandares .rela'ac?lonados con Cantidad de 0 2023 5 5 5 15 Registros de SEC
el cambio climéatico empresas

requeridos para la
exportacion
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Pais: Argentina Division: INT/TIN  No. de operacion: AR-L1357 Aio: 2023

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Organismo Ejecutor (OE): Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MCTI), a través de la
Agencia |+D+i, y el Ministerio de Economia (ME), a través de la Secretaria de Economia del
Conocimiento (SEC).

Nombre de la Operacion: Programa de Apoyo a las Exportaciones de la Economia del Conocimiento

I. Contexto fiduciario del OE

1. Uso de sistema de pais en la operacion’

X Presupuesto | [X] Reportes X Sistema Informativo [] Licitacién Publica Nacional
(LPN)
X] Tesoreria [ ] Auditoria ] Comparacion de [ ] Otros
Interna Precios
X] Contabilidad | [X] Control [ ] Consultores [ ] Otros
Externo Individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

X | Particularidades de la El Prestatario sera la Republica Argentina y habra un esquema
ejecucion fiduciaria de co-ejecucion; donde el OE de los Componentes 1y 3 sera el
ME a través de la SEC, y el OE del Componente 2 sera el MCTI,
a través de la Agencia I+D+i. La coherencia de la ejecucion se
asegurara por medio de un Comité Técnico con participacion de
los co-ejecutores, que sera presidido por la SEC y contara con
participacién del sector privado.

Las dos entidades mencionadas tendran independencia vy
constituiran unidades ejecutoras por separado. Cada una tendra
la responsabilidad de: (i) verificar y/o preparar las solicitudes de
desembolso y justificaciones de gastos y presentarlas al Banco;
(ii) contratar y servir de contraparte a la auditoria externa del
programa y presentar estados financieros auditados;
(iii) garantizar el establecimiento y mantenimiento de archivos;
(iv) seguimiento y evaluacion del programa; y (v) acompanar y
garantizar el cumplimiento de las politicas del Banco cuanto a
los procesos de licitacion previstos.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad Luego de la aplicaciéon de la PACI junto a los dos OE (Agencia I+D+i y MCTI) se
fiduciaria del determiné que los dos tienen capacidad institucional para la ejecucion del
OE programa, ya que tienen experiencia previa en la ejecucion de recursos del Banco.

Mismo asi, recomiéndase observar las siguientes necesidades: (i)los dos
organismos definirdn personal asignado exclusivamente para la ejecucion del
programa; (ii) en el ROP quedara establecido el funcionamiento y conformacion del

' Cualquier sistema o subsistema que sea aprobado con posterioridad podria ser aplicable a la operacién, de acuerdo

con los términos de la validacion del Banco.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000029-756715771-31

Anexo Il - AR-L1357
Pagina: 2de 5

Comité de Coordinacion como espacio de discusion periddico para el avance de la
matriz de resultados y la adecuacién de las actividades que se vayan realizando
hacia el objetivo central; (iii) luego de la designacion del personal exclusivo para la
ejecucion de las acciones del programa, caso sea necesario, contrataran perfiles
para el fortalecimiento de las areas de adquisiciones, gestion financiera,

planificacion, seguimiento y monitoreo.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo:

Taxonomia del . Nivel de .
. Riesgo - Respuesta al riesgo
riesgo riesgo
Se realizara una planificacién integral de
las actividades del programa, a fin de
. identificar las necesidades de recursos y
Si no se cuenta con . . i
- . - gestionar oportunamente la asignacion o
suficiente  asignacion e o ;
del crédito modificacion presupuestaria y de cuota
Econémico - presupuestario y cuota | Medio-Alto trimestral ante las instancias
Financiero ; y correspondientes. Los OE advertiran al
trimestral de gasto .
. Banco siempre que las cuotas
durante la vida del . : . !
trimestrales asignadas estén por debajo
programa

de las estimaciones de ejecucion de la
operaciébn y en la actualizaciéon del
Tablero de Integracién BID/MEC.

5. Politicas y Guias aplicables a la operacion. Para la gestion financiera del programa se utilizara
la Guia de Gestidn Financiera para Proyectos Financiados por el BID (GN-2811) (OP-273-12 o
vigente). Para las contrataciones de obras y servicios diferentes de consultoria y adquisicion de
bienes se aplicaran las Politicas, el documento GN-2349-15 o vigente, aprobado por el Banco el 2
de julio de 2019. En los procesos de seleccion y contratacion de servicios de consultoria se
aplicaran las Politicas, el documento GN-2350-15 o vigente, aprobado por el Banco el 2 de julio de

2019.

6. Excepciones a Politicas y Guias: N/A.

Il. Aspectos a ser considerados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo

1. Condiciones especiales previas al primer desembolso. N/A

Tasa de Cambio aplicable para justificar gastos realizados en Moneda Local del pais del Prestatario. Para
la rendicion de cuentas de los recursos del programa, se aplicara la tasa de cambio efectiva en la fecha
de conversion de la moneda de aprobacion o moneda del desembolso a la moneda local del pais del
Prestatario, de acuerdo con lo indicado en el inciso (b)(i) Articulo 4.10 de las Normas Generales. Para
efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en moneda local relacionados con reembolso
de gastos con cargo al programa, la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio del primer dia habil
del mes de pago.

Los estados financieros anuales auditados de cada Organismo Co-Ejecutor del programa deberan
presentarse al Banco dentro de un plazo no mayor a 120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio
financiero fiscal de los OE, debidamente dictaminados por una firma de auditoria independiente aceptable
para el Banco o por la Auditoria General de la Nacién. Los estados financieros auditados finales deberan
presentarse dentro de los 120 dias posteriores a la fecha de ultimo desembolso del programa.
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lll. Acuerdos y Requisitos para la Ejecucién de Adquisiciones

Documentos de
Licitacion

Para adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria
ejecutadas de acuerdo con las Politicas de Adquisiciones (documento GN-2349-15),
sujetas a LPI, se utilizaran los Documentos Estandar de Licitacion (DEL) del Banco
o los acordados entre OE y el Banco para la adquisicion particular. Asi mismo, la
seleccion y contratacion de Servicios de Consultoria seran realizadas de acuerdo
con las Politicas de Seleccién de Consultores (documento GN-2350-15) y se
utilizara la Solicitud Estandar de Propuestas (SEP) emitida por el Banco o acordada
entre el OE y el Banco para la seleccién particular. Para las Licitaciones Nacionales
y Comparaciones de Precios de Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria, se
utilizaran los modelos estandar del Banco en Argentina mas sus correspondientes
modelos de informe de evaluacion estandar. La revision de las especificaciones
técnicas, asi como de los términos de referencia de las adquisiciones durante la
preparacion de procesos de seleccion, es responsabilidad del Jefe de Equipo del
proyecto. Esta revision técnica puede ser ex-ante y es independiente del método de
revision de la adquisicion.

Adquisiciones
Anticipadas
Financiamiento
Retroactivo

El Banco podra financiar retroactivamente con cargo a los recursos del préstamo,
gastos elegibles efectuados por el Prestatario antes de la fecha de aprobacién del
préstamo, hasta por la suma de US$1.750 millones (5% del monto propuesto del
préstamo) incurridos en acciones relacionadas con gastos generales de consultoria
y/o equipamiento relacionados a acciones de fortalecimiento de capital humano,
siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en el contrato de préstamo. Dichos gastos deberan haberse efectuado
a partir del 21 de febrero de 2023, pero en ningun caso se incluiran gastos
efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de aprobacion del préstamo. El
monto financiamiento retroactivo estara sujeto a las limitaciones aplicables a los
desembolsos. (Ver GN-2349-15, GN-2350-15 y la Politica sobre reconocimiento de
gastos, financiamiento retroactivo y adquisicioén anticipada GN-2259-1).

Supervision de las
Adquisiciones

El método de supervision sera ex-post, salvo para los dos primeros procesos de
cada método de seleccion que requeriran de una supervision ex ante. Las revisiones
ex post seran cada afo de acuerdo con el plan de supervision del proyecto, sujeto
a cambios durante la ejecucion. Los reportes de revision ex-post incluiran al menos
una visita.
Los montos limite para la revisién ex post son los siguientes:

OBRAS

BIENES Y SERVICIOS CONSULTORIA

Licitacion
Publica
Macional

Licitacidn
Piblica
Internacional

Licitacion
Piblica
MNacional

Licitacién
Pdblica
Internacional

Publicidad Lista
Internacional Corta 100%
consultoria Hacional

Comparacion
de Precios

Comparacion
de Precios

o 0.000 y L - - , >100.000 y . . R .
Z25.000.000 e £350.000% Z1.500.000 1.500.000 <100.000 =200.000 £1.000.000

* Este monto puede ser ampliado hasta el monto para LPM, siempre gue previamente acordado con el Banco v aprobado en el Flan de Adguisicones,

Contratacion y
Seleccion Directa

Andnima, fundada en 1991, y constituida en la Ciudad de Buenos Aires bajo las

Considerando su calificaciéon y experiencia, en conformidad al previsto en el parrafo
3.11 (d) de la GN 2350-15, se prevé la seleccion directa de UBATEC S.A. - Unidad
de Vinculaciéon Tecnolégica (UVT) de la Universidad de Buenos Aires, Sociedad

leyes de la Republica Argentina, como incubadora inicial del Centro Argentino
Multidisciplinario de Inteligencia Artificial (CAMIA).

Las principales funciones de UBATEC en etapa de incubacién de CAMIA seran:
(i) construccién y puesta en marcha del centro de IA; (ii) coordinar las acciones de
todos los agentes publicos y privados relacionados a |A en el ecosistema cientifico
tecnoldgico argentino; y (iii) identificar, incentivar y vincular la oferta y demanda de
soluciones de |A en cadenas y empresas exportadoras.

Para la realizacion de las funciones mencionadas se estima el monto total de
US$1 millon.

Registros y
Archivos

originales de las adquisiciones, contrataciones y gestion financiera a su cargo en el

Los OE (Agencia I+D+i y MCTI) seran responsables de mantener los archivos

marco de la ejecucion del programa.
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Descripcion de la
adquisicion

Método de
Seleccion

Nuevos
Procedimientos/
Herramientas

Fecha
Estimada

Monto Estimado
Us$

Consultorias Firmas

Seleccién directa de
UBATEC S.A. - Unidad de
Vinculacion Tecnolégica
(UVT) de la Universidad de
Buenos Aires para Creacién
de CAMIA

SD

No

Set-2023

1.000.000

Contratacién de consultoria
para proyectos de desarrollo
tecnoldgico y soluciones

SBCC

No

Set-2023

10.000.000

Contratacion de consultoria
para sistema de seguimiento,
informacion e intermediacion

SBCC

No

Set-2023

1.500.000

Consultoria Individuos

Contratacion de consultores
Individuales par

los OE

Cl (3CV)

No

Set-2023

1.000.000

fortalecimiento del equipo de

a.

Ver Plan de Adquisiciones

IV. Acuerdos y Requisitos para la Gestion Financiera

X | Programacion y
Presupuesto

Los OE seran responsables del proceso de formulacién y programacion del
presupuesto anual, quien se encarga de realizar todos los procedimientos
conducentes a la consolidacion del presupuesto anual para su aprobacion. A
medida que surgen necesidades de ampliaciéon o reasignaciones de partidas, la
unidad ejecutora solicita las modificaciones encargandose de gestionar su
aprobacion. Los créditos presupuestarios se ejecutan mediante cuotas de
compromiso trimestrales y mensuales de devengado, las cuales son asignadas
por la Oficina Nacional de Presupuesto (ME).

X | Tesoreriay
Gestion de
Desembolsos

Cuentas bancarias: Cada OE mantendra una cuenta especial en ddlares y una
cuenta en pesos en el Banco Nacién separadas e identificadas contable y
operacionalmente para la gestion exclusiva de los recursos del programa.

Plan financiero: Los desembolsos se realizaran sobre la base de un plan financiero
detallado basado en las necesidades reales de liquidez del programa.

Método de desembolsos: El Banco desembolsara recursos bajo la modalidad de
Anticipo de Fondos como método de preferencia u, en coordinacién previa con el
Banco, otra modalidad establecida en la Guia OP-273-12 o vigente. Los
subsiguientes desembolsos posteriores al primer anticipo de fondos podran
tramitarse al haber justificado el 80% (ochenta por ciento) de los anticipos
anteriores.

Se utilizara la plataforma electronica Online Disbursement (0 vigente) para
gestionar desembolsos.

X | Contabilidad,
sistemas de

Los OE utilizaran el sistema de UEPEX como sistema de administracion financiera,
sera utilizado por la unidad ejecutora central y por los subejecutores. El sistema
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informacion y
generacién de
reportes

UEPEX permite identificar los fondos del programa y también las fuentes de
financiamiento. El sistema UEPEX consigna, de conformidad con el catalogo de
cuentas aprobado por el Banco, las inversiones del Programa por componente del
cuadro de costos. El registro de la contabilidad se hara con base de caja y se
seguiran las Normas Internacionales de Informacién Financiera cuando aplique,
de acuerdo con los criterios nacionales establecidos.

Control externo e
Informes
financieros

El Control Externo es desempefiado por la Auditoria General de la Nacion (AGN).
La AGN es un organo rector de control externo, dependiente y de asistencia del
Congreso Nacional en el control del estado de cuentas del Sector Publico. Su
creacion y funcionamiento se encuentran reglamentados en el Titulo VII, Capitulo
| de la Ley 24.156 de Administracion Financiera y delos Sistemas del Control
Externo.

Los estados financieros auditados que cada uno de los Organismos Co-Ejecutores
debera presentar al Banco, en relacion con las actividades y recursos del
Programa a su cargo, durante el Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones, dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada
ejercicio fiscal del Programa, deberan ser dictaminados por la Auditoria General
de la Nacion o por una firma de auditoria independiente aceptable para el Banco,
con base en términos de referencia previamente acordados con el Banco. Los
Organismos Co-Ejecutores deberan presentar al Banco el ultimo de esos estados
financieros auditados dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha
de vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones

Supervision
Financiera de la
operacion

El Plan de supervision financiera inicial surgira a partir de las evaluaciones
de riesgo y capacidad fiduciaria de los OE, mediante visitas de supervision in situ y
de ‘"escritorio”, asi como el analisis y seguimiento de los resultados
yrecomendaciones de auditorias de los informes financieros anuales
del programa.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /23

Argentina. Préstamo /OC-AR a la Republica Argentina. Programa de Apoyo a las
Exportaciones de la Economia del Conocimiento

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean
necesarios con la Republica Argentina, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento
destinado a cooperar en la ejecucion del Programa de Apoyo a las Exportaciones de la
Economia del Conocimiento. Dicho financiamiento sera por una suma de hasta
US$35.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara
a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del
Resumen de Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2023)

LEG/SGO/CSC/EZIDB0000366-1044359933-20805
AR-L1357
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	1.1 Antecedentes. La economía del conocimiento (EDC)0F  ha crecido de manera sostenida a nivel global en los últimos 20 años1F . En 2019 la EDC alcanzó a emplear a 1.000 millones de personas2F . La producción de nuevas tecnologías como la Inteligencia...
	1.2 Las empresas de EDC que han generado estas nuevas tecnologías han exportado sus soluciones. A su vez, las empresas que han adoptado estas tecnologías han aumentado sus exportaciones4F . Sin embargo, a pesar de este contexto, las empresas de EDC en...
	1.3 La demanda global de servicios de EDC aumentó un 90% entre 2011 y 20215F . Sin embargo, a pesar de que las exportaciones argentinas de servicios de EDC aumentaron en monto (US$) durante este período, el porcentaje del total de las exportaciones mu...
	1.4 Problemática. La relativa baja participación de Argentina en las exportaciones de servicios y bienes de EDC se explica por factores específicos relacionados al sector, y a elementos macro. Dentro de los factores macro, se encuentran: (i) la inesta...
	1.5 Capital humano capacitado. El desarrollo y la retención del capital humano son clave para el crecimiento de la EDC debido a que esta se basa en la innovación, la creatividad, la adaptabilidad, la creación y transferencia de conocimiento13F .
	1.6 Si bien Argentina tiene 4,7 investigadores cada 1.000 empleados, una cifra muy superior al promedio de la región (1,7 cada 1.000 empleados)14F , el país tiene grandes dificultades en retener su talento dados los salarios y beneficios que ofrecen l...
	1.7 La evidencia muestra la importancia de contar con sistemas de información laboral mecanismos e instrumentos de identificación y anticipación que identifiquen y anticipen la demanda de habilidades y que oriente el desarrollo de trayectorias formati...
	1.8 En Argentina, existe una demanda significativa de ocupaciones y habilidades en los sectores de EDC. De las 11.300 ofertas laborales publicadas en el mes de enero de 2023, el 38% corresponde a EDC, concentrándose en el sector de profesionales, cien...
	1.9 Ante desafíos similares, varios países han implementado programas para incrementar y retener al capital humano para la EDC al fortalecer la educación STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas), la investigación y el desarrollo, y la inno...
	1.10 El Gobierno de Canadá estableció el Programa Research Chairs el cual invierte en atraer y retener investigadores de clase mundial en temas de EDC e IA con el objetivo de asegurar la excelencia de sus instituciones educativas terciarias e incremen...
	1.11 La “Iniciativa Talento Digital para Chile”, es una iniciativa público-privada que plantea una lógica de formación profesional basada en la demanda del sector productivo23F . El programa incluye: identificación de demanda de talento, diseño de con...
	1.12 Colaboración entre el sistema científico y tecnológico y el sector productivo. La colaboración entre el sistema científico y tecnológico y el sector privado es esencial para el desarrollo de la EDC. Casas, et al. (2000) muestran su importancia pa...
	1.13 Los niveles de colaboración privada con el sector científico-tecnológico son inferiores a los de países en la frontera tecnológica global. El 19,6% de las empresas manufactureras Argentinas colaboran con instituciones académicas. Esta cifra es 30...
	1.14 Esto afecta la velocidad del crecimiento de la actividad empresarial en IA. Aún más, la desaceleración de la producción científica argentina en IA obstaculiza el crecimiento de la EDC basada en IA25F . En efecto, mientras Argentina es el tercer s...
	1.15 La mayoría de las empresas locales no desarrolla ni adopta soluciones basadas en IA, o solo realizan esfuerzos incipientes26F . Al mismo tiempo, Argentina muestra una baja exportación indirecta de Servicios Basados en Conocimientos (SBC) embebido...
	1.16 Ante un desafío similar, el gobierno de Singapur apoya la colaboración entre la academia y el sector productivo para la investigación, el desarrollo y la innovación a través de la National Research Foundation (NRF). La NRF lanzó AI Singapore, el ...
	1.17 El Programa de Transferencia Tecnológica de Chile busca la transferencia de tecnología y conocimiento desde centros de investigación a Pequeñas y Medianas Empresas (PYME) con el objetivo de cerrar la brecha entre la investigación y la comercializ...
	1.18 Adicionalmente, países líderes en estrategias e investigación en IA están enfocándose en la implementación y aplicación de la tecnología por parte de las empresas29F . A modo de ejemplo, mientras en Canadá la primera Pan-Canadian IA Strategy (PCI...
	1.19 Promoción de la internacionalización de empresas de la EDC. La promoción comercial es una función técnica y especializada centrada en cerrar brechas de información30F . A su vez, la promoción comercial de bienes y servicios de EDC requiere de cap...
	1.20 Las políticas de fomento de exportaciones son costo-efectivas. Volpe (2010)33F  concluye que cada US$1 invertido en promoción de exportaciones en la región genera entre US$38 y US$45 de exportaciones. Mesquita Moreira, et.al. (2019) documentan qu...
	1.21 La evidencia demuestra que las APCI deben focalizar su accionar en sectores de mayor valor agregado, como los de la EDC37F . Según un estudio de BID que evalúa el impacto de la asistencia que brinda la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio ...
	1.22 Varios países han desarrollado programas enfocados en la promoción de estos sectores. El Israel Export Institute ofrece: (i) servicios de desarrollo de negocios específicos al sector en los que se identifican clientes y socios, y se organizan mis...
	1.23 La IA y la EDC. La IA es la tecnología 4.0 utilizada por empresas de EDC con mayor potencial para generar crecimiento económico43F . La IA se enfoca en el desarrollo de algoritmos y sistemas que realizan tareas que generalmente dependen de la int...
	1.24 A diferencia de otras tecnologías 4.0 (tales como ciberseguridad, robótica, cloud computing, o Internet of things) para evitar pérdidas de competitividad irreversibles, las empresas de EDC deben desarrollar sus propias aplicaciones y soluciones d...
	1.25 Brechas de Género y Diversidad. En la región existe una brecha de género en los empleos intensivos en tecnología, donde tan sólo el 30% de los mismos está ocupado por mujeres 46F . En Argentina, 1 de cada 3 estudiantes de carreras STEM es mujer, ...
	1.26 De acuerdo con los datos recogidos por el Estudio Nacional sobre el Perfil de las Personas con Discapacidad (PcD) realizado en 2018, la tasa de actividad de PcD es de 35,9%, aproximadamente un tercio son económicamente activas. La tasa de empleo ...
	1.27 Cambio climático. La EDC y la IA pueden jugar un rol clave en la adaptación y mitigación del cambio climático. Argentina es vulnerable al CC y a desastres naturales por su gran extensión territorial. En el norte del país, el sector vitivinícola v...
	1.28 Iniciativas existentes en Argentina. En 2019, el Gobierno argentino aprobó la Ley 27.506 conocida como Ley de la Economía del Conocimiento. Esta ley ofrece incentivos tributarios y financiamiento para promover el crecimiento de los sectores de te...
	1.29 Complementariedad con otras operaciones en cartera. Esta operación se complementa con otras operaciones de la cartera que promueven la innovación en el sector privado argentino, como el Programa de Innovación Tecnológica (PIT) IV (3497/OC-AR); el...
	1.30 Conocimiento Sectorial. El Banco ha ejecutado varias operaciones que han demostrado la efectividad de las acciones propuestas en esta operación. Capital Humano: Programa de Exportaciones de Servicios (2590/OC-UR); Programa de Apoyo a las Exportac...
	1.31 Alineación Estratégica. El programa es consistente con la Segunda Actualización de la Estrategia Institucional (UIS) (AB-3190-2), ya que se encuentra alineado con el objetivo estratégico de promover el desarrollo a través del sector privado, y bu...
	1.32 Objetivo del programa. Contribuir al aumento de las exportaciones de los sectores de la EDC, a través de la provisión de capital humano especializado, del desarrollo y adopción de tecnologías basadas en IA y de la promoción de su inserción intern...
	1.33 Componente 1: Capital humano para sectores de servicios y BIC (US$7.800.000). Objetivo: fortalecer la oferta de capital humano con habilidades en tecnologías avanzadas requeridas por las empresas de EDC con potencial de internacionalización. Se f...
	1.34 Componente 2: Promover el desarrollo y adopción de nuevas aplicaciones basadas en IA (US$17.000.000). Objetivo: fomentar el desarrollo y adopción de aplicaciones basadas en IA en empresas de la EDC exportadoras o con potencial exportador. Se fina...
	1.35 Componente 3: Fomento a la internacionalización de las empresas de sectores de la EDC (US$9.125.000). Objetivo: contribuir al aumento de las exportaciones de EDC a través del desarrollo e implementación de estrategias nacionales, subnacionales y ...
	1.36 Administración, Evaluación y Auditoría  (US$1.075.000). Se financiarán gastos administrativos, de seguimiento, y evaluaciones, incluyendo la evaluación estratégica y auditoría del programa77F .
	1.37 Los impactos del programa son: (i) aumento de las exportaciones de EDC, (ii) aumento del empleo en empresas de la EDC, y (iii) aumento en el desarrollo y adopción de IA en empresas de EDC. Los resultados del programa incluyen: (i) fortalecer la f...
	1.38  En el escenario base, la estimación de los beneficios netos en Valor Actual Neto (VAN) social incremental del proyecto resultó positiva en US$4,1 millones, superando el costo de oportunidad social de los recursos invertidos de 12% anual. Los ben...
	Tabla 2.1 Costos estimados del Programa (US$ miles)
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