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RESUMEN DEL PROYECTO

BELIZE
PROGRAMA HABILIDADES PARA EL FUTURO
(BL-L1044/BL-G1008)

Términos y condiciones financieros

Prestatario Facilidad de Financiamiento Flexible@

Belize Periodo de amortizacion: 25 afios
Organismo ejecutor Periodo de desembolso: 4 afos
Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia (MoECST) | Periodo de gracia: 5,5 afios®

Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en SOFR
BID (Capital Ordinario): 15.000.000 74 Comision de crédito: ©
Cofinanciamiento: GPE® 5.000.000 25 Comisién de inspeccion y vigilancia: | ©
Local en especie: 150.000 1 Vida promedio ponderada: 15,25 afos
Total: 20.150.000 100 Moneda de aprobacion: Délar estadounidense

Esquema del proyecto

Objetivo y descripcion del proyecto: El objetivo de desarrollo del proyecto es contribuir a subsanar las brechas de habilidades a fin de
preparar a la fuerza laboral futura para la cuarta revolucién industrial (4Ri). Los objetivos especificos de la operacion propuesta son
(i) aumentar el acceso a la instruccion que acelere el aprendizaje de habilidades basicas; (ii) aumentar el acceso a la instrucciéon que
promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri; y (iii) aumentar el acceso a servicios educativos especificos de género para promover
una educacion incluyente.

Condiciones especiales previas al primer desembolso: El primer desembolso del préstamo estara sujeto al cumplimiento, a satisfaccién
del Banco, de los requisitos siguientes: (i) la aprobacién, por parte del MOECST, del manual operativo del programa segun los términos
previamente acordados con el Banco; y (ii) la contratacion de un coordinador de programa, un oficial de proyecto, un oficial financiero adscrito
a la unidad de ejecucion del proyecto y un especialista en adquisiciones, a tiempo completo o parcial (parrafo 3.4).

Clausulas especiales de ejecucion: Como condicion para el inicio de las obras estipuladas en el Subcomponente 2.1, el MOECST debera
presentar pruebas, a satisfaccion del Banco, de lo siguiente: (i) disefios finales de ingenieria antes del llamado a licitacién para las obras
civiles; (ii) que el MOECST ha iniciado el llamado a licitacién para la contratacion de una empresa supervisora especializada antes de que
comiencen las obras civiles; y (iii) haber obtenido todas las autorizaciones, titulos de propiedad, licencias o permisos necesarios para la
ejecucion de las obras civiles (parrafo 3.5).

Desembolso especial: Sin perjuicio de las clausulas contractuales especiales, una vez que el contrato de préstamo haya entrado en vigor y
el prestatario haya cumplido las condiciones previas al primer desembolso que se estipulan en las condiciones generales del contrato de
préstamo, el Banco podra efectuar un desembolso al prestatario de hasta US$50.000 de los recursos del préstamo para contratar personal
clave de la unidad de ejecucion del proyecto (parrafo 3.6).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna

Alineacion estratégica

Desafios(¥:

sSId

PIO

EIO

Temas transversales(©):

GERyDIX

CCRYyESK

ICX

@ En virtud de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1), el prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones al
calendario de amortizacion, asi como conversiones de moneda, tasas de interés, productos basicos y proteccién contra catastrofes. Al
considerar esas solicitudes, el Banco tendra en cuenta factores de caracter operativo y de gestion de riesgos.

®)  En virtud de las opciones de amortizacién de la Facilidad de Financiamiento Flexible, se puede modificar el periodo de gracia a condicién
de que no se excedan la vida promedio ponderada original y la fecha de amortizacion final indicadas en el acuerdo de préstamo.

© La comision de crédito y la comision de inspeccién y vigilancia seran establecidas periddicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ Sl: inclusion social e igualdad; PI: productividad e innovacion; El: integracion econdémica.

@ GE: igualdad de género y DI: diversidad; CC: cambio climatico y ES: sostenibilidad ambiental; e IC: capacidad institucional y Estado de
derecho.

®  Correspondiente al financiamiento no reembolsable para inversién BL-G1008 financiado por la Alianza Mundial para la Educacion (GPE).
Véase el documento GN-3097. De conformidad con la Resolucién DE-31/22, las comisiones de administracion que el Banco reciba de la
GPE (5%, en el caso de este proyecto) se distribuiran entre los departamentos pertinentes para los que el fondo de la GPE genere una
carga de trabajo adicional.
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I. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS

Antecedentes, problema abordado y justificacion

Consciente del valor que tiene el desarrollo de habilidades, Belize ha invertido
fuertemente en la educacion, aumentando el acceso al nivel primario e invirtiendo
en la capacitacion de los docentes'. Si bien las reformas educativas requieren
tiempo hasta convertirse en logros concretos, se observaron ciertas mejoras antes
del inicio de la pandemia de COVID-19, lo que redujo la brecha en materia de
habilidades basicas2. Entre los afnos académicos 2017/2018 y 2018/2019, la
proporcion de estudiantes de 8° grado (estandar educativo 6) que obtuvieron una
puntuacion de competencia en el idioma inglés mejor6 del 17,7% al 21,6%. En
matematicas, durante los mismos periodos, la proporcién de estudiantes de
8° grado con puntuacién de competencia aumento del 23,2% al 25,1% [1].

No obstante los considerables esfuerzos del Gobierno de Belize para facilitar la
educacion a distancia, los cierres de escuelas a raiz de la COVID-19 hicieron que
disminuyera la tasa de aprendizaje. Al igual que las tendencias internacionales, se
registraron grandes pérdidas de habilidades basicas. La puntuacién promedio en
matematicas entre los estudiantes de 5° grado disminuyd un 36% entre los afios
académicos 2018/2019 y 2021/2022. En el 8° grado (estandar educativo 6), la
puntuacion promedio en matematicas cayo un 41%. En cuanto al idioma inglés, la
puntuacion promedio de las pruebas descendié un 26% entre los estudiantes de
5°grado y 15% entre los de 8° grado [1]. Datos anecddticos previos a la pandemia
ya indicaban que existian brechas entre los estudiantes con dificultades de
aprendizaje y sus companeros. El vinculo entre las brechas de habilidades basicas
y los logros educativos esta claramente establecido. Belize ya registraba tasas de
acceso a los niveles primario y secundario de educacién? que se ubicaban entre las
mas bajas de la regidon antes de la pandemia. En consonancia con las tendencias
internacionales, las tasas promedio de repeticion y desercion de estudiantes
durante la pandemia de COVID-19 aumentaron en el nivel secundario de
educacion. La repeticion de grados aumento del 6,2% al 10,4% entre los afios
académicos 2018/2019 y 2021/2022 a nivel del 8° grado. Durante el mismo periodo,
la tasa de desercion se incrementé del 4,9% al 6,1% entre los estudiantes de
5¢ grado [1].

Ademas de las brechas en cuanto al desarrollo y la retenciéon de habilidades, la
poblacién joven de Belize no cuenta con las competencias que requiere el mercado
laboral. En un analisis de la brecha de empleabilidad financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo se concluye que la capacidad de Belize para innovar
depende de la disponibilidad y preparacion de un amplio nimero de personas
talentosas con conocimientos especializados en las areas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (CTIM). En el estudio se hace un llamado a la formacién

La asistencia escolar es obligatoria de los 5 a los 14 afios de edad.

Por brecha de habilidades basicas se entiende el porcentaje de estudiantes cuyas puntuaciones estan por
debajo del nivel de competencia en matematicas, lectura y ciencias.

La matriculacion escolar bruta en Belize es del 85,1% en educacioén primaria y el 61,6% en secundaria, en
comparacion con el promedio regional de 106,7% y 94,3%, respectivamente [2]. La matriculacion escolar
neta en Belize es del 76,8% a nivel de educacion primaria y el 49,6% en secundaria, comparados con el
promedio regional de 94,5% y 74,5%, respectivamente [2].
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no solo en CTIM sino también en ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas
(CTIAM). Las habilidades que tienen la mayor demanda entre los empleadores de
Belize son aquellas que se necesitan para hacer frente a la cuarta revolucion
industrial (4Ri)* habilidades en CTIAM, trabajo en equipo, aptitudes sociales,
comunicacion, responsabilidad® y competencias digitaless. Estas son habilidades
que se necesitan en el sector de la tecnologia de la informacion y la comunicacion
(TIC), una de las industrias con el mas alto crecimiento previsto’ y en la cual las
empresas carecen de las competencias digitales necesarias para empleos de
habilidad media en el ambito de programas informaticos, desarrollo de sitios web y
creacion de redes de bases de datos [4]. Estas competencias también son
fundamentales para la transformacién hacia una economia mas verde [5][6][7].

Las habilidades verdes y azules® son fundamentales en la 4Ri para hacer de Belize
una economia con bajas emisiones de carbono, sostenible y competitiva. La
dependencia del pais con respecto a la agricultura, el turismo y la pesca, y la
proximidad de infraestructura critica a la costa, lo hacen susceptible a desastres
naturales y a los impactos cada vez mayores del cambio climatico. Belize es una
sociedad con un uso intensivo de energia y un importador neto de electricidad, y
sus emisiones de gases de efecto invernadero a nivel nacional han venido
aumentando de forma sostenida en los 20 Gltimos afios [8][9]. Segun el indice de
Riesgo Climatico Global de 2021, Belize ocupa el 8° lugar entre 180 paises con
pérdidas promedio por unidad de producto interno bruto (PIB) entre 2000 y 2019
[10]. Si bien una 4Ri verde es esencial para la sostenibilidad de la economia a largo
plazo, la adopcién y difusion de tecnologias verdes y azules requieren de
habilidades apropiadas. El sistema educativo del pais no cuenta con la
programacion necesaria para desarrollar estas competencias. Belize introdujo
apenas recientemente su primer curso de certificacion en energia renovable a
través del Instituto de Educacion y Capacitacion Técnica y Profesional (ITVET) de
la Ciudad de Belice (ATN/TV-18294-BL).

Si bien hay toda una serie de causas que contribuyen a estas brechas en las
habilidades, en un estudio del BID se indica que existen tres determinantes
principales de las carencias de competencias basicas y del siglo XXI [11]. En primer
lugar, la investigacion indica que la calidad de los docentes es el principal factor
determinante del aprendizaje y el desarrollo de habilidades de los estudiantes
[12][13][141[15]. Resulta alentador observar que la proporcion de maestros de

La 4Ri se caracteriza por la amplia gama de nuevas tecnologias que se necesitan para fusionar los mundos
fisico, digital y bioldgico, y repercutira en todas las disciplinas, economias y sectores [3].

Se solicitd a los empleadores seleccionar, a partir de una lista, las tres habilidades interpersonales mas
pertinentes para el éxito de los empleados en sus labores.

En la encuesta se definid la competencia digital como el uso fluido y critico de medios electronicos para el
trabajo, la recreacion y la comunicacion.

Segun datos de los Indicadores del Desarrollo Mundial (IDM), los servicios de TIC representan el 12% de
los servicios de Belize, lo que refleja un incremento respecto del 4,3% registrado en 2019 [17].

Las habilidades verdes son las aptitudes, las capacidades y los conocimientos técnicos que se requieren
para propiciar la sostenibilidad ambiental de las actividades econdmicas y apoyar la transicion hacia una
economia verde. Las competencias azules son un subconjunto de habilidades verdes que se aplican a las
actividades econdmicas en los océanos y las costas y facilitan especificamente la transicién hacia una
economia azul.
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escuela primaria que han culminado su formacién profesional en educacion para el
nivel primario ha aumentado de forma marcada en los ultimos decenios: del 39%
de los maestros en 2006 al 88% en 2021. Esto coincide con el promedio global de
los paises de medianos ingresos (87%) [16]. A nivel de la educacién secundaria, la
proporcion de docentes que ha completado su capacitacion profesional formal en
educacién también aumenté de forma marcada, del 29% en 2006 al 66% en 2021.
Sin embargo, a pesar de ser considerado un pais de ingresos medianos-altos,
Belize sigue muy por debajo del promedio global de los paises de ingresos
medianos-bajos (82%) [16]. A medida que aumenta el numero de docentes
capacitados, se ha incrementado su conocimiento de los contenidos. La proporcion
de maestros que obtuvo una puntuacion promedio de al menos B¢ en el examen de
conocimientos de escuela primaria (PSE) aumentd del 69% en 2012 al 71% en
2019. Cerca de un tercio de los docentes obtuvo una puntuacion promedio de C o
mas baja [18]. No obstante esta mejora, una puntuacion promedio de B sobre el
contenido de las habilidades que se supone que los maestros han de ensefar a sus
alumnos muestra que muchos de los docentes carecen del conocimiento necesario
sobre los contenidos. En cuanto a las competencias pedagdgicas, el cierre de las
brechas de aprendizaje requiere del uso sostenido de practicas basadas en pruebas
concretas para salvar esas lagunas, como la instruccion acelerada. En la actualidad,
ningun docente en Belize se ha formado en metodologias de aprendizaje acelerado
[11] (parrafo 1.11). Para apoyar la integraciéon de estudiantes con discapacidad, el
personal docente también necesita formarse en educacion especial [19]. Sin
embargo, apenas el 1% de los maestros de educacién primaria de Belize tiene
formacion en educacion especial. Una encuesta sobre las necesidades de
capacitacion del personal docente revela que cerca del 60% solicita formarse en la
ensefianza de estudiantes con necesidades educativas especiales [20].

En segundo lugar, existe un desfase entre las habilidades que exigen los
empleadores (parrafo 1.3) y las que brinda el sistema educativo. Si bien los
empleadores de Belize estan preparandose para la 4Ri y exigen habilidades para
el siglo XXI, pocas escuelas de secundaria e instituciones de formacion técnica y
profesional (TVET) hacen referencia a estas competencias entre sus objetivos de
aprendizaje. Los empleadores también solicitan a profesionales en las areas de
CTIAM con niveles de educacion y capacitacion superiores al diploma de educacién
secundaria pero inferiores a un titulo universitario, para trabajos denominados de
“habilidades medias”. Incluso a nivel terciario, los programas de competencia digital
que se ofrecen en solo unas pocas instituciones educativas no son adecuados para
preparar a los estudiantes para estos empleos de habilidades medias'.
Actualmente, el pais no tiene la capacidad para responder a la creciente demanda
de trabajadores calificados en industrias relacionadas con las areas de CTIAM,

En una escala de A a D, siendo A la puntuacién mas alta y D la puntuacién mas baja.

En comparacién, datos de la encuesta internacional sobre ensefianza y aprendizaje (TALIS) de 2018
muestran que uno de cada cinco docentes informa de la necesidad de recibir formacion en necesidades
educativas especiales, mientras que uno de cada tres profesores de los primeros afios de educacion
secundaria notifica una carencia de docentes capacitados para ensefiar a estudiantes con necesidades
educativas especiales [22].

Unicamente la Universidad de Belize, la Universidad de las Indias Occidentales y la Universidad Galen
ofrecen programas de licenciatura en areas digitales.
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como la transformacion digital, ni en cantidad ni en calidad [4][11]. En todos los
sectores, menos de uno de cada cinco empleadores (16%) cree que la fuerza
laboral de Belize cuenta con las habilidades necesarias en materia de tecnologia y
digitalizacion para satisfacer las necesidades del mercado. Una encuesta revela
que la mitad de los empleadores considera que el sistema educativo no esta
produciendo egresados con las habilidades para la 4Ri que requiere el mercado
laboral, y mencionan la necesidad de que se capacite en tecnologias como
computacién en la nube, ciberseguridad e integracion de sistemas [11].

En tercer lugar, el sistema educativo no aborda suficientemente las necesidades
especificas de género de los estudiantes para cerrar las brechas de educacion entre
los géneros. No existe un enfoque sistematico para fomentar la instruccion sensible
a la perspectiva de género [21] (lo que se traduce en sesgos de género y
necesidades insatisfechas tanto para las alumnas como para los alumnos). Las
principales brechas en materia de educacion con perspectiva de género que
colocan a las estudiantes en situacion de desventaja se observan en las CTIM. Una
reciente encuesta de docentes revela que el 44,5% de los profesores estima que
hay discriminacion y estereotipos de género contra las alumnas en la educacion y
capacitacion en CTIM. Cerca del 40% de las empleadoras expresa la misma opinion
de que existe un trato diferente de las mujeres en la educacioén y la formacion en
CTIM [11]. Las nifias belicefas tienen niveles mas bajos de logro y participacion en
CTIM que sus comparnieros varones. En el aprendizaje de matematicas y ciencias,
las brechas de aprendizaje entre los géneros parecen desarrollarse con el tiempo,
ya que las diferencias son pequefas y solo se hacen importantes en algunos afos
académicos de PSE. Para el momento en que los estudiantes llegan al nivel
secundario de educacion, la brecha se hace mas pronunciada: los nifios superan a
las nifas en el examen de certificacion de educacion secundaria del Caribe por
14,2% en matematica y 12,5% en ciencias. Las nifias belicefias también registran
tasas mas altas de ansiedad en relacion con las matematicas que sus compaferos
de clase varones y tienen una autoeficacia menor en matematicas [23]. Una
encuesta del BID revela que el 4% de las nifias se siente bien en el campo de las
ciencias exactas, comparado con el 37% de los nifios [1]. Para el momento en que
los estudiantes llegan al nivel terciario de educacion, un porcentaje mas bajo de
mujeres opta por seguir estudios en las ciencias exactas'2. En correspondencia con
el promedio de América Latina y el Caribe, las mujeres de Belize representan
apenas el 34% de los estudiantes en los campos de las ciencias exactas, al tiempo
que representan el 60% de los estudiantes en otros campos, lo que hace de las
mujeres un recurso no explotado para el crecimiento econémico, en especial dada
la demanda de competencias para la 4Ri [4].

Aunque se desempefian mejor que las nifas en CTIM, los nifos resultan
desfavorecidos en cuanto a las tasas de matriculacion, repeticion, desercion y
retencion a nivel de la escuela secundaria. Los varones adolescentes enfrentan el
riesgo particular de tener que abandonar la escuela debido a responsabilidades
financieras en el hogar [21]. La tasa de repeticion de los estudiantes varones en
educacion secundaria para el afio académico 2021/2022 fue del 12,5% comparado

12

Las ciencias exactas son aquellas cuyas leyes pueden expresarse de una forma cuantitativa precisa (por
ejemplo, fisica, quimica o astronomia).
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con el 8,4% que registraron sus colegas femeninas. Su tasa de desercion fue del
7,3%, mientras que la de las alumnas fue del 4,9% [24]. Las tasas de culminacion
de los estudios de secundaria de los varones también son mas bajas que las de sus
colegas femeninas. Mientras el 83% de las alumnas se gradua de la escuela
secundaria, apenas el 78% de los alumnos lo logra.

Apoyo del BID al sector de la educacion. En respuesta a estos desafios, el
Gobierno de Belize y el BID han colaborado en el disefo y la ejecucion del Programa
de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion (EQIP) | (3186/0C-BL) y EQIP Il
(4798/0C-BL). En 2014, el Gobierno de Belize y el BID disefiaron el EQIP |, con el
cual se procuraba cambiar la educacion primaria en Belize en las aulas de ciencias,
matematicas y las artes linglisticas, mediante la aplicacién de un enfoque de
aprendizaje pedagdgico basado en la investigacion y resolucién de problemas
(IPP). Este enfoque crea oportunidades para la resolucién activa de problemas en
entornos de los cuales se deriva un significado para el estudiante. Los alumnos
aprenden resolviendo problemas de la vida real y auténticos de forma colaborativa,
formulando explicaciones y comunicando ideas. Los maestros que participaron en
el EQIP mejoraron sus propios conocimientos de contenido. La proporcion de
docentes del EQIP que obtuvieron una puntuacion general de B o superior en el
examen de conocimientos de escuela primaria es un 7% mas alta que entre otros
docentes. Los estudiantes también resultaron beneficiados con el EQIP | en cuanto
a su nivel de aprendizaje. El progreso del aprendizaje en matematicas es el
equivalente a aproximadamente nueve semanas adicionales de instruccion,
mientras que en las ciencias y las artes linglisticas equivale a 16 y 14 semanas
adicionales de instruccion, respectivamente. Con este programa también se financié
la creacion del sistema de informacién para la gestion de la educaciéon (BEMIS) de
Belize, el cual permitié al pais pasar de un sistema de recopilacion de datos a mano
a un sistema de ultima generacién basado en la nube en el cual se reunen los datos
de todos los estudiantes, profesores e instituciones educativas del pais [18][25]. En
2019, el Gobierno de Belize y el BID se propusieron fomentar la innovacién en la
educacion en las areas de CTIAM desde la primaria hasta la secundaria, mediante
la expansién del enfoque de aprendizaje IPP al 50% de las escuelas primarias que
no se habian beneficiado aun del EQIP | y enfocar la atencién en las ciencias y las
matematicas en secundaria con la creacion de una escuela de laboratorio de
CTIAM®, La vision de esta escuela es graduar a jévenes preparados con
conocimientos, habilidades y experiencias integradas en CTIAM para crear un
futuro sostenible para ellos mismos y sus comunidades. Para ello, el gobierno y el
BID se han asociado con el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) para
disefar un enfoque nuevo y prospectivo para la educacién secundaria con el cual
se dé prioridad a las experiencias del mundo real, las conexiones comunitarias y el
aprendizaje proactivo y creativo. La escuela esta ubicada en la Ciudad de Belice y
abrira sus puertas a los estudiantes en 2023. En respuesta a los cierres de escuelas
a raiz de la pandemia, se modificé el EQUIP Il en 2020 para facilitar el acceso a
dispositivos de aprendizaje electrénico y capacitar a los docentes en estrategias

Una escuela de laboratorio es una escuela que funciona en asociaciéon con una institucion de ensefianza
—como una universidad o un instituto de formacién docente— para brindar educacion de alta calidad a los
estudiantes y, al mismo tiempo, poner a prueba enfoques pedagdgicos innovadores y elaborar modelos de
practicas de ensefianza para los docentes.
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educativas hibridas con el enfoque IPP. Con un financiamiento no reembolsable
(5139/GR-BL), el EQIP Il también presta apoyo a estudiantes migrantes, lo que
incluye la capacitacion de docentes a través de cursos de inmersion en inglés y
multiculturalismo, asi como el acceso a dispositivos de aprendizaje electronico.
Para fomentar la informatica entre los nifios mas jovenes, estudiantes de
23 escuelas primarias han participado en un proyecto regional que utiliza el plan de
estudios de CODE.org, que se basa en experiencias practicas
(ATN/CE-17295-RG). Para cerrar las brechas de habilidades en energia renovable,
el Gobierno de Belize y el BID se asociaron en 2020 para crear un programa de
energia renovable y eficiencia energética, de dos afos de duracion, cuya
formulacién y ejecucion estan a cargo del Nova Scotia Community College (NSCC)
(ATN/TV-18294-BL).

1.10 Estrategia de habilidades para el futuros. A partir de los resultados positivos de
los programas EQIP |y EQIP I, y en respuesta a la demanda del mercado laboral
de habilidades para la 4Ri, el Gobierno de Belize desea expandir el modelo
pedagdgico de la escuela de laboratorio de CTIAM de la Ciudad de Belice hacia
mas instituciones educativas y responder a las brechas de aprendizaje que se
profundizaron durante la pandemia. Ya antes de la llegada de la pandemia, se
tenian cada vez mas pruebas de que ensefiar contenido de grado a todos los
estudiantes mientras que al mismo tiempo se identifica a los estudiantes que
necesitan apoyo especial puede contribuir al aprendizaje de los estudiantes con
bajo rendimiento [26]. Ante las vastas brechas en el aprendizaje de habilidades
basicas en tiempos de la pandemia, la formacion de profesores en este tipo de
metodologias de aprendizaje individualizado's y acelerado se ha convertido en el
principal enfoque de instruccion. El aprendizaje acelerado no radica en ensefiar el
mismo plan de estudios a una velocidad mayor. El aprendizaje permite a los
estudiantes aprender el contenido del grado académico con apoyo justo a tiempo.
El aprendizaje acelerado que es individualizado para cada estudiante también ha
resultado eficaz para ayudar a los alumnos con dificultades fuera del aula de clases
por medio de actividades extracurriculares, como las academias de aceleracion y la
tutoria de alta dosis [27][28][29]. Una desventaja de la instruccion individualizada y
acelerada es que requiere habilidades avanzadas entre los docentes en cuanto a
contenido y pedagogia, y poder ensefiar a niveles diferentes en una misma aula de
clases. Los sistemas educativos de alto desempefioc a menudo se valen de
programas informaticos de instruccion adaptativa para ayudar a los maestros a
enfrentar este desafio. En consecuencia, para cerrar las brechas de aprendizaje,
este programa apoyara a los profesores en el uso de practicas de instruccion
individualizada y acelerada, con el respaldo de un programa informatico de
instrucciéon adaptativa en habilidades basicas.

1.11 Para fomentar el aprendizaje de habilidades basicas entre los estudiantes con
necesidades educativas especiales, la bibliografia pertinente hace hincapié en el
buen disefo de objetivos de progresion del aprendizaje en aulas incluyentes
[30][31]. Casi todos los sistemas educativos de alto desempefio utilizan algun tipo

4 En el enlace requerido 2 puede verse una ilustracion de la légica vertical, en la que se describe la teoria
del cambio.

5 La instruccion individualizada permite a cada estudiante avanzar a su propio ritmo.
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de programa de educacioén individualizada en el cual se detalla la instruccion
especializada y servicios conexos para los estudiantes con discapacidad. Para que
resulte eficaz, un programa de educacion individualizada deberia formularse por
medio de un proceso colaborativo en el cual participen padres, maestros,
administradores de escuela y estudiantes para analizar con detenimiento las
necesidades del nifio y disefiar un programa que ayude al progreso de los
estudiantes [32]. Si bien el MOECST tiene plantillas de programas de educaciéon
individualizada que incluyen este proceso colaborativo, los educadores y
administradores de escuela de Belize no han sido capacitados aun sobre como
aplicarlas. Y mas alla de la implementacién de estos programas, también es
necesario determinar entre los estudiantes si existen necesidades educativas
especiales. En Belize, se ha determinado que apenas el 1,3% de los estudiantes de
primaria tiene necesidades educativas especiales (discapacidades fisicas y de
aprendizaje), lo que es indicio de un nivel de deteccion muy bajo's. Hay
investigaciones sustantivas que muestran una adquisicion de habilidades basicas
mas preponderante entre aquellos estudiantes con discapacidad que reciben
intervenciones especializadas desde un inicio en comparacion con aquellos que se
benefician mas tarde de estas intervenciones [33]. Para fomentar el aprendizaje
entre los estudiantes con este tipo de dificultades, el presente programa formara a
los profesores y administradores de escuela en la identificacion de estudiantes y la
formulacién y ejecucién de programas de educacion individualizada a través de
procesos colaborativos.

1.12 Todos los sistemas educativos de alto desempenio utilizan algun tipo de sistema de
informacion para el seguimiento de la educacion para recopilar, procesar, organizar
y poner a disposicion datos sobre los estudiantes, docentes e instituciones. El BID
ya presto asistencia a Belize para crear el BEMIS. Para velar por su sostenibilidad,
el MoESCT ha instituido una dependencia a cargo del sistema, financiada con
recursos nacionales y operada por funcionarios permanentes del gobierno. Si bien
el sistema es sostenible y tiene amplias funcionalidades para el analisis de datos, su
uso para el seguimiento y la planificacién de la educacion sigue siendo limitado,
sobre todo a los niveles distrital y local. Para asegurar el uso del BEMIS para el
seguimiento y la planificacion de mejoras, este programa apoyara la capacitacion
de los usuarios. El programa creard ademas maodulos adicionales del BEMIS para
recabar datos sobre el idioma que se habla en el hogar y la situacion migratoria de
los estudiantes y ayudar a completar un nuevo moédulo sobre estudiantes con
discapacidad.

1.13 Parafomentar las competencias para la 4Ri —incluidas las CTIAM, habilidades para
las economias azul y verde, habilidades digitales y para el siglo XXI— el Gobierno
de Belize desea expandir el enfoque de aprendizaje IPP basado en datos en
ambientes de laboratorios de CTIAM (parrafo 1.10) a otras seis escuelas
secundarias. En escuelas mas pequefas donde las inversiones en laboratorios
fisicos de ciencias son menos eficaces en funcion de los costos, los sistemas
educativos aumentan cada vez mas el uso de tecnologias de laboratorio virtual [35].
Los laboratorios virtuales han demostrado ser eficaces a cuanto a costos para el

6 A modo de comparacién, en Chile, el 17,6% de los estudiantes en la escuela basica (escuelas integradas
y segregadas) tenia alguna discapacidad o dificultad de aprendizaje en 2021 [34].


https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1628102205-20
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1628102205-20
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1628102205-20
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1628102205-20

aprendizaje de las ciencias [36] y aumentan la confianza, la motivacién y la
participacion de los estudiantes en debates de nivel superior [37]. Para ampliar el
enfoque de aprendizaje IPP y abarcar un mayor numero de estudiantes, este
programa apoyara el uso de tecnologias de laboratorio virtual en 15 aulas de
escuelas de secundaria. Para los nifilos mas pequenos, existen estudios crecientes
sobre la importancia de las habilidades en informatica [38][39]. Valiéndose de esta
base de conocimientos, el programa expandira el uso del plan de estudios de
CODE.org (parrafo 1.10).

Para salvar las brechas de habilidades de Belize relacionadas con el cambio
climatico, las investigaciones y la experiencia indican que la transicion exitosa hacia
una economia verde requiere de respuestas a nivel de la educacion y la
capacitacion [22][40]. Deberia alcanzarse un equilibrio entre las habilidades
técnicas especificas y las habilidades basicas y de otra indole como la
comunicacion, el liderazgo y la conciencia ambiental [7][22][40]. A partir de estos
estudios, y teniendo en cuenta la experiencia positiva obtenida con el proyecto
ATN/TV-18294-BL (parrafo 1.4), el MOECST desea ampliar la oferta de cursos de
economia verde y economia azul'”. Dado que toda estrategia de capacitacion
depende de la disponibilidad de profesores con conocimiento vigente, una masa
critica de instructores en TVET recibira dos afios de formacién profesional continua
para adquirir las habilidades requeridas para ensefar los huevos cursos.

Para cerrar las brechas de educacion entre los géneros, se ha realizado una revision
de las intervenciones a nivel de las escuelas para incrementar la participacion de
las mujeres en carreras de altos ingresos como las CTIM, lo que permitio definir tres
grupos: (i) proyectos que refutan los estereotipos mediante la presentacion de
casos ejemplares a las mujeres jévenes (por ejemplo, mujeres cientificas);
(i) suministrar informacién sobre lo que podria percibirse como ingreso por area de
estudio a mujeres joévenes que buscan decidir cual sera su campo de
especializacion; y (iii) dar a conocer a mujeres jovenes experiencias y actividades
relacionadas con las areas de estudios en las cuales estan subrepresentadas [41].
En respuesta a la escasez de mujeres en las carreras de CTIM (parrafo 1.8), el
programa combinara los tres enfoques. Se invitara a las mujeres que estén en las
areas de CTIM y sean beneficiarias del programa Innovacion Digital para Potenciar
el Desarrollo Econémico de Belize (5647/OC-BL) para servir de ejemplos a seguir
por medio del Componente Ill. Con este programa también se aprovecharan las
lecciones aprendidas con la operacién She’s Digital (ATN/OC-12194-BL). En cuanto
a la baja tasa de retencién de estudiantes masculinos en la educacion (parrafo 1.9),
esto no es simplemente producto de un bajo desempefio, ya que superan a sus
colegas femeninas en matematicas y ciencias. En su lugar, los investigadores
atribuyen el abandono temprano de la escuela por parte de los muchachos a la
rigidez de las identidades del género masculino, que no estan alineadas con los
valores de tener una educacion. Entre los elementos que se mencionan en los
estudios sobre intervenciones eficaces en las escuelas para promover los logros
educativos entre los estudiantes de género masculino figuran, entre otros
elementos, la informacién para contrarrestar los estereotipos, y los ejemplos a

7 El MoECST esta definiendo el tema central de los dos nuevos cursos de TVET, a la luz del desarrollo
en curso de habilidades para el mercado laboral a través del proyecto Belize Sostenible e Inclusivo
(5583/0C-BL).
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seguir, como los programas de masculinidad positiva®® [41]. En el presente
programa se utilizara la mentoria de grupos y la extension para contrarrestar las
bajas tasas de retencién de estudiantes masculinos en las escuelas secundarias.

Lecciones aprendidas. La evaluacion final del EQIP I, los resultados de la
evaluacion intermedia del EQIP Il y los informes de avance de la ejecucion del
proyecto piloto de TVET en habilidades para la economia verde sirvieron de base
para el disefio de este programa. Las principales lecciones aprendidas son las
siguientes: (i) las compariias nacionales de construccion carecen de la capacidad
para realizar disefios arquitectdonicos detallados. Por lo tanto, los disefos
arquitectonicos de los Subcomponentes 2.1 y 2.3 se contrataran separadamente de
la construccion; (ii) el uso de computadoras portatiles en lugar de tabletas ayuda a los
estudiantes a tener acceso al contenido de aprendizaje. A raiz de esta experiencia, se
ha presupuestado la compra de computadoras portatiles en los Subcomponentes 1.1
y 2.1 como dispositivos de aprendizaje electrénico; y (iii) si bien los programas EQIP |
y Il se han ejecutado de manera oportuna y eficaz, hubo puestos en la unidad
de ejecucion del programa que permanecieron vacantes en ciertos momentos.
La posicion de oficial de adquisiciones resultd particularmente dificil de ocupar
localmente. En respuesta a este desafio, el MoECST utiliz6 a un consultor
internacional bajo contrato de prestacion de servicios, lo que resultd ser una
solucion eficiente y de bajo costo. De enfrentarse dificultades para ocupar la
posicion de oficial de adquisiciones, podria recurrirse a esta solucién. Ademas del
uso del enfoque IPP en el programa EQIP | (parrafo 1.9), el disefio aprovecha
las evaluaciones experimentales de la IPP en otras operaciones financiadas por
el Banco, todas las cuales muestran un impacto sobre los logros estudiantiles
(ATNAJF-1145PR;  ATN/SF-11948-PR; ATNJO-17283PN;  ATN/OC-11253-AR;
ATN/JO-12960-PE; ATN/JO-12829-PE, ATN). La leccién que se aprendié con
estas operaciones es que el cambio pedagdgico tiene el poder de aumentar el
aprendizaje [25].

Alineacién. El programa es compatible con la segunda Actualizacion de la
Estrategia Institucional (documento AB-3190-2) y esta alineado con los desafios de
desarrollo de la inclusién social y la igualdad al expandir el acceso de los
estudiantes a una educacion basica de calidad. El programa esta alineado con los
siguientes temas transversales: (i) igualdad de género, al procurar cerrar las
brechas de género en las areas de CTIM; (ii) diversidad, mediante el apoyo al uso
de programas de educacién individualizada para estudiantes con necesidades
educativas especiales; (iii) capacidad institucional y Estado de derecho, mediante
el mejoramiento de las capacidades del MOoECST para fomentar la adquisicion de
habilidades para una transiciéon exitosa al mercado laboral; y (iv) cambio climatico
(parrafo 1.18). El programa contribuird al Marco de Resultados Corporativos
(documento GN-2727-12) al cuantificar el numero de estudiantes beneficiados por
los proyectos e instituciones de educacién con tecnologia digital y capacidad
gerencial fortalecidas.

Se ha examinado la alineacién del programa con el Acuerdo de Paris, utilizando
para ello el marco de evaluacion conjunta de los bancos multilaterales de desarrollo;

8 Por masculinidad positiva se entiende la expresién de actitudes y comportamientos por parte de los
hombres en aras del bien comun, tanto individualmente como para la comunidad [41].
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el programa esta alineado con sus objetivos de mitigaciéon y adaptaciéon. Ademas,
contribuye con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico (enlace opcional 8)
mediante el financiamiento de una infraestructura educativa ambientalmente
sostenible, con bajas emisiones de carbono y resiliente al cambio climatico (enlace
opcional 2), la elaboracién de cursos sobre la economia azul y la economia verde y
la adquisicién de dispositivos de aprendizaje electronico con la mas alta eficiencia
energética. Se calcula que el 65,70% de los recursos de la operacion se invertira
en actividades de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, en concordancia con
la metodologia conjunta de los bancos multilaterales de desarrollo.

La operacién es compatible con el Documento de Marco Sectorial de Desarrollo de
Habilidades (documento GN-3012-3), al fomentar oportunidades de aprendizaje de
alta calidad, asi como con el Documento de Marco Sectorial de Innovacion, Ciencia
y Tecnologia (documento GN-2791-13), mediante el fortalecimiento de los sistemas
para la formacién de capital humano en habilidades digitales y en CTIM. Ademas,
el programa estd alineado con el Plan de Accién del Grupo BID en Materia de
Cambio Climatico 2021-2025 (documento GN-2848-9) y el Documento de Marco
Sectorial de Cambio Climatico (documento GN-2835-8), con la produccion de
materiales educativos sobre la economia azul y la economia verde y la promocién
del disefio y la construccion de escuelas sostenibles, con bajas emisiones de
carbono y resilientes que, como minimo, cumplan con la certificacion EDGE.
También esta alineado con el Documento de Marco Sectorial de Género y
Diversidad (documento GN-2800-13) y con el Marco de Acciéon de Empleo con
Perspectiva de Género (documento GN-3057), ya que procura mejorar las
oportunidades econdémicas para las mujeres e incluye la capacitacion de docentes
en el uso de la educacion especial. El programa esta alineado con la Estrategia de
Pais del Grupo BID con Belize 2022-2025 (documento GN-3086), en el cual se da
prioridad al desarrollo de habilidades para la economia pos-COVID-19. La
operacion propuesta esta alineada con el Plan del Sector Educativo de Belize
(BESPIan), con el cual se busca cerrar las brechas de aprendizaje que se ampliaron
durante la pandemia de COVID-19, asi como fomentar las habilidades digitales y
en CTIAM.

El programa estad alineado con las prioridades de la Alianza Mundial para
la Educacién. En 2022, el BID se convirti6 en agente socio de la GPE
(documento GN-3097), un fondo fiduciario administrado por el Banco Mundial que
por mas de 20 anos ha apoyado soluciones para construir sistemas educativos
fuertes y resilientes. En el contexto de la presente operacion, el Gobierno de Belize
ha pedido la asistencia del BID para solicitar recursos del Fondo Multiplicador de la
GPE". En respuesta a la solicitud, el equipo del BID ha colaborado con los equipos
del MoECST y la GPE en la formulacién de una expresion de interés en los recursos
del Fondo Multiplicador, la cual fue aprobada por la GPE el 30 de noviembre de
2022, con el BID como agente socio.

® El Fondo Multiplicador de la GPE permite a los paises movilizar financiamiento no reembolsable para
fortalecer sus sistemas educativos. Los paises elegibles tienen acceso al Fondo Multiplicador de la GPE
mediante la movilizacién de por lo menos US$3 en financiamiento externo nuevo y adicional por cada US$1
obtenido del Fondo Multiplicador.
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1.21 Coordinacién con otras entidades de desarrollo. Como parte de la aprobacion
del BID en calidad de agente socio de la GPE en Belize, se cre6 un Grupo de
Educacion Local. Este grupo tiene como objetivo el apoyar la coordinacion y
ejecucion del BESPIan y esta conformado por representantes de cuatro ministerios
gubernamentales, seis agencias de desarrollo y cuatro organizaciones de la
sociedad civil, asi como representantes de los estudiantes y los padres. El grupo se
constituye formalmente en tres reuniones anuales. El grupo es copresidido por el
director ejecutivo del MOECST y el representante del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), en calidad de organismo coordinador. La finalidad del
Grupo de Educacion Local es mejorar la calidad y la coherencia del dialogo sobre
politica educativa y asistencia para el desarrollo, asi como ofrecer un foro para
intercambiar informacién, celebrar consultas sobre estrategias, politicas e
inversiones en educacion, ofrecer orientaciones sobre alianzas, inversiones y
eficiencia y brindar apoyo para una programacion eficaz basada en resultados.

B. Objetivo, componentes y costos

1.22 Objetivo. El objetivo de desarrollo del programa es contribuir a salvar las brechas
de habilidades y asi preparar a la fuerza laboral del futuro para la 4Ri. Los objetivos
especificos de la operacion propuesta son los siguientes: (i) aumentar el acceso a
la instruccion que acelere el aprendizaje de habilidades basicas; (i) aumentar el
acceso a la instruccién que promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri; y
(iii) aumentar el acceso a servicios educativos especificos de género para promover
una educacion incluyente.

1.23 Componente | - Aumentar el acceso a la instruccién que acelere el aprendizaje
de habilidades basicas (US$2,7 millones en recursos de la GPE). Con este
componente se busca aumentar el acceso a la instruccidon que acelere el
aprendizaje de habilidades basicas a nivel de la escuela primaria. Para alcanzar
este objetivo, el componente se estructurara en torno a tres subcomponentes:

1.24  Subcomponente 1.1 — Aprendizaje acelerado e instruccion individualizada. Los
recursos permitiran financiar (i) la formacién profesional de aproximadamente
500 maestros y administradores de escuelas de educacion primaria en aprendizaje
acelerado con planes de aprendizaje individualizado, lo que incluye orientacién y la
modelacion de practicas pedagégicas de calidad por medio de programas
informaticos de aprendizaje acelerado e instruccion adaptativa. La capacitacion se
desarrollara paulatinamente en tres fases a nivel nacional, y estara dirigida a
docentes de las escuelas con las mayores brechas de habilidades basicas;
(i) actividades extracurriculares para aproximadamente 2.000 estudiantes de
escuela primaria con un desempefio educativo bajo, con programas de verano y
tutoria de reforzamiento escolar. Las actividades se realizaran en las escuelas con
la mayor proporcion de estudiantes en el mas bajo cuartil de aprendizaje; y
(iii) adquisicion de aproximadamente 2.000 dispositivos de aprendizaje electrénico
y programas informaticos de instruccion adaptativa para facilitar el aprendizaje
acelerado de habilidades basicas en lectura y matematicas. Los dispositivos se

20  Todos los dispositivos de aprendizaje electrénico tendran la etiqueta de Energy Star o un simbolo
equivalente para indicar la mas alta calificacion de eficiencia energética.
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distribuiran en las escuelas cuyos estudiantes tienen las mayores brechas de
habilidades basicas y que no cuentan con dispositivos de aprendizaje electrénico?!.

Subcomponente 1.2 — Capacitacion de docentes en educaciéon especial. Los
recursos se utilizaran para financiar lo siguiente: (i) formacion profesional de
aproximadamente 500 maestros y administradores de escuela capacitados en (a) el
uso de una herramienta para detectar dificultades de aprendizaje y (b) programas
de educacion individualizada para nifios con necesidades educativas especiales,
incluidas la formulacién y actualizacién de este tipo de programas, la ejecucién de
los programas y elaboracion de los informes pertinentes, participacién de los padres
y como facilitar la planificacion y los servicios de transicion. Esta capacitacion se
implementara progresivamente en tres fases a cada una de las 258 escuelas
primarias publicas del pais; y (ii) el proyecto también cubrira el costo de las pruebas
para la certificacion en programas de educacion individualizada para los docentes
que deseen recibir esa formacion.

Subcomponente 1.3 — Fortalecimiento del sistema de informacion para la gestion
de la educacién en Belize (BEMIS). Los recursos permitiran financiar lo siguiente:
(i) fortalecimiento de la plataforma BIMES, lo que permitira hacer analisis mas
exhaustivos de diferentes grupos de estudiantes y profesores. Se crearan
nuevos campos de datos para incluir informacidn mas detallada sobre los
estudiantes con necesidades educativas especiales, el idioma hablado en el hogar
de los estudiantes y su estado migratorio; y (ii) capacitacion de aproximadamente
50 funcionarios del MOECST a nivel local y central en el uso del BIMES para la
planificacion y el seguimiento de la educacion, incluida la coordinacién de los
avances en la consecucion de las metas del BESPlan. El objetivo es que la
formacién incluya a todo el personal del MOECST de cada distrito asi como al
personal del nivel central.

Componente Il — Aumentar el acceso a la instruccion que promueva el
aprendizaje de habilidades para la 4Ri (US$13,8 millones en préstamo y
US$100.000 en recursos de la GPE). Con este componente se busca incrementar
el acceso a la instruccion que promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri.
Las habilidades que se promoveran en el contexto de la 4Ri incluyen habilidades
en CTIAM, competencias para la economia verde y la economia azul y capacidades
del siglo XXI a los niveles de educacion primaria y secundaria. Para lograr este
objetivo, el componente se dividira en tres subcomponentes:

Subcomponente 2.1 — Instalaciones y equipos de CTIAM. Los recursos financiaran
lo siguiente: (i) disefio, construccion y equipamiento de laboratorios de ciencias,
talleres y estudios de creaciébn e innovacién en seis escuelas secundarias
existentes2. Los criterios para seleccionar las escuelas son los siguientes: que la
escuela tenga una poblacion estudiantil de aproximadamente 300 alumnos, que sea

21 EI MoECST lleva cuenta regular de la disponibilidad y el uso de dispositivos de aprendizaje electronico y el
acceso a Internet (enlace opcional 1).

22 El disefio de las instalaciones incorporara una arquitectura de edificaciones verdes y resilientes al cambio
climatico, medidas de seguridad (resistencia a los huracanes de ser el caso), bajos requisitos de
mantenimiento y accesibilidad universal. Las medidas de sostenibilidad cumpliran al menos con la
certificacion EDGE, y se procurara alcanzar el nivel avanzado (instalacién preparada para producir cero
emisiones de carbono) o el nivel de cero emisiones de carbono.
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una institucion publica, que cada una se encuentre ubicada en uno de los distritos
del pais para poder utilizarla como centro de capacitacién distrital para los docentes
de CTIAM y que tenga espacio o terreno que pueda convertirse en una instalacion
de CTIAM,; (ii) adquisicion de aproximadamente 5.000 dispositivos de aprendizaje
electrénico? para estudiantes de las seis escuelas de secundaria que se beneficien
de las mejoras de infraestructura; y (iii) adquisicién de tecnologias de laboratorio
virtual (dispositivos de aprendizaje electrénico con programas informaticos) para
aproximadamente 15 aulas adicionales a fin de permitir a los estudiantes de
escuelas de secundaria de bajos recursos participar en las innovaciones cientificas
mas recientes. Los criterios para seleccionar las escuelas de secundaria son: tener
conectividad a Internet y contar con un laboratorio fisico de ciencias de baja calidad
o no tener laboratorio. Estas aplicaciones permitiran a los estudiantes tener acceso
a escenarios de la vida real por medio de simulaciones en las cuales han de poder
interactuar con equipos de laboratorio, realizar experimentos de laboratorio y
aprender practicando las ciencias y resolviendo problemas.

Subcomponente 2.2 — Fortalecer la ensefianza sobre la 4Ri. Los recursos se
utilizaran para financiar lo siguiente: (i) formacién profesional de docentes en la
4R, incluidas habilidades en CTIAM y del siglo XXI, para aproximadamente
100 profesores de secundaria. Parte de la capacitacion se realizara en la escuela
de laboratorio de CTIAM de la Ciudad de Belice, donde los profesores tendran la
oportunidad de observar y practicar la instruccién con el enfoque IPP. El resto de la
formacion se efectuara en linea y en el aula de cada docente mediante visitas de
orientacion; (ii)acceso a distintos tipos de programas internacionales de
certificacion en habilidades de 4Ri para aproximadamente 200 profesores y
estudiantes de secundaria; y (iii) formacion profesional de maestros de 17 escuelas
primarias en el plan de estudios de CODE.org, incluidas sesiones de orientacion en
el aula. Los criterios de seleccién de las escuelas para el plan de estudios de
CODE.org seran el acceso a dispositivos de aprendizaje electrénico (la conexion a
Internet no es un requisito porque la plataforma se ha disefiado para uso fuera de
linea) y bajos niveles de logro. Se incluiran las escuelas indicadas en el
Subcomponente 1.1 (iii).

Subcomponente 2.3 — Ampliar el desarrollo de habilidades de la 4Ri hacia la TVET
con énfasis en el cambio climatico. Los recursos se destinaran a financiar lo
siguiente: (i) formulacién e implementacion de dos cursos de educaciéon y
capacitacion técnica y profesional en la 4Ri para las economias verde y azul en el
ITVET de la Ciudad de Belice. Los cursos incluiran la elaboracién de guias de
ensefanza y materiales de aprendizaje. La seleccién del ITVET de la Ciudad de
Belice obedece a una estrategia del MOECST para hacer hincapié en la 4Ri en todo
el recinto donde también se encuentra la escuela de laboratorio de CTIAM de la
Ciudad de Belice; (ii) capacitacion y tutoria de aproximadamente 20 docentes para
ensefar el nuevo plan de estudios utilizando principios pedagodgicos orientadores
que faciliten un aprendizaje de calidad, incluidos aspectos como: demostracién del
aprendizaje, aprendizaje basado en la resolucién de problemas, entender a los
alumnos como conocedores, aprendizaje activo y cuestionamiento; (iii) campafia de
promocién para atraer a estudiantes a los cursos, en particular a las mujeres,
quienes estan subrepresentadas en las profesiones de CTIM; (iv) rehabilitacién de
un edificio actual del MOECST donde se impartan los nuevos cursos que ofrecera
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el ITVET=; y (v) materiales requeridos para ensefar los cursos, como impresoras
3D y drones, entre otros.

Componente lll - Aumentar el acceso a servicios educativos especificos de
género para promover una educacion incluyente (US$1 millén en recursos de
la GPE). Con este componente se busca incrementar el acceso a servicios
educativos especificos de género para promover la educacion incluyente. Para
lograr este objetivo, el componente se ha estructurado en torno a
dos subcomponentes:

Subcomponente 3.1 — Participacion de la mujer en la 4Ri. Los recursos se utilizaran
para financiar lo siguiente: (i) actividades extracurriculares sobre la 4Ri para
aproximadamente 1.000 alumnas de primaria y secundaria, incluidas clases de
reforzamiento en CTIAM y codificacidn, asi como visitas de campo, mentoria en grupo
e interaccion con ejemplos de mujeres que se desempefian en areas de CTIAM; y
(i) difusion de informacion entre las nifias y sus familias para promover la
continuacion de sus estudios y trabajos en campos de la 4R, incluida su integracion
a las actividades extracurriculares propuestas en el Subcomponente 3.1(i). Este
esfuerzo estara especialmente dirigido a las alumnas que participen en las
actividades de los Subcomponentes 2.1 (i) y 2.2 (iii).

Subcomponente 3.2 — Escolarizacion de hombres. Los recursos se utilizaran para
financiar el uso de estrategias basadas en datos concretos para crear conciencia
sobre los beneficios a largo plazo de la escolarizaciéon y promover la participacion
de los hombres para que culminen los estudios de secundaria: (i) actividades de
extension para reintegrar a los alumnos que han abandonado los estudios
recientemente. Estas actividades de extensién contemplan la celebracion de
reuniones comunitarias y visitas a los hogares en las cinco zonas geograficas con
las tasas de desercién mas altas; y (ii) mentorias en grupo de aproximadamente
1.000 estudiantes hombres para promover las normas sociales relacionadas con la
masculinidad positiva, como el valor de la escolaridad, la expresion de emociones
y la compasion y bondad tanto hacia ellos mismos como hacia otros.

Componente IV — Seguimiento y evaluaciéon (US$500.000 en recursos de la
GPE). El propdsito de este componente es realizar un examen critico del programa
mediante la recopilacion y el analisis de informacién sobre sus actividades,
caracteristicas y resultados. Los recursos de la operacion se destinaran a financiar
la recopilacién y el analisis de datos de referencia y finales para las evaluaciones
siguientes: (i) evaluacion experimental de la intervencion de instruccion acelerada
individualizada en escuelas primarias (Subcomponente 1.1). Con esta evaluacion
se busca analizar el impacto de la instruccién acelerada individualizada sobre los
logros de los estudiantes y las brechas de aprendizaje; (ii) evaluacion experimental
de la formacién profesional de los docentes en programas de educacién
individualizada (Subcomponente 1.2), incluida la modificacion de las practicas en el
aula y el apoyo a estudiantes con necesidades especiales; (iii) evaluacion
cuasiexperimental del uso de las tecnologias de laboratorio virtual en las escuelas
de educacién secundaria (Componente Il), incluido un grupo comparativo

23 El disefio cumplird con al menos la certificacion EDGE.
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conformado por las escuelas de secundaria con infraestructura de CTIAM; vy
(iv) evaluacion intermedia del proyecto y andlisis econdmico final de la operacion.

Componente V — Gestion del proyecto (US$700.000 en recursos de la GPE y
US$100.000 en recursos de contrapartida). Con este componente se cubren los
gastos relacionados con la unidad de ejecucién del programa y las auditorias
financieras. También se financiara la adquisicién de un vehiculo, algunos equipos
de oficina y de un programa informatico que facilite la ejecucion y el seguimiento
del proyecto.

Beneficiarios. El programa tendra un alcance nacional e incluye inversiones a los
niveles primario, secundario y de TVET. El Componente | se desplegara en todos
los distritos en tres fases para permitir la participacion de los estudiantes de bajo
desempeno de todas las escuelas primarias publicas de la nacion. Con el
Componente I, 21 de las 52 escuelas de secundaria del pais recibiran inversiones
para formacion docente; en seis de las escuelas se instalaran laboratorios de
CTIAM similares a los de la escuela de laboratorio de CTIAM de la Ciudad de Belice,
y 15 contaran con tecnologias de laboratorio virtual. Los 5.000 estudiantes de
secundaria beneficiarios del programa representan cerca de un tercio de todos los
estudiantes de educacién secundaria del pais. En el Componente lll, la formacion
profesional de docentes se dirigira a todas las escuelas de secundaria. Se ofreceran
actividades extracurriculares en todos los distritos y se promoveran en todas las
escuelas. En su conjunto, los componentes beneficiaran al 48% de las instituciones
de primaria, secundaria y TVET, al 13% de los docentes del pais y al 19% de los
estudiantes de estos niveles de educacién. El numero estimado de escuelas,
profesores y beneficiarios del programa figura en el Cuadro I-1. Los criterios de
seleccién dan prioridad a las escuelas con indicadores de educacién desfavorables,
al tiempo que se procura velar por el acceso a instalaciones de laboratorio de
CTIAM en todo el pais (enlace opcional 9).

Cuadro I-1. Namero aproximado de escuelas, profesores y beneficiarios del programa
(porcentaje nacional)

Tipo de escuela | Escuelas | Profesores | Estudiantes

Educacién primaria

Publica 58 (100%) 100 (16%) 2.000 (22%)
Con financiamiento publico operada de forma privada* 200 (100%) 400 (15%) 8.000 (17%)
Privada n/a n/a n/a

Educacién secundaria

Publica 5 (27%) 18 (3%) 1.000 (13%)
Con financiamiento publico operada de forma privada*® 16 (36%) 82 (9%) 4.000 (32%)
TVET a nivel de secundaria

Publica 1(17%) 20 (27%) 90 (12%)
Total 280 (86%) 620 (13%) 90 (19%)

*

En Belize, estas instituciones se denominan escuelas subvencionadas que ofrecen educacion publica sin fines
de lucro. Al igual que las escuelas publicas, estas escuelas carecen de recursos suficientes y atienden a
estudiantes del mismo nivel socioeconémico.
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Indicadores de resultados clave

El objetivo de desarrollo previsto es contribuir a subsanar las brechas de habilidades
de la fuerza laboral futura y prepararla para la 4Ri. Los indicadores de impacto seran
la reduccion de (i)la brecha de aprendizaje producida por la COVID-19 en
matematicas a nivel del estandar educativo 6; (ii)la brecha de aprendizaje
producida por la COVID-19 en el idioma inglés a nivel del estandar educativo 6;
(iii) la disparidad entre el perfil de los egresados de las escuelas y las necesidades
del mercado laboral en relacion con la 4Ri; y (iv) la brecha de género, en cuanto a
sentirse identificados con las ciencias exactas, asi como (v) el aumento de la tasa
de retencion de estudiantes masculinos a nivel de secundaria. Los indicadores de
resultados del programa seran el aumento de (i) el nimero de estudiantes de
primaria que se benefician con el aprendizaje acelerado y la instruccion
individualizada; (ii) el nUmero de estudiantes de secundaria que se benefician de
los laboratorios de CTIAM; y (iii) el numero de estudiantes que participan en
actividades extracurriculares que fomentan la participacion de la mujer en las areas
de CTIAM. Todos los indicadores se describen en el plan de seguimiento y
evaluacion (enlace requerido 2).

Analisis econémico. Se prevé que el programa mejore la relacion costo-beneficio
de la educacion primaria y secundaria mediante el aumento del aprendizaje
estudiantil y la generacion de una mejor correspondencia entre las habilidades que
aporta el sector educativo y aquellas que requiere el mercado laboral. El analisis
econdémico ex ante, en el cual se utiliza una tasa de descuento del 12%, muestra
que el valor actualizado neto (VAN) general es positivo, al igual que el de los
Componentes |, Il y lll por si solos. En un caso hipotético prudente, los VAN de los
beneficios resultantes de los Componentes I, Il y Il representan el 22,6%, 66,6% y
10,8%, respectivamente. El efecto mas importante es la ensefianza de habilidades
para la 4Riy de CTIAM para estudiantes de secundariay TVET, con lo que se prevé
incrementar el nimero de alumnos en las escuelas interesados en 4Riy CTIAM y
de egresados de educacién secundaria que obtienen empleos en estas areas con
mejores salarios. En su conjunto, se prevé que el programa tenga un efecto positivo
sobre los ingresos de por vida de los beneficiarios a medida que un numero
creciente de estudiantes se gradua de las escuelas primaria, secundaria y TVET
con habilidades en 4Ri y CTIAM, mejorando con ello sus perspectivas laborales y
sus ingresos totales.

Sostenibilidad. Con este programa se fortalecera la capacidad del gobierno para
institucionalizar y asegurar la continuacion de las intervenciones programaticas
mediante la capacitacion de una masa critica de recursos humanos en planificacién
de la educacién por medio del BEMIS, la instruccién acelerada, la deteccién de
necesidades educativas especiales y el desarrollo de habilidades para la 4Ri. Se
prevé que el impacto financiero de las intervenciones del proyecto sea modesto,
porque las nuevas instalaciones se construiran en escuelas que ya existen y
compartiran con estas los costos de administracion, servicios publicos y otros
costos operativos. Dado que la capacidad de las escuelas reacondicionadas sera
la misma, los cambios en la matricula estudiantil y la contratacion de docentes seran
minimos (enlace opcional 1). Las evaluaciones de impacto sustentaran las
modificaciones necesarias a las intervenciones antes de ampliar el proyecto hacia
mas escuelas.
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Il. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS PRINCIPALES

Instrumentos financieros

La operacion financiara un préstamo de inversion para proyectos especificos por un
monto de US$15 millones con cargo a los recursos del Capital Ordinario del BID.
Este instrumento se considera idoneo debido a su alcance fijo, la interdependencia
l6gica de los componentes y su individualidad fisica y técnica. La operacion también
se financia con US$5 millones del Fondo Multiplicador de la GPE y una contribucion
de contrapartida local de US$150.0002*. El periodo de desembolso es de 48 meses.
El periodo de ejecucion se determind con base en el plan de ejecucion plurianual y
la capacidad institucional del organismo ejecutor.

Cuadro lI-1 Resumen de costos (en miles de US$)

Componente/Subcomponente BID GPE Local Total %
Componente I. Aumentar el acceso a la instruccién 2.650 2.650 13,2
que acelere el aprendizaje de habilidades basicas
1.1 Aprendizaje acelerado e instruccién individualizada 2.050 2,050 10,2
1.2 Capacitaciéon de docentes en educacion especial 500 500 2,5
1.3 Fortalecimiento del sistema de informacién para la 100 100 0,5

gestion de la educacion en Belize (BEMIS)
Componente Il. Aumentar el acceso a la instruccion 13.833 98 13.931 69,1
que promueva el aprendizaje de habilidades para
la 4Ri
2.1 Instalaciones y equipos de CTIAM 11.572 98 11.670 57,9
2.2 Fortalecer la ensefianza sobre la 4Ri 500 500 2,5
2.3 Ampliar el desarrollo de habilidades de la 4Ri hacia 1.761 1.761 8,7

la TVET con énfasis en el cambio climatico

Componente lll. Aumentar el acceso a servicios 1.000 1.000 5,0
educativos especificos de género para promover
una educacion incluyente

3.1 Participacion de la mujer en la 4Ri 500 500 2,5
3.2 Escolarizaciéon de hombres 500 500 2,5
Componente IV. Seguimiento y evaluacion 540 540 2,7
4.1 Evaluaciones 540 540 2,7
Componente V. Gestion del proyecto 712 150 862 4,3
Gestién del proyecto 640 150 790 3,9
Auditoria financiera 72 72 0,4
Imprevistos 1.167 1.167 5,8
Total 15.000 5.000 150 | 20.150 100

Nota: Los costos por subcomponente o actividad son indicativos.
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La contribucién de contrapartida sera el pago de los sueldos del personal de la unidad de ejecucion
del proyecto.
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Fuente Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Total
BID 3.813 5.440 4.859 885 15.000
GPE 1.218 1.751 1.267 765 5.000
Local 38 38 38 38 150
Total 5.069 7.229 6.164 1.688 20.150
% 25 36 31 8 100

Riesgos para las salvaguardias ambientales y sociales

En atencién al nuevo Marco de Politica Ambiental y Social (documento GN-2965-23),
esta operacién se ha clasificado en la categoria C, ya que no se prevén impactos
ambientales o sociales mayores. Se activaron las Normas de Desempefio Ambiental
y Social 1, 2, 3,4 y 10 y se consideraron las acciones durante el disefio del programa,
teniendo en cuenta el sistema de gestion definido por el marco normativo local y la
preparacion de un sistema de gestién ambiental y social por parte del prestatario de
conformidad con el alcance y la naturaleza de los impactos previstos y los riesgos
vinculados a la operacion.

Las medidas contempladas en esta operacion estan plenamente alineadas con
(i) las Medidas del Grupo del BID para Abordar el Riesgo de Trabajo Forzoso en
la Cadena de Suministro de Paneles Solares con Componentes de Silicio
(documento GN-3062-1); (ii) los nuevos requisitos aplicables del Marco de Politica
Ambiental y Social (documento GN-2965-3) del BID; y (iii)las politicas de
adquisiciones y contratacion del Banco.

Se ha confirmado una clasificacién de riesgo moderado de desastres y cambio
climatico. A partir de un analisis de debida diligencia, se realizara una evaluacién
de riesgo de desastres y cambio climatico para sustentar los disefos finales. Este
proceso debe realizarse antes del inicio de las obras, para detectar posibles
amenazas a las que el proyecto podria verse expuesto, evaluar el riesgo y
determinar las medidas de mitigacion que se requieran. Se preparara una plan de
gestion del riesgo de desastres antes del inicio de la ejecuciéon de las obras que
formara parte del sistema de gestion ambiental y social.

Ademas, como agente socio de la GPE, el Marco de Politica Ambiental y Social del
BID esta en consonancia con la politica de proteccion contra la explotacion sexual,
el abuso y el acoso de la GPE y las Normas Minimas de la GPE; para la clasificacion
se han tenido en cuenta todos los riesgos de explotacion sexual, abuso y acoso
inducidos o exacerbados por los fondos de la GPE, y se concluyd que no hay riesgo
alguno de esta indole?.

Riesgo fiduciario

La evaluacién de la capacidad institucional realizada en el pais no genero
inquietudes que pudieran afectar negativamente la ejecucion eficiente, eficaz y
responsable de la operacion. El analisis indica que los sistemas y procedimientos
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Con la evaluacion SESH se examinaron los riesgos de explotacion sexual, abuso y acoso.
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fiduciarios son adecuados y calificd la mayoria de los riesgos fiduciarios como bajos,
salvo por un riesgo medio-alto relacionado con la capacidad de recursos humanos
de la unidad de ejecucion del proyecto. Si no se identifica y contrata a un
especialista de adquisiciones competente antes del inicio de la ejecucién, el
desempeno de la funcion de adquisiciones durante el primer afio del proyecto
podria resultar deficiente, lo que puede causar demoras en la obtencion de los
productos previstos para el afio 1. Para mitigar este riesgo, deberia contratarse a
un especialista en adquisiciones, ya sea que se dedique a tiempo completo al
proyecto o desemperfie funciones en el marco de un contrato de prestacion de
servicios, como parte de las condiciones previas al primer desembolso.

Otros riesgos y temas clave

La evaluacion de la capacidad institucional revela un riesgo medio-bajo relacionado
con la capacitacion de los docentes en habilidades muy demandadas (por ejemplo,
competencias en la 4Ri), lo que podria llevar a los maestros a abandonar la
profesién en busca de salarios mas altos en el sector privado. Para responder a
este riesgo, se capacitara a masas criticas de profesores a cada nivel educativo, lo
que reducira su exposicion al impacto de cualquier persona que abandone la
profesion docente.

lll. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PROGRAMA

Resumen del plan de implementacion

Ejecuciéon del proyecto. El MOECST se ocupara de la ejecucion de la operacion,
por intermedio de la misma unidad de ejecucion de los proyectos EQIP | y Il. De
esta manera se aprovechan las capacidades administrativas y técnicas adquiridas.
El MoECST, a través de la unidad de ejecucioén del proyecto, sera responsable de
(i) el seguimiento de los avances y resultados; (ii) la adquisicion de bienes y
servicios; (iii) el procesamiento de los pagos; (iv)la gestidon financiera; (v)la
ejecucion de las actividades del BID relacionadas con la supervision; y (vi) la
presentacion de informes al BID y otras entidades gubernamentales. La unidad de
ejecucion del proyecto tendra las mismas posiciones que el EQIP II: un coordinador
de programa, un oficial de proyecto, un ingeniero de programa, un encargado
de obras, un especialista en finanzas, un especialista en adquisiciones y un
asistente administrativo.

Sistema de supervision de la implementacion. El comité directivo que actué en
los programas EQIP | y Il ofrecera la orientacion de politica. EI comité esta
conformado por 12 organizaciones y tiene las responsabilidades siguientes: (i) velar
por la ejecucién integrada y eficiente brindando orientaciones de politica;
(i) supervisar la congruencia con las politicas y los programas del MoECST,; y
(iii) promover la comunicacion con las partes interesadas. EI MoECST es
responsable de examinar los procesos de adquisicion y los productos adquiridos; el
Ministerio de Finanzas es responsable de aprobar los contratos y desembolsos.
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El especialista en adquisiciones puede ser externo y contratarse con base en un contrato de prestacion
de servicios.
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Manual operativo. En el manual operativo del programa se establecen los términos
y condiciones y se detallan los procedimientos y mecanismos de coordinacion para
la gestiéon operativa, administrativa y financiera del programa.

Condiciones especiales previas al primer desembolso. El primer desembolso
del préstamo estara sujeto al cumplimiento, a satisfaccion del Banco, de los
requisitos siguientes: (i) aprobacion, por parte del MOECST, del manual operativo
del programa segun los términos previamente acordados con el Banco. Esta
condicion se justifica para asegurarse de que se cuente con reglas de operacién al
poner en marcha y llevar a cabo el programa; y (ii) contratacion de un coordinador
de programa, un oficial de proyecto (encargado del seguimiento de la ejecucion del
programa), un oficial financiero adscrito a la unidad de ejecucion del proyecto y un
especialista en adquisiciones, a tiempo completo o parcial. Esta condicion se
justifica para asegurarse de que se cuente con un equipo idéneo para poner en
marcha y llevar a cabo el programa.

Condiciones especiales de ejecucion. Como condicion para el inicio de las obras
previstas en el Subcomponente 2.1, el MOECST presentara pruebas, a satisfaccion
del Banco, de lo siguiente: (i) disefos finales de ingenieria antes del llamado a
licitacion para las obras civiles; (ii) demostrar que ha iniciado el llamado a
licitacion para la contratacion de una empresa supervisora especializada
antes de que comiencen las obras civiles; y (iii) haber obtenido todas las
autorizaciones, titulos de propiedad, licencias o permisos necesarios para la
ejecucion de las obras civiles.

Desembolso especial. Sin perjuicio de las clausulas contractuales especiales, una
vez que el contrato de préstamo haya entrado en vigor y que el prestatario haya
cumplido las condiciones previas al primer desembolso que se estipulan en las
condiciones generales del contrato de préstamo, el Banco podra efectuar un
desembolso al prestatario de hasta US$50.000 de los recursos del préstamo para
contratar a personal clave de la unidad de ejecucion del proyecto. Este desembolso
especial obedece a la falta de recursos de contrapartida adicionales.

Adquisiciones y contrataciones. La adquisicién de bienes y la contratacion de
obras y servicios que se financiaran, total o parcialmente, con recursos del
programa se llevaran a cabo de conformidad con las Politicas para la Adquisicion
de Bienes y Obras Financiados por el BID (documento GN-2349-15), mientras que
la seleccién y contratacion de servicios de consultoria se realizaran conforme a las
Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID
(documento GN-2350-15), o aquellas en vigor al momento de la ejecucion del
proyecto. ElI Anexo Il contiene los pormenores de las adquisiciones para el
programa. Si en el curso de la ejecucion del proyecto se constata que el organismo
ejecutor ha desarrollado una capacidad suficiente, se evaluara la posibilidad de
supervisar los procesos de adquisiciones bajo la modalidad ex post.

Seleccion directa o contrataciéon directa. Se prevé la seleccion directa de The
Trust of the Americas para la expansién del plan de estudios de CODE.org
(parrafo 1.29, Subcomponente 2.2) y del Nova Scotia Community College (NSCC)
para los servicios de consultoria en relacion con los cursos de TVET (parrafo 1.30,
Subcomponente 2.3). Ambas empresas de consultoria tienen las calificaciones
requeridas y se consideran organismos con un valor excepcional para cumplir estas
labores, de conformidad con el parrafo 3.11(d) de las Politicas para la Seleccion y
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Contratacién de Consultores Financiados por el BID (documento GN-2350-15).
Ademas, se contempla la contratacion directa de la Community Systems
Foundation para el BEMIS (parrafo 1.26, Subcomponente 1.3). De conformidad con
el parrafo 3.7(c) de las Politicas para la Adquisiciéon de Bienes y Obras Financiados
por el BID (documento GN-2349-15), esta contratacion directa se justifica porque
los bienes y servicios conexos los provee una unica fuente. El Anexo Il contiene las
justificaciones para las selecciones directas y la contratacion directa.

Contratacion anticipada. Habida cuenta de la naturaleza del calendario del afo
escolar, y dada la urgencia de abordar las brechas de aprendizaje, el organismo
ejecutor podra comenzar los siguientes procesos de adquisiciones y contrataciones
antes de la fecha de aprobacion del préstamo, los cuales se reconoceran y
desembolsaran una vez que el contrato de préstamo entre en vigor: adquisicion de
dispositivos de aprendizaje electrénico (Componentes | y Il), formacién profesional
de docentes (Componentes | y Il) y disefio arquitecténico (Componente Il). Los
procedimientos de adquisiciones, incluidos los anuncios, se llevaran a cabo de
conformidad con los principios basicos de adquisiciones del BID de tal manera que
los contratos puedan calificar para recibir financiamiento del Banco, el cual
examinara el proceso utilizado por el prestatario. El prestatario realiza estas
contrataciones anticipadas a su propio riesgo, y el acuerdo del Banco respecto a
los procedimientos, la documentacion o la propuesta de adjudicacion no
compromete a este a otorgar un préstamo para el proyecto de que se trate. Los
contratos se adjudicaran solo una vez que el proyecto haya alcanzado su
elegibilidad (entrada en vigor y satisfaccion de todas las condiciones previas al
primer desembolso). Por lo tanto, no se prevé que se requiera financiamiento
retroactivo para estas actividades.

Agente socio. En su calidad de agente socio del Fondo Multiplicador de la GPE, el
Banco (i) velara por el uso apropiado de los fondos de la GPE, e informara
regularmente sobre la implementacion al Grupo de Educacion Local y a la GPE; y
(i) prestara apoyo para las adquisiciones, el suministro de asistencia técnica y la
creacién de capacidad. La GPE también ha aprobado financiamiento no
reembolsable para el desarrollo de programas que permitira realizar estudios
preparatorios relacionados con los estudiantes con discapacidad y el uso de
herramientas de aprendizaje electronico, el cual esta siendo tramitado como una
operacion de cooperacién técnica.

Auditorias. Una firma de auditores independientes aceptable para el Banco
realizara una auditoria externa del programa. El costo de las auditorias se financiara
con recursos del programa. Se aplicaran los requisitos estandar del Banco en
materia de preparacion de informes financieros, entre los que figuran (i) el informe
anual de auditoria financiera, que debera presentarse dentro de un plazo de
120 dias contados a partir del cierre de cada ejercicio fiscal del programa y (ii) un
informe de auditoria financiera final que se presentara dentro de los 120 dias
posteriores a la fecha del ultimo desembolso.

Resumen del plan de seguimiento de resultados

Seguimiento e informes. La unidad de ejecucion del proyecto es responsable de
la elaboracion de informes semestrales y anuales, a satisfaccién del Banco, dentro
de los 60 dias siguientes al final de cada semestre, para informar sobre (i) el
progreso de las actividades y los productos de los planes operativos anuales y los
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resultados intermedios; (ii) el progreso financiero en lo que respecta a los
compromisos, pagos y desembolsos contemplados en el préstamo y un plan
financiero actualizado; (iii) el plan operativo anual actualizado para los proximos
12 meses y los presupuestos correspondientes; (iv) una revisiéon intermedia del
programa para evaluar sus avances una vez realizado el 50% de los desembolsos;
(v) el plan de adquisiciones actualizado; y (vi) informes anuales de mantenimiento
de la construccion presentados hasta el quinto ano después de la fecha del ultimo
desembolso. La unidad de ejecucidén del proyecto tendra disponible toda la
informacion administrativa pertinente para facilitar esta revision.

Evaluaciéon. La evaluacion de impacto se financiara con recursos del programa
(Componente 1IV) e incluira dos pruebas de control aleatorias y una evaluacion
cuasiexperimental para analizar los efectos sobre el aprendizaje estudiantil e
identificar a los estudiantes con necesidades educativas especiales (parrafo 1.34).
La justificaciéon de estas pruebas de control aleatorias es que, antes de continuar o
expandir las intervenciones hacia mas escuelas y docentes, es necesario
asegurarse de que toda mejora del aprendizaje pueda atribuirse a las
intervenciones (enlace requerido 2).
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Anexo | - BL-L1044 y BL-G1008

Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Prioridades corporativas y del pafs
1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

BL-L1044/BL-G1008

Retos Regionales y Temas Transversales

-Inclusién Social e Igualdad

-Equidad de Género y Diversidad

-Cambio Climético

-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo

-Estudiantes beneficiados por proyectos de educacién (#)
-Instituciones con capacidades gerenciales y de tecnologia digital reforzadas (#)

2. Objetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais

GN-3086 Brindar apoyo para subsanar el déficit de competencias.

Matriz de resultados del programa de pais

La intervencién esta incluida en el Programa de Operaciones

GN-3154-1 de 2023.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Development Outcomes - Evaluability SVETELIE

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion
Calificacion de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad

3. Evaluaciéon basada en pruebas y solucion 10.0
3.1 Diagnéstico del Programa 2.5
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.5
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0

4. Anélisis econémico ex ante 6.5
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 0.0
4.4 Andlisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 0.0

5. Evaluacion y seguimiento 10.0
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacién 6.0

Medio Bajo

Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales
IV. Funcién del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

C

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP)

Administracién financiera: Contabilidad y emisién de

. informes.
Si

No-Fiduciarios

Si Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacién.

La participacién del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las
probabilidades de éxito del proyecto

El Banco continuara brindando capacitacién regular sobre
Si adquisiciones y finanzas del proyecto ala Unidad de
Coordinacién del Proyecto y al ministerio.

Nota de valoracién de la evaluabilidad:

El objetivo general de esta operacién es contribuir al cierre de la brecha de habilidades para preparar la fuerza laboral del futuro para la 4iR (Cuarta Revolucién Industrial).
Los objetivos especificos de la operacién son: (i) aumentar el acceso a instruccion que acelere el aprendizaje de habilidades fundamentales; (ii) aumentar el acceso a
instruccion que promueva el aprendizaje de habilidades 4iR; y (iii) aumentar el acceso a servicios educativos especificos a temas de género que promuevan la educacion

inclusiva.

El diagndstico es adecuado, con un problema bien identificado y determinantes claros. La matriz de resultados exhibe una légica vertical con objetivos especificos claros, e
indicadores SMART que permiten demostrar el cumplimiento de los objetivos. El anélisis econémico del programa consistié en un Anélisis de Costo-Beneficio (CBA) que
midié beneficios derivados de (i) mayor nimero de graduados de educacion basica como resultado de menores tasas de repeticion y desercion, (ii) aumento en el nimero
de graduados de secundaria y educacion técnica, con habilidades para acceder a trabajos 4iR y STEAM, (iii) mas mujeres ingresando a campos STEAM, y (iv) méas jévenes
varones que optan por completar la educacion secundaria. EI CBA obtiene una TIR de 14.6% Yy un VPN de US$5.7 millones en el escenario base.

El programa cuenta con un Plan de Monitoreo y Evaluacion que especifica: (i) las actividades minimas de monitoreo, (i) las preguntas de evaluacion; (iii) las metodologias
de medicion de los indicadores; y (iv) las fuentes de datos y los protocolos de verificacién, asi como el presupuesto para estas actividades. El Plan de Evaluacién plantea
dos evaluaciones experimentales y una evaluacién cuasi experimental para medir el efecto causal de la operacién sobre el logro de los objetivos especificos. El Plan de
Evaluacién también proponer una metodologia Antes y Después para medir la contribucién tedrica de la operacion a los indicadores de resultado.
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MATRIZ DE RESULTADOS

Objetivo del proyecto:

Los objetivos especificos de la operacidon propuesta son (i) aumentar el acceso a la instruccion que acelere el aprendizaje de habilidades basicas; (ii)
aumentar el acceso a la instruccion que promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri; y (iii) aumentar el acceso a servicios educativos especificos
de género para promover una educacion incluyente. El logro de estos objetivos contribuird a la consecucion del objetivo general de ayudar a subsanar
las brechas de habilidades a fin de preparar a la fuerza laboral futura para la cuarta revolucién industrial (4Ri).

OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO

Indicadores

Ano
Unidad de Valor de Ano de revisto . . .. .
. . . . P Meta Medios de verificacion Comentarios
mediciéon referencia referencia para el
logro

Objetivo general de desarrollo: Contribuir a subsanar las brechas de habilidades a fin de preparar a la fuerza laboral futura para la 4Ri

Brechas de aprendizaje en
matematicas al nivel
estandar 6' como resultado

Puntos 41 2022 2027 31 Prueba de evaluacion La medicion se realizara en las
porcentuales diagnostica de Belize (BDAT) escuelas tratadas. Se prevé observar
el logro del objetivo de desarrollo

de la COVID-19 durante la vigencia del proyecto?.
Brechas de aprendizaje en Puntos 26 2022 2027 16 BDAT
el idioma inglés al nivel porcentuales El valor de referencia de las brechas
estandar 6 como resultado de aprendizaje como resultado de la
de la COVID-19 COVID-19 se calcul6 como la
disminucion en puntos porcentuales
en el aprendizaje entre los afios
escolares 2018-2019 y 2021-2022. El
valor final se calculara como la brecha
entre 2018-2019 y el ultimo afo
académico del periodo de ejecucion.
Desfase entre el perfil de % 50 2023 2027 40 Encuesta de empleadores en El desfase de habilidades para la 4Ri
los egresados y las una evaluacion ex post 5 afios | se define como el porcentaje de
necesidades del mercado después de terminado el empleadores que indican que el
laboral en cuanto a la 4Ri proyecto. sistema educativo no esta logrando

desarrollar las habilidades que

' El estandar educativo 6 es equivalente al 8° grado.

2 La meta se basa en Zoido et al. 2022, quienes detectan un impacto de 0,23 de desviacion estandar en la aceleracion en matematicas a través de tutorias de alta dosis. Este
resultado es equivalente a una aceleracion del aprendizaje de un tercio respecto del grupo de control.
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Aino
. Unidad de Valor de Ao de previsto . e . .
Indicadores medicién referencia referencia para el Meta Medios de verificacion Comentarios
logro
necesita la fuerza laboral [11]. Se
prevé observar el logro del objetivo de
desarrollo en una encuesta ex post3.
Tasa de retencion de % 78 2022 2027 80 Datos del sistema de Indicador progénero. Los estudiantes
estudiantes masculinos en informacién para la gestion de | tratados se compararan con pares de
la escuela secundaria la educacion en Belize un grupo de control. Se prevé
(BEMIS). observar el logro del objetivo de
desarrollo en una evaluacion ex post4.
Brecha de género en Puntos 33 2022 2027 25 Encuesta de estudiantes al Por indicador progénero se entiende
cuanto a sentirse porcentuales final del proyecto. la diferencia entre las medidas de
identificado con las sentimiento de identificacion con las
ciencias exactas ciencias exactas autonotificado por las
y los estudiantes. La medicion se
realizard en las escuelas tratadas. Se
espera observar el logro del objetivo
de desarrollo durante la vigencia del
proyecto®.

3 Lameta se fundamenta en la bibliografia que muestra que las percepciones de los empleadores cambian lentamente con el transcurso del tiempo (Encuesta de Manpower Group
a 40.000 empleadores).

4 Elvalor de la meta se basa en pruebas de control aleatorias revisadas por Cristia y Naslund-Hadley (2023).

5  El sentido de identificacidén con las ciencias exactas se define como la creencia en que las ciencias exactas son adecuadas para el alumno o la alumna. La meta se sustenta en

datos experimentales que muestran que incluso una Unica exposicion a intervenciones breves de modelos femeninos puede mejorar considerablemente las percepciones de las
mujeres y la participacion de alumnas de secundaria en las areas de CTIM [42]. Los autores documentan aumentos del 9,5% y el 14,8% de una desviacion estandar.
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Indicadores Umd?q ’de rellon d? [ de_ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Snef Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion

Objetivo especifico de desarrollo 1: aumentar el acceso a la instruccion que acelere el aprendizaje de habilidades basicas

Proporcion de estudiantes de % 0 2023 0 5 5 5 15 Informe de La instruccion individualizada

primaria con un plan de seguimiento del incluira planes de aprendizaje

aprendizaje individualizado proyecto a través individualizado con metas, los

de una encuesta cuales se produciran por medio de
de estudiantes. programas informaticos de

instruccién adaptativa utilizados por
los estudiantes. Los estudiantes
tratados se compararan con pares
de un grupo de control.

Estudiantes de primaria que se Numero de 0 2023 0 4.000 3.000 3.000 10.000 Indicador CRF. Un estudiante

benefician del aprendizaje estudiantes beneficiario sera aquel que haya

acelerado e instruccion recibido al menos 3 horas de

individualizada cada afio instruccién individualizada a la
semana. Los estudiantes tratados se
compararan con pares de un grupo
de control.

Proporciéon de maestros de % 0 2023 0 2 2 2 6 Médulo de La certificacién en programas de

educacion primaria certificados educacion especial | educacion individualizada se define

en programas de educacion del BEMIS. como el haber sido certificado por el

individualizada MoECST o una entidad
internacional.

Proporcion de escuelas % 0 2023 0 15 15 15 45 Se considerara que una escuela

primarias que realizan pruebas realiza pruebas de deteccion de

de deteccion de dificultades de alumnos con dificultades de

aprendizaje aprendizaje cuando examine al
menos al 8% de los estudiantes con
el fin de identificar posibles
dificultades de ese tipo®. Las
escuelas tratadas se compararan
con las escuelas de un grupo de
control.

6  Lareferencia se basa en datos del Washington Group, los cuales indican que se espera que la prevalencia de dificultades en los nifios en edad comprendidas entre los 6 y los
17 afos se ubique entre el 4% y el 8% [43]. Es probable que esta referencia sea mas bien baja si se consideran que los datos de otros sistemas educativos que invierten mas
en la deteccion de dificultades han identificado una masa del 20% que necesita programas de educacion individualizada (Departamento de Educacion de los Estados Unidos).
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Indicadores Umd?d. 'de el d? 059 de_ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 D e Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion

Objetivo especifico de desarrollo 2: aumentar el acceso a la instruccion que promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri

Estudiantes de secundaria que Numero de 0 2023 0 0 0 5.000 5.000 Informe de Indicador CRF. Un estudiante que

se benefician de instalaciones estudiantes seguimiento del se beneficia de una escuela con

de laboratorios de CTIAM o proyecto a través laboratorio de CTIAM se define

laboratorios virtuales de una encuesta como aquel que utiliza un laboratorio

de estudiantes. de ciencias o estudio de creacion e

innovacién al menos una vez al
mes.

Proporcion de estudiantes de % 0 2023 0 0 0 16 16 Un estudiante que se beneficia del

secundaria que se benefician aprendizaje digital se define como

del aprendizaje digital aquel que ha recibido al menos
3 horas de aprendizaje utilizando un
dispositivo digital durante la semana
anterior. Los estudiantes tratados se
compararan con pares de un grupo
comparativo.

Estudiantes de TVET con Numero de 13 2023 0 0 45 45 103 Informe de Indicador CRF. El acceso al

acceso al aprendizaje de estudiantes seguimiento del aprendizaje sobre el cambio

habilidades en materia de proyecto a través climatico se define como el acceso a

cambio climatico por afio de una encuesta al menos 4 horas de instruccion por

académico de estudiantes. semana para desarrollar las
habilidades necesarias para
emprender carreras en las
economias verde y azul. Las aulas
tratadas se contrastaran con aulas
comparativas.

Estudiantes de primaria que Numero de 1.000 2023 0 0 1.000 1.000 3.000 Indicador CRF. El acceso a la

tienen acceso a instruccion en
informatica por afio académico

estudiantes

informatica se definira como el
acceso a 4 horas de instruccion por
semana. Los estudiantes tratados se
compararan con pares de un grupo
de control.

Objetivo especifico de desarroll

o 3: aumentar el acceso a serv

icios educativos especificos de género para promover la

educacion incluyente

Numero de alumnas que
participan en actividades
extracurriculares anuales que
fomentan la participacion de las
mujeres a las areas de CTIAM

Numero de 0
alumnas

2023

0 500 500

0

1.000

Informe de
seguimiento del
proyecto a través
de una encuesta
de estudiantes.

Indicador CRF progénero. Al menos
5 horas de actividades
extracurriculares por afio calendario
para fomentar la participacién de las
mujeres a las areas de CTIAM. Las
actividades se dirigiran a alumnas
por medio de la presentacion de
ejemplos a seguir y mensajes de
comportamiento. Las alumnas
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Indicadores Umd?d. 'de el d? 059 de_ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 D e Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion
tratadas se contrastaran con
estudiantes de comparacion.
Estudiantes varones que Numero de 0 2023 0 500 500 0 1.000 Indicador CRF progénero. La
participan en actividades estudiantes participacion se define como el
extracurriculares anuales para acceso a al menos 5 horas de
fomentar las normas actividades extracurriculares por afio
relacionadas con la calendario para fomentar la
masculinidad positiva masculinidad positiva y la
escolarizacion de varones. Los
alumnos tratados seran comparados
con estudiantes de control.
PRoDuUCTOS
Indicadores Umd?d. 'de vl d? i de_ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 ALD I3 Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion
Componente I: aumentar el acceso a la instruccién que acelere el aprendizaje de habilidades basicas
Maestros de primaria capacitados en Numero de 0 2023 0 0 500 0 500 Informe semestral de Indicador de seguimiento de
aprendizaje acelerado con planes de personas avance. la GPE.
aprendizaje individualizado
Dispositivos de aprendizaje Numero de 0 2023 0 2.000 0 0 2.000 Los dispositivos tendran la
electrénico distribuidos a estudiantes dispositivos etiqueta de Energy Star o un
de primaria simbolo equivalente para
indicar la mas alta calificacion
de eficiencia energética.
Profesores y administradores de Numero de 0 2023 0 0 500 0 500 Indicador de seguimiento de
escuela capacitados en el uso de personas la GPE.
herramientas de deteccion de
dificultades de aprendizaje y en
programas de educacion
individualizada
Personal del MoECST a nivel local, Numero de 0 2023 0 50 0 0 50
distrital y central capacitado en el uso personas
del BEMIS
Proyecto de mejoramiento del BEMIS Numero de 0 2023 0 1 0 0 1
proyectos
Componente II: aumentar el acceso a la instruccion que promueva el aprendizaje de habilidades para la 4Ri
Documentacién de la construccion Numero de 0 2023 0 7 0 0 7 La unidad de ejecucién | El objetivo es obtener toda la
(disefios y especificaciones técnicas) documentos del proyecto obtiene la documentacién necesaria
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Indicadores Umd?d. 'de vl d? i de_ Ano 1 Ano2 | Afo3 Ano 4 AlD I3 Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion
que muestra el disefio de las aprobacion del para la licitacion de la
instalaciones de CTIAM aprobadas, MoECST. construccion, velando por que
que cumplen al menos los requisitos el disefio cumpla con los
EDGE de edificacion verde requisitos del MoECST.
Laboratorios de ciencias, estudios de Numero de 0 2023 0 0 0 18 18 La unidad de ejecucion | Indicador de seguimiento de
creacion e innovacion y talleres en las aulas del proyecto obtiene el | la GPE. El objetivo es
instalaciones de CTIAM construidos, certificado de presentar pruebas oficiales de
que cumplen al menos los requisitos terminacion de las que la terminacion de las
EDGE de edificacion verde obras firmado por el edificaciones ha sido
MoECST. aprobada por el MOECST.
Cada area (es decir,
laboratorios de ciencias,
estudios de creacion e
innovacion y talleres) se
define como un aula de clase.
Dispositivos de aprendizaje Numero de 0 2023 0 5.000 0 0 5.000 Informe semestral de Los dispositivos de
electrénico distribuidos a estudiantes dispositivos avance. aprendizaje electrénico se
de secundariay TVET distribuiran entre los
estudiantes de seis escuelas
de secundaria que cuentan
con instalaciones de CTIAM y
a estudiantes que asisten a
cursos de TVET sobre la 4Ri
para las economias verde y
azul en el ITVET de la Ciudad
de Belice. Los dispositivos
tendran la etiqueta de Energy
Star o un simbolo equivalente
para indicar la mas alta
calificacion de eficiencia
energética.
Tecnologias de laboratorio virtual Numero de 0 2023 0 0 15 0 15 Informe semestral de Cada aula de laboratorio
(dispositivos de aprendizaje aulas avance. virtual de ciencias contara
electrénico con programas con dispositivos de
informaticos) para aulas de aprendizaje electrénico para
secundaria 35 estudiantes.
Documentacion de la construccion Numero de 0 2023 1 0 0 0 1 La unidad de ejecucion | El objetivo es obtener toda la
(disefios y especificaciones técnicos) documentos del proyecto obtiene la | documentacion necesaria

que muestran el disefio del edificio del
ITVET, que cumple al menos los
requisitos EDGE de edificacion verde

aprobacién del
MoECST.

para la licitacion de la
construccion, velando por que
el disefio cumpla los
requisitos del MoECST.
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Indicadores Umd?d. 'de vl d? i de_ Ano 1 Ano2 | Afo3 Ano 4 AlD I3 Me_d_los de Comentarios
medicién referencia referencia proyecto verificacion
Talleres y aulas en el edificio del Numero de 0 2023 0 0 0 5 5 La unidad de ejecucion | Indicador de seguimiento de
ITVET construidos, que cumplen al aulas del proyecto obtiene el | la GPE. El objetivo es
menos los requisitos EDGE de certificado de presentar pruebas oficiales de
edificacién verde terminacion de obras que la terminacion del edificio
firmado por el ha sido aprobada por el
MoECST. MoECST.

Edificio del ITVET equipado Numero de 0 2023 0 0 0 1 1 Informe semestral de

edificios avance.
Certificados de habilidades para Numero de 0 2023 0 0 0 200 200
docentes y estudiantes certificados
Instructores de TVET capacitados en Numero de 5 2023 0 0 20 0 25 Indicador de seguimiento de
cursos de 4Ri para las economias personas la GPE.
verde y azul
Profesores de secundaria capacitados Numero de 10 2023 0 0 40 50 100 Informe semestral de Indicador de seguimiento de
en la 4R, incluidas habilidades para personas avance. la GPE.
CTIAMy el siglo XXI
Escuelas con personal capacitado en Numero de 23 2023 0 17 0 0 40
el plan de estudios de CODE.org escuelas
Componente lll: aumentar el acceso a servicios educativos especificos de género para promover una educacion incluyente
Actividades extracurriculares con Nuamero de 0 2023 0 0,5 0,5 0 1 Informe semestral de
extension hacia los hogares para programas avance.
fomentar la participacion de las
mujeres en la 4Ri
Mentoria en grupo y programa de Numero de 0 2023 0 0,5 0,5 0 1
reintegracion escolar para estudiantes programas
varones
Componente IV: seguimiento y evaluacion
Evaluacién experimental de la Numero de 0 2023 0 0 0 1 1 Informe semestral de
intervencion de instruccién adaptativa estudios avance.
en escuelas primarias
Evaluacién experimental de formacion Numero de 0 2023 0 0 0 1 1
profesional de docentes en estudios
programas de educacion
individualizada
Evaluacién cuasiexperimental del uso Numero de 0 2023 0 0 0 1 1
de tecnologias de laboratorio virtual a estudios
nivel de escuela secundaria
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medicion referencia referencia proyecto verificacion

Evaluacion intermedia Numero de 0 2023 0 0 1 0 1
estudios

Anaélisis econoémico final Numero de 0 2023 0 0 0 1 1
estudios

Componente V: gestion del proyecto

Unidad de ejecucion del proyecto en Numero de 0 2023 1 1 1 1 4 Informe semestral de

funcionamiento afnos avance.
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Pais: Belize Division: EDU Operacion N.°: BL-L1044/BL-G1008 Ano: 2023

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Organismo ejecutor: Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia (MoECST)
Nombre de la operacion: Programa Habilidades para el Futuro
I. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

1. Uso del sistema nacional en la operacion’.

X Presupuesto | [] Informes [] Sistema de informacion | [] Licitacién pablica nacional (LPN)

X Tesoreria [] Auditoria interna | [] Comparacion de precios

[] Otros

X] Contabilidad | [] Control externo | [_] Consultores individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

XI | Cofinanciamiento Alianza Mundial para la Educacién (GPE) - US$5 millones

X | Particularidades de la ejecucion
fiduciaria

El organismo ejecutor serd el MOECST y a través de su unidad de ejecucion
se encargara de la gestion fiduciaria del proyecto. La unidad de ejecucién del
proyecto cuenta con un especialista en finanzas, asi como un especialista en
adquisiciones bajo contrato de prestacion de servicios, quienes, junto con el
coordinador del programa y los demas miembros del equipo de dicha unidad,
ejecutaran las actividades fiduciarias del proyecto.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad Segun la evaluacién de la capacidad institucional (PACI) realizada recientemente, el MOECST y la
fiduciaria del unidad de ejecucion existente tienen una capacidad adecuada para ejecutar las actividades
organismo fiduciarias del proyecto. La evaluacion determiné que la unidad de ejecucion cuenta con personal
ejecutor competente y experimentado, y con sistemas apropiados, incluidos controles internos, para

administrar con eficacia el proyecto.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo

Taxonomia del . Nivel de .
. Riesgo . Respuesta al riesgo
riesgo riesgo
Recursos humanos | Si no se identifica y contrata a Deberia contratarse a un especialista en
un especialista en adquisiciones adquisiciones, ya sea que se dedique a tiempo
competente y experimentado completo al proyecto o desempefie funciones en el
antes del inicio de la ejecucion, marco de un contrato de prestacion de servicios,
el desempefio de la funcién de . como parte de las condiciones previas al primer
. . Mediano- . : .
adquisiciones durante el primer alto desembolso. ElI Banco también brindara
afio del proyecto podria resultar asesoramiento profesional y capacitacion sobre los
deficiente, lo que puede causar procedimientos fiduciarios del BID al nuevo
demoras en las adquisiciones y especialista como parte de un proceso integral de
en |la obtencion de los productos integracion.
previstos para el afio 1.

1

condiciones de validacién del Banco.

Todo sistema o subsistema que se apruebe posteriormente podra usarse en la operacion, de acuerdo con las
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5. Politicas y guias aplicables a la operacién: Los procesos de adquisiciones y contrataciones financiados en
todo o parte con recursos del Banco se llevaran a cabo de conformidad con las Politicas para la Adquisicion de
Bienes y Obras Financiados por el BID (documento GN-2349-15) y las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores Financiados por el BID (documento GN-2350-15) o las que estén en vigor en el
momento de la ejecucion del proyecto.

6. Excepciones a las politicas y normas aplicables: No procede.

Il. ASPECTOS QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LAS CONDICIONES ESPECIALES DEL ACUERDO DE
PRESTAMO

Condiciones especiales previas al primer desembolso: El primer desembolso del préstamo estara sujeto al cumplimiento,
a satisfaccion del Banco, de los requisitos siguientes: (i) la aprobacién, por parte del MOECST, del manual operativo del
programa segun los términos previamente acordados con el Banco; vy (ii) la contratacion de un coordinador de programa,
un oficial de proyecto (encargado de supervisar la ejecucion del programa), un oficial financiero adscrito a la unidad de
ejecucion del proyecto y un especialista en adquisiciones, a tiempo completo o parcial.

El tipo de cambio aplicable a la documentacion y la presentacion de gastos en la moneda local del prestatario es la Opcion
(b) (i) del Articulo 4.10 de las Condiciones Generales del contrato de préstamo, esto es, el tipo de cambio vigente a la
fecha efectiva de pago de cada gasto en moneda local.

Tipo de auditoria: Durante todo el periodo de desembolso del préstamo, el organismo ejecutor presentara al Banco estados
financieros anuales auditados dentro de los 120 dias contados a partir del cierre del ejercicio fiscal, que es el 31 de marzo.
Se contratara a una empresa de auditoria que el Banco considere elegible para llevar a cabo la auditoria. La determinacion
del alcance de la auditoria y otros aspectos conexos se regiran por la Guia de Gestién Financiera (documento OP-273-
12) y el Instructivo de Informes Financieros y Gestion de Auditoria Externa. La auditoria contemplara el financiamiento
proveniente del BID y de la GPE y los costos de auditoria se financiaran con recursos de ambas instituciones.

Otros informes financieros: Dentro de los 60 dias siguientes al término de cada semestre, se presentara como parte del
informe semestral de avance un informe no auditado de la ejecucion financiera del periodo en cuestion.

lll. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

X | Documentos de Para las adquisiciones de obras, bienes y servicios distintos de los de consultoria que se
licitacion realicen de conformidad con las politicas de adquisiciones (documento GN-2349-15),
sujetas a licitacion publica internacional, se utilizaran los documentos estandar de licitacién
del Banco o los convenidos entre el organismo ejecutor y el BID para una adquisiciéon en
particular. Asimismo, la seleccion y contratacion de los servicios de consultoria se realizara
de conformidad con las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores
(documento GN-2350-15) y se utilizara la solicitud estandar de propuestas (SEP) emitida
por el Banco o acordada entre el organismo ejecutor y el BID para la seleccion en cuestion.
Para el [Titulo de la adquisicién o contratacion] debera elaborarse un documento de
adquisiciones y contrataciones convenido entre la autoridad competente del pais y el Banco
[descripcion adicional]. La revisién de las especificaciones técnicas, asi como de los
términos de referencia de las adquisiciones y contrataciones durante la preparacién de los
procesos de seleccion, es responsabilidad del especialista sectorial del proyecto. Esta
revision técnica puede ser ex ante y es independiente del método de revision de las
adquisiciones.
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Apoyo
complementario a las
adquisiciones y
contrataciones

Si, en caso de ser necesario.

Contratacion directa o
seleccion directa

Se prevé la seleccion directa de The Trust of the Americas para la expansion del plan
de estudios de CODE.org (US$200.000) (Subcomponente 2.2). The Trust for the
Americas se considera un organismo calificado de valor excepcional para cumplir las
labores, de conformidad con el parrafo 3.11(d) de las Politicas para la Seleccién y
Contratacion de Consultores Financiados por el BID (documento GN-2350-15). El BID
realizé la contratacion directa de The Trust for the Americas para implementar el plan de
estudios de CODE.org en 23 escuelas primarias de Belize (ATN/CF-17295-RG). Dado el
excelente trabajo del consultor y en aras de una entrega de servicios coherente, el MOECST
desea mantener la misma empresa consultora para la ampliacion a otras escuelas. The
Trust for the Americas es una organizacion sin fines de lucro afiliada a la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA) y constituida en 1997 para promover las asociaciones
publicas y privadas; ha ejecutado proyectos en 24 paises y trabajado con mas de 1.000
organizaciones en la regién. Sus iniciativas buscan promover oportunidades educacionales
y econdémicas, asi como fomentar la rendicion de cuentas y la transparencia
gubernamentales. La organizacidon tiene amplios conocimientos especializados y
experiencia en la ejecucion de programas educativos en los siguientes ambitos: (a)
competencias digitales; (b) informatica y codificacion, utilizando el plan de estudios de
CODE.org; (c) competencias para la vida y habilidades socioemocionales; (d) programas
para jévenes; y (d) mentoria y orientacion

Se prevé la contratacion directa de Community Systems Foundation (CSF) para el
BEMIS (US$100.000) (Subcomponente 1.3). De acuerdo con lo establecido en el parrafo
3.7(c) de las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el BID
(documento GN-2349-9), esta contratacion directa se justifica porque los bienes y servicios
conexos los provee una unica fuente. El BEMIS esta basado en el programa informatico
OpenEMIS de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) ya que es la herramienta mas apropiada para el sistema educativo de
Belize. La UNESCO disefi6 el programa informatico OpenEMIS con el fin de crear una
herramienta bésica, personalizable y asequible para los paises que no cuentan con una
base solida de datos estadisticos, que se pueda adaptar a las necesidades de cada
contexto nacional especifico. La UNESCO lo ofrece a los paises miembros de forma
gratuita. Debido a que el programa es de cédigo abierto, el MOECST puede adaptarlo en
funcién de sus necesidades particulares. La organizacion sin animo de lucro CSF se asocio
con la UNESCO para desarrollar el programa OpenEMIS y es la Unica organizacion a la
que UNESCO encargd implementarlo en los paises miembros de esa institucion. El
MoECST contrata periddicamente a CSF para agregar o modificar médulos del BEMIS y
capacitar al personal del MOECST y a los administradores escolares en su uso. El MOECST
esta satisfecho con los servicios prestados por la CSF.

Se prevé la seleccion directa de Nova Scotia Community College (NSCC) para los
servicios de consultoria en relacién con los cursos de TVET del subcomponente de
economias verde y azul (US$400.000) (Subcomponente 2.3). EI NSCC se considera un
organismo calificado de valor excepcional para esta tarea, de conformidad con el parrafo
3.11(d) de las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores Financiados por
el BID (documento GN-2350-15). EI NSCC es reconocido por sus conocimientos
especializados en materia de educacion y formacion profesional para incentivar el
desarrollo de aptitudes en el ambito de las economias verde y azul. Tras de un proceso de
licitacion (BL-T1131-P001), el NSCC elaboro e implemento con éxito un curso de dos afios
de formacion profesional en energia renovable. Gracias a su exitosa implementacion, el
MoECST solicité ampliar la actual operacion de préstamo para agregar dos cursos sobre
las economias verde y azul.

Formacioén

En la contratacion de los servicios de consultoria para los cursos de TVET sobre las
economias verde y azul se seguira el procedimiento de seleccion directa, cuya justificacion
se describe en el parrafo anterior.



https://convergence.iadb.org/Operation/RG-T3278
https://convergence.iadb.org/Operation/BL-T1131
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X

Gastos recurrentes

Los gastos recurrentes financiados que se necesitan para poner en marcha el proyecto y
que han sido aprobados por el jefe del equipo de proyecto se realizaran siguiendo los
procedimientos administrativos del organismo ejecutor. El Banco revisara esos
procedimientos y los aceptara a condicién de que no infrinjan los principios de buena
relacion costo-calidad, economia, eficiencia, igualdad, transparencia e integridad.

Financiamiento
retroactivo de
contratacion
anticipada

Habida cuenta de la naturaleza del calendario del afio escolar, y dada la urgencia de
abordar las brechas de aprendizaje, el organismo ejecutor podrd comenzar los siguientes
procesos de adquisiciones y contrataciones antes de la fecha de aprobacion del préstamo,
los cuales se reconoceran y desembolsaran una vez que el contrato de préstamo entre en
vigor: adquisicion de dispositivos de aprendizaje electronico (Componentes | y Il), formacién
profesional de docentes (Componentes | y 1) y disefio arquitecténico (Componente Il). Los
procedimientos de adquisiciones, incluidos los anuncios, se llevaran a cabo de conformidad
con los principios basicos de adquisiciones del BID de tal manera que los contratos puedan
calificar para recibir financiamiento del Banco, el cual examinara el proceso utilizado por el
prestatario (parrafo 1.14 del documento GN-2349-15). El prestatario realiza estas
contrataciones anticipadas a su propio riesgo, y el acuerdo del Banco respecto a los
procedimientos, la documentacion o la propuesta de adjudicacion no compromete a este a
otorgar un préstamo para el proyecto de que se trate. Los contratos se adjudicaran solo
una vez que el proyecto haya alcanzado su elegibilidad (entrada en vigor y satisfaccion de
todas las condiciones previas al primer desembolso). Por lo tanto, no se prevé que se
requiera financiamiento retroactivo para estas actividades.

Xl | Supervision de las El método de supervision de los procesos de adquisiciones realizados por el organismo
adquisiciones ejecutor serd ex ante. Si en el curso de la ejecucidon del proyecto se constata que el
organismo ejecutor ha desarrollado una capacidad suficiente, se evaluara la posibilidad de

supervisar los procesos de adquisiciones bajo la modalidad ex post.
Xl | Registros y archivos El MoECST sera responsable de mantener los debidos registros y la documentacion

justificatoria de todos los procesos de adquisiciones financiados con recursos del proyecto,
junto con los documentos correspondientes de justificacion de los pagos de conformidad
con lo dispuesto en el contrato de préstamo.

Adquisiciones principales

. Monto
Método Nuevos .
L s .. Fecha estimado
Descripcion de las adquisiciones de procedimientos - -
L . estimada (en miles
seleccion e instrumentos
de US$)
Bienes
Compra de dispositivos de aprendizaje electrénico y de LPI N/A 04/01/2023 3.850
programas informaticos de instruccion adaptativa
(Chromebooks para las escuelas primarias y
secundarias)
Laboratorios virtuales para las escuelas (equipos y LPI N/A 06/02/2024 550
programas informaticos para las escuelas secundarias)
Computadoras y equipos para los laboratorios de LPI N/A 07/02/2025 946
ciencias, los espacios creativos e innovadores y los
estudios audiovisuales para las escuelas que imparten
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM) y
para el Instituto de Educacién y Capacitacion Técnica y
Profesional (ITVET)
Mobiliario para los laboratorios de ciencias y el ITVET LPI N/A 07/02/2025 182
Licencias para los programas informaticos didacticos de LPI N/A 01/31/2024 150
los estudios audiovisuales.
Fortalecimiento del BEMIS CD N/A 15/04/2023 100
Materiales para el ITVET (incluye, entre otros, LPI N/A 02/10/2024 100
impresoras 3D y drones)
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Construccioén de laboratorios de ciencias, talleres y LPI N/A 01/17/2024 6.566
estudios de creacion e innovacion en seis escuelas
secundarias existentes
Rehabilitaciéon de un edificio actual del MOoECST donde LPI N/A 01/17/2024 1.000
se impartan los nuevos cursos que ofrecera el ITVET
Servicios distintos de los de consultoria
Empresas de consultoria
Aprendizaje acelerado para subsanar las brechas en SBCC N/A | 04/01/2023 900
términos de logros, y actividades extracurriculares de los
alumnos.
Capacitacion y evaluacion para profesores de educacion SBCC N/A | 03/26/2023 500
especial
Participacion de la mujer en ambitos de la cuarta SBCC N/A | 07/20/2024 500
revolucion industrial (4Ri)
Fomentar el logro académico de los hombres SBCC N/A | 01/17/2025 500
Cursos del ITVET en ambitos la 4Ri para las economias SD N/A | 01/15/2026 400
verde y azul
Disefio de la construccion SBCC N/A | 04/01/2023 328
Supervision de las obras de construccion SBCC N/A | 12/19/2023 328
Formacién profesional de docentes en ambitos de la 4Ri SBCC N/A | 01/02/2024 300
y acceso a la certificacion internacional de competencias
digitales
Formacién profesional de docentes SD N/A | 01/02/2024 200
Evaluacién experimental de la instruccion adaptativa SBCC N/A | 07/15/2024 200
Evaluacién experimental del programa de educacion SBCC N/A | 07/15/2024 200
individualizada
Consultores individuales
Oficial de proyecto IC N/A | 01/02/2024 158
Técnico en obras IC N/A | 01/02/2024 115
Especialista en adquisiciones y contrataciones IC N/A | 01/02/2024 106
Especialista financiero IC N/A | 01/02/2024 106
Ingeniero de programa IC N/A | 01/02/2024 96

Para acceder el plan de adquisiciones, pulse aqui.

IV. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA GESTION FINANCIERA

X | Programaciony
presupuesto

El proceso de preparacién del presupuesto comienza cada afio con la convocatoria
presupuestaria, mediante la cual el Ministerio de Finanzas, Desarrollo Econdmico e
Inversiones (MFEDI) distribuye una circular en la que se describen los procedimientos, el
cronograma y los formularios requeridos para cada ministerio, departamento y organismo
del Gobierno de Belize. Este proceso es aplicable al financiamiento externo, con inclusion
de los recursos del BID y de la GPE destinados al presente proyecto. El Gobierno de Belize
se ha comprometido a asignar, por cada ejercicio fiscal del proyecto, margen fiscal suficiente
para garantizar su ejecucién oportuna. Asi, pues, no se preven para el proyecto cuellos de
botella vinculados al espacio fiscal y el proceso presupuestario.

Xl | Tesoreria y gestion
de desembolsos

Segun las normas del Gobierno de Belize, se abriran cuentas bancarias en el Banco Central
de Belize para el proyecto. Se designaran cuentas bancarias separadas para los recursos
del BID y de la GPE. El pago de los gastos del proyecto en moneda local se hara con cargo
a la cuenta del Fondo de Ingresos Consolidados, la que sera reembolsada posteriormente
con recursos procedentes de la cuenta designada del BID y la GPE en el Banco Central de
Belize para esos pagos en moneda local. Respecto de los pagos en divisas, el unidad de
ejecucion del proyecto pedira al Banco Central de Belize que los haga directamente con
cargo a las cuentas bancarias designadas para el proyecto.



https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZIDB0000102-1628102205-38
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Se prevé que, segun lo dispuesto en las normas sobre desembolsos para operaciones de
préstamo y los compromisos y obligaciones previstos del proyecto, se utilizara
principalmente la metodologia de anticipo de fondos para los recursos del BID y la GPE.
Cuando se realice un anticipo de fondos, este se basara en las necesidades verdaderas de
liquidez del proyecto durante un periodo que no excederd de seis meses. Podran
desembolsarse anticipos ulteriores una vez que se haya presentado al Banco y este haya
aceptado el 80% del saldo total acumulado en espera de justificacion. Los otros métodos de
desembolso que pueden emplearse son el reembolso de pagos efectuados y pagos directos
al proveedor.

X | Contabilidad,
sistemas de
informacion y
presentacion de
informes

La contabilidad del proyecto se realizara por medio de SmartStream, que es el sistema
nacional de gestion financiera del gobierno, de conformidad con las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), segun la base contable en efectivo.
Ademas, se utilizara el programa informatico de contabilidad QuickBooks para
complementar al programa SmartStream a los efectos de la presentacion de informes
financieros. Se creara un plan de cuentas separado en QuickBooks para cada fuente de
recursos (BID y GPE).

X | Control interno y
auditoria interna

El sistema de control interno del Gobierno de Belize es débil y, a pesar de que en septiembre
de 2020 se establecio en el Ministerio de Finanzas una unidad de auditoria interna, hasta la
fecha no se han llevado a cabo auditorias de esa indole. Para asegurar que los sistemas de
control interno aplicables al proyecto sean adecuados, se contara con un manual operativo
del proyecto que describira los sistemas de control interno requeridos para velar por la
gestion fiduciaria eficaz del proyecto.

X | Control externo:
auditoria financiera
externa e informes
del proyecto

Dadas las limitaciones de capacidad de la Auditoria General, se contratara a una empresa
de auditoria privada elegible para el Banco para que lleve a cabo las auditorias anuales y
finales de los estados financieros del proyecto. El alcance de la auditoria abarcara ambas
fuentes de financiamiento (BID y GPE) y se presentaran informes de auditoria individuales.
El organismo ejecutor seleccionara a una empresa de auditoria que el Banco considere
elegible y contratara sus servicios de conformidad con los términos de referencia convenidos
con el Banco.

] | Supervisién
financiera del
proyecto

El plan de supervision financiera del proyecto se centrara en (i) las actividades relacionadas
con el establecimiento y el seguimiento de los mecanismos y sistemas destinados a la
gestion fiduciaria del proyecto, (ii) el seguimiento del estado de aplicacion de las medidas
de mitigacién del riesgo; v (iii) el fortalecimiento de la capacidad del personal de la unidad
de ejecucion del proyecto para cumplir los procedimientos y requisitos del Banco. La revision
de los desembolsos por parte del BID y la GPE sera ex post.




PROGRAMA HABILIDADES PARA EL FUTURO

BL-G1008

CERTIFICACION

La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM) certifica que la operacion

de la referencia sera financiada a través de:

Fuente de Financiamiento Cédigo Moneda Monto hasta
del Fondo
Fondo para la Alianza Mundial para la Educacion GPE USD 5,000,000

Para las operaciones financiadas con fondos donde el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
no controla la liquidez, la disponibilidad de recursos depende de la solicitud y el recibo de los
recursos de los donantes. Ademas, en el caso de operaciones financiadas con fondos que
requieran un convenio posterior a la aprobacion con el donante, la disponibilidad de recursos
depende de la firma del convenio entre el Donante y el BID. (i.e.: Donacién de Proyecto
Especifico (PSG), Fondos Intermediario Financiero (FIF), y fondos fiduciarios de un solo
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donante).
Certificado por: Copia firmada
Maria Fernanda Garcia
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y

Cofinanciamiento
ORP/GCM

Fecha




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /23

Belice. Préstamo /OC-BL a Belice
Programa Habilidades para el Futuro

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con Belice, como prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a cooperar en la
ejecucion del Programa Habilidades para el Futuro. Dicho financiamiento sera hasta por la suma
de US$15.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se
sujetara a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales
del Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2023)

LEG/SGO/CID/EZIDB0000366-1672162870-23053
BL-L1044



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-___ /23

Belice. Financiamiento No Reembolsable para Inversién GRT/
Programa Habilidades para el Futuro

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo (“Banco”), o al
representante que él designe, para que, en nombre y representacion del Banco, en su calidad
de Agente Socio del Fondo de la Alianza Mundial para la Educacién (“Fondo”), formalice el
convenio o los convenios que sean necesarios con Belice, con la finalidad de otorgarle un
financiamiento no reembolsable para inversién por un monto de hasta US$5.000.000 con cargo
a los recursos del Fondo, y adopte las demas medidas necesarias para la ejecucion de la
propuesta de proyecto contenida en el documento PR-___ .

(Aprobada el __de de 2023)

LEG/SGO/CID/EZIDB0000366-1672162870-23054
BL-G1008



