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O Estado de Mato Grosso, da Republica Federativa do Brasil, obteve empréstimo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) no valor de US$56.279.900,00 (cinquenta e seis milhdes e duzentos e setenta e nove mil e
novecentos dolares dos Estados Unidos da América) para custear o Projeto de Modernizagao da Gestao Fiscal do
Estado de Mato Grosso - PROFISCO Il - MT, no ambito do Convénio de Linha de crédito Condicional para
Projetos de Investimentos (CCLIP) - BR-L1539 firmado entre o BID e a Republica Federativa do BRASIL.
Além desse valor, o Estado fornecera a titulo de contrapartida o valor de US$6.253.321,00 (seis milhdes e duzentos e

cinquenta e trés mil e trezentos e vinte ¢ um ddlares dos Estados Unidos da América).



O Projeto sera executado por intermédio de sua Secretaria de Estado da Fazenda ¢ tera um custo total estimado em
quantia equivalente a US$62.533.221,00 (sessenta e dois milhdes e quinhentos e trinta e trés mil e duzentos e vinte e
um ddlares dos Estados Unidos da América).

O Projeto pretende contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado de Mato Grosso por meio dos seguintes objetivos

especificos: a) modernizar a gestdo fazendaria; b) melhorar a administragdo tributaria; e ¢) melhorar a gestdo do gasto publico.

Dessa forma, o Projeto foi organizado e dividido em trés componentes, sendo cles: Componente 1 - Gestao Fazendaria e
Transparéncia Fiscal, Componente 2 - Administragao Tributaria e Contencioso Fiscal e o0 Componente 3 -
Administragcao Financeira e Gasto Publico.

O Componente 1 - Gestao Fazendaria e Transparéncia Fiscal tem como objetivo melhorar os instrumentos de gestao,
modernizar a infraestrutura tecnoldgica ¢ aumentar a transparéncia do fisco com a sociedade e melhorar o desempenho

nstitucional da SEFAZ/MT. Este componente financiara a implementagao de:

P1.1 Modelo de governanca institucional, por meio de:

a) Desenvolvimento do modelo institucional de governanga para a gestdo estratégica do Estado: i) diagnostico e
atualizagdo dos instrumentos de planejamento; i) mapeamento e redesenho de processos; ii)) definicdo da
metodologia com foco em resultados; e iv) elaboragdo do Plano Estratégico de Longo Prazo; b) Ferramenta de

monitoramento e avaliagdo de desempenho institucional.
P1.2 Modelo de gestiao estratégica de pessoas implantado, por meio de:

1.2.1 Sistematica de gestdo de pessoas com foco em competéncias implantada: a) Metodologia de dimensionamento
da forca de trabalho do Estado; b) Metodologia de avaliagdo dos cargos por competéncias € mapeamento das
competéncias organizacionais; c)Desenvolvimento de funcionalidades no Sistema Estadual de Administracdo de
Pessoas — SEAP, com os seguintes modulos: integracdo; plano de desenvolvimento individual (PDI), avaliagao de
desempenho e gerenciamento de cargos; d) Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), avaliacdo de desempenho ¢
de gerenciamento dos cargos; e¢) Plano de capacitagio baseado no PDI; f) Ferramenta para gestdo do
conhecimento; g) Portal do servidor implantado i. solicitacdo de beneficios; ii. pericias médicas; iii.acompanhamento

psicossocial, € iv. A¢des de capacitagao.

1.2.2 Plano de desenvolvimento das competéncias fazendarias: a) Metodologia de avaliagdo dos cargos por
competéncias alinhada com a normativa estadual e Pesquisa de clima organizacional; b) Banco de dados das
competéncias requeridas para os processos de trabalho; c) Plano de Desenvolvimento de Pessoas, baseado no

“gap” de competéncias; d) Readequagao fisica das unidades da SEFAZ.
P1.3 Modelo de gestio de Tecnologia da Informacio implantado, por meio de:

1.3.1. Planos de governanga e gestdo de TIC implantado: a) Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PDTIC), contemplando o Plano de Continuidade de Negocios da TI; b) Plano de Plano de Seguranca
da Informag¢do (normas, rotinas e ferramentas, inclusive para atendimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD) implantado; ¢) Plano de gestdo de riscos de TI.

1.3.2. Parque Tecnologico implantado, na MTI e na SEFAZ: a) Data Center; b) Solu¢des de TI: (i) solugdo de
balanceamento e seguranca de aplicacdes; e (i) solugdo de Hiperconvergéncia; ¢) Ferramentas de desenvolvimento

de software (Genexus); d) Parque de estacdes de trabalho atualizado.
P1.4 Modelo de governanca de compras publicas implantado, por meio de:

(a) Mapeamento ¢ redesenho dos processos de contratacdo e gestdo de contratos; (b) Metodologia de gestdo do
processo de compras, contratos, cadeia de suprimento, estimativa de custos, normatizacdo ¢ manualizagdo de



procedimentos; (c) Sistema de gestdo de compras e contratos, com modulos: (i) gestdo de projetos, (i) planejamento
e monitoramento de compras; (iii) precos de referéncia; (iv) indicadores de gestdo ; (v) integrador com sistemas
corporativos; (vi) gestdo de contratos; (vii) cadeia de suprimentos; e (viil) cadastro e avaliacdo de fornecedores; (d)

Plano de capacitagdao dos servidores.

P1.5 Modelo de transparéncia e cidadania fis cal implantado, por meio de:

1.5.1 Plano de agdo para transparéncia e cidadania fiscal implantado: a) diagnostico/avaliacdo, diretrizes, estratégia,
revisdo dos fluxos, estratégia de formacao dos gestores; b) Ferramentas web de interagcdo com a sociedade (games,

aplicativos, revista eletronica).

1.5.2. Portal da Transparéncia unificado implantado, (Definicdo de fluxos para integracdo das informagdes do
Estado).

O Componente 2 - Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal tem como objetivo aumentar a eficiéncia da
arrecadacao tributaria, aumentar as receitas e simplificar o cumprimento tributario. Este componente financiara a implementagdo
de:

P2.1 Modelo de gestao de politica tributaria implantado, por meio de:

2.1.1. Sistematica de gestdo da politica tributaria, por meio de: a) metodologia da avaliagdo de impacto de politicas
tributarias ex- ante e ex-post (ICMS, IPVA e ITCMD; b) metodologia para avaliagdo dos resultados das medidas
tomadas para reducdo da brecha tributaria (ITCD e ICMS). c) sistema de gestdo de beneficios fiscais, com os
modulos: (i) banco de dados; (i) monitoramento; (iii) avaliacdo; (iv) gerencial (projecdes e cenarios). d) solucdo de

Data Science que suporte para tratamento de grande volume de dados, com treinamento especializado.

2.1.2. Sistemas corporativos implantados: a) Atualizacdo de sistemas legados; b) Desenvolvimento de solugdo
tecnologica de barramento de servigos; c¢) Implantacdo de ferramentas e tecnologias de cruzamento, tratamento e
analise de dados e informagdes, estruturadas ¢ nao estruturadas.

P2.2 Sistemas de cadastro, de controle da obrigacdo tributiria e de comércio exterior implantados, por
meio de:

2.2.1. Moédulo de controle das obrigagdes tributarias implantado: a) Integrac@o das bases de dados e desenvolvimento
de moddulo de controle da situagdo tributdria do contribuinte; b) Plataforma de autoregularizacdo tributiria para
consultas, prestagio de informagdes e solugdo de pendéncias pelos contribuintes; ¢) Integragdo com o Portal Unico

de Servigos ao Contribuinte.

2.2.2. Modulo de Integragdo ao Portal Unico do Comércio Exterior implantado: a) Integragdo do sistema de
importagdo com o Portal Unico do Comércio Exterior; b) Desenvolvimento de solugio tecnologica para a gestdo das
exportagdes integrada com o Portal Unico do Comércio Exterior.

2.2.3. Médulo de indicadores de performance da RedeSIM implantado: a) Definicdo de requisitos para atendimento

dos indicadores de performance.

P2.3 Modelo de gestao da fiscalizacao baseado em riscos implantado, por meio de:

2.3.1. Solucdo de Inteligéncia fiscal: a) Metodologia de gestdo de riscos por perfil de contribuintes; b) Sistema de
planejamento, execucdo, monitoramento ¢ avaliacdo das agdes fiscais; c) Ferramenta de processamento de grande

volume de dados estruturados ¢ ndo estruturados; d) Plano de capacitacao.

2.3.2. Sistematica de Fiscalizacdo de Transito de Mercadorias: a) Mapeamento e redesenho do processo; b)



Ferramenta tecnologica de controle das operagdes de transito; ¢) Plano de capacitagdo.

P2.4 Modelo de gestdao do contencioso implantado, por meio de:

2.4.1. Sistema de Gestdo do Processo Administrativo Tributario eletronico implantado: a) Revisao da normatizagao
da constituicdo do crédito tributario; b) Mapeamento e redesenho dos processos; c¢) Sistema de Gestdo do Processo
Administrativo Tributario eletronico, incluindo: (i) protocolo; (ii) julgamento; (iii) integragdo com o sistema da PGE; d)

Plano de capacitagdo e intercimbio de experiéncias.

2.4.2. Sistema de gestdo do contencioso judicial implantado: a) Mapeamento e redesenho de processos e automagao
de procedimentos operacionais; b) Sistemas de gestdo do contencioso, incluindo moédulos de: cobranga
(automatizag@o de protestos); pesquisa avancada de litispendéncia e jurisprudéncia; controle de processos judiciais;
integragdo com o judiciario; d) Plano de gestdo de servigos de TIC e modernizagdo do parque tecnologico; e) Plano

de capacitagdo e de gestdo do conhecimento.
P2.5 Canais de servicos de atencio ao contribuinte implantados, por meio de:

2.5.1. Portal de servicos de atendimento aos contribuintes, implantado: a) Diagndstico dos servicos prestados e
definigio dos requisitos para o Portal Unico; b) Sistema automatizado dos procedimentos internos, importagio dos
sistemas legados e ampliacdo dos servigos virtuais conclusivos; c¢) Plataforma de servicos com mecanismos de

avaliagdo;

2.5.2. Sistema de call center implantado, por meio dos seguintes modulos: (i) Cadastro; (i) Domicilio eletronico; e (i)
base de dados.

P2.6 Sistema de cobranca implantado, por meio de:

a) Mapeamento e redesenho de processos; b) Sistema de cobranca com os seguintes modulos: (i) classificacdo do
perfil do débito; (i) selecdo de devedores; (ii)) gestdo da carteira de devedores; (iv) integragdo com as bases de
dados do sistema de conta corrente e do Sistema de Administragdo da Divida Ativa (SADA); (V) cobranga massiva;

(vi) monitoramento. c¢) Plano de capacitacao.
P2.7 Sistema de arrecadacao implantado, por meio de:

a) Sistema de gestdo da arrecadagdo, com os seguintes modulos: (i) painel de monitoramento, (ii) relatorios
gerenciais; (iii) integragdo com os sistemas corporativos: conta corrente; FIPLAN; e (iv) integragdo com sistemas
corporativos de orgdos externos a SEFAZ: DETRAN; 6rgios estaduais com arrecadagdo propria (Secretaria de
Meio Ambientes; Instituto de Defesa Agropecuaria; Imprensa oficial, Junta Comercial; Seguranga Publica;
Bombeiros; PGE; Policia Civil.).

O Componente 3 - Administracdo Financeira e Gasto Publico visa aumentar a eficiéncia do Planejamento e execucdo

financeira e da qualidade dos gastos. Este componente financiara a implementagao de:

P3.1 Modelo de planejamento orcamentario orientado para resultados implantado, por meio de:

P3.1.1 Modelo de planejamento or¢amentario orientado para resultados implantado: a) Diagndstico detalhado do
planejamento orcamentdrio estadual; b) Metodologia de gestdo orcamentdria orientada para resultados; c)
Ferramenta de monitoramento ¢ avaliacio da gestdo orgamentaria orientada por resultados. d) Projeto piloto do

orcamento por resultados na elaboracdo da LDO e LOA em o6rgao setorial/finalistico. €) Plano de Capacitagao.

3.1.2 Modelo de gestdo de nvestimentos publicos estaduais implantado: a) Metodologia de avaliagdo ex-ante e ex-

post de projetos de investimento implantado em uma area de governo. b) Ferramenta de gestdo de investimento



publico; ¢) Plano de Capacitagao.

P3.2 Sistema de gestdo do planejamento, or¢camento, financeiro, contabil, convénios e patrimonial
implantado, por meio de:

a) Mapeamento e redesenho de processos; b) Manuais e Instrugdes de Procedimentos Contabeis elaborados; c)
Mobdulos: 1) planejamento; i) or¢amento; iii) financeiro; iv) conciliagdo bancaria; v) contabil; vi) contratos; vii)
patriménio; viii) convénios; ix) custos; x) integrador com outros sistemas corporativos (ex. Folha, Aquisicoes,

Receita, NF-¢; Tribunal de Contas) e xi) gestdo e seguranga). d) Plano de capacitagdo equipe técnica.
P3.3 Sistema de gestao da divida publica implantada, por meio de:

a) Metodologia de gestdo da divida, com estudos de viabilidade para a contratacdo de operagdo de crédito e
avaliagcdo de resultados; b) Manual de gestdo da Divida Publica; ¢c) Mddulos de gestdo da divida publica implantados:
(i) regras contratuais personalizadas; (ii) projecdes e cenarios; e (iii) de integracdo com sistema de finangas. d) Plano

de capacitagdao do corpo técnico implementada.
P3.4 Sistema de gestao de ativos e passivos implantado, por meio de:

a) Mapeamento de fluxos de trabalho para automac¢édo do processo; b) Metodologia de gestdo de passivos e ativos
desenvolvida, incluindo andlise de risco; c) Sistema de gestdo de ativos e passivos desenvolvido e implementado com
os seguintes modulos: (a) ativos e passivos e, (b) integrador com PGE e TIMT; d) Plano de capacitagdo do corpo

técnico implementada.

P3.5 Modelo de gestao de riscos fiscais implantado, por meio de:

a) Metodologia de gestdo de riscos fiscais; b) Modelagem para projecdo de cenarios fiscais de médio prazo; c)

Estudos econdmicos e fiscais; d) Sistema de monitoramento de riscos fiscais.

P3.6 Modelo de gestao de custos e gasto publico implantado, por meio de:

P3.6.1 Metodologia de gestdo de custos implantada: a) Metodologia de gestdo e apuracdo de custos publicos
estabelecida; b) Plano estratégico de gestdo de custos publicos e normativos implementados; ¢) Sistema de apuragdo

de custos publicos implantado; d) Plano de capacitacdo em gestdo de custos publico.

3.6.2 Metodologia de gestdo de gasto publico implantada: a) Metodologia de avaliagdo de impacto de politicas
publicas e de eficiéncia do gasto aplicada em um setor; b) Plano de capacitagdo em avaliacdo de impacto de politicas

publicas.
P3.7 Sistema de gestao da folha de pagamento de ativos e inativos implantado, por meio de:

3.7.1. Modulo de gestdo da folha de pagamentos de ativos implantado: a) Mapeamento e redesenho de processo da
folha; b) Auditoria da folha de pagamentos (analise de conformidade) realizada; c) Migragdo de sistemas legados;
(empresas publicas, Secretaria de Educagdo e Policia Militar integrado ao SEAP); d) Ferramenta tecnologica para
cruzamento de dados que possibilite o controle de erros e fraudes e geragao de informacdo gerencial; e) Integracao
do sistema de folha de pagamento aos demais sistemas corporativos do Estado (Fiplan, SIGADOC); f) Gestdao da

folha de pagamentos de ativos; g) Gestdo de inativos e pensionistas implantados.

3.7.2. Modulo de gestdo de mnativos e pensionistas implantado: a) Mapeamento e redesenho de fluxos institucionais e
operacionais; b) Censo previdenciario e unificagcdo cadastral; c) Solugao de TI para atualizagdo da base cadastral; d)
Solugdo de TI para controle de contribuicdes previdenciarias; e) Solucdo de TI para processamento eletronico de
concessdo de beneficios (aposentadorias e pensdes); f) Solugdo de TI para proporcionar a gestdo e controle do

Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS); g) Solucdo de cadastro unificado.



Os processos das aquisicoes de contratos financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento serdo efetuados conforme
os procedimentos estabelecidos nas Politicas para a Aquisi¢do de Bens e Contratagdo de Obras Financiadas pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento edigao atual, ¢ estdo abertos a todos os licitantes de paises elegiveis, conforme definido
nestas normas. Para a selecdo e contratagdo de servigos de consultoria serdo seguidos os procedimentos estabelecidos nas

Politicas para Selegdo e Contratagdo de Consultores Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento,
edicdo atual.

A medida que estejam disponiveis, serdo publicados avisos especificos de licitagio para contratos a serem licitados de acordo
com os procedimentos de Licitacdo Publica Internacional (LPI) estabelecidos pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Para os contratos de consultoria cujo valor estimado seja superior ao equivalente de US$ 200 mil, uma solicitagdo de

: . . . 1 . .
manifestagdo de interesse devera ser publicada no UN Development Busmessu e no site do Banco Interamericano do

Desenvolvimento e/ou em jornais e publicacdes comerciais de ampla distribuicdo nacional.

Os licitantes elegiveis interessados em serem incluidos na lista para receber solicitagdes para pré-qualificacio/licitacdo de acordo
com os procedimentos de LPI, assim como consultores interessados em receber uma copia dos anlincios para apresentar
manifestacdo de interesse para contratos de consultoria ou qualquer interessado em receber informagdes adicionais poderao

contatar:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO ESTADO DE MATO GROSSO
At: Eliel Barros Pinheiro

Coordenador Geral do PROFISCO II-MT

Av. Rubens de Mendonga n°. 3415, Centro Politico Administrativo
CEP: 78050-903 - Cuiaba-MT — Brasil.
Telefones: (65) 3617-2205 e (65) 3617-2260

e-mail: ucp@sefaz.mt.gov.br

website: www.sefaz.mt.gov.br

]
O anuncio devera ser enviado a: dbusiness@un.org

Attachments:

https://devbusiness.un.org/system/files/BR-L1539%20-%20AGA %20-
%20AVISO%20GERAL%20DE%20AQUISI%C3%87%C3%95ES%20PROFISC0%2011%20-%20MT.pdf
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