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TC ABSTRACT

I. Basic Project Data
▪ Country/Region: COSTA RICA/CID - Isthmus & DR
▪ TC Name: Operational support for the execution of the Border 

Integration Program (CR-L1066)
▪ TC Number: CR-T1264
▪ Team Leader/Members: OCAMPO SANCHEZ, FERNANDO JOSE (INT/TIN) Team 

Leader; MARIANA RAMIREZ (CID/CCR); LAURA 
TORRENTES (CID/CCR); BARRAGAN CRESPO, ENRIQUE 
IGNACIO (LEG/SGO); ESTEVES, YASMIN (INT/INT); 
MARIA LOCANO (INT/INT); MENDEZ MEJIA, ERICK 
(CID/CNI); BUSTOS BRENES, JUAN (INT/TIN)

▪ Taxonomy: Operational Support
▪ Number and name of operation supported by 

the TC:
Border Integration Program of Costa Rica - CR-L1066 

▪ Date of TC Abstract: 22 Feb 2023
▪ Beneficiary: Costa Rica
▪ Executing Agency: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
▪ IDB funding requested: US$300,000.00
▪ Local counterpart funding: US$0.00
▪ Disbursement period: 36 months
▪ Types of consultants: Individuals; Firms
▪ Prepared by Unit: INT - Integration and Trade Sector
▪ Unit of Disbursement Responsibility: CID/CCR - Country Office Costa Rica
▪ TC included in Country Strategy (y/n):

▪ TC included in CPD (y/n):

Yes

Yes
▪ Alignment to the Update to the Institutional 

Strategy 2010-2020:
Social inclusion and equality ; Economic integration; 
Environmental sustainability

II. Objective and Justification
2.1 Support the execution of the Border Integration Program (CR-L1066) by improving the 

administration of contracts, monitoring the performance of the actions and ensuring 
compliance with the Program's results.

2.2 El Programa de Integración Fronteriza (PIF) tiene como objetivo fortalecer la 
competitividad de Costa Rica mediante la modernización de la infraestructura, el 
equipamiento y sus sistemas fronterizos, buscando garantizar la coordinación 
eficiente y eficaz de los controles por parte de las instituciones involucradas en 
frontera para mejorar las gestiones operativas de los procesos de despacho de 
mercancías y atención a pasajeros en los puestos fronterizos de Peñas Blancas, 
Tabillas, Paso Canoas y Sabalito. Actualmente, el PIF se encuentra en una etapa 
avanzada de ejecución donde la correcta gestión se torna vital para alcanzar las 
metas deseadas.

2.3 El cumplimiento de las metas del PIF se torna sumamente relevante pues las mejoras 
contempladas en dicho programa son consistentes con los esfuerzos del país en 
cuanto al potencial que tiene Costa Rica para mantenerse como una de las 
economías más competitivas de la región. Este esfuerzo es complementario al que ha 
realizado Nicaragua con la modernización de sus dos puestos de frontera con Costa 
Rica (Peña Blanca y San Pancho) y los esfuerzos que en paralelo está haciendo 
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Panamá (Paso Canoas y Guabito), con lo cual se potencian capacidades para 
encadenamientos regionales y la habilitación de nuevas rutas logísticas, como, por 
ejemplo, la opción que surge por la zona caribe con los puestos Tablillas-San Pancho, 
que además potenciarían estas zonas.

III. Description of Activities and Outputs
3.1 Component I: Apoyo técnico y operativo para la ejecución del Programa 

Integración Fronteriza. El resultado de este componente es brindar apoyo 
especializado al Ejecutor y al equipo de INT que realiza el acompañamiento al 
Programa. Se contemplan las siguientes actividades: (i) Supervisión técnica de las 
infraestructuras; (ii) Asesoramiento en los desarrollos informáticos de la VUCE y/o 
VUI; (iii) Preparación de las condiciones de cierre; (iv) Diseño de material para 
visibilizar las intervenciones; (v) Acciones derivadas de la supervisión y monitoreo. 

3.2 Component II: Coordinación de trabajos binacionales para el consenso e 
implementación del modelo de Gestión Coordinada de Frontera en los puestos 
de frontera del PIF. El resultado de este componente es lograr un avance en el 
proceso operativo del Modelo GFC. Las acciones contempladas son: (i) Apoyo en la 
articulación nacional y binacional para la obtención de acuerdos; (ii) Apoyo de 
expertos para el asesoramiento e implementación de los modelos de despacho y 
coordinación conjunta; y (iii) Sesiones de trabajo nacionales y binacionales.

3.3 Component III: Apoyo para el diseño de estrategias sectoriales en cadenas 
globales de valor. . Este componente tiene como fin promover vínculos entre 
empresas exportadoras, por un lado, y los proveedores locales, por el otro, para 
potenciar el desarrollo económico y el crecimiento en la región. Para ello, se propone 
la identificación de estudios y planes para fortalecer clústeres comerciales a través de: 
(i) Diagnósticos sectoriales para implementar planes específicos para el 
fortalecimiento en clústeres; (ii) Logística para espacios de diálogo y reflexión con 
sectores empresariales. 

IV. Budget

Indicative Budget

Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding
Apoyo técnico y operativo 
para la ejecución del 
Programa Integración 
Fronteriza

US$150,000.00 US$0.00 US$150,000.00

Coordinación de trabajos 
binacionales para el 
consenso e 
implementación del 
modelo de Gestión 
Coordinada de Frontera 
en los puestos de frontera 
del PIF

US$70,000.00 US$0.00 US$70,000.00

Apoyo para el diseño de 
estrategias sectoriales en 
cadenas globales de 
valor. 

US$80,000.00 US$0.00 US$80,000.00

Total US$300,000.00 US$0.00 US$300,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 La CT será ejecutada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de la 
División de Comercio e Inversión (INT/TIN), del Sector de Integración y Comercio 
(INT/INT).
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5.2 La ejecución por parte del Banco, se justifica por la experiencia técnica y operativa en 
programas similares ejecutados en la región y por su capacidad para generar los 
entregables en el plazo previsto de manera conforme. Así mismo, esta CT se 
coordinará con el Ministerio de Comercio Exterior, quien es el Organismo Ejecutor del 
PIF y tiene por competencia la gestión de la política comercial del país.

VI. Project Risks and Issues

6.1 Retraso en la obtención del aporte local que debe proporcionar el gobierno 
costarricense para cumplir con el alcance total previsto del programa, lo que implicaría 
un retraso en las intervenciones de los puestos de frontera de Sabalito y Las Tablillas. 
Este riesgo se mitigará a través de un acompañamiento a la UC en las gestiones 
requeridas para la obtención y uso de los recursos de aporte local. 
Desfases en la implementación del modelo debido a la interconexión de sistemas 
informáticos y dispositivos. Esta acción se mitigará con la incorporación de un experto 
en comercio y tecnología que apoye con la implementación de los planes operativos y 
se retomen las lecciones aprendidas de la operación en Nicaragua.

VII. Environmental and Social Classification

7.1 The ESG classification for this operation is "undefined".


