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RESUMEN DEL PROYECTO

ECUADOR
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL LITORAL ECUATORIANO
(EC-L1261)
Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Facilidad de Financiamiento Flexible @
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) Plazo de amortizacion: 25 afios
Organismo Ejecutor: Periodo de desembolso: 5 afios
ESPOL Periodo de gracia: 5,5 afios ®
Garante: Tasa de interés: Basada en SOFR
Republica del Ecuador Comision de crédito: ©
Fuente Monto (USS) % Comisién de inspecciony |
g'rziﬁ;?%;f" 40.000.000 100 x;g;‘,)'? romedio Ponderada | ;5 55 5505
Ddlares de los
Total: 40.000.000 100 Moneda de aprobacion: Estados Unidos de
América

Esquema del Proyecto

Objetivo/descripcion del proyecto: El objetivo general de desarrollo del programa es aumentar la productividad laboral
empresarial del Litoral a través de una mayor inversiéon en actividades de ciencia, tecnologia e innovacioén. Los objetivos
especificos de desarrollo son: (i) fortalecer la produccion y vinculacién cientifica de la ESPOL orientada a las necesidades
del sector productivo del Litoral; y (ii) promover la creacién y el crecimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica en
Guayaquil.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento: El prestatario proporcionara
evidencia, a satisfaccion del Banco, de: (i) que el Consejo Politécnico de la ESPOL haya aprobado el Reglamento Operativo
del Programa (ROP) y éste ha entrado en vigencia en los términos y condiciones aprobados previamente por el Banco; y
(ii) que la ESPOL haya designado al personal clave de la Unidad Coordinadora del Programa (UCP), que incluira, entre
otros: (a) al Director Ejecutivo del proyecto; (b) un analista de adquisiciones y contrataciones con fondos y politicas de
organismos internacionales; y (c) un analista para el apoyo en la gestion financiera (3.9).

Excepciones a las politicas del Banco: Se solicita al Directorio Ejecutivo una excepcion parcial a la politica de Garantias
Requeridas a los Prestatarios del Banco (OP-303), con relacién a la provision por parte de la Republica del Ecuador de
garantizar las obligaciones de contrapartida y de hacer (13.10).

Alineacion Estratégica

Desafios®: Sl O Pl X El O

Temas Transversales®: GERX y DI O CCK y ESO IC K

Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opcién de solicitar

modificaciones en el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasa de interés, de productos basicos y de

proteccion contra catastrofes. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de

manejo de riesgos.

® Bajolas opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles
siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la ultima fecha de pago, documentadas en el contrato de
préstamo, no sean excedidas.

©  La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periddicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ 8l (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Economica).

©®  GE (Equidad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y

Estado de Derecho).

(a)
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l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS
Antecedentes, problematica y justificacion

Contexto macroeconémico del pais. La economia ecuatoriana tuvo un
crecimiento promedio anual de 3,5% en el periodo 2000-2019. Debido a la
pandemia del COVID-19 su Producto Interno Bruto (PIB) cayo 7,8% en 2020; luego
crecio 4,2% en 2021, y para 2022 se proyecta una expansion menor que en paises
emergentes y en desarrollo (2,9% vs. 3,7%) [1]".

1.2 Caracterizacion de la region. El Litoral ecuatoriano? genera el 47% del PIB [2] ¥

tiene una tradicion exportadora especializada en el sector agricola, acuicola y
pesquero, cuya produccion conjunta representa el 26,1% de la produccién de la
region y un 49,9% de sus exportaciones®. Dentro de los principales productos de
exportacion, aparecen constantemente problematicas que demandan esfuerzos de
innovacion colectiva relevantes no solo para la productividad regional (1.3, [1.4),
sino también para contribuir a su resiliencia climatica®. Por su parte, el centro
economico de la region es la ciudad de Guayaquil con el 50,4% de las empresas
del Ecuadory el 71,4% de las del Litoral® [3]. El 7% de las empresas guayaquilefas
son pequefas y medianas empresas , y un 92% son microempresas [3]. Este ultimo
segmento se vincula al emprendimiento de necesidad, mas que al de oportunidad

[25] (f]1.5).

1.3 Problema. Al igual que el resto del pais®, la region presenta un problema estructural

de productividad: entre 2012 y 2019 la productividad laboral se redujo
0,4% promedio anual, tendencia que se deterior6 aun mas en los afos siguientes
debido a la pandemia del COVID-19 [3]. Los principales factores que limitan el
crecimiento de la productividad del Litoral son: (i) insuficiente investigacion cientifica
y articulacién con el sector productivo regional; e (ii) inexistencia de un ecosistema
emprendedor dinamico que contribuya a complejizar la economia [9][10].

1.4 Insuficiente investigacion cientifica y articulacién con el sector productivo.

Ecuador tiene una inversién en Investigacion y Desarrollo (I1+D) baja comparada
con los niveles de paises de alto ingreso (del 0,4% del PIB frente al 2,4% del
promedio de los paises OCDE). Esta debilidad es alun mas pronunciada en el
Litoral, en donde este indicador solo alcanza el 0,2% [5]”. Su produccion cientifica
es un 75% inferior que en la Sierra?, region de importancia econdémica similar. Una
estrategia para promover la inversién en I+D en el sector privado es incentivar su
colaboracién con la academia: la evidencia muestra que las empresas que

Para las referencias entre corchetes cuadrados ver Referencias Bibliograficas (EEO#7).

El Litoral comprende 7 provincias: Guayas, Manabi, Santo Domingo, Esmeraldas, Los Rios, Santa Elenay El
Oro.

Elaboracion propia en base a datos del Banco Central del Ecuador y Servicio de Rentas Internas,
respectivamente. Por ejemplo, tan solo la industria bananera genera un valor actual Free On Board (FOB)
aproximado de US$3.000 millones anuales [29] (35% del PIB agricola y 2% del PIB nacional) [30].

Por ejemplo, el banano esta amenazado por la enfermedad Fusarium Tropical Race 4 - TR4, que se encuentra
ya presente en Colombia y Peru, y en el caso de llegar a Ecuador tendria el potencial de diezmar la totalidad
de la produccién. En el caso del cacao de fino aroma, el 45% de las muestras sobrepasan el nivel de cadmio
permitido por la Union Europea).

Se consideran solo sociedades con fines de lucro. La zona de influencia de Guayaquil (zona de planificacion
8) incluye a las ciudades de Duran y Samborondén.

Entre 1990 y 2019 la Productividad Total de los Factores (PTF) explicod solo 1% del crecimiento econémico
del pais [7]. Durante la ultima década la complejidad econdmica de las exportaciones se redujo [8].

En particular, la inversién en [+D de la agroindustria a nivel pais es la mas baja de América Latina [12].
Publicaciones histéricas Scopus [5].


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1984196509-14

1.5

1.6

colaboran con universidades aumentan su gasto en 1+D por empleado en 30% [13],
ademas de generar externalidades positivas que mejoran el desempefio del resto
de las empresas en el mismo sector y regién [21][34]. Sin embargo, la colaboracion
universidad-empresa no sucede facilmente ya que ambas partes tienen distintos
sistemas de incentivos [14]°. En el caso de Guayas, la principal provincia del Litoral,
la proporcion de empresas que realiza actividades de I+D con universidades bajo
de 4% en 2012-2014 a 1% en 2019-2021 [11]. Esto limita la competitividad del
sector productivo, que constantemente depende de la existencia de capacidades
locales de investigacion [5] ([1.2).

El Litoral no cuenta con un ecosistema consolidado de emprendimientos
dindmicos innovadores. Solo el 17% de las startups tecnoldégicas de Ecuador
estan en Guayaquil, mientras que el 58% se sitia en Quito [31]'°. Esto responde a
insuficiencias en la institucionalidad de apoyo a los emprendimientos de alto
impacto’, que facilite tanto la creacion de capacidades gerenciales como el acceso
a vias de financiamiento. La evidencia sefiala que la provisién de facilidades
edilicias y de programas de generacion de redes entre startups y corporaciones
favorece conductas innovadoras y el derrame de conocimiento [16][17]. El
diagnostico se agrava para el caso de los emprendimientos femeninos (EEO#3),
que en Ecuador enfrentan mayores retos para consolidarse y sobrevivir, sobre todo
los de base tecnoldgica y digital; muchas mujeres se encuentran excluidas de los
avances de la economia digital [18] y presentan desventajas en formacién [19][20]

(111.16).

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) como impulsora de la
productividad regional. Ubicada en Guayaquil, la ESPOL es la primera
universidad del pais segun capacidad de investigacion [4]'?, y cuenta con la escuela
de negocios #1 del pais (Escuela de Posgrado en Administracion de Empresas de
ESPOL (ESPAE)) y el principal Centro de Emprendimiento e Innovacion del Litoral
[6] (i3lab). La ESPOL cuenta con una vasta produccién cientifica organizada
alrededor de 13 centros de investigacion y 9 laboratorios. En 2015, conceptualizé
la Zona de Innovacién para el Litoral Ecuatoriano (ZILE) como una estrategia que
integra a los actores de la cuadruple hélice para promover el desarrollo regional. En
2017, obtuvo la aprobacion del gobierno para operar una Zona Especial de
Desarrollo Econdmico (ZEDE), de tal forma que empresas intensivas en
conocimiento que se establezcan en un area determinada de su campus puedan
obtener beneficios tributarios. De acuerdo con un analisis reciente [10] sobre el
desarrollo productivo regional, no existe un lider que articule las actividades
innovadoras del Litoral. Como la principal universidad de la region, la ESPOL ocupa
un lugar de privilegio que no ha sido aprovechado en su potencial, debido a
limitaciones de infraestructura y en sus capacidades de articulacion con el sector
privado.

Mientras las universidades tienden a proveer nuevo conocimiento y difundirlo abiertamente, el sector privado

se enfoca en apropiarse de sus retornos.

Asimismo, las startups en la provincia del Guayas tienen menores tasas de sobrevivencia que los de

Pichincha, y sus equipos fundadores son de menor experiencia y nivel educativo que en el resto del pais [15].

En el Litoral no existen aceleradoras de negocios y las cuatro incubadoras reconocidas por la Secretaria de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, atienden a un ndmero limitado de empresas por afio.
12 Asimismo, ESPOL aporta mas del 40% de la produccion cientifica del Litoral [5].
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En lo referente a investigacién, los laboratorios y centros de investigaciéon
relacionados a la agroindustria’® de la ESPOL se encuentran diseminados en las
690 hectareas que componen su campus principal, lo cual dificulta sinergias e
interacciones entre ellos. Las dificultades para adecuar laboratorios' restringen las
posibilidades de investigacion en tematicas relevantes para la actividad econémica
regional (1.4): sélo durante 2022, se perdieron 63 oportunidades de colaboracién
en proyectos de I[+D de biotecnologia agricola, por un valor estimado de
US$275.972, y 10 proyectos en el sector alimentario, valorados en mas de
US$1.000.000 (EEO#8). Esta deficiencia en infraestructura limita también las
capacidades de extensionismo y Transferencia Tecnolégica (TT) necesarias para
la vinculacion con el sector productivo.

En cuanto al fomento del ecosistema emprendedor, la ESPOL no cuenta con un
espacio fisico articulador de sus actividades con startups ([1.6), y ademas se
encuentra geograficamente distante del corredor de innovacion urbano,
consolidado en la costa de la ciudad (Y]1.9), lo cual dificulta la interaccién con los
principales actores del ecosistema innovador (EEO#9).

Intervencion propuesta. La ESPOL', con garantia soberana de la Republica de
Ecuador, ha solicitado apoyo al Banco para el disefio de un programa para
fortalecer el ecosistema de innovacion del Litoral. EI programa busca fortalecer el
ecosistema de innovacién del Litoral, haciendo foco en la ESPOL como articulador
de la actividad cientifica y emprendedora de la regién. A través de dos
componentes, se apunta a resolver las limitaciones de infraestructura de la ESPOL
para potenciar su articulacion con el sector privado'®. EI Componente 1 favorecera
la produccién cientifica y la articulacibn academia-empresa. Contempla la
construccion y equipamiento del Edificio de Agroindustria en el Campus Gustavo
Galindo de ESPOL (1[1.20), que albergara laboratorios de distinta complejidad,
algunos de los cuales seran unicos en el pais (][1.14), permitiendo avanzar con las
investigaciones bioldgicas criticas para los principales cultivos de exportacion de la
region (1.4, 71.7). Incluye ademas el financiamiento de proyectos de [+D
colaborativa entre la ESPOL y empresas de los sectores acuicolas y
agroindustriales ([1.21). Para reforzar la articulaciéon universidad-empresa, se
fortaleceran las capacidades de extensionismo y TT, y se desarrollaran proyectos
de extensionismo tecnolégico (]1.23). El Componente 2 se centra en la creacién y
crecimiento de empresas de base tecnoldgica en Guayaquil. Para ello, se
adecuaran las instalaciones de un edificio patrimonial perteneciente a la ESPOL,
denominado Distrito 100 ([1.27) y ubicado en el corredor de innovacién de la ciudad
(EEO#9), para concentrar las actividades de incubacion y pre-aceleracion de
empresas ({[1.28) aprovechando las ventajas de la aglomeracién y las economias
de red (111.10). Se incluiran también desafios de innovacion abierta con empresas
ancla, y actividades de fomento de la digitalizacién (1.28).

3 Se incluyen los laboratorios del Centro de Investigaciones Biotecnologicas del Ecuador (CIBE); Ciencias
Agricolas; Alimentos; Ciencias del Mar; entre otros.

4 En el EEO#8 se describen las insuficiencias de los laboratorios referidos, acompafadas de una memoria
fotografica en su Anexo 3.

5 La ESPOL es una persona juridica de derecho publico, autonoma y sin fines de lucro. Esto le permite generar
recursos propios, en adicion a los que le asigna la administracién publica.

6 Entre 2010 y 2020, la ESPOL ejecutd el Programa Plurianual de Inversion por un monto de US$80,6 millones
con el propésito de mejorar su infraestructura que incluyé obras como: (i) el Edificio del Centro de Tecnologias
de Informacion; (ii) el Edificio de Postgrados STEM; y (iii) la remodelacién del Centro Nacional de
Investigaciones Acuicolas y Marinas.
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La evidencia internacional destaca el rol de la academia para el fomento de las
actividades de 1+D en las empresas [13], asi como también los efectos derrame que
los proyectos de investigacion colaborativa entre universidades y empresas tienen
sobre la productividad de la regién geografica donde se emplazan [21]. Estudios
para la region sefalan, ademas, el rol coordinador de las universidades en los
sistemas de emprendimiento dinamico, lo cual les permite a su vez mantener
actualizadas sus curriculos ante las cambiantes necesidades del mercado [22].
Mientras que el fomento de estos emprendimientos con acciones de incubacioén y
aceleracion ha demostrado tener un impacto positivo sobre el desempefio de los
emprendedores de la region [23][24], también se destaca la importancia de la
proximidad y las economias de red para potenciar la innovacién y el derrame de
conocimiento [16][17].

Experiencia del Banco en la regiéon y en el pais. El Banco cuenta con amplia
experiencia fomentando los ecosistemas de innovacion de la region. En particular,
esta operacion toma como referentes a: (i) el Programa de Innovacion para el
Desarrollo Productivo (3315/0C-UR, 3316/CH-UR aprobada en 2014), que incluyé
estrategias de fomento a la innovacién colaborativa similares a las del
Subcomponente 1.2 de esta operacion ({[1.21); (ii) el Programa de Innovacion
Empresarial y Emprendimiento (4329/0C-UR aprobada en 2017), que incluyd
actividades de incubacién y aceleracion de ideas y empresas tomadas como
referencia para el disefio del Subcomponente 2.2 de esta operacion (1.28);
(iii) el Programa de Innovacién, Modernizacion Tecnolégica y Emprendimiento
(5287/0OC-PE aprobada en 2021) que, al igual que esta operacién, se enfocé tanto
en el fomento de la innovacion colaborativa como del emprendimiento innovador
(entre  otros  aspectos); (iv) Programa de Innovacion Federal
(5293/0C-AR, aprobada en 2021) que incluye la creacion y fortalecimiento de
centros tecnolégicos que ofrecen servicios a las empresas de su entorno y el
financiamiento de la adecuacion, refaccion o nuevas obras de edificios que permitan
el adecuado funcionamiento de las instituciones cientifico-tecnoldgicas del pais; y
(v) Mejora de la Infraestructura Nacional de la Calidad para la Competitividad
(3824/BL-GY, aprobado en 2016) que incluyé la ampliacion de las instalaciones de
la Direccién Nacional de Normas de Guyana, incluyendo instalaciones de
laboratorio que alojan actividades de metrologia, pruebas, quimica y microbiologia
y metrologia legal. Asimismo, el programa se fundamenta en una serie de estudios
para Ecuador contratados por la Cooperacion Técnica (CT) de apoyo al cliente
ATN/OC-15686-EC (aprobada en 2016 por US$250.000, 100% desembolsado) que
analizaron experiencias internacionales, y el ecosistema de innovacién y
emprendimiento del Litoral Ecuatoriano.

Complementariedad con otras operaciones del Grupo BID. El programa se
complementa con las CT de apoyo operativo: (i) “Apoyo al Fortalecimiento
Institucional de las Capacidades de la ESPOL” (ATN/OC-17827-EC aprobada en
2019 por US$146.487, 81,52% desembolsado); y (ii) “Fortalecimiento de las
capacidades de la ESPOL para cerrar las brechas de productividad en el Litoral”
(ATN/OC-19768-EC aprobada en 2022 por US$200.000, 0% desembolsado), que
contribuyen al disefio de la operacién y al fortalecimiento de la capacidad
institucional de la ESPOL para poder ejecutar en tiempo y forma las actividades de
esta operacion. Estas CTs fortaleceran las capacidades administrativas, fiduciarias
y de adquisiciones contingentes a las nuevas actividades en el marco de esta
operacion (12.4).
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Lecciones aprendidas. Del Marco Sectorial de Competitividad, Tecnologia e
Innovacion (CTI) (GN-2791-13) se desprende que: (i) en un contexto de aceleracién
del cambio tecnolégico la inversion en innovacion es prioridad; y (ii) se deben
aprovechar las capacidades de las instituciones que existen en los sistemas de
innovacion, lo cual justifica realizar la intervencion a través de un agente
consolidado como la ESPOL (1[1.6). De la experiencia regional (1[1.11), se resalta
la importancia de: (i) crear capacidades de |+D multisectoriales y multidisciplinares
a partir del fomento de la innovacién colaborativa ({1.21); (ii) la orientacién por
mision de las agendas de investigacion, al trabajar con desafios especificos para la
region ([1.21, 91.23); (iii) la vinculacién de los centros tecnoldgicos con la industria
para asegurar la pertinencia y la relevancia de las investigaciones ({1.21, 1.23);
(iv) planificar a largo plazo en la creacién de las capacidades de 1+D y el logro de
resultados ([1.23, 91.28); y (v) asegurar previamente la identificacion,
disponibilidad y viabilidad técnica del sitio donde se planea construir o modificar una
obra ([1.20, 11.27). Estas lecciones se incorporan en el disefio de ambos
componentes, con la construccion de capacidades de vinculacion y el fomento de
actividades colaborativas de la ESPOL con el sector privado (para mitigar los
riesgos identificados en §2.4).

Adicionalidad y valor agregado del Banco. Esta operacién se apoya en los
diagnésticos elaborados a partir del trabajo de las CTs con ESPOL (f[1.11, {[1.12).
El Componente 1 de esta operacién incluye la construccién y equipamiento de
laboratorios de bioseguridad nivel 3'7, inexistentes en el pais, y necesarios para
investigaciones criticas para los principales cultivos de exportacion. El fondeo de
actividades de [+D en conjunto con el sector privado ([1.21) asegura la pertinencia
de estas investigaciones. El Componente 2 potenciara las actividades de fomento
de emprendimientos de alto impacto por parte de la ESPOL a partir de la
concentracion de estos esfuerzos en un unico espacio fisico (1.27), conectado con
los actores del ecosistema de innovacion urbano de Guayaquil. Esto fortalecera el
rol de la ESPOL en el ecosistema emprendedor.

Alineamiento estratégico. El programa estd alineado con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional del Banco (AB-3190-2) y en concreto con
el desafio de Productividad e Innovacién, al promover la generacién de
conocimiento y actividades de innovacién en las empresas. Este programa se alinea
de manera directa con los temas transversales de: (i) Capacidad Institucional y
Estado de Derecho, al fortalecer las capacidades institucionales de la ESPOL;
(i) Cambio Climatico (CC), dado que las construcciones financiadas obtendran la
certificacion de edificios verdes EDGE, se adquirirdan equipos y equipamiento con
sellos de eficiencia energética y se financiaran actividades de investigacion e
innovacion que atenderan desafios del CC; por lo anterior, segun la metodologia
conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo de financiamiento climatico, se
estima que el 86,30% de los recursos de la operacion contribuyen al CC; y
(iii) Equidad de Género, al promover el emprendimiento dinamico en Guayaquil con
enfoque de género (destinando al menos el 33% de los fondos de prototipado de
los programas de incubacién-aceleracion del Subcomponente 2.2 (]1.16)).
Adicionalmente, el programa se articula con el Marco Sectorial de Género y
Diversidad (GN-2800-13) y con el Plan de Accion de Género y Diversidad del Grupo

7 Este nivel permite trabajar con patdgenos que usualmente causan enfermedades graves en humanos y en
animales, pero, normalmente, no se transmiten de un individuo infectado a otro (riesgo individual alto, riesgo
comunitario bajo).


https://www.eib.org/attachments/lucalli/mdbs_joint_report_2021_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/lucalli/mdbs_joint_report_2021_en.pdf

BID 2022-2025 (GN-3116-1) en una de sus areas tematicas prioritarias: mejorar las
oportunidades econdmicas de las mujeres (al menos el 50% presupuesto para
formacion de perfiles técnicos de los Subcomponentes 1.3 y 2.2 sera destinado a
profesionales mujeres (1.16)). La operacién cumple con lineamientos establecidos
para alinearse a la Categoria 1 del Marco de Acciéon de Empleo con Perspectiva de
Género (MAEG) (OP-2289-1; GN-3057) en tanto contempla andlisis, intervenciones
e indicadores afines a los pilares empresas y emprendimientos y talento, y
transversaliza de forma consistente el enfoque de género en estos pilares. La
operacion contribuira a los indicadores del Marco de Resultados Corporativos
(CRF) 2020-2023 (GN-2727-12) de empresas provistas de asistencia técnica.
Asimismo, es consistente con la linea de accidon 2 de aumentar la inversion en
bienes publicos claves para la innovacion, al aumentar los esfuerzos en
investigacion e infraestructura cientifica del Marco Sectorial de CTI (GN-2791-13).
El programa también esta alineado con el area prioritaria de la Estrategia Sectorial
sobre las Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social (GN-2587-2) de
fortalecimiento de las capacidades institucionales para implementar politicas de
innovacion. Igualmente, se alinea con la Estrategia de Pais del Grupo BID con
Ecuador 2022-2025 (GN-3103-1) por medio del objetivo estratégico de “Expandir
cobertura y calidad de la infraestructura fisica y tecnolégica”, teniendo en cuenta la
incorporacion del liderazgo de las mujeres. Finalmente, la operacién esta incluida
en el Informe sobre el Programa de Operaciones 2023 (GN-3154-1).

1.16 Consideraciones de Género. La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA por sus
siglas en inglés) en Ecuador es una de las mas altas del mundo, asi también lo es
la TEA femenina. Sin embargo, son muy pocos los negocios femeninos que se
establecen en el mercado ecuatoriano (11,1% en 2019) [25]. Esto se asocia a la
falta de dinamismo de los ecosistemas de emprendimiento y también a las barreras
que enfrentan las mujeres (violencia econémica'®, limitado acceso a recursos y
barreras de capital humano), que las coloca en desventaja frente a los hombres
para desarrollar y sostener emprendimientos, sobre todo de base digital. El principal
motivo de las emprendedoras para abandonar su negocio es la percepcion de la
falta de habilidades y conocimientos para sacarlo adelante [26]. Sélo 16% de las
mujeres emprendedoras ecuatorianas completé educacién superior universitaria o
técnica [20] y, en el pais, las mujeres presentan una tasa de analfabetismo digital
tres puntos superior a la de los hombres [19]. En cuanto a la investigacion cientifica,
del total de investigadores acreditados en Ecuador, solo 35% son mujeres [32].
Aunque la participacién femenina en investigacion en ingenierias y tecnologia se
encuentra entre las mas altas de la region, la brecha entre hombres y mujeres
continla siendo amplia (37% vs. 63%) [33]. Esta operacién promovera el
emprendimiento femenino de base tecnolégica a través de la incubaciéon y
aceleracién de emprendimientos liderados por mujeres ([1.28), para lo cual en el
Subcomponente 2.2 se destinara al menos: (i) 33% de los fondos de prototipado
incluidos en los programas de incubacién y aceleracion para emprendimientos
liderados por mujeres; (ii) 12,5% de los fondos asignados a desafios de innovacion
abierta trataran sobre temas de igualdad de género; y (ii) 50% de los fondos
asignados a la formacién de facilitadores digitales se destinara a mujeres. También
se formaran con paridad de género perfiles de ftransferencia tecnoldgica,
destinandose un 50% de los fondos asignados para este fin en el Subcomponente

8 Se entiende por violencia econdmica o patrimonial a toda accion que ocasiona un menoscabo en los recursos
econodmicos y patrimoniales de las mujeres, incluidos aquellos de la sociedad de bienes conyugal y de uniones
de hecho.
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1.3 a profesionales mujeres ([1.25). Adicionalmente, se utilizaran recursos de CT
para asegurar la consecucion de estos resultados (1.12)°.

Consideraciones de CC?°. Ecuador es vulnerable al CC. Guayaquil, por ejemplo,
es la tercera entre las grandes ciudades costeras mundiales mas vulnerables a
inundaciones segun el indice de vulnerabilidad relativa?'. A su vez, el Litoral se
encuentra en la zona de influencia del fendmeno de “El Nifio Oscilacién del Sur”
generando amenazas hidrometeorologicas como inundaciones, sequias, olas de
calor y cambios en la precipitacién exacerbados por el CC, los cuales tienen efectos
significativos sobre el sector agricola: aumentos de precipitacién y de temperatura
podrian reducir sustancialmente la productividad de cultivos cruciales como el café,
cacao y banano. Habiendo firmado y ratificado el Acuerdo de Paris, Ecuador se ha
comprometido a reducir emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIl), y
aumentar la resiliencia y capacidad de adaptacion de sus regiones mas vulnerables,
entre otros priorizando agricultura, ganaderia, acuacultura, pesca y turismo [28].
Por tanto, el fortalecimiento de la agenda de investigacion e innovacion de la
ESPOL en la resiliencia, mitigacion y adaptacion a los efectos del CC (11.22),
resultara de utilidad para que el Litoral avance en la reduccién de los efectos del
CC y se prepare para sus impactos. Asimismo, las obras de infraestructura del
programa cuidaran su impacto al considerar los criterios EDGE (]1.20, [1.27).

Objetivos, componentes y costo

Objetivo. El objetivo general de desarrollo del programa es aumentar la
productividad laboral empresarial del Litoral a través de una mayor inversién en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. Los objetivos especificos de
desarrollo son: (i) fortalecer la produccién y vinculacion cientifica de la ESPOL
orientada a las necesidades del sector productivo del Litoral; y (ii) promover la
creacion y el crecimiento de nuevas empresas de base tecnologica en Guayaquil.

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades para la investigacion, el
extensionismo y la TT para el desarrollo sostenible del Litoral ecuatoriano
(US$19.960.900). Este componente se enfoca en el fortalecimiento de la I+D en las
principales actividades econdmicas del Litoral, mayormente agroindustriales.
Cuenta con tres subcomponentes:

Subcomponente 1.1. Fortalecimiento de la infraestructura sostenible y el
equipamiento para la investigacion (US$15.599.366). Con el fin de ampliar las
capacidades de investigacién de la ESPOL, este subcomponente contempla el
disefio arquitectonico e ingenieril, construccion y equipamiento del Edificio de
Agroindustria de la ESPOL. Este edificio se conceptualiza en 5 plataformas:
(i) Bioincubacion (bioproductos); (ii) Biotecnologias para el agro; (ii) Extension
Agroindustrial; (iv) Tecnologias limpias para el agro; y (v) Servicios compartidos.
Emplazado en un area utilizable de 25.230 m? dentro del Campus Gustavo Galindo
Velasco de ESPOL, el edificio de 9.875 m? contara con laboratorios de bioseguridad
nivel 2 y 32%; una planta piloto de procesamiento de alimentos; invernaderos; una
zona de procesamiento de desechos; una zona para empresas; Yy un area

® De esta manera, se espera que la asignacion presupuestaria al tema de género sea superior a estos
porcentajes que responden a la experiencia de la ESPOL en programas similares, segun se detalla en la MdR.

20 Ao largo del documento, cuando se indiquen actividades que contribuyen al CC, se referira al aumento de la
resiliencia climatica, adopcion de medidas de adaptacion y acciones de mitigacion.

2" El indice de vulnerabilidad relativa mide la pérdida del promedio anual por inundacion como porcentaje del
PIB [27].

22 Alafecha, no existen en el pais laboratorios de bioseguridad nivel 3.
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administrativa (ver EEO#8). El disefio de las instalaciones seguira principios de
sostenibilidad y eficiencia en consumos y materiales, consiguiendo la certificacion
EDGE. Asimismo, se prevé la adquisicion de equipos para procesos informaticos y
equipamiento para laboratorios con sellos de eficiencia energética en la fase de
equipamiento, con los que se espera alcanzar un ahorro energético de al menos el
20%. Las condiciones especificas de adquisicion de bienes especializados se
detallan en el ROP.

Subcomponente 1.2. Financiamiento de proyectos de investigaciéon en areas
prioritarias (US$2.200.376). Consistira en el disefio y realizaciéon de tres
convocatorias para cofinanciar al menos 9 proyectos de investigacion
multidisciplinarios o transdisciplinarios, en las areas prioritarias de la ESPOL?3. Los
proyectos tendran una duracion individual de hasta 24 meses, con presupuestos de
hasta US$300.000, en los que la ESPOL participara con hasta un 70% del total y el
financiamiento de la contraparte puede ser parcialmente dado en especies, segun
los requerimientos establecidos en el ROP. Los anteproyectos pueden ser
presentados por empresas individuales, consorcios de empresas, o empresas en
conjunto con terceras partes (organismos gremiales, agencias de gobierno,
organizaciones no gubernamentales, etc.). Las empresas participantes deben estar
legalmente constituidas y radicadas en el Ecuador, pudiendo ser de cualquier
tamafno, y se evaluara positivamente a empresas que sean startups o spinoffs de la
ESPOL, o que estén siendo incubadas o aceleradas en la ESPOL, o que estén
alojadas en la ESPOL.

El anteproyecto debera cumplir con los criterios exigibles presentados en el ROP,
entre los cuales se establece que deben responder a necesidades agroindustriales
y acuicolas del Litoral, y contribuir al CC. En el ROP también se establecen criterios
deseables que permitiran priorizar proyectos con igual beneficio social esperado,
entre los cuales se encuentra una valoracion positiva hacia los proyectos dirigidos
por mujeres (ver criterios en ROP). La evaluacién de proyectos sera realizada por
un comité externo constituido segun las especificaciones del ROP.

Subcomponente 1.3. Fortalecimiento de las capacidades de ESPOL para la
provision de servicios de extensionismoy TT (US$2.161.158). Con el objeto de
potenciar los procesos de innovacién agroindustrial en el Litoral, se realizaran
capacitaciones y fortalecimientos institucionales en la ESPOL para la provisién de
servicios de extensionismoy TT.

En lo referente al extensionismo tecnolégico, se realizaran al menos 6 proyectos
que permitan difundir entre las empresas de la regién los productos de diversos
proyectos de investigacion de la ESPOL en agroindustria y acuicultura. De estos
proyectos, al menos 2 contribuiran al CC, para las actividades elegibles
establecidas en el ROP.

En lo referente a TT, se realizaran actividades que contribuyan al fortalecimiento
institucional de la ESPOL en materia de la gestion de la Propiedad Intelectual (P1),
incluyendo la formacién de coordinadores y gestores de unidades de 1+D (donde se
procurara mantener una paridad de género, destinando al menos el 50% del
presupuesto a profesionales mujeres); la capacitacion de investigadores vy
profesionales de la ESPOL en gestion de TT (donde la mitad seran mujeres); la

28 La ESPOL tiene diez areas prioritarias de investigacion, entre las que destacan: Industria sostenible e
innovadora; Desarrollo econédmico; Produccién agropecuaria y acuicola, y su transformacion; Ambiente, clima
y reduccion de riesgos de desastres; entre otras.
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realizacién de encuentros tecnoldgicos; y la adquisicion de un software
especializado de gestién de la PI.

1.26 Componente 2. Fortalecimiento del ecosistema del emprendimiento dinamico
e innovacion de Guayaquil (US$17.465.530). Este componente se enfoca
en desarrollar, teniendo en cuenta las dimensiones de género y CC, el ecosistema
de emprendimiento dinamico de Guayaquil, promoviendo la creacion de empresas
de base tecnoldgica, su sinergia con empresas establecidas y Micro, Pequefas y
Medianas Empresas (MIPYMES) innovadoras, y el desarrollo de capacidades
digitales y de innovacion. Cuenta con dos subcomponentes:

1.27 Subcomponente 2.1. Remodelacion de la infraestructura y equipamiento de
Distrito 100 (US$14.917.979). Contempla la remodelaciéon y equipamiento del
edificio Distrito 100, ubicado en el corredor de innovacion de Guayaquil, para la
provision de servicios a startups, empresas, y demas actores relevantes del
ecosistema emprendedor de la ciudad. Contara con las facilidades establecidas en
el ROP, entre las que destacan oficinas para la instalacion de empresas ancla,
startups y promotores del ecosistema, espacio de coworking para 100 personas;
laboratorios para big data, internet de las cosas (IOT por sus siglas en inglés) y
experiencia de usuario (UX); una sala de uso multiple; y areas de descanso e
interaccion. El disefio de la remodelacion sera acorde con la certificacion de edificio
verde EDGE, y se planea la adquisicién de equipos con sellos de eficiencia
energética para procesos informaticos en la fase de equipamiento. Las empresas
instaladas en el edificio deberan cumplir con las condiciones de elegibilidad y
deseabilidad establecidas en el ROP, entre las que se incluyen la pertenencia a
sectores de interés (agroindustria, banca, retail y tecnologias de la informacién y
comunicacion) y colaborar en proyectos/programas con la ESPOL. Se prevé que el
30% de las startups instaladas en el edificio sean fundadas o cofundadas por
mujeres.

1.28 Subcomponente 2.2. Promocién del emprendimiento dinamico en la ciudad
de Guayaquil (US$2.547.551). Este subcomponente busca dinamizar la economia
de la ciudad de Guayaquil y su area de influencia a través de las siguientes
actividades:

(i) Promocién del emprendimiento dinamico?*. Incluye: (a) un programa de
incubacién de ideas que contempla el cofinanciamiento de los prototipos de
producto para quienes consigan aprobar el programa (al menos 33% de estos
fondos se destinardn a emprendimientos liderados por mujeres); (b) un
programa de pre-aceleracion de startups que incluye un fondo para
certificaciones y validaciones para asegurar el acceso a mercado; (c) un
programa de networking dentro del ecosistema; y (d) relacionamiento con otros
ecosistemas. Para los programas (a) y (b) se realizaran convocatorias abiertas.
Los criterios de elegibilidad se centran en identificar propuestas de
emprendimientos dinamicos a partir de su calidad y la de sus equipos, y varian
de acuerdo con el ciclo de vida del emprendimiento. Los criterios seran
evaluados por comités establecidos de conformidad con el ROP. Los detalles
de elegibilidad y rubros financiables y no financiables, entre otros, se
establecen en el ROP.

24 Se incluyen metas para emprendimientos fundados o cofundados por mujeres ({/1.30).
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(i) Desarrollo de capacidades de innovacion en el sector corporativo. Incluye el
disefio y ejecucidon de: (a) un programa de innovacién corporativa;
(b) encuentros entre el sector corporativo y startups del ecosistema;
(c) 20 convocatorias abiertas de desafios de innovacién abierta (donde al
menos dos seran para temas de género y dos para CC, absorbiendo cada tema
al menos 12,5% del presupuesto); y (d) estudios empresariales relacionados a
la innovacion y transformacién digital. Los detalles y criterios de cada caso se
establecen en el ROP.

(iii) Promocion de la cultura digital en MIPYMES. Incluye: (a) el disefio y ejecucién
de un programa de acompafiamiento a la transformacion digital de MIPYMES;
(b) formacion de facilitadores digitales (donde al menos la mitad seran
mujeres); y (c) actividades de sensibilizacion en cultura digital.

Administracion, monitoreo, evaluaciéon del programa e imprevistos
(US$2.573.570). Se prevé el financiamiento de costos relacionados al monitoreo y
evaluacién del programa, asi como para su auditoria externa.

Beneficiarios. La ESPOL sera beneficiaria al fortalecer su infraestructura y
equipamiento para realizar investigacion cientifica en agroindustria y acuicultura,
incrementar sus capacidades para hacer transferencia y extensionismo tecnoldgico,
y contar con un espacio concentrador de sus actividades de incubacion y
aceleracién de emprendimientos. Teniendo en cuenta el rol estratégico de la
ESPOL (f[1.6), su fortalecimiento beneficiara también a: (i) los 31 investigadores y
41 analistas pertenecientes a los laboratorios de suelos, ecotoxicologia y Centro de
Investigaciones Biotecnologicas del Ecuador (CIBE) de la ESPOL,; (ii) las empresas
agroindustriales que participen en los proyectos colaborativos de 1+D (al menos 9);
(iii) las empresas agroindustriales beneficiadas por los 6 proyectos de
extensionismo tecnolégico; (iv) los 20 profesionales formados en gestién de TT
(donde al menos 10 seran mujeres); (v) las 13 empresas ancla y 10 startups (al
menos 30% de éstas debe ser fundada o cofundada por mujeres) que se instalen
en Distrito 100 y se beneficien de las sinergias de interaccién propias de ejecutar
sus actividades en el corazén del corredor de innovacién de Guayaquil; (vi) los
startups y emprendedores del Litoral que reciban servicios de incubacién y
pre-aceleracion (100 beneficiarias, de las cuales 34 deberan tener a una mujer
como fundadora o cofundadora); (vii) los 120 profesionales capacitados en
innovacién corporativa; (viii) las empresas y startups que participen en los
20 desafios de innovacion abierta; y (ix) los 60 facilitadores digitales entrenados (de
los cuales la mitad seran mujeres). Dado el rol de la ESPOL como la mas importante
institucion académica del Litoral y sus fuertes vinculos con el sector privado ([1.6),
los cuales seran potenciados por la operacion, el ecosistema empresarial se
beneficiara por las externalidades y efectos de derrame que tendran los productos
de conocimiento que se obtendran como resultado de esta operacion.

Indicadores clave de resultados

Impacto y resultados esperados. La consecucion del objetivo general se evaluara
utilizando dos indicadores: (i) Gasto en actividades de ciencia, tecnologia e
Innovacion como porcentaje de las ventas de las empresas de Guayas; y
(i) Productividad laboral de las empresas del Litoral. Para la medicion de resultados
asociados al objetivo especifico 1 se utilizaran cinco indicadores: (i) Publicaciones
en disciplinas de investigacion vinculadas a las areas prioritarias por autores con
afiliacion a ESPOL acumuladas en 5 afios; (ii) Publicaciones en disciplinas de
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investigacion vinculadas a las areas prioritarias por autores con afiliacién a ESPOL
con colaboracion corporativa; (iii) Porcentaje de proyectos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+i) colaborativos entre ESPOL y empresas financiados
por el programa, donde la empresa participante expresa intencién de seguir
colaborando con la ESPOL; (iv) Derechos de propiedad intelectual solicitados,
derivados de la produccion cientifica de ESPOL en disciplinas de investigacion
vinculadas a las areas prioritarias; y (v) Primer laboratorio de investigacion de
bioseguridad nivel 3 para investigacion en disciplinas de investigacion vinculadas a
las areas prioritarias habilitado. Para la medicién de resultados asociados al objetivo
especifico 2 se utilizaran cinco indicadores: (i) Porcentaje de emprendimientos
apoyados por ESPOL que cuentan con producto minimo viable validado;
(i) Porcentaje de empresas pre-aceleradas bajo el programa que consiguen
financiamiento externo; (iii) Empresas ancla instaladas en el edificio de Distrito 100;
(iv) Startups instalados en el edificio de Distrito 100; y (v) Startups instaladas en el
Edificio de Distrito 100 lideradas por mujeres.

Analisis econémico. Se realizdé un analisis econdmico con un horizonte temporal
de 15 afos. Esta evaluacion muestra que el programa tiene un Valor Actual Neto
Social (VANS) positivo de US$15,1 millones y una Tasa Interna de Retorno Social
(TIRS) de 21,9%, mayor a la tasa de descuento utilizada por el Banco del
12% anual. Consistente con los objetivos planteados y los indicadores de resultados
del programa, la monetizacién de los principales beneficios se relacionan con el
aumento esperado en la produccion cientifica en ciencias de la agricultura, el
desempefio empresarial de las empresas que ejecutan proyectos de I1+D y de
extensionismo con la ESPOL, el desempeno de las empresas ancla y startups a
instalarse en el Distrito 100, el desempefio de los emprendimientos incubados y
acelerados, y el desempefio de las empresas que resuelven desafios de innovacion
abierta. Estos calculos son conservadores, puesto que, entre otras cosas, no se
consideran las externalidades dentro de los sectores econémicos intervenidos, ni
los derrames hacia otras actividades econdmicas relevantes de la regién del Litoral.
Para el Componente 1, el VANS es de US$11,7 millones y la TIRS de 29,6%. Para
el Componente 2, el VANS es de US$3,4 millones y la TIRS de 15,9%. Los
resultados son robustos a un analisis de sensibilidad para los principales
parametros del programa, existiendo una probabilidad de 82,7% de que el VANS
sea positivo a nivel proyecto.

Il. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS
Instrumentos de financiamiento

El monto total de la operacién sera de US$40 millones, que seran financiados con
recursos del Capital Ordinario del Banco, a través de un préstamo de inversién para
proyectos especificos. Se considera este instrumento debido al enfoque integral del
préstamo, donde las actividades financiadas del Componente 1 se complementan
con las inversiones asociadas al Componente 2 y responden a la necesidad de
abordar de manera conjunta acciones de fomento a la innovacién tanto en
actividades econdmicas tradicionales (agroindustria y acuicultura) como en
emprendimientos de alto impacto. El presupuesto por componente se presenta en
el Cuadro 1. El periodo de desembolso del programa sera de 5 afos y se realizara
segun el cronograma detallado en el Cuadro 2.
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Cuadro 1. Costos estimados del programa (US$)25

Componentes Total (BID) %
Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades para la
investigacion, el extensionismo y la TT para el desarrollo sostenible 19.960.900 49,90
del Litoral ecuatoriano
Sub.componente 1.1 I':ortalgmm.lgnto de la infraestructura sostenible y el 15.599 366 39,00
equipamiento para la investigacion
§ubcompopeqte 1.2 Financiamiento de proyectos de investigacién en 2200376 550
areas prioritarias
Subcomponente 1.3 Fortalecimiento de las capacidades de ESPOL para
. - - 2.161.158 5,40
la provision de servicios de extensionismoy TT
C_orppc_ment_e 2: For_t:illemmlento del' ecosistema del emprendimiento 17.465.530 43,67
dinamico e innovacién de Guayaquil
Subqomponente 2.1 Remodelacién de la infraestructura y equipamiento 14.917.979 37.30
de Distrito 100
Subcompongnte 2.2 Promocién del emprendimiento dinamico en la ciudad 2 547 551 6.37
de Guayaquil
Administracion, monitoreo, evaluacion del programa e imprevistos 2.573.570 6,43
Total 40.000.000 100,00
Cuadro 2. Programacion de los desembolsos (US$)2%6

Fuente Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5 Total
BID (Total) | 10.450.138 21.612.844 4.940.567 1.733.371 1.263.081 40.000.000

% 26,13 54,03 12,35 4,33 3,16 100,00

Riesgos ambientales y sociales

De conformidad con la Politicas de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias (OP-703)%, la operacion se clasifico como Categoria “C”, para riesgo
ambiental y social, y riesgo de desastres naturales bajo. El programa no financiara
proyectos de categoria ambiental “A” o “B”. Si bien se considera la construccion y
readecuacion de espacios para el desarrollo de las capacidades de investigacion
cientifica y del ecosistema de innovacién en Guayaquil, los impactos ambientales o
sociales negativos asociados al programa seran minimos (EEO#6).

Riesgos fiduciarios

Entorno Econémico Financiero. Se identificé un riesgo medio alto de que si
existen demoras en la asignacion del techo presupuestario para la operacion no se
podran ejecutar las actividades previstas para cada componente y por ende

25

Los costos son de caracter indicativo.

26 Se toma como referencia el cuarto trimestre de 2023 como inicio del Afio 1 de desembolso.

27

Dado que la primera elegibilidad de la presente operacién fue otorgada en mayo de 2020, la politica medio

ambiental aplicable es la OP-703.
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alcanzar los objetivos de desarrollo. Este riesgo sera mitigado por medio de: (i) la
inclusién del proyecto en la solicitud presupuestaria de manera inmediata una vez
aprobado por el Directorio del BID; (ii) el desarrollo de una planificacion financiera
precisa para evitar el rechazo de la solicitud de presupuesto o eliminacién de techo
por falta de ejecucion; e (iii) informar al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
de manera anticipada los requerimientos presupuestarios para el proyecto.

Otros riesgos y temas clave

Riesgos. A continuacion, se enumeran los riesgos identificados y clasificados como
medio altos:

a. Entorno Institucional:

i. Siexiste falta de interés de parte de las empresas, por lo que no se podran
articular y gestionar los proyectos de I+D - alianzas universidad-empresa y
redes de I+D - universidad-aglomerados productivos que contribuyan a la
adaptacion y/o mitigacion del CC. Este riesgo sera evitado mediante: (i) el
desarrollo de un esquema flexible de financiamiento del proyecto,
incluyendo la posibilidad de aportes de las empresas en especie o a través
de asociaciones; y (ii) la ejecucion de esquemas de socializacion del
proceso y sus condiciones con la antelacion necesaria para levantar
informacion de los interesados y realizar ajustes atendiendo al mercado.

ii. Siexiste falta de interés del sector privado para participar en los proyectos
de extension de tecnoldgica no se podran implementar los médulos y
proyectos de extension tecnoldgica previstos. Este riesgo sera mitigado
mediante la identificacion de sinergias con actores locales e
internacionales para dar a conocer los beneficios de los proyectos
enfocados a extension tecnologica.

b. Diseiio Técnico:

i. Si existe dificultad en conseguir/formar analistas de transferencia con el
perfil requerido no se podran implementar los mdédulos y proyectos de
extensidon tecnologica previstos. Este riesgo sera evitado con: (i) el
desarrollo e implementacioén de un programa de capacitacion gratuito para
certificar analistas de transferencia; y (ii) el desarrollo de campafas de
identificacion dentro del personal, bolsa de empleo y ex alumnos de la
ESPOL de perfiles potenciales para recibir la capacitacion gratuita o de
perfiles que puedan ejecutar las actividades de analista de transferencia.

ii. Si no existe una plataforma de gestién de propiedad intelectual para los
requerimientos del proyecto disponible en el mercado, se requerira
desarrollar o adaptar la plataforma disponible, lo que dificultara la gestion
de la propiedad intelectual. Este riesgo sera mitigado con el desarrollo de
un estudio de mercado para identificar la disponibilidad de la plataforma o
la necesidad de inclusién del desarrollo de la herramienta en las
actividades del proyecto.

Sostenibilidad. El programa contempla medidas de sostenibilidad de mediano y
largo plazo en tres dimensiones, que se sustentan en el fortalecimiento de esfuerzos
de coordinacién ya vigentes entre la ESPOL vy el sector privado ({1.6). La primera,
se refiere al mejoramiento de las capacidades técnicas y recursos humanos de la
ESPOL para atender a través de sus actividades de investigacion las necesidades



3.2

3.3

3.4

3.5

-15-

del sector productivo del Litoral. La segunda, tiene que ver con la mayor vinculacién
de los investigadores con el tejido productivo de la regién, lo cual facilitara procesos
de colaboracién mas alla de la vida del programa. La tercera dimensién, se refiere
a la generacién de recursos financieros como resultado de las propias actividades
del programa, que permitirian que éstas puedan perdurar.

lll. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION
Resumen de los arreglos de implementacion

El prestatario sera la ESPOL, con garantia soberana de la Republica del Ecuador.
El Organismo Ejecutor (OE) sera la ESPOL?, quien cumple con los aspectos
legales, financieros e institucionales para ser prestatario del Banco, en linea con la
politica de prestatarios elegibles (OP-301). La ESPOL realizé un analisis que
confirmé su capacidad de pago, el cual fue certificado por el MEF, donde detalla
que la deuda se cubrira con recursos provenientes de la “compensacion de
impuesto a la renta” (ver EEO#10).

La ESPOL sera la responsable de la direccion estratégica del programa, asi como
de su implementacion, incluyendo el desarrollo de los productos, resultados e
impactos esperados, teniendo como base un adecuado mapeo de actores y
procesos de difusién y apoyo de los principales stakeholders. Ademas, facilitara la
articulacion con el sector productivo y liderara la identificacion de temas prioritarios
para los proyectos de |+D. Asimismo, sera responsable de la gestién del programa,
incluyendo los aspectos fiduciarios.

La ESPOL se encargara de: (i) mantener la comunicacion formal con el Banco;
(i) efectuar la justificacion del uso de los recursos, la presentacion de las solicitudes
de desembolso al Banco; (iii) solicitar las no objeciones para contrataciones;
(iv) gestionar la auditoria externa; (v) coordinar las actividades de monitoreo y
evaluacion; (vi) coordinar con otras instituciones del ecosistema aspectos
relacionados a la ejecucion del programa; (vii) la administracién de recursos;
(viii) la realizacion de las contrataciones y adquisiciones de las obras, bienes y
servicios; (a) la preparacion de la planificaciéon operativa (incluyendo ROP, Plan de
Ejecucion Plurianual (PEP), Plan Operativo Anual (POA), Programacion Financiera
(PF) y Plan de Adquisiciones (PA)); (x) la elaboracion de los informes de progreso;
(xi) la contratacion de las evaluaciones; (xii) la coordinacién con las areas/unidades
correspondientes para los aspectos técnicos de las contrataciones y adquisiciones
de obras, bienes y servicios; entre otras tareas.

Coordinacion. La ESPOL constituira una Unidad Coordinadora del Programa
(UCP), que sera la responsable de la correcta ejecucién del préstamo. Para ello se
contrataran los servicios de directores técnicos y profesionales especializados en
adquisiciones, gestién financiera, comunicaciones, monitoreo, construccion
sustentable y de edificios patrimoniales. La composicién minima requerida para la
UCP se establece en el ROP.

Mecanismo de ejecucién. Se prevé la constitucion de un Comité Estratégico
integrado por: (i) un representante de Rectoria, quien lo preside; (ii) el Vicerrector
de [+D+i o un delegado; (iii) un representante de la Gerencia de Planificacion
Estratégica; (iv) un representante de la Gerencia Financiera; y (v) la Direccion
Ejecutiva de la UCP como Secretaria Técnica, quien tendra derecho a voz, pero no

28 La ESPOL fue ejecutor de dos operaciones previas con el Banco en los afios 1972y 1978.
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a voto. El Comité sera responsable de revisar el PEP, los POA e informes
semestrales, y aprobar cambios a la planificacién inicial, asi como a la Matriz de
Resultados (MdR).

Coordinacioén estratégica. Para acompafar la ejecucién, se constituira un Comité
Consultivo del ecosistema con el propdsito de proporcionar insumos sobre las
necesidades de investigacion y tecnologia de las industrias vinculadas. ElI Comité
Consultivo estara conformado por: (i) un representante de la academia; (ii) un
representante del sector empresarial; y (iii) un representante del sector publico. En
éste, la ESPOL tendra un rol de articulador entre la academia, emprendedores,
empresas Yy el sector publico. Los criterios para la seleccidn de sus integrantes y las
funciones de cada uno seran definidos por la Rectoria de la ESPOL y especificados
en el ROP.

Las funciones principales del Director Ejecutivo son: (i) liderar el equipo para
alcanzar los objetivos trazados, asegurandose de una eficiente gestién de recursos,
gestion de riesgos y control de gastos; (ii) solicitar y aprobar el inicio de los procesos
establecidos en el Plan Anual de Adquisiciones; (iii) la planificacion, la cual
comprende el cronograma, presupuesto, supuestos, restricciones y riesgos;
(iv) supervisar la ejecucién de adquisiciones y la gestién financiera; (v) hacer
seguimiento de las acciones previstas, asi como, monitorear tiempos y costos; y
(vi) asegurar el cierre del programa.

Ejecucion y administracion. A través de un andlisis de capacidades
institucionales se confirmé que la ESPOL cuenta con alta capacidad para realizar
las actividades de direccién, planificacién, supervisién y monitoreo, gestion de
recursos y administracién de recursos del programa. Sin embargo, para cumplir con
el plazo de ejecucion previsto se requiere reforzar la capacidad técnica y operativa
(112.4, 113.4). Al respecto se identificaron las siguientes acciones de respuesta: (i) la
oportuna contratacion del equipo minimo de la UCP en el arranque; (ii) equipo con
perfiles homologados a la estructura de ESPOL con experiencia en proyectos BID
y sistemas pais, integrandose a la cultura organizacional; (iii) planificacion de la
capacitacion conjunta entre BID-ESPOL para familiarizarse con politicas BID,
procesos digitales en sistemas online BID, herramientas operativas y uso de Agile,
PM4R y PM4R Agile; (iv) planificacion operativa con instrumentos BID; (v) anticipar
‘no objecion” a términos de referencia; (vi) determinar necesidades de
equipamiento y ubicacion fisica de la UCP; (vii) asegurar la coordinacion entre los
equipos de ESPOL y la UCP; (viii) aprobacion del ROP en el arranque; y
(ix) vigilancia de adquisiciones asociadas a CC y mantenimiento requerido.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
financiamiento. El prestatario proporcionara evidencia, a satisfaccion del
Banco, de: (i) que el Consejo Politécnico de la ESPOL haya aprobado el ROP
y éste ha entrado en vigencia en los términos y condiciones aprobados
previamente por el Banco; y (ii) que la ESPOL haya designado al personal
clave de la UCP, que incluira, entre otros: (a) al Director Ejecutivo del
proyecto; (b) un analista de adquisiciones y contrataciones con fondos y
politicas de organismos internacionales; y (c) un analista para el apoyo en la
gestion financiera. La primera condicidon contractual busca asegurar la efectiva
implementacién del programa, incluyendo el Plan de Gestion Ambiental y Social y
la segunda se refiere al fortalecimiento de las capacidades financieras y de
adquisiciones de la ESPOL.
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Excepcién a la politica de Garantias Requeridas a los Prestatarios del Banco.
Se solicita al Directorio Ejecutivo una excepcion parcial a la politica de Garantias
Requeridas a los Prestatarios del Banco (OP-303), con relacion a la provisién por
parte de la Republica del Ecuador de garantizar las obligaciones de contrapartida y
de hacer. La excepcion parcial, vinculada con garantizar las obligaciones de hacer
y la oportuna contribucién del aporte local, tiene como justificacién y respaldo la
Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES). De conformidad con estas normas juridicas, las universidades gozan de
autonomia académica, administrativa, financiera y organica. La ESPOL es una
universidad, creada de conformidad con lo establecido por la Constituciéon de la
Republica del Ecuador y la LOES, Yy tiene por lo tanto personalidad juridica propia
y, en su calidad de contratante del préstamo, le corresponde ejecutar los proyectos
que se financian con esos recursos y goza de una estabilidad legal que permite
garantizar seguridad juridica a largo plazo en sus operaciones manteniendo su
autonomia administrativa, financiera, econémica y de gestién, cumpliendo la
Constitucién de la Republica y demas leyes. Finalmente, de conformidad con el
Cddigo Organico de Planificacion y las Finanzas Publicas y su reglamento, el
Ministerio de Economia y Finanzas, en representacion de la Republica del Ecuador,
otorgara la garantia soberana de las obligaciones de pago a favor de las entidades
y organismos del sector publico, incluyendo a las universidades, una vez se
verifique el cumplimiento de los requisitos legales del pais. La solicitud cuenta con
precedentes en operaciones con esquemas de ejecucion similares en Ecuador
(5676/OC-EC) y en la region (5653/0C-RG).

Adquisicién de obras, bienes y servicios distintos de consultorias y servicios
de consultoria. Las adquisiciones financiadas total o parcialmente con recursos
del Banco seran realizadas de acuerdo con las Politicas para la Adquisicion de
Bienes y Obras (GN-2349-15) y las Politicas para la Seleccién y Contratacién de
Consultores financiados por el Banco (GN-2350-15) o sus versiones actualizadas,
y aceptadas por el Prestatario. EI método de supervision sera ex post, salvo en
aquellos casos en que se justifique una supervision ex ante.

Desembolsos. El método de desembolsos sera anticipos de fondos, con base en
las necesidades de liquidez; y la rendicién de cuentas, en relacién con anticipos, se
hara segun lo establecido en la OP-273-12 “Politica de Gestion Financiera para
Proyectos Financiados por el BID” o la que se encuentre vigente en la ejecucion.
Se definiran de acuerdo con las necesidades de pagos, siguiendo lo establecido en
la Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12)
y los Acuerdos y Requisitos Fiduciarios (Anexo Ill). También se podran realizar
reembolsos de gastos y/o pagos directos a proveedores a solicitud del prestatario.

Los recursos seran ejercidos de acuerdo con el POA y la ESPOL tendra la
obligacion de hacer uso de los sistemas del pais desde la planificacion y hasta la
rendicién de cuentas. Las areas participantes de ESPOL seran responsables de:
(i) la adquisicién de los bienes y contratacion de los servicios previstos; (ii) la
realizaciéon de los pagos relacionados con los servicios de consultoria y/o bienes
que sean adquiridos; y (iii) el registro de consultores y los comprobantes financieros
resultantes para su posterior registro y auditoria. Estas actividades estaran
apoyadas en la Gerencia de Finanzas, la Gerencia de Administracién y la UCP.

Estados financieros y auditoria. Se solicitaran estados financieros auditados del
programa anualmente, dentro de los 120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio
o del plazo para el ultimo desembolso al finalizar la ejecucién. Las auditorias seran
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financiadas con recursos del programa. Sera responsabilidad de la ESPOL la
contabilidad financiera correspondiente a las transacciones, desembolsos, y
mantenimiento de la informacion financiera. La UCP debera presentar al Banco
informes semestrales de progreso y los estados financieros auditados, que deberan
ser realizados por una firma de auditores independientes aceptable por el Banco.
Estas auditorias seran anuales abarcando todo el periodo de ejecucién y la auditoria
final.

Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

Monitoreo. Para realizar el seguimiento del programa, el OE utilizara los siguientes
documentos: (i) MdR; (ii) Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME); (iii) Informe de
Monitoreo del Progreso; e (iv) informes semestrales de avance. En forma semestral,
el Prestatario/OE presentara al Banco, dentro de los 60 dias siguientes al término
de cada semestre, informes que den cuenta de los logros alcanzados en cuanto a
indicadores de productos y resultados establecidos en la MdR y en el PME.
Asimismo, en los informes correspondientes al segundo semestre se acompanara
un POA y una revisiéon de metas para el resto del programa (EER#2).

Evaluacion. La evaluacion de los resultados sera reflexiva en complemento con
una evaluacion con respaldo cuasiexperimental bajo el método de Diferencia en
Diferencias con Emparejamiento Estadistico (DDM), que se realizara
tentativamente sujeto a la disponibilidad de la informaciéon (ver PME). Para los
indicadores de resultado no sujetos a evaluacion por estas metodologias, se haran
mediciones de comparacion de la situacion del respectivo indicador de resultado
antes y después del periodo de la intervencién. Para sustentar que las
intervenciones apoyadas por el programa contribuyeron a las mejoras observadas
en los indicadores de resultado, se argumentara cémo, en la ausencia de tales
intervenciones, habria sido improbable esperar mejoras en las magnitudes
reflejadas por las metas esperadas. La estrategia de evaluacién se encuentra
detallada en el PME.

Informacion para el monitoreo y la evaluacion. El OE sera el responsable del
Monitoreo y Evaluacion (EER#2). La informacion sobre los productos se obtendra
a partir de la evidencia de cumplimiento de las actividades, implementacién de
productos y otros aspectos que el OE remita al BID a partir de la fecha de
aprobacion del préstamo hasta la ejecucion de los desembolsos. La informacion
sobre los resultados se obtendra a partir de informes de los avances de cada uno
de los componentes y el desempeio del programa segun la MdR que el OE remita
al BID semestralmente. Para efectos de la evaluacioén, el OE recopilara, almacenara
y mantendra consigo toda la informacion, indicadores y parametros, incluyendo los
planes anuales, y la evaluacion final, necesarios para la elaboracion del Informe de
Terminacion de Proyecto (PCR en inglés). La evaluacién final incluira una
evaluacion de impacto cuasi experimental con el objetivo de medir la efectividad del
programa sobre: (i) porcentaje de emprendimientos apoyados por ESPOL que
cuentan con producto minimo viable validado; y (ii) porcentaje de empresas
pre-aceleradas que consiguen financiamiento externo (EER#2).
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Prioridades corporativas y del pafs
1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

EC-L1261

Retos Regionales y Temas Transversales

-Productividad e Innovacion

-Equidad de Género y Diversidad

-Cambio Climético

-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo

-Empresas que reciben asistencia técnica (#)

2. Objetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais

Expandir coberturay calidad de la infraestructura fisicay

GN-3103-1 tecnolégica

Matriz de resultados del programa de pais

Laintervencion estaincluida en el Programa de Operaciones

GN-3154-1 de 2023

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

II. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

3. Evaluacion basada en pruebas y solucién 97
3.1 Diagndstico del Programa 25
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.2
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 4.0

4. Anélisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 25
4.4 Andlisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0

5. Evaluacién y seguimiento 9.5
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0

5.2 Plan de Evaluacion
1ll. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion
Calificacion de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad

Medio Alto

Clasificacidn de los riesgos ambientales y sociales
IV. Funcién del BID - Adicionalidad
El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

©

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP)

Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria,

Si Contabilidad y emisién de informes.

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacién.

No-Fiduciarios

La participacién del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector plblico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las
probabilidades de éxito del proyecto

EC-T1436 "Apoyo al Fortalecimiento Institucional de las
Capacidades de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
Si (ESPOL)"; EC-T1500 "Fortalecimiento de las capacidades de
la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) para
cerrar las brechas de productividad en el Litoral"

Nota de Valoracion de la Evaluabilidad: La economia de Ecuador demuestra baja inversidn en investigacion cientificay un nivel de escasa colaboracién con el sector
productivo comparada con paises de altos ingreso (0.4% del PIB vs. 2.4% para la OCDE). Esta debilidad es més pronunciada en el Litoral donde llega a solamente 0.2% del
PIB. Hay amplia evidencia internacional del beneficio de la colaboracién académica productivay de lainversién en infraestructura de investigacion. Ademas, el ecosistema
de emprendimientos es incipiente en Guayaquil. La ESPOL es la universidad lider de actividad cientifica en el &rea. Solamente en 2022 se perdieron 63 oportunidades de
colaboracién en proyectos de I+D en biotecnologia agricolay 10 en el sector alimentario (algunos de productos criticos exportadores) dada la deficiencia en infraestructura.
En este contexto el objetivo general de desarrollo del programa es aumentar la productividad laboral empresarial de Litoral a través de una mayor inversién en actividades

de ciencia, tecnologia, e innovacién.

Los objetivos especificos de desarrollo son: (i) fortalecer la produccién y vinculacion cientifica de la ESPOL orientada a las necesidades del sector productivo del litoral; y
(i) promover la creacion y el crecimiento de nuevas empresas de base tecnolégica en Guayaquil. El programa va a canalizar US$40MM en varias actividades incluyendo: (i)
la construccion del Edificio de Agroindustria de la ESPOL incluyendo el primer laboratorio de bioseguridad nivel 3 en el pais; (ii) la cofinanciacién de proyectos
multidisciplinarios e innovadores; (iii) la remodelaciéon y equipamiento del Distrito 100 para emprendedores; (iv) proyectos de apoyo a empresas y cofinanciamiento de
prototipos; entre otras. Los indicadores de resultado estan apropiadamente definidos para medir el alcance de cada objetivo especifico.

Entre otros, algunos de los resultados principales incluyen: (i) publicaciones en disciplinas de investigacion con autores afiliados a la ESPOL; (ii) derechos de propiedad
intelectual solicitados derivados de la produccién cientifica de la ESPOL,; (iii) el primer laboratorio de bioseguridad nivel 3 habilitado; el porcentaje de emprendimientos
apoyados que cuentan con un producto minimo viable validado; los startups instalados en el Distrito 100 y aquellos liderados por mujeres. El andlisis econémico muestra
que la operacién es de beneficio neto a la sociedad con una TIR del 22%. Al cierre, se utilizard una comparacion reflexiva para todos los indicadores de resultado y ademas
un andlisis costo benéfico ex-post. Para dos resultados, el programa contempla tentativamente la posibilidad de una evaluacién de impacto cuasiexperimental.
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Objetivo del proyecto: Los objetivos especificos de desarrollo son: (i) fortalecer la produccion y vinculacion cientifica de la ESPOL orientadas a
las necesidades del sector productivo del Litoral; y (ii) promover la creacion y el crecimiento de nuevas empresas de base tecnologica en
Guayaquil. El logro de estos objetivos especificos de desarrollo contribuira al objetivo general de desarrollo del programa de aumentar la

productividad laboral empresarial del litoral a través de una mayor inversion en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

OBJETIVO GENERAL DE DESARROLLO

Indicadores

Unidad de
medida

Valor de
linea base

Ano de linea
de base

Aio esperado
para el logro

Meta

Medios de
verificacion

Comentarios

Obijetivo general de desarrollo: Aumentar la productividad |

e innovacion.

aboral empresarial del Litoral a través de una m

ayor inversion en actividades de ciencia, tecnologia

1.1 Gasto en actividades de ciencia,

Encuesta de
actividades de

tecnologia e Innovacién como porcentaje % 0,87% 2021 2028 1,1% innovacion ACTI
de las ventas de las empresas de Guayas. G

uayas
1.2 Productividad laboral de las empresas uss$ 58.155 2021 2028 63.796 Directorio de

del Litoral

Empresas, INEC

Ver PME.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO ESPECIFICOS

Indicadores

Unidad de
medida

Valor
linea de
base

Ano de
linea de
base

Fin del
proyecto

Medios de
verificacion

Comentarios

Obijetivo especifico de desarrollo 1: Fortalecer la produccion y vinculacion cientifica de la ESPOL orientadas a las necesidades del sector productivo del Litoral

Por publicaciones se entendera articulos enviados, aceptados y/o
publicados: para contabilizar un articulo, se considera solo el estado mas
alto alcanzado. El indicador se construye identificando las publicaciones
en revistas indexadas que cuentan con al menos un autor cuya institucion
de afiliacién se encuentra basada en la ESPOL. Las areas prioritarias son
las identificadas como ciencias agricolas en el clasificador Ford. La linea
1.1 Publicaciones en Base de datos | de base es 251, que es el nimero acumulado de publicaciones en ciencias
disciplinas de de agricolas, segun el clasificador de Ford, en el periodo 2017-2022. La meta
investigacion vinculadas publicaciones | de al final del proyecto se establece en 280 publicaciones y representa la
a las areas prioritarias por # 251 2022 280 cientificas en | acumulacién de publicaciones desde el 2023 hasta el 2027, lo cual tiene
autores con afiliacion a Scopus en cuenta la tendencia de crecimiento de las publicaciones de ESPOL en
ESPOL acumuladas en 5 (usando las disciplinas vinculadas a las areas prioritarias y el efecto esperado por
afios Scival) el programa en base a experiencias previas. La meta es conservadora
dado que las experiencias previas estudiadas miden el efecto del
tratamiento en un periodo de mas largo plazo que el considerado en este
proyecto (un periodo mayor a 5 afios). Por ejemplo, Klavans et al (2020)
predice un crecimiento excepcional en publicaciones de ciencias
emergentes entre 35,7% y 50% explicado por inversiones de largo plazo
en infraestructura. La evaluacion sera reflexiva.
Por publicaciones se entendera articulos enviados, aceptados y/o
publicados: para contabilizar un articulo, se considera solo el estado mas
alto alcanzado. El indicador se construye identificando, en la base de
datos SCOPUS, las publicaciones que cuentan con colaboracion
1.2 Publicaciones en corporativas y con al menos un autor afiliado a la ESPOL. Las areas
disciplinas de prioritarias son las identificadas como ciencias agricolas en el clasificador
) L . Base de datos . o .
investigacion vinculadas d Ford. Lalinea de base es 7 y corresponde al indicador descrito acumulado
. Co e S
a las areas prioritarias por L entre 2017-2022. La meta es de 10 publicaciones acumuladas entre el
A # 7 2022 10 publicaciones L . .
autores con afiliacion a S 2023 y 2027, y se establece en base a experiencias previas del impacto
. cientificas en . o o
ESPOL con colaboracion de programas de apoyo a la investigacion cientifica. La meta es
h SCOPUS o . .
corporativa acumuladas conservadora dado que las experiencias previas miden el efecto del
en 5 afios tratamiento en un periodo de mas largo plazo que el considerado en este
proyecto (un periodo mayor a 5 afios). Por ejemplo, Klavans et al (2020)
predice un crecimiento excepcional en publicaciones de ciencias
emergentes entre 35,7% y 50% explicado por inversiones de largo plazo
en infraestructura. La evaluacion sera reflexiva.
1.3 Porcentaje de La linea de base se considera cero por cuanto se refiere a los nuevos
proyectos de [+D+i Informe proyectos financiados por el programa. La intencién de colaboracién se
colaborativos entre % 0 2022 30 Unidad medira con una encuesta a las empresas participantes al final del proyecto
ESPOL y empresas ° - en colaboracion con ESPOL. La meta se ha establecido en base a
) . Ejecutora S ) X
financiados por el experiencias previas de la ESPOL en otras colaboraciones con el sector
programa, donde la privado y a Scandura (2016) quién muestra que apoyos para colaboracién
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: Unidad de|  Y2lor |Afode | i o | Medios de :
Indicadores medida linea de |linea de rovecto | verificacién Comentarios
base base |P™Y

empresa participante de empresas y universidades en el Reino Unido, incrementa la intensidad
expresa intencion de de la inversion en 1+D en las empresas participantes en un 30%. La
seguir colaborando con la evaluacion sera reflexiva.
ESPOL
14 Derechos de Los derechos de propiedad intelectual comprenden principalmente a los

o ) derechos de autor y derechos conexos, la propiedad industrial (marcas,
propiedad intelectual Y prop
solicitados. derivados de patentes, disefios industriales y secretos) y las obtenciones vegetales,
la roducci,c')n cientifica de tipologia definida en el art. 89 del Cédigo Ingenios. La linea de base toma
ESpPOL en disciolinas de # 36 2022 46 WIPO/SENADI | la cantidad de derechos de propiedad solicitados en los ultimos cinco afios
investiqacion viiculadas para las disciplinas de investigacion vinculadas a las areas prioritarias. La
a las géreas rioritarias meta es de 46 solicitudes para el periodo entre 2023-2027, y esta acorde
acumulados enp5 afios con la relacion publicaciones- patentes hallada por Crespi et al (2010). La

evaluacion sera reflexiva.
1.5 Primer laboratorio de El laboratorio podra atender otras areas de investigacion ademas de las
iﬁvesti acién de prioritarias (como salud humana) y su principal objetivo es minimizar los
biose %ridad nivel 3 para riesgos de exposicion del personal de ESPOL y del ambiente alrededor
inves’g acién P en Informe de los laboratorios del edificio construido. Se considerara habilitado una
disci Ii?1as de # 0 2022 1 Unidad vez que el laboratorio de bioseguridad cuente con todo el equipamiento
P Ejecutora necesario para desenvolver las actividades nivel 3. La linea de base es 0,

investigacion vinculadas
a las areas prioritarias
habilitado

puesto que actualmente la ESPOL no cuenta con un laboratorio con este
nivel de seguridad, y la meta se establece en 1 de acuerdo con el
financiamiento del programa. La evaluacién sera reflexiva.

Obijetivo especifico de desarrollo 2: Promover

la creacion y el crecimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica en Guayaquil

El indicador se construye como aquellos emprendimientos que cuenten
con un producto minimo viable validado. Es decir, que cuenten con un
prototipo o producto que haya pasado validacion de por lo menos una
empresa. La linea de base es construida con datos de empresas
apoyadas (incubadas y/o pre aceleradas) por i3lab, el centro de
emprendimiento e innovacion de la ESPOL. La meta es conservadora

2.1. P.or'centaje de (27%) y representa un crecimiento en el indicador de 23% que es menor
emprendimientos Informe a lo observado a otros programas similares. Por ejemplo, los beneficiarios
apoyados por ESPOL % 22 2022 27 Unidad 0S progre - For €jempro, fos ber
: de un programa de incubacion y/o aceleracion en Startup Peru tienen una
que cuentan con producto Ejecutora . o : o ~
e ; . probabilidad de vender un producto minimo viable de 60% cinco afios
minimo viable validado ! . . S
después de acceder al tratamiento. Sin embargo, los beneficiarios de este
programa reciben capital semilla y en algunos casos, asistencia técnica
de una incubadora del ecosistema. Dado que el tratamiento financiado en
este Programa es solo de asistencia técnica para la incubacion, se
considera apropiado tener la meta conservadora de 23%. La evaluacién
sera reflexiva.
2.2. Porcentaje de Por financiamiento externo se entiende a fondos publicos, privados,
empresas pre-aceleradas Informe nacionales o internacionales. La linea de base es construida con datos de
bajo el programa que % 21,85 2022 27,01 Unidad empresas apoyadas (incubadas y/o pre aceleradas) por i3lab, el centro de
consiguen financiamiento Ejecutora emprendimiento e innovacion de la ESPOL. 21,85% es el calculo

externo

promedio del indicador entre 2018 y 2022, se usa esto como proxy dado
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Indicadores

Unidad de
medida

Valor
linea de
base

Ano de
linea de
base

Fin del
proyecto

Medios de
verificacion

Comentarios

que, en el 2022, no hubo registro de indicador. La meta es conservadora
y se establece como el promedio de dos programas con similar objetivo:
Startup Perd, donde los beneficiarios tienen probabilidad de 18% de
conseguir financiamiento externo y de la Camara de Comercio de Cali,
donde esta probabilidad es 30%. La meta de crecimiento de este indicador
por tanto es 24% y hace una meta de fin de proyecto de 27,01%. La
evaluacion sera reflexiva.

23 Empresas ancla
instaladas en el edificio
de Distrito 100

2022

11

Informe
Unidad
Ejecutora

Por empresas ancla instaladas, se refiere a empresas de sectores
priorizados por el programa con, por lo menos, ventas anuales de
US$5 millones y que trabajen un proyecto de innovacion/plan de
innovacién. Se considera que la empresa esta instalada cuando su equipo
de innovacion, de nuevos productos, procesos o proyectos se ubique en
una de las oficinas del Distrito 100. La linea de base es 0, puesto que el
Edificio de Distrito 100 no se encuentra operativo. La meta de
11 empresas ancla al fin del proyecto se calcula teniendo en cuenta una
ocupacion del 85% del espacio destinado para este fin en el edificio
operativo de Distrito 100. La capacidad total instalada del edificio es de
13.

2.4 Startups instalados en
el edificio de Distrito 100

2022

Informe
Unidad
Ejecutora

Por empresas startups instaladas, se entiende a empresas nacientes con
modelo innovador y orientadas al emprendimiento dinamico. Estaran
instaladas cuando ocupen un espacio en alguna oficina del Distrito 100.
La linea de base es 0, puesto que el Edificio de Distrito 100 no se
encuentra operativo. La meta de 6 startups al fin del proyecto se calcula
teniendo en cuenta una ocupacion del 85% del espacio destinado para
este fin en el edificio operativo de Distrito 100. La capacidad total
disponible es de 10.

2.5 Startups instaladas en
el Edficio de Distrito 100
lideradas por mujeres

2022

Informe
Unidad
Ejecutora

Pro-Género. Startups lideradas por mujeres se refiere a emprendimientos
que tenga al menos una mujer como fundadora, y la meta responde a
estadisticas de la ESPOL a partir de los programas de i3lab. Esta meta
corresponde al 30% de los startups instalados en el edificio de Distrito 100.
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PRODUCTOS
. Valor Ano de ~ . . - - .
. Unidad de | ,. . Ano | Aho | Ao | Aho | Aio Fin de . e L. .
Indicadores medida Ilrl;e:s:e Ilrll)zzge 1 2 3 4 5 proyecto Medios de verificacion Comentarios

Componente 1: Fortalecimiento de las capacidades para la investigacion, el extensionismo y la TT para el desarrollo sostenible del Litoral ecuatoriano

Subcomponente 1.1: Fortalecimiento de la infraestructura sostenible y el equipamiento para la investigacion

1.1 Disefio arquitecténico de

Informe Unidad

edificio para investigacién en # 0 2022 1 0 0 0 0 1 .
g N : Ejecutora
Agroindustria realizado
1.2 Edificio para investigacion E.Igzrtrg; U:(':(tjaa(ée
en Agroindustria con # 0 2022 0 1 0 0 0 1 J : - Ver PME.
- ) entrega recepcion
certificacion EDGE construido o
definitiva de obra
1.3 Equipamiento del edificio .
para investigacion en # 0 2022 0 1 0 0 0 1 Inf(IJErme Unidad
. L jecutora
Agroindustria instalado
Subcomponente 1.2: Financiamiento de proyectos de investigacion en areas prioritarias
1.4 Proyectos de I+D de
alianzas universidad-
empresa y redes de I[+D
universidad-aglomerados ” 0 2022 | 0 | 4| 3| 2o 9 Contratos firmados Ver PME.
productivos que contribuyan a
la adaptacién y/o mitigacion
del cambio climatico
financiados
Subcomponente 1.3: Fortalecimiento de las capacidades de ESPOL para la provision de servicios de extensionismoy TT
1.5 Proyectos de servicios de
faxtensmn tecngloglca # 0 2022 1 1 1 1 0 4 Informe Unidad
implementados (no incluye Ejecutora
1.6)
1.6 Proyectos de servicios de
extension tecnolégica que Informe Unidad
contribuyan a la adaptacion # 0 2022 0 1 0 1 0 2 : Ver PME.
AR ! Ejecutora
y/o mitigacién del cambio
climatico implementados
1.7 Profesionales del Litoral e
|nvest|_gadores de” ESPOL " 0 2022 0 5 5 0 0 10 Informe Unidad
capacitados en gestion de TT Ejecutora
(no incluye 1.8)
1.8 Mujeres profesionales del # 0 2022 0 5 5 0 0 10 Informe Unidad Pro-Género. Ver

Litoral e investigadoras de

Ejecutora

PME.
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n Valor | Afo de o - - ~ ~ -
Indicadores U::g:i‘:’:e linea de | linea de A?o Ago A:r;o Azo Ago f‘;ned;o Medios de verificacion Comentarios
base base proy
ESPOL capacitados en
gestion de TT (no incluye 1.7)
1.9 Plataforma de gestion de Informe Unidad
Propiedad Intelectual # 0 2022 0 0 1 0 0 1 Eiecutora Ver PME.
implementada J
Componente 2: Fortalecimiento del ecosistema del emprendimiento dinamico e innovacion de Guayaquil
Subcomponente 2.1: Remodelacion de la infraestructura y equipamiento de Distrito 100
21 Edificio “Distrito 100 ginforme Unidad
remodelado con certificacion # 0 2022 0 1 0 0 0 1 J : .
EDGE entr_egg recepcion Ver PME
definitiva de obra er TMVE.
2.2 Equipamiento de “Distrito # 0 2022 0 0 1 0 0 1 Informe Unidad
100” instalado Ejecutora
Subcomponente 2.2: Promocion del emprendimiento dinamico en Guayaquil
2.3 Emprendimientos E'ecluntz)rtameuLeJri]rlw(::?tjj ael
incubados y/o pre-acelerados # 40 2022 5 10 15 18 18 66 Jd ‘n d qb fi 1ya Ver PME.
(no incluye 2.4) padrén de beneficiarios
' del producto
2.4 Emprendimientos :
incubados y/o pre-acelerados Ei Intforme Ur."d?d | Pro-Gé Vv
con fundadores 0 # 20 202 | 3 | 5 | 8 | 9 | 9 34 jeculora que incluya ro-enero. ver
cofundadores mujeres  (no padrén de beneficiarios PME.
incluye 2.3) del producto
2.5 Profesionales entrenados Informe Unidad
en gestion de la innovacién # 0 2022 0 20 30 30 40 120 Eiecutora
corporativa J
i Ver PME.
2.6 Desafios de innovacién E'eclljrlfoor;meug?;ccj;i? ael -
abierta implementados (no # 1 2022 1 3 4 4 4 16 J drén d qb fi lya
incluye 2.7 ni 2.8) padrén de beneficiarios
’ ' del producto
2.7 Desafios de innovacion E'ecluntz)rtameuLeJri]rlw(::?tjj ael Pro-Género. Ver
abierta implementados en # 0 202 | 0 | 0 1 1 0 2 N ron qb o e
temas de igualdad de género padron de beneticiarios —
del producto
2.8 Desafios de innovacioén E'echli)()r;meug?r:i?: ael
abierta implementados  en # 0 2022 0 1 0 1 0 2 J q Y Ver PME.

temas de cambio climatico

padron de beneficiarios
del producto
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n Valor | Afo de o - - ~ ~ -
Indicadores Un|da_d = linea de | linea de G | A | AT A e e Medios de verificacion Comentarios
medida 1 2 3 4 5 proyecto
base base
2.9 Estudios sobre el
ecosnstemal qual .Qe ” 0 2022 0 1 0 0 1 5 Informe Unidad
emprendimiento e innovacién Ejecutora
realizados
2.10 Faahtadqres digitales ” 0 2022 0 10 10 20 20 60 Informe Unidad
entrenados (no incluye 2.11) Ejecutora
2.11 Facilitadores digitales ” 0 2022 0 10 10 20 20 60 Informe Unidad Pro-Género. Ver

entrenados que son mujeres

Ejecutora

PME.
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Pais: Ecuador Division: IFD/CTI No. de operaciéon: EC-L1261 Ano: 2023

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS
Organismo Ejecutor (OE): Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)

Nombre de la Operacion: Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacion del Litoral
Ecuatoriano

|. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

1. Uso de sistema de pais en la operacion

= Presupuesto ] Reportes X Sistema Informativo | [ ] Licitacion Publica
Nacional (LPN)
X] Tesoreria [ ] Auditoria [] Comparacion de [ ] Otros
Interna Precios
X] Contabilidad | [ ] Control [ ] Consultores
Externo Individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

X | Particularidades de la ESPOL, una institucién de educacion superior, de caracter
ejecucion fiduciaria publico, con autonomia académica, administrativa,
financiera y organicaes el OE del programa. Como
entidad del gobierno central utiliza el Sistema de
Administracién Financiera del Pais y la Cuenta Unica del
Tesoro. ESPOL también esta sujeto a la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica para las
compras con fuente de recursos fiscales.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad El taller de riesgos identifico lo siguiente: (i) potenciales restricciones de
fiduciaria del | asignacion de espacio fiscal en el Presupuesto General de la Nacion,
OE debido a los techos establecidos por el MEF, si no se realizan los pagos

de manera oportuna, se podrian ralentizar pagos a los proveedores y
contratistas, afectando los objetivos del programa; y (ii) el volumen y el tipo
de contrataciones previstos en el programa son significativos y complejos,
la falta de familiaridad de la ESPOL para ejecutar proyectos financiados
por el BID (el ultimo préstamo en el que la ESPOL fue ejecutor data de
1983) podria conllevar a que se cometan errores en la aplicacién de las
politicas y procedimientos durante la ejecucion, generando retrasos en el
cronograma previsto.




4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo
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correcta aplicacién de las
politicas fiduciarias del BID, y

no se establecen
delegaciones y flujos de
procesos fiduciarios

adecuados al proyecto, las
contrataciones podrian
generar retrasos e impactar
el cronograma general de
ejecucioén del proyecto.

Taxonomia Riesgo Nivel Respuesta al riesgo
del Riesgo de
riesgo
Entorno Si existen demoras en la | Medio- | (i) Inclusion del proyecto en la
Econdémico | asignacion de techo | Alto solicitud  presupuestaria de
financiero presupuestario para la manera inmediata una vez
operacibn no se podran aprobado por el Directorio del
ejecutar las actividades BID;
E(r)?;ll;)sg?;nte F;arapor gﬁgz (i) Desarrollar una planificacion
alcanzar los objetivos de financiera precisa para evitar
desarrollo rechazo de |la .SC?|ICItl_,|’d de
' presupuesto o eliminacién de
techo por falta de ejecucion;

(iii) Informar al MEF de manera
anticipada los requerimientos
presupuestarios para el
proyecto.

Procesos Si no se fortalece al Equipo | Medio- | (i) El equipo fiduciario del Banco
internos de Gestion para afianzar la | Bajo brindara apoyo y capacitacion a

(ii)

apoyo puntual para la
preparacion y desarrollo de
procesos de licitacion con
modelo de contrato de la
Federacién Internacional de
Ingenieros Consultores, y

(i) Como parte del ROP, se

la ESPOL;

El programa deberd prever

elaboraran flujos de procesos
que reflejen adecuadamente la
delegacién y celeridad
necesarios para cumplir las
metas del Programa en tiempo
y forma.

5. Politicas y Guias aplicables a la operacion: GN-2349-15 y GN-2350-15

6. Excepciones a Politicas y Guias: Ninguna
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Il. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN LAS ESTIPULACIONES ESPECIALES DEL CONTRATO DE
PRESTAMO

Tasa de cambio: Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las Normas
Generales, las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso
(b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada sera la tasa de
cambio en la fecha efectiva en que el Prestatario, el OE o cualquier otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectue los pagos
respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

Tipo de Auditoria: La ESPOL debera presentar dentro del plazo de ciento veinte (120)
dias siguientes al cierre de cada ejercicio econdmico o de la fecha del ultimo desembolso,
estados financieros de propodsito especial auditados anuales del proyecto, debidamente
dictaminados por una firma de auditoria independiente aceptable para el Banco. De igual
forma, los auditores deberan emitir un informe de hallazgos de control interno (carta de
gerencia). La firma auditora independiente debera estar contratada al menos ciento veinte
(120) dias antes del cierre de cada ejercicio econdémico o la fecha de ultimo desembolso.

lll. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ADQUISICIONES

X] | Documentos de | Para adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de
Licitacion Consultoria ejecutadas de acuerdo con las Politicas de
Adquisiciones (documento GN-2349-15), sujetas a Licitacion
Publica Internacional (LPI), se utilizaran los Documentos Estandar
de Licitacién del Banco o los acordados entre OE y el Banco para
la adquisicion particular. Asi mismo, la seleccion y contratacion de
Servicios de Consultoria seran realizadas de acuerdo con las
Politicas de Seleccion de Consultores (documento GN-2350-15) y
se utilizara la Solicitud Estandar de Propuestas emitida por el Banco
o acordada entre el OE y el Banco para la seleccion particular. La
revision de las especificaciones técnicas, asi como de los términos
de referencia de las adquisiciones durante la preparacion de
procesos, es responsabilidad del especialista sectorial del proyecto.
Esta revisién técnica puede ser ex ante y es independiente del
método de revision de la adquisicion.

X | Gastos Los gastos recurrentes requeridos para poner en funcionamiento el
Recurrentes proyecto, aprobados por el Jefe de Equipo de proyecto, que sean
financiados, seran realizados siguiendo los procedimientos
administrativos del Ejecutor. Dichos procedimientos seran
revisados y aceptados por el Banco, siempre que no vulneren los
principios economia, eficiencia y competencia (Ver Pautas para el
tratamiento de gastos recurrentes y Politica de Elegibilidad de
Gastos GN 2331-5 y actualizaciones).

X | Supervision de | EI método de supervision sera ex post, salvo en aquellos casos en
las que se justifique una supervisién ex ante, lo cual se vera reflejado
Adquisiciones en el PA. Para adquisiciones que se ejecuten a través del sistema
nacional, la supervision se llevara por medio del sistema de
supervision nacional del pais. El método((i) ex ante, (ii) ex post o
(iii) sistema nacional) de supervision se debe determinar para cada
proceso de seleccidn. Las revisiones ex post seran cada afo
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calendario de acuerdo con el Plan de supervision del proyecto,
sujeto a cambios durante la ejecucién. Los reportes de revisidén ex
post podrian incluir una visita de inspeccién fisica de los procesos
de adquisiciones sujetos a la revisidbn ex post, seleccionados
aleatoriamente y con una representacion de no menos de un 10%.
Los montos limite para la revisién ex post son los siguientes:

Organismo Obras Bienes/Servicios | Servicios de
ejecutor Consultoria
ESPOL 3.000.000 250.000 200.000

X | Registros y La ESPOL mantendra orden e integridad en los archivos,

Archivos organizandolos de forma cronolégica, independiente, por proceso y

por fuente de financiamiento.
Adquisiciones Principales
Descripcion de la adquisicion Me;:do Fecha Monto Estimado
. Estimada 000°US$
Seleccion

Bienes
Equipo para procesos informaticos LPI 30/09/2024 1.859,34
para investigacién en Distrito 100

e . . LPI 30/06/2025 2.865,39
Adquisicion de equipamiento para el
edificio de agroindustrias y areas
complementarias, el laboratorio de
ecotoxicologia, el laboratorio de
suelos, espacios y areas
complementarias del edificio de
agroindustria (5 procesos)
Obras
Construccion sostenible del edificio LPI 30/09/2024 11.850,08
de agroindustrias, urbanismo, areas
complementarias y equipamiento de
laboratorios, etc., dentro del campus
de la ESPOL y que cuente con
certificacion EDGE.
Construccion y remodelacion del LPI 30/03/2024 12.436,79
edificio Distrito 100, que cuente con
certificacion EDGE.
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Servicios de no consultoria

Desarrollo, implementacion y
funcionalidad de una plataforma de
e-learning.

LPN

30/12/2023

80,00

Disefio, desarrollo, implementacion y
mantenimiento de la plataforma para
la gestion de desafios y proyectos de
innovacion.

LPN

30/12/2023

140,30

Disefio y desarrollo de Plan de
sensibilizacién para la cultura digital
relacionado con la Operacion de las
TDMiPymes.

LPN

30/03/2025

170,00

Firmas

Servicios de consultoria para
implementar los procesos de
transferencia tecnolégica con un
equipo de profesionales

SBCC

30/12/2023

167,50

Planeacion, seguimiento e
inspeccion de la Direccién
Arquitectonico e ingenierias.

SBCC

30/09/2024

118,50

Auditoria externa del Programa.

SBMC

30/12/2023

200,00

Evaluacién externa de Proyectos de
[+D.

SBCC

30/06/2023

49,95

Levantamiento de necesidades
de transferencia tecnologica para la
adecuada identificacion, definicion,
registro, monitoreo, seguimiento y
gestion del portafolio de proyectos de
[+D+i.

SBCC

30/03/2024

50,00

Desarrollo de una plataforma de
gestion para el funcionamiento y
mantenimiento del Portafolio de
Propiedad Intelectual.

SBCC

30/012/2024

90,00

Levantamiento y seguimiento de
necesidades de transferencia
tecnoldégica en la plataforma.

SBCC

30/12/2024

80,48

Servicios legales, consultorias de
vigilancia tecnoldgica, valoracion
tecnolégica y mejora de procesos
institucionales.

SBCC

30/03/2024

69,90
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Integracion del equipo de SBCC 30/09/2023 133,86
profesionales que estara a cargo del
disefio y la implementacion del
Programa de entrenamiento para
gestores de Innovacion
Corporativa.
Diseio 'y Desarrollo de los SBCC 30/03/2024 120,00
contenidos MOOC de innovacion
corporativa 2023 y 2024 (2 contratos)
Implementacion de los encuentros SBCC 30/03/2024 105,18
corporativos para el disefo,
coordinacién y ejecucion de las
actividades requeridas del sector y
las startups.
Individuos
Seguimiento e inspeccion en la CClI 30/09/2024 355,50
fiscalizacion en el campus de ESPOL (invitacion
donde se implementaran actividades abierta)
de investigacion e innovacién con
certificacion EDGE.
Coordinacion de Proyectos CCl 30/09/2023 133,86
financiados de investigacion y (invitacion
desarrollo que contribuyan a la abierta)
resiliencia, la adaptacion y/o
mitigacion del cambio climatico.
Coordinador de extension para la CCl 30/03/2023 133,86
formulacion e implementacién del | . .. ..
modelo de extensién en la ESPOL. ('g\éli?r?:;n
Disefio y desarrollo del modelo de CClI 30/12/2023 340,33
extensién en la ESPOL (invitacion
reglamentado. abierta)
Extensionista especializado que CCl 30/09/2024 120,00
implemente el modelo de extension | . .. .,
en la ESPOL. ('g‘é'ifr‘t’:;”
Fiscalizacién en la remodelacién CCl 30/03/2024 186,55
sostenible del Edificio de "Distrito 100 (invitacion
con certificacion EDGE. abierta)
Asesoria para preservar el valor CCl 30/03/2024 186,55
histérico en la remodelacion (invitacion

abierta)
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sostenible del Edificio de "Distrito 100
con certificacién EDGE.
Planeacion, seguimiento e CCl 30/03/2024 124,37
inspeccion en la Direccién (invitacion
Arquitectonica e ingenierias en la abierta)
remodelacion del Edificio de "Distrito
100 con certificacion EDGE.
Coordinador del programa de CCl 30/12/2023 124,63
incubacién. (invitacion
abierta)
Coordinador de aceleracion. CClI 30/03/2024 96,94
(invitacion
abierta)
Coordinador de networking y acceso CCl 30/03/2024 94,63
a financiamiento. (invitacién
abierta)
Coordinador del Centro de CClI 30/09/2023 133,86
K’/Iri?ansnzc;r;namon Digital de las (invitacion
y ' abierta)
Evaluacion Intermedia y final del CCl 30/03/2026 150,00
Programa. (invitacion
abierta)

Para acceder a las adquisiciones principales ver en el PA.

IV. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA GESTION FINANCIERA

X | Programacion y
Presupuesto

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
las normas que rigen la programacién, formulacién, aprobacion,
ejecucion, control, evaluacién y liquidacion de los presupuestos.

Los OE son responsable de adelantar los tramites para poder contar en
su presupuesto con las partidas presupuestarias correspondientes. El
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador y Servicio de Rentas
Internas incorporaran el presupuesto en un Programa de Inversién ya
existente y priorizado.

X | Tesoreriay
Gestion de
Desembolsos

El mecanismo de desembolsos sera a través de la plataforma
electronica On-line Disbursements.

Los desembolsos se realizaran a una cuenta exclusiva en el Banco
Central del Ecuador y de alli se transferiran el mismo dia a la
Cuenta Unica del Tesoro, de donde se realizaran los pagos del
proyecto.
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Se realizaran anticipos para un periodo de hasta 180 dias, segun
las necesidades reales de liquidez, conforme al plan financiero y
flujo de caja detallado de cada OE.

El Porcentaje de la rendicion de cuentas sera del 80% sobre los
saldos acumulados de anticipos anteriores.

Contabilidad,
Sistemas de
Informacion y
Generacion de
Reportes

La ESPOL seran responsable de la gestién financiera del proyecto.

Las Normas de contabilidad que se seguiran seran las normas
gubernamentales de contabilidad, que convergen hacia las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico. La moneda
de curso legal y de reporte en Ecuador es el dblar de Estados
Unidos de Norteamérica (USS$).

El OE utiliza el Sistema de Administracion Financiera (e-SIGEF)
que integra los procesos de presupuestos para la ejecucion del
gasto; contabilidad para el registro contable de las transacciones
por el método de devengado y tesoreria para efectuar pagos a
proveedores y contratistas.

La generacion de reportes es a través del e-SIGEF, el cual es la
base para la preparacién bajo el método de contabilidad de efectivo,
del Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Inversiones
Acumuladas, preparados con base en informacién del e-SIGEF y
auxiliares en EXCEL.

Control Interno
y Auditoria
Interna

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece que la
Contraloria General el Estado es el ente encargado de dirigir el
sistema de control del sector publico. Como parte de dicho sector,
el OE cuenta con un area de auditoria interna propia.

Control Externo
e Informes
Financieros

La ESPOL, en acuerdo con el Banco, seleccionaran y contrataran
los servicios de una firma auditora elegible al Banco, para que lleve
a cabo la auditoria de estados financieros de propésito especial de
conformidad conla guia de gestion financiera para proyectos
financiados por el Banco; el instructivo de informes financieros y
gestion de auditoria externa; y los acuerdo con los términos de
referencia previamente acordados con el Banco. El costo de los
servicios de auditoria externa podra ser financiada con cargo a los
recursos del financiamiento.

Supervision
Financiera de la
Operacion

La operacién requiere de un seguimiento constante al inicio
tomando en consideracion que el OE no cuenta con experiencia
reciente en gestion financiera, por lo que se planificaran visitas in
situ y de escritorio con una periodicidad, sujeto a ajustes durante la
ejecucion. La supervision financiera se realizara mediante
reuniones de trabajo virtuales y/o presenciales, asi como por temas
puntuales que requieran del apoyo del Banco y a través de la
revision de los Informes Financieros Auditados.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-_ /23

Ecuador. Préstamo /OC-EC a la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)
Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacién del Litoral Ecuatoriano

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), como prestatario, y con la Republica del
Ecuador, como garante, para otorgarle a la primera un financiamiento destinado a cooperar en
la ejecucion del programa “Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacion del Litoral Ecuatoriano”.
Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$40.000.000, que formen parte de los
recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y Condiciones Financieras y
a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del Proyecto de la Propuesta de
Préstamo.

(Aprobada el __de de 2023)

LEG/SGO/CAN/EZSHARE-263631146-19317
EC-L1261


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-LEG/Operations/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-263631146-18513
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-LEG/Operations/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-263631146-19250

	EC-L1261 LP
	I. Descripción del Proyecto y Monitoreo de Resultados
	A. Antecedentes, problemática y justificación
	B. Objetivos, componentes y costo
	C. Indicadores clave de resultados

	II. Estructura de Financiamiento y Principales Riesgos
	A. Instrumentos de financiamiento
	B. Riesgos ambientales y sociales
	C. Riesgos fiduciarios
	D. Otros riesgos y temas clave

	III. Plan de Implementación y Gestión
	A. Resumen de los arreglos de implementación
	B. Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados


	Anexo I. Resumen DEM EC-L1261 Validada
	Anexo II. Matriz de Resultados EC-L1261
	Anexo III. Acuerdos y Requisitos Fiduciarios EC-L1261
	ADP9405.tmp
	I. Descripción del Proyecto y Monitoreo de Resultados
	A. Antecedentes, problemática y justificación
	B. Objetivos, componentes y costo
	C. Indicadores clave de resultados

	II. Estructura de Financiamiento y Principales Riesgos
	A. Instrumentos de financiamiento
	B. Riesgos ambientales y sociales
	C. Riesgos fiduciarios
	D. Otros riesgos y temas clave

	III. Plan de Implementación y Gestión
	A. Resumen de los arreglos de implementación
	B. Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados


	ADP8540.tmp
	I. Descripción del Proyecto y Monitoreo de Resultados
	A. Antecedentes, problemática y justificación
	B. Objetivos, componentes y costo
	C. Indicadores clave de resultados

	II. Estructura de Financiamiento y Principales Riesgos
	A. Instrumentos de financiamiento
	B. Riesgos ambientales y sociales
	C. Riesgos fiduciarios
	D. Otros riesgos y temas clave

	III. Plan de Implementación y Gestión
	A. Resumen de los arreglos de implementación
	B. Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados





