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Nombre del proyecto Lider de equipo:
Women's Stories - Support for Venezuelan Migrants in Paula Auerbach
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Agencia ejecutora
Las Reinas Pepiadas

Proposito

Probar herramientas digitales y programas de formacion innovadores que apoyen el proceso
migratorio de la comunidad venezolana y de ecuatorianas en condicion de movilidad humana en
Ecuador, a través de la provision de informacion para la prevencion de la
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APRENDIZAJES

1. Riesgos y Lecciones
1.1. Riesgo

1.1.1. ¢ Cudl cree que es el mayor riesgo que amenaza el cumplimiento de los objetivos del

proyecto?
Riesgo Tecnoldgico: El limitado acceso a internet y la falta de conectividad durante rutas
migratorias, puede ser un obstaculo para que mujeres en condicion de movilidad humana
puedan acceder a las herramientas digitales, siendo el teléfono movil su principal herramienta
para acceso a la informacion; accediendo a plataformas web oficiales, asi como el uso de
herramientas como Whatsapp, Facebook, Instagram y Youtube. Falta de acceso a dispositivos
moviles, un 10% de las mujeres comparten el teléfono con otros miembros de la familia o no
tienen dispositivo movil.

1.2. Mayor Logro o Fracaso
1.2.1. ¢ Cudl ha sido el mayor logro o fracaso del proyecto en el Gltimo semestre?

El mayor logro en el proyecto ha sido el sostener la participacion de las 100 mujeres en
movilidad humana hasta el final, el equipo ha trabajado junto a ellas en los ultimos 6 meses
estableciendo espacios seguros y de confianza lo cual ha permitido que ellas se comprometan
en las capacitaciones. Esto va de la mano con el compromiso que tienen frente al proyecto y
se demuestra en la participacion activa en las encuestas de levantamiento de informacion y los
talleres de Design Thinking.

1.3. Hallazgos y Lecciones

1.3.1. ¢ Cudles son los hallazgos y lecciones mas Utiles de este proyecto que, cuando se toman
en consideracion, podrian mejorar la ejecucion y los resultados de los proyectos existentes y el
disefio de proyectos similares en el futuro? Un hallazgo describe una accion, circunstancia o
decision que fue critica para determinar la evolucion positiva o negativa del proyecto (por
ejemplo, Cambiar del desarrollo de una plataforma blockchain a una base de datos compartida
basada en la web redujo el costo y el tiempo dedicado a implementar el capacidades de
trazabilidad requeridas por el proyecto). Una leccién es una propuesta concreta y procesable
basada en un hallazgo que, en circunstancias similares, facilitaria la resolucion de problemas, la
mitigacion de riesgos y el logro de resultados (por ejemplo, Desarrollar pautas y criterios para
identificar candidatos que podrian beneficiarse de la implementacién de un plataforma
blockchain, y evaluar durante el disefio si el proyecto seleccionado cumple con los criterios antes
de comprometerse a desarrollar uno).

1. Metodologias que sean cercanas a la poblacion, una de las lecciones importantes en la
ejecucion de las actividades es tomar en cuenta el lenguaje en el que las beneficiarias reciben
cada uno de los talleres. 2. Talleres para nifios y nifias paralelos a los talleres con sus madres.
70% de las mujeres que participaron en nuestras actividades son madres solas, teniendo asi
una asistencia de 50 nifios y nifias menores de 12 afos. Lo cual indica la importancia de tener
un espacio que pueda acogerlos y con personal que pueda sostener sus historias de migracion
y problematicas encontradas en el desarrollo del mismo como: Violencia intrafamiliar, violencia
cibernética, discapacidad entre otros. 3. Flexibilidad en el cambio de horario de las mujeres
para asistencia, es importante que el equipo comprenda la situacion de la implementacion de
talleres con mujeres en situacion de movilidad humana. El trabajo informal y la situacion de las
familias uniparentales requieren una comunicacion constante con ellas y llevar soluciones para
Su asistencia.

2. Escalabilidad y replicabilidad
2.1. Plan de Escalabilidad



2.1.1. Ahora que el Proyecto se encuentra en la fase de ejecucion, ¢ha desarrollado algun plan o
accion concreta que le permita llegar a un mayor nimero de usuarios/clientes/beneficiarios (o
impactos ambientales o de resiliencia al cambio climético y desastres naturales mas amplios) en
el futuro?

1. Junto al equipo hemos identificado que las redes de mujeres o de confianza son importantes
en el momento de buscar informacién para migrar, por lo que se han incrementado los puntos
de difusion del proyecto y se ha desarrollado una herramienta apoyada en Facebook para que
las mujeres puedan compartir contenido e informacion de sus viajes, lo que permitira verificar
identidades - seguridad y que se construyan comunidades digitales de mujeres en proceso de
movilidad humana. 2. Asambleas de Mujeres Migrantes, se decide disefiar este proyecto para
ampliar la toma de decisiones sobre el contenido y abrir un espacio de didlogo seguro. Cada
espacio permitird que 30 a 60 mujeres se retnan para hablar sobre probleméticas de ruta y asi
mantener una actualizacion local de informacion.

2.2. Costos y Socios para Escalar

2.2.1. Ahora que el proyecto esta en fase de ejecucién, ¢ Sabe cuanto cuesta ofrecer su
producto/servicio por usuario/cliente/beneficiario? ¢ Es esto un factor que pudiera afectar el llegar
a un mayor numero de usuarios/clientes/beneficiarios en el futuro? ¢ Le ha solicitado esta
informacion alguna institucion publica o privada pensando en escalar o replicar el
modelo/producto/servicio?

El desarrollo de una plataforma digital, que es el objetivo principal del proyecto de Historias de
Mujeres, concentra toda esta informacion permite llegar a un gran nimero de mujeres. Este
prototipo nos ha permitido disefiar herramientas digitales para el levantamiento de informacion
lo cual permite el escalar en otros territorios. Los socios interesados en la implementacién
estan interesados en el alcance territorial y de informacion.

2.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

2.3.1. ¢ Considera que algunos de estos factores ha afectado el que haya llegado a mas/menos
usuarios/clientes/beneficiarios (o impactos ambientales o de resiliencia al cambio climatico y
desastres naturales) de lo que estaba previsto originalmente en el proyecto?

[Otros]
Otros. ¢ Cuales?

La poca informacion oficial sobre los riesgos en rutas migratorias. La poca y casi nula
informacion oficial sobre violencia de género y mujeres migrantes en los diferentes paises que
cruzan hasta llegar a su destino.

2.4. Alcance de Escalabilidad

2.4.1. ¢ Qué tan factible es que la organizacién pueda llegar a un nimero de
usuarios/clientes/beneficiarios que sea 5, 10, o 100 veces superior el nimero previsto
originalmente en el disefio del proyecto (cinco afios después del cierre del proyecto)?

[Podria llegar a mas de 100 veces el numero de usuarios/clientes/beneficiarios previstos en el
disefio original cinco afos después del cierre del proyecto.]

2.4.2. ¢ Qué probabilidad hay de que la organizacion alcance ese niamero cinco afios después
del cierre del proyecto?

[Probable (mas del 50% pero menos del 90% de probabilidad)]
2.5. Relacién con Grupo BID
2.5.1. ¢ Se ha creado una relacion comercial con otra unidad del Grupo BID diferente a BID Lab?
No
2.6. Socios de Replicabilidad

2.6.1. ¢ Tiene conocimiento de alguna otra entidad a nivel nacional o internacional que haya
copiado/replicado completa o parcialmente el modelo de negocio del proyecto? ¢ Ustedes
colaboraron en el proceso con esa entidad?

[No]



2.7. Socios de Replicabilidad
2.7.1. ¢ Numero de usuarios/clientes/beneficiarios alcanzado por entidades que han
replicado/copiado completa o parcialmente el modelo de negocio/productos/servicios
implementado con apoyo del proyecto?

[N/A]
2.7.2. ¢ Ha experimentado, en el dltimo afio, una expansion significativa (50% o mas) del alcance

del modelo de negocios del proyecto mas alla de lo esperado en el disefio original del proyecto

(debido al aumento del tamafio organizacional, alcance operativo o expansion geogréfica)?
[No]

2.7.3. Namero de usuarios / clientes / beneficiarios alcanzados hasta el fin del afio?
[N/A]

2.8. Sostenibilidad

2.8.1. ¢, Como cree que el proyecto continuara una vez que se acabe el financiamiento de BID

Lab? Ejemplos: tiene fuentes de financiamiento externo identificadas para seguir operando, ha

logrado el punto de equilibrio a través de la venta de servicios y productos, ha logrado el apoyo

de instituciones publicas o del sector privado, ajustara el modelo de negocio para mantenerse

viable (via franquicias, etc.)
El prototipo propone un modelo centrado en las usuarias/beneficiarias que se retroalimenta y
genera un circulo virtuoso que tendra la capacidad de ir escalando de forma exponencial a
medida que aumente la red de mujeres, se fortalezca la confianza en la metodologia y se
visibilicen los resultados del prototipo. Esto permitira la ampliacion del contenido e historias
para alimentar las herramientas digitales, fortalecera la captacién de nuevas beneficiarias para
el uso y difusion de estas herramientas, asi como el aumento de la demanda para acceder a
los programas de capacitacion para el emprendimiento y el empoderamiento femenino. Para
este afo se espera la respuesta de financiamiento aplicada en el 2022 de: OIM, R4V y
ACNUR.

3. Implementacion
3.1. Factores Facilitadores u Obstaculizadores
3.1.1. ¢; Qué aspectos especificos han afectado (positiva o negativamente) la implementacion del
proyecto?
[Otros]
Otros
Falta de acceso de teléfonos maviles por parte de las beneficiarias
3.1.2. Explique en detalle como estos factores que ha identificado han hecho que la
implementacion del proyecto sea mas facil o mas dificil.

10 de 100 mujeres beneficiarias del proyecto no tienen teléfono mévil lo cual dificulté los
ejercicios en el Taller de emprendimiento digital, se solucion6 poniéndolas en grupos pero no
es lo 6ptimo para el aprendizaje. Identificamos que esto significa un riesgo para ellas en su dia
a dia frente a violencia de género por lo que comenzamos una campafia para el levantamiento
de dispositivos.

3.2. Factores de Nuevas Tecnologias

3.2.1. Si el proyecto hace uso de tecnologias o metodologias novedosas,
¢, Qué factores han facilitado o dificultado la implementacion de la solucion tecnoldgica propuesta
inicialmente por el proyecto?
[Disponibilidad de datos, Interés por parte de expertos en la industria 0 académicos externos a
la agencia ejecutora/cliente]
Otros. ¢ Cuales?

Dificultades El trabajo informal no permite que las mujeres en movilidad humana accedan a
datos moviles para el correcto uso de herramientas para el crecimiento de los emprendimientos
en comunidades digitales de forma adecuada. Oportunidades Durante los talleres de Design
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Thinking tuvimos la presencia de profesoras de FLACSO, quienes después de acompafiarnos
muestran interés de apoyar el proceso de levantamiento de informacién en Asambleas.

4. Resultados de Desarrollo (Cuantitativo)
4.0 ¢ Su proyecto ha contribuido a alguno de los siguientes indicadores durante los ultimos 12
meses (el afio pasado)?
[4.2. Empleos Directos Generados por el proyecto o financiamiento]
4.2. Empleos directos generados por el proyecto o financiamiento. ¢ Cuantas personas fueron
empleadas directamente como resultado del proyecto financiado por BID Lab?
Total
19
Empleos creados: nimero de hombres
3
Empleos creados: numero de mujeres

16
4.2.2. Sefale qué indicador de la matriz de resultados se relaciona con su respuesta, o como ha
calculado este numero.
Numero de personas que facturan por servicios profesionales durante los ultimos 8 meses. 4
mujeres migrantes venezolanas incorporadas al equipo.
4.5. Fuente de Datos
4.5.1. ¢ Qué tipo de fuentes de verificacion ha utilizado para informar los datos que proporcioné
en esta seccion? (Por favor, seleccione todas las respuestas validas).
[Informacion administrativa]
5. Resultados de Desarrollo (Cualitativo)
5.1. Poblacion objetivo identificada en el disefio
¢, Se esta llegando a la poblacion objetivo que se identificd en el disefio? Seleccione la poblacion
objetivo realmente alcanzada por el proyecto que se identificé originalmente en el disefio del
proyecto.
[Migrantes y personas desplazadas, Emprendedores, Mujeres, Poblacién pobre/vulnerable
/bajos ingresos]
5.2. Poblacion atendida NO Identificada en el disefio
5.2.1. Seleccione si hay Grupos que NO fueron identificados originalmente en el disefio del
proyecto pero que estan siendo atendidos en la fase de ejecucion.
[Ninguno]
5.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores
5.3.1. ¢ Qué factores han afectado (facilitado o dificultado) el alcance de estos grupos, o la
resiliencia/impactos ambientales, en los niumeros/dimensiones que el proyecto tenia previsto
originalmente?
[Adaptacion del producto/servicio a las necesidades de los clientes/usuarios/beneficiarios,
Mejoras en las caracteristicas del producto/servicio ofrecido]
5.3.2. Explique en detalle ¢cdmo estos factores han afectado la capacidad del proyecto para
llegar a los grupos (o lograr resiliencia/impactos ambientales) en los nimeros/dimensiones
originalmente esperados?

Durante la etapa de focalizacion de beneficiarias en convocatoria, recibimos 300 aplicaciones
de las cuales se revis6 uno a uno los perfiles. Una vez completado este proceso se socializé
con el equipo ejecutor de talleres para que se tomen en cuenta las caracteristicas de los
emprendimientos de las mujeres para que se llegue con la informacion pertinente a todas.



INDICADORES

@ Superado Q Logrado

C1: Componente 1: Talleres de Capacitacion
Peso: 9%

Calificacion: Altamente Satisfactorio

Pendiente @ En proceso e Atrasado

Indicadores

Numero de mujeres migrantes que participan en la
|1 secuencia completa del Taller Mujeres en
Movimiento

Numero de mujeres migrantes venezolanas que
|2 participan en la secuencia completa del Taller
Mujeres en Movimiento

Numero de nifios/as que completan talleres de
I3 arte, espacio de apoyo a las mujeres migrantes
que forman parte del programa

Numero de mujeres migrantes que participan en la
14 secuencia completa de los talleres capacitaciones
para el emprendimiento digital

Numero de mujeres migrantes venezolanas que
I5 participan en la secuencia completa de los talleres
capacitacion para el emprendimiento digital

Numero de emprendimientos que reciben capital

|16 semilla en especie luego de completar la secuencia
de capacitaciones para el emprendimiento digital

Planeado

100 ( 2023-12-28)

140 ( 2023-12-28)

50 ( 2024-03-28)

100 ( 2024-01-28)

70 ( 2023-12-28)

100 ( 2024-02-28)

Logrado

100 ( 2023-02-02)

100 ( 2023-02-02)

110 ( 2023-02-02)

100 ( 2023-02-02)

100 ( 2023-02-02)

100 ( 2023-02-02)

C2: Componente 2: Plataforma online de informacion sobre ruta migratoria segura

Peso: 79%

Numero de mujeres migrantes venezolanas que
|1 utilizan la plataforma digital después de ser
publicada y proporcionan sus datos de contacto

Indicadores

|2 Plataforma digital disefiada y publicada

Estrategia de comunicacién/difusion de la
plataforma digital disefiada y puesta en marcha

Historias de mujeres migrantes narradas y
|14 disefiadas para la difusion en plataforma digital
(formato web y podcast)

C3: Evaluacion y difusion de conocimientos
Peso: 12%

Calificacion: Satisfactorio

Planeado

600 ( 2023-12-28)

0 ( 2023-10-28)

0 ( 2023-04-28)

10 ( 2023-12-28)

Calificacion: Altamente Satisfactorio

Logrado

17%

Estado

Q00000

Estado

© 000



HITOS

Hitos

*Mujeres migrantes completan los talleres de
capacitacion

*Emprendimientos de mujeres migrantes que se
mantienen vigentes 3 meses después d

*Plataforma digital diseifiada y publicada live

*Condiciones Previas / Prior Conditions

Valor
Logrado

100

40

. Logrado
. Atrasado
. Pendiente

Fecha
Vencimiento

2022-12-30
2023-06-30
2023-10-28

2022-10-28

Fecha
Lograda Estado

2022-12-19 Q
2022-08-09 0



