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Proposito

Incrementar la productividad y la rentabilidad de los productores de banano y reducir el impacto
ambiental de sus operaciones por medio de la implementacion de sistemas de energia renovable en

la cadena de valor del banano.
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APRENDIZAJES

1. Riesgos y Lecciones
1.1. Riesgo

1.1.1. ¢ Cudl cree que es el mayor riesgo que amenaza el cumplimiento de los objetivos del

proyecto?
Uno de los mayores riesgos que amenaza el cumplimiento de los objetivos del proyecto es la
limitacién de fincas bananeras operativas disponibles para implementar el modelo. El sector
bananero ha sufrido un impacto negativo debido a las condiciones climaticas extremas como
los huracanes Eta e lota, y actualmente solo 3 fincas se se encuentran activas en un 60% de
su capacidad productiva anterior. Esto puede disminuir la capacidad de implementacién del
proyecto y afectar su impacto positivo en la mejora de los ingresos de las familias vinculadas a
la cadena de valor del banano en Honduras.

1.2. Mayor Logro o Fracaso
1.2.1. ¢ Cudl ha sido el mayor logro o fracaso del proyecto en el Gltimo semestre?

El mayor logro del proyecto en el tltimo semestre ha sido lograr trabajar con 3 fincas socias de
APROBANA, disefiar el producto financiero para acceder al modelo ESCO y elaborar las
propuestas preliminares para implementar los sistemas solares. Ademas, el proceso de
elaboracién de los planes de gestion ambiental y social en el marco de los proyectos y el
sistema de gestidn ambiental y social de IBS muestra un progreso positivo en la
implementacion sostenible y responsable del proyecto. Es posible que el principal fracaso o
desafio haya sido trabajar con menos fincas bananeras de las que se habia planificado
inicialmente. Sin embargo, es importante destacar que aun con menos fincas, el proyecto sigue
avanzando y se podran alcanzar los indicadores energéticos definidos.

1.3. Hallazgos y Lecciones

1.3.1. ¢ Cudles son los hallazgos y lecciones mas Utiles de este proyecto que, cuando se toman
en consideracion, podrian mejorar la ejecucion y los resultados de los proyectos existentes y el
disefio de proyectos similares en el futuro? Un hallazgo describe una accion, circunstancia o
decision que fue critica para determinar la evolucion positiva o negativa del proyecto (por
ejemplo, Cambiar del desarrollo de una plataforma blockchain a una base de datos compartida
basada en la web redujo el costo y el tiempo dedicado a implementar el capacidades de
trazabilidad requeridas por el proyecto). Una leccién es una propuesta concreta y procesable
basada en un hallazgo que, en circunstancias similares, facilitaria la resolucion de problemas, la
mitigacion de riesgos y el logro de resultados (por ejemplo, Desarrollar pautas y criterios para
identificar candidatos que podrian beneficiarse de la implementacion de un plataforma
blockchain, y evaluar durante el disefio si el proyecto seleccionado cumple con los criterios antes
de comprometerse a desarrollar uno).

Este proyecto ha arrojado hallazgos y lecciones valiosas que pueden mejorar la ejecucion y los
resultados de proyectos similares en el futuro. Un hallazgo clave es que en la mayoria de los
casos, las mujeres no son propietarias ni constituyen parte de la gerencia de las fincas,
limitando los indicadores de acceso a financiamiento para ellas. La leccion aqui es que al
momento de disefiar un proyecto se debe considerar el papel de las mujeres y establecer
indicadores de género que estén directamente relacionados con su participacion en la
operatividad de la finca. Ademas, se deben crear oportunidades para que las mujeres tengan
una mayor participacion en la administracion de fincas. Otro hallazgo importante es que los
costos de consultoria y personal operativo fueron disefiados sin considerar las alzas en los
costos de vida, lo que result6 en falta de personal técnico con el perfil adecuado para los
puestos. La leccion generada es que se deben tener en cuenta los cambios en los costos
operativos durante el disefio del presupuesto, y se debe contar con un programa de
capacitacion y entrenamiento para el personal que permita una mayor comprension de las
innovaciones introducidas en el proyecto. Ademas, la estructura organizativa a través de



asociacion tiene ventajas en la coordinacion de reuniones y en la toma de decisiones, pero
también puede vulnerar la participacion de actores clave y generar retrasos en el proyecto. La
leccién aqui es que se debe establecer una estructura de procesos de comunicacion clara y
designar personal para esos fines, y los planes de socializacion, consulta y asistencia deben
ser construidos conjuntamente con los destinatarios del proyecto para garantizar la
participacion de todas las partes interesadas. Por altimo, la solicitud de desembolsos del primer
periodo de ejecucion fue mayor al monto requerido para las actividades de inicio del proyecto,
lo que generd retrasos en el reporte de avance de fondos. La leccion ha sido que se debe tener
una mejor planificacion financiera y una mejor programacion de actividades para que los
fondos sean ejecutados dentro del marco de tiempo establecido para cada desembolso.

2. Escalabilidad y replicabilidad
2.1. Plan de Escalabilidad

2.1.1. Ahora que el Proyecto se encuentra en la fase de ejecucion, ¢ha desarrollado algan plan o
accion concreta que le permita llegar a un mayor nimero de usuarios/clientes/beneficiarios (o
impactos ambientales o de resiliencia al cambio climatico y desastres naturales mas amplios) en
el futuro?

Partiendo del producto financiero elaborado, los procesos de capacitacion al personal para
entender el Modelo ESCO, y considerando el Sistema de Gestion Ambiental y Social que se
encuentra en su etapa de disefo, IBS esta fortaleciendo sus capacidades para ampliar el
numero de clientes que se benefician de las tecnologias de energias renovables bajo este
esquema de financiamiento y busca generar impactos ambientales y sociales positivos y mas
significativos. Adicionalmente, se construye un mapeo de actores interesados en los
indicadores y aspectos interrelacionados con el modelo de negocios que se propone, a fin de
interactuar con mas aliados que permitan escalar el modelo en el mediano y largo plazo.

2.2. Costos y Socios para Escalar

2.2.1. Ahora que el proyecto esta en fase de ejecucion, ¢ Sabe cuanto cuesta ofrecer su
producto/servicio por usuario/cliente/beneficiario? ¢ Es esto un factor que pudiera afectar el llegar
a un mayor numero de usuarios/clientes/beneficiarios en el futuro? ¢Le ha solicitado esta
informacion alguna institucion publica o privada pensando en escalar o replicar el
modelo/producto/servicio?

Si, conocemos el costo de ofrecer nuestro producto/servicio por usuario/cliente/beneficiario,
pero este dato esté sujeto a las necesidades particulares de cada beneficiario (finca).
Consideramos que el costo es un aspecto importante que puede afectar la capacidad de llegar
a un mayor namero de clientes/beneficiarios en el futuro. Hemos brindado a los productores
toda la informacion necesaria sobre el costo y otros aspectos relevantes del proyecto. Sin
embargo, la decision final de aceptar el producto o servicio bajo el modelo de negocios
propuesto, dependera de muchos factores, como el interés del cliente, su situacion financiera y
las condiciones sociales y politicas actuales. Hasta el momento, no se ha recibido una solicitud
oficial de informacién sobre el costo por parte de instituciones publicas o privadas interesadas
en escalar o replicar el modelo/producto/servicio. Sin embargo, consideramos que esta
informacion es clave para poder evaluar la viabilidad y escalabilidad del proyecto, por lo cual
seguiremos monitorizando la situacién y estaremos dispuestos a compartir esta informacion
con las instituciones interesadas en el futuro.

2.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

2.3.1. ¢ Considera que algunos de estos factores ha afectado el que haya llegado a mas/menos
usuarios/clientes/beneficiarios (o impactos ambientales o de resiliencia al cambio climatico y
desastres naturales) de lo que estaba previsto originalmente en el proyecto?

[Coordinacion con terceros, Cambios de comportamientos requeridos por parte de
usuarios/clientes/beneficiarios, Tamafio del mercado al que se podria alcanzar, Calidad de
solucion propuesta comparada con alternativas existentes]

2.4. Alcance de Escalabilidad



2.4.1. ¢ Qué tan factible es que la organizacion pueda llegar a un nimero de
usuarios/clientes/beneficiarios que sea 5, 10, 0 100 veces superior el nimero previsto
originalmente en el disefio del proyecto (cinco afios después del cierre del proyecto)?

[Podria alcanzar entre 5 veces y 10 veces el nimero de usuarios/clientes/beneficiarios
previstos en el disefio original cinco afios después del cierre del proyecto]

2.4.2. ¢ Qué probabilidad hay de que la organizacién alcance ese namero cinco afios después
del cierre del proyecto?

[Altamente probable (méas del 90% de probabilidad)]
2.6. Socios de Replicabilidad

2.6.1. ¢ Tiene conocimiento de alguna otra entidad a nivel nacional o internacional que haya
copiado/replicado completa o parcialmente el modelo de negocio del proyecto? ¢ Ustedes
colaboraron en el proceso con esa entidad?

[No]
2.7. Socios de Replicabilidad

2.7.1. ¢ Numero de usuarios/clientes/beneficiarios alcanzado por entidades que han
replicado/copiado completa o parcialmente el modelo de negocio/productos/servicios
implementado con apoyo del proyecto?

[N/A]

2.7.2. ¢ Ha experimentado, en el ultimo afio, una expansion significativa (50% o mas) del alcance
del modelo de negocios del proyecto mas alla de lo esperado en el disefio original del proyecto
(debido al aumento del tamafio organizacional, alcance operativo 0 expansion geogréfica)?

[No]
2.7.3. Numero de usuarios / clientes / beneficiarios alcanzados hasta el fin del afio?

[Menos de 2 veces el numero de usuarios/clientes/beneficiarios previstos en el disefio original
del proyecto]

2.8. Sostenibilidad

2.8.1. ¢, Como cree que el proyecto continuara una vez que se acabe el financiamiento de BID
Lab? Ejemplos: tiene fuentes de financiamiento externo identificadas para seguir operando, ha
logrado el punto de equilibrio a través de la venta de servicios y productos, ha logrado el apoyo
de instituciones publicas o del sector privado, ajustara el modelo de negocio para mantenerse
viable (via franquicias, etc.)

El modelo de negocio propuesto permitira generar beneficios tanto para IBS como para las
fincas de APROBANA en el largo plazo, incluso después de la finalizacion del proyecto. El
modelo ESCO permitira a IBS percibir ingresos fijos hasta que las empresas salden la inversion
correspondiente a la adopcién de los sistemas de energia renovable y una vez las empresas
salden el valor de inversion, podran percibir ahorros en sus costos operativos. Los ahorros
percibidos en el largo plazo pueden ser redirigidos al fortalecimiento de su estructura
productiva y/o comercial, o igualmente ampliar el sistema energético para desconectarse
totalmente de la red nacional, generando una oportunidad de negocios para IBS también. Por
otro lado, la asistencia técnica brindada a los productores ha generado el fortalecimiento de
capacidades e incluye herramientas y tecnologias que seran utiles mas alla de la duracion de
la operacion y que le permitiran acoplar su sistema productivo para las exigencias de un
mercado enfocado en la sostenibilidad ambiental y social. El enfoque de arrendamiento,
acompafamiento y adaptacion de tecnologias en base a necesidades garantiza la réplica y
escalabilidad del modelo a otros productores, agroindustrias, asi como otros sectores
relevantes.

3. Implementacion
3.1. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

3.1.1. ¢ Qué aspectos especificos han afectado (positiva 0 negativamente) la implementacion del
proyecto?



[Coordinacion con terceros, Contratacion de consultores/proveedores]

3.1.2. Explique en detalle cdmo estos factores que ha identificado han hecho que la
implementacion del proyecto sea mas facil o mas dificil.

Uno de los aspectos que ha limitado la ejecucion del proyecto en tiempo y forma ha sido la
contratacion de consultores, debido a que ha tomado mas tiempo de lo proyectado por falta de
personal especializado disponible/interesado y con expectativas similares a las incluidas en el
presupuesto. Muchas de las actividades del proyecto estan sujetas al desarrollo de dichas
consultorias. La relacion con APROBANA ha sido un elemento positivo para el acercamiento
con las fincas beneficiarias, sin embargo han habido debilidades de coordinacion con la
directiva de la asociacion.

3.2. Factores de Nuevas Tecnologias

3.2.1. Si el proyecto hace uso de tecnologias o metodologias novedosas,
¢, Qué factores han facilitado o dificultado la implementacion de la solucion tecnoldgica propuesta
inicialmente por el proyecto?

[Experiencia previa de la agencia ejecutora/cliente con la tecnologia, Acceso a expertos en el
area dentro de la agencia ejecutora/cliente, Claridad de los requerimientos]

4. Resultados de Desarrollo (Cuantitativo)
4.0 ¢ Su proyecto ha contribuido a alguno de los siguientes indicadores durante los dltimos 12
meses (el afio pasado)?

[4.6. No ha contribuido]

5. Resultados de Desarrollo (Cualitativo)
5.1. Poblacion objetivo identificada en el disefio

¢, Se esta llegando a la poblacion objetivo que se identificd en el disefio? Seleccione la poblacion
objetivo realmente alcanzada por el proyecto que se identificé originalmente en el disefio del
proyecto.

[Poblacion rural, Mujeres, PYMES]
5.2. Poblacién atendida NO Identificada en el disefio

5.2.1. Seleccione si hay Grupos que NO fueron identificados originalmente en el disefio del
proyecto pero que estan siendo atendidos en la fase de ejecucion.

[Poblacién pobre/vulnerable /bajos ingresos]
5.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

5.3.1. ¢ Qué factores han afectado (facilitado o dificultado) el alcance de estos grupos, o la
resiliencia/impactos ambientales, en los nimeros/dimensiones que el proyecto tenia previsto
originalmente?

[Tamario del mercado, Adaptacion del producto/servicio a las necesidades de los
clientes/usuarios/beneficiarios, Interés de clientes/usuarios/beneficiarios, Demanda por el
producto/servicio (necesidades del mercado)]

5.3.2. Explique en detalle ¢cdmo estos factores han afectado la capacidad del proyecto para
llegar a los grupos (o lograr resiliencia/impactos ambientales) en los nimeros/dimensiones
originalmente esperados?

El acercamiento con las fincas bananeras a través de APROBANA ha facilitado la identificacion
de las necesidades de los productores como beneficiarios directos del proyecto, permitiendo
corroborar las actividades que les generan mayores consumos energéticos y cuanto
representa la factura eléctrica en sus costos operativos, asi como las condiciones de
conectividad a la red nacional en sus fincas; esto ha permitido identificar que existe una gran
demanda de soluciones energéticas y un amplio interés por parte de los productores para
adquirir estas tecnologias. En ese sentido, las soluciones tecnolégicas (sistemas solares
fotovoltaicos) y el producto financiero han sido adaptados para asegurar que cubre esas
necesidades de los beneficiarios. Sin embargo, una de las dificultades o retos que se han
presentado en el marco especifico del proyecto, ha sido el tamafio del mercado, debido a que



las condiciones climaticas han provocado que actualmente existan menos fincas operativas ,
reduciendo la capacidad del proyecto para cumplir algunos resultados esperados, como el

numero de fincas beneficiarias.

INDICADORES

@ Superado Q Logrado Pendiente @ En proceso Q Atrasado

C1: Aumento en la capacidad instalada y la generacién de electricidad

Peso: 27% Calificacion: Satisfactorio

Indicadores Planeado

Capacidad de generacion de energia solar

11 instalada en fincas 480 (2025-03-18)

12 Nymero de personas capacitadas desglosado por 125 ( 2025-03-18)
género

13 Porcentaje de ahorrq promedlo energético obtenido 30 ( 2025-03-18)
por productores participantes
Energia eléctrica generada por los sistemas de

|4 energia renovable (MWh/afio) adquiridas con el 292 (2025-03-18)

proyecto

C2: Implementacioén de sistemas integrales de trazabilidad y fortalecimiento

Peso: 26% Calificacion: Satisfactorio
Indicadores Planeado
I Numero de fincas con un sistema integral de 6 ( 2025-03-18)

trazabilidad en campo implementado

Numero de personas capacitadas en finca en la
toma de decision en base a datos a traves del
sistema integral de trazabilidad, desglosado por
género

12 24 ( 2022-02-03)

C3: Empoderamiento socio-econémico y ambiental en fincas

Peso: 47% Calificacion: Satisfactorio

Indicadores Planeado

Numero de mujeres productoras y trabajadoras de

flnca_ capacitadas en temas socioeconomicos, 100 ( 2025-03-18)
ambiental y uso de tecnologias amigables con el

medio ambiente.

1

Logrado Estado
0 ( 2022-08-16)
0 ( 2022-08-23)

0 ( 2022-08-23)

0 ( 2022-08-23)

©000

Logrado Estado

0 ( 2022-08-23) e

Logrado Estado

0 ( 2022-09-09) 9



HITOS

Hitos

*Condiciones Previas / Prior Conditions

*Metodologia para el diagnostico de
necesidades inicial y linea base

*Servicios de arrendamiento para tecnologias
*Plan de gestion ambiental y social
*Suscripcién de convenios de arrendamiento
*Pruebas de medicion de ahorro energético

*Plan de sostenibilidad del Proyecto

Valor
Logrado

1

. Logrado
. Atrasado
Pendiente

Fecha
Vencimiento

2022-09-18
2022-07-01
2023-01-02
2023-07-03
2024-01-01
2024-07-01

2025-01-01

Fecha
Lograda Estado

2022-05-24 Q
2022-06-10 0
2022-11-25 0



