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BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

DINAFI: Direccion Nacional de Administracion Financiera
DIGESTYC: Direccién General de Estadisticas y Censos
FISDL: Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local
FOVIAL: Fondo Vial Nacional

GPR: Sistema de Gestion por Resultados

GOES: Gobierno de El Salvador

MAG: Ministerio de Agricultura
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MNH: Ministerio de Hacienda

MINED: Ministerio de Educacion

MITUR: Ministerio de Turismo

MSPAS: Ministerio de Salud

MOP: Ministerio de Obras Publicas

RRHH: Recursos Humanos

SAFI: Sistema de Administracion Financiera Integrada
SME: Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Politicas y Programas Publicos
STP: Secretaria Técnica de la Presidencia



I. INTRODUCCION

El presente Informe se enmarca en la consultoria corta contratada para la “ELABORACION DEL
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GPR EN EL
SALVADOR- CUENTA B - PRODEV™.

El informe desarrolla ¢l Plan de Operaciones (Plan de Accidn), y cronograma de ejecucion para la
implementacion de la Cuenta B — PRODEV. Para ello se ha revisado la informacién secundaria
generada por las consultorias y estudios técnicos de la Cuenta A y se ha realizado un viaje de trabajo
a El Salvador, en el cual se sostuvieron sesiones de trabajo con la STP y el BID. A partir de lo
anterior, de los documentos ajustados y disponibles por la Misién del BID, ademas de los acuerdos
parciales sobre el perfil y contenidos de la Cuenta B entre las partes, se prepara el siguiente Plan de
Accién.



II. OBJETIVO DE LA CUENTA B

El objetivo de la presente cuenta B del PRODEV es establecer un modelo integral de gestiéon por
resultados en seis instituciones del érgano ejecutivo, que vincule la planificacion, el presupuesto, el
seguimiento y la evaluacion'.

Con ello se busca que las decisiones presupuestarias y de planificacién, incorporen consideraciones
sobre resultados pasados y esperados y motiven a las instituciones publicas en su logro.

ITI. PLAN DE OPERACIONES

El Plan de operaciones para la Cuenta B- PRODEV en El Salvador capitaliza las lecciones y
aprendizajes metodoldgicos del ensayo realizado en la cuenta A, al igual que la profundizacion de los
diagndsticos y demas propuestas conceptuales. De esta forma se fundamenta el desarrollo de un
modelo adaptado a las capacidades institucionales del pais.

La estrategia a seguir focaliza el desarrollo e implementacion del modelo en seis entidades
nacionales, las cuales retinen condiciones necesarias de voluntad y capacidad institucional y tienen
un peso relativo considerable en el gasto publico. El liderazgo de la misma estard a cargo de la
Secretaria Técnica de la Presidencia (STP) y el Ministerio de Hacienda (MNH), en calidad de
organismos ejecutores, para lo cual definiran un mecanismo formal de coordinacién, el cual operara a
nivel directivo y técnico.

El mecanismo de coordinacion sera presidida por funcionarios del nivel directivo de las dos
instituciones mencionadas con el fin de definir los lineamientos estratégicos de ejecucion, hacer
seguimiento a sus avances y tomar las decisiones requeridas para su operacion efectiva. Asi mismo,
contara con un nivel operativo, en cabeza de un coordinador técnico encargado de ejecutar su plan de
operaciones. En desarrollo de estas funciones, orientard, facilitard la coordinacion y hard la
interventoria de las diferentes consultorias, tareas de asistencia técnica y adquisiciones a ser
financiadas por la presente cuenta.

En consecuencia, se podré lograr la dindmica necesaria entre entidades asignadoras, responsables de
la programacion, seguimiento y evaluacion del gasto, y entidades cjecutoras, responsables de la
inversion sectorial.

El ¢je del modelo GPR sera el sistema de monitoreo y evaluacion de politicas y programas publicos
(SME), el cual permitird generar y emplear sistematicamente informacién de desempefio como apoyo
en la articulacién de las decisiones de planificacion y presupuestacion.

Para la introduccién y adecuada operacion del SME es necesario revisar, complementar y fortalecer
aspectos presupuestales y de capacidades institucionales. En el plano presupuestal, las adecuaciones
permitirdn emplear la informacion de desempeiio y los hallazgos derivados del seguimiento y las
evaluaciones que se adelanten en los procesos de decision y orientacion del gasto. Asi mismo, las

! Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud, Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local -FISDL—,
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Obras Pdblicas, y Ministerio de Turismo



labores de sensibilizacién, promocién y generacion de capacidades en los equipos clave de las
instituciones participantes seran fundamentales en su apropiacion y subsecuente expansion.

En correspondencia, el plan de operaciones contiene tres componentes: i) Sistema de Monitoreo y
Evaluacion de Politicas y Programas Publicos (SME); ii) Adecuacion del proceso presupuestario, y;
iii) Capacitacion y sensibilizacion.

La cuenta B, cuyo inicio efectivo sera la entrada en vigor del Convenio de Pais, abarca un lapso de 24
meses. Al Convenio de Pais se sumaran otros convenios subsidiarios entre las entidades rectoras
(STP y MNH) vy las seis entidades priorizadas, con el fin de ordenar el alcance y ejecucion de la
cooperacion técnica.



A. Componentes

1.  Sistema de monitoreo y evaluacion de politicas y programas piublicos (SME)

El objetivo del componente es desarrollar e iniciar la implementacion de un sistema integral de
monitoreo y evaluacion que genere informacion de desempefio a ser empleada como apoyo en la
toma de decisiones en la planificacion y presupuestacion.

a)  Descripcién

El sistema de monitoreo va a permitir efectuar el seguimiento a las metas asociadas a la formulacion
presupuestaria a través de un grupo priorizado de indicadores de desempeiio articulados a las
principales metas sectoriales y de Plan de Gobierno. Los indicadores seran acordados entre
asignadores (STP y MNH) y ejecutores (Ministerios e Instituciones lideres) fundamentados en
ejercicios de planificacion orientada a resultados. Su recoleccioén y sistematizacién sera
responsabilidad principal de los ejecutores, generando flujos de informacién hacia los asignadores.
De esta forma las dos partes podran realizar los andlisis y manejo gerencial de acuerdo a sus
necesidades; especialmente para apoyar la planificacion presupuestal en cada ciclo presupuestal. La
discusion presupuestal entre asignadores y ejecutores se estructurard, incluyendo el desempefio
observado como uno de los factores determinantes en las decisiones de asignacion presupuestal.

En cuanto al sistema de evaluacion, este abarcara a los principales programas y proyectos de
inversién publica generando informacién analitica sobre la l6gica causal entre la inversion y los
efectos (resultados e impactos) esperados en el bienestar. Su disefio incluird los arreglos
institucionales necesarios al interior del Ejecutivo y el Legislativo que garanticen su operacion
permanente basada en un portafolio de operaciones priorizadas con diferentes tipos y métodos de
evaluacion disponibles.

El sistema de evaluacion sera complementario al de monitoreo, profundizando en los hallazgos del
tltimo, el cual servira para apoyar la identificacién de aquellos programas o proyectos a ser
evaluados. Su operacién conjunta hara parte del proceso presupuestal y de planificacion plurianual.

El SME contara con herramientas tecnologicas de soporte en la STP y entidades priorizadas, las
cuales permitiran un manejo sistemético de la informacion y un flujo normalizado al interior del
Ejecutivo (ejecutores - asignadores) y su difusion hacia el lado de la demanda del sistema (Sociedad
Civil y Asamblea Legislativa)

Adicionalmente, el SME contempla el disefio y activacién de un sistema de calificacién del
desempefio a las instituciones en funcién de los atributos de los sistemas de fijacion de metas,
generacion y uso de la informacién de seguimiento y evaluacion y de los resultados alcanzados.

Los hallazgos de las evaluaciones serén, al igual que la informacién de monitoreo, difundidos
publicamente e incluidos en los informes y presentaciones del presupuesto a la Asamblea Legislativa,
como soporte del debate presupuestal entre el Ejecutivo y el Legislativo e igualmente en la rendicion
de cuentas del Ejecutivo.



Para el desarrollo del SME se requiere abordar un conjunto de consultorias y actividades clave, las
cuales deben adoptar una secuencia logica de disefio, implementacidn y validacion en las entidades
priorizadas como base para su generalizacion posterior. A lo largo de esta estrategia se requiere
fortalecer las capacidades de la STP y el MNH como entidades lideres de la gestion por resultados en
El Salvador e igualmente de las entidades priorizadas. En este sentido, es de la mayor importancia
identificar y activar los equipos lideres en las nuevas entidades (no focalizadas en la Cuenta A) para
que participen junto a los equipos de STP, MNH vy las cuatro entidades del Ensayo desde los
primeros pasos de desarrollo del presente Plan de Operaciones. En gran medida, el éxito del sistema
dependera de contar con equipos humano clave expertos en las tematicas del SME.

A su vez, la participacion y fdrtalecimiento de capacidades de la Asamblea Legislativa y de la
sociedad civil desde una fase temprana de desarrollo del SME seréan factores directamente incidentes
en su sostenibilidad.

(i) Paso 1: Disefio del SME y fortalecimiento de capacidades

El primer paso serd el disefio del SME, partiendo de la revisién de los estudios y hallazgos de los
diagnésticos de la Cuenta A, destacando ademas la sistematizacién de experiencias de evaluacion
(eg. Red Solidaria) y el andlisis del marco institucional vigente en el El Salvador (CONIP, Consejo
de Ministros, STP). A partir de ello se contemplaran los siguientes aspectos a ser abordados por una
consultoria internacional.

1. Metodoldgicos: definicion de las metodologias de monitoreo y evaluacion a emplear y disefio
del portafolio de evaluaciones. Los desarrollos abarcarén el disefio y validacion de manuales,
procedimientos, formularios, reportes e informes de difusién al Presidente, Asamblea
Legislativa y Sociedad Civil y demas insumos técnicos requeridos para operar el sistema.

2. Institucionales: Definicién operacional del SME en términos de mecanismos e instancias de
decisién que permitan usar los hallazgos del monitoreo y de las evaluaciones en planificacion
y asignacion. Lo anterior incluye los mecanismos necesarios para definir, adelantar y
sistematizar la agenda de evaluaciones, garantizando su funcionamiento a lo largo del ciclo
presupuestal.

3. Fortalecimiento de capacidades: i) En la STP, fortalecimiento del equipo de monitoreo y
evaluacion del gasto como conductores del SME; ii) Adecuacion institucional y capacitacion
al MNH en M&E, v; iii) elaboracion de un programa de capacitacion y asistencia técnica a las
instituciones sectoriales.

Dado que el SME tendr4 un enfoque orientado a resultados, el sistema de monitoreo contara con
indicadores de efecto. Estos indicadores serdn empleados como insumos de las evaluaciones a
realizarse en programas o proyectos priorizados.

(ii) Paso 2: Fortalecimiento en planificacion estratégica y gestion de
indicadores

A partir del disefio conceptual del SME se elaboraran guias metodolégicas de planificacion
estratégica orientada a resultados. Estas seran empleadas en los procesos de capacitacion, orientacion
técnica y acompafiamiento en la realizacion de ejercicios aplicados con las instituciones sectoriales
priorizadas. '



Las guias metodologicas haran énfasis en la articulacion entre los niveles de la cadena de valor para
la construccion de indicadores de efecto (resultados e impacto) asociados objetivos de politica.
Partiendo de los enfoques de planeacién estratégica y marco logico se determinaran los
procedimientos para fijacidon de metas sectoriales soportadas en procesos de planificacion y
asignacion presupuestal que generen bienes o servicios finales (productos) conducentes a su vez
cambios en el bienestar (efectos).

El ejercicio se complementara con el disefio de un sistema de auditoria de bases de datos, que
abarque mecanismos complementarios de contractualizacion, verificacion independiente y control de
calidad de informacion.

(iii) Paso 3: Planificacion estratégica orientada a resultados aplicada en
instituciones sectoriales

Empleando los disefios de los pasos anteriores se adelantar4 la asistencia técnica en pleno con las
instituciones priorizadas, en ejercicios exhaustivos que aplicaran las metodologias de M&E y
planificacion estratégica orientada a resultados en la preparacién de los presupuestos sectoriales.
Como resultado de ello, se tendran las baterias de indicadores, metas, esquemas de gestion y
auditoria de informacion de desempefio definidos y operando en dichas instituciones y los respectivos
anexos presupuestales orientados a resultados.

Esta tarea sera adelantada en conjunto por un equipo de especialistas internacionales con apoyo
permanente de un pool de consultores nacionales, los cuales actuardn como enlaces y facilitadores in-
situ de los ejercicios trabajando con los nucleos de funcionarios designados en un esquema de
aprendizaje aplicado en la practica cotidiana de gestion.

(iv) Paso 4: Disefio de un mecanismo de evaluacion de programas

Una vez avanzado el disefio del SME vy los ejercicios de planificacion en las instituciones sectoriales
a través de una consultoria internacional se disefiara una metodologia para la realizacién de las
evaluaciones réapidas que puedan tomar como referencia la metodologia de marco l6gico,
metodologias tipo PART? o evaluaciones de desempefio, adaptadas a los programas nacionales. El
sistema de evaluacion de programas sera parte integral del SME y constituira el portafolio de
evaluaciones prioritarias a ser adelantadas.

De esta manera se complementar4 la informacién derivada de indicadores del sistema de monitoreo,
con la aplicacion de evaluaciones rapidas, centradas en el andlisis de la consistencia de los programas
publicos. '

(v) Paso 5: Programa de mejoramiento de la calidad de informacion de
desempeiio

A partir del disefio del sistema de auditoria de bases de datos, y a través de una consultoria nacional
especializada, se iniciard la implementacion de un programa de mejoramiento de la calidad de
informacién de desempefio que abarque el flujo de informacion asociada a indicadores de gestion,
producto y efecto en las instituciones lideres, desde su levantamiento basico hasta su uso gerencial a
nivel de STP, MNH y CIIEG.

? Program Assessment Rapid Tools desarrolladas por el Gobierno Federal de los EEUU.



(vi) Paso 6: Capacitacién a Asamblea Legislativa, medios de comunicacién y
sociedad civil en herramientas, uso y analisis de la informacién del SME

La capacitacion a la Asamblea Legislativa serda fundamental desde el inicio de su nuevo ciclo
constitucional, como fundamento para su rol decisorio en el ciclo presupuestal, dotandola de
informacion estructurada y herramientas para apoyar el analisis de informacion generada por el SME.

Asi mismo, la sociedad civil y sus instancias de participacion y control social seran objeto de
sensibilizacién y fortalecimiento en el uso de herramientas e informacién del SME para apoyar su rol
veedor y fortalecer asi el proceso democratico y de rendicion de cuentas en El Salvador.

Por ultimo, se sensibilizara, capacitara e invitara directamente a los medios de comunicacién para
hacer uso y difusion de la informacioén generada por el SME como parte de su labor periodistica y de
construccidon de comunicacion social.

Para estas labores se contard con una consultoria nacional especializada en comunicacion
organizacional y social.

(vii) Paso 7: Dotacién de equipos y adecuaciéon de sistemas tecnolégicos de
soporte

El Gltimo paso en el desarrollo del SME sera la adecuacion y dotacion de sistemas tecnologicos de
soporte, una vez los disefios hayan sido validados y los ejercicios hayan servido para validar y ajustar
los mecanismos y formatos de trabajo.

Con este proposito, se sistematizaran los distintos instrumentos (nuevo médulo informatico)
complementarios entre si para fortalecer la toma de decisiones basada en informacion de desempefio
en las instituciones a lo largo del proceso presupuestario. Como parte integral del SME, se
desarrollara un tablero gerencial (dashboard) de PPR, analisis multidimensional de la
implementacién del médulo de programacion y seguimiento a las matrices 1, 2 y 3 y desarrollard un
nuevo modulo informatico que permita un nivel institucionalizado para el seguimiento a los planes
anuales operativos integrado con dichas matrices.

Adicionalmente, se dotara a las instituciones con equipos y licencias necesarias y un nuevo modulo
informatico que recopile en una base de datos centralizada y accesible en linea todas las evaluaciones
a programas; fijando el procedimiento que permita recopilar y sistematizar las evaluaciones pasadas y
futuras. ' '

Por ultimo, se financiara un sitio en la red (website) para la difusion en linea de la informacion de
desempefio generada por el SME, contribuyendo de esta forma a garantizar un acceso abierto al
sistema por parte de la sociedad civil y demas actores de interés.

2.  Adecuacion del proceso presupuestario

El objetivo del componente es adecuar el proceso presupuestario a fin de que se incorporen a €l de
manera sistematica consideraciones sobre el desempefio y las recomendaciones resultantes de los
procesos de seguimiento y evaluacion del gasto.
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a) Descripcién

La operacion efectiva del SME requiere fortalecer los procesos de formulacion, seguimiento y
evaluacion del presupuesto publico para incorporar sistematicamente la informacion de desempefio
como apoyo a la toma de decisiones presupuestales.

Para ello, de manera coordinada con el Banco Mundial, se adelantaran acciones para incrementar la
predictibilidad, transparencia y efectividad del proceso presupuestal. En este sentido, la cooperacién
del BM se enfocara en el marco macroecondmico del presupuesto, introduciendo mecanismos de
planificacion presupuestal de mediano plazo que integren consideraciones fiscales con prioridades
sectoriales, propendiendo por un gasto de calidad.

En cuanto al apoyo del BID, se brindara asistencia técnica en las siguientes areas:

i) Adecuacion del SAFI con el fin de:

a. Introducir una clasificacién funcional del gasto asociada a la lectura de desempefio
para mejorar la relacion entre las 4reas de gestion, estructura institucional y acciones
programaticas (catalogo de Naciones Unidas).

b. Incorporar indicadores y metas en la etapa de formulacion presupuestal

c. Unificar instrumentos para los diferentes tipos de presupuesto (general, especial y
extraordinario).

d. Racionalizar los requerimientos de informacién de la formulacion presupuestaria al
igual que las modificaciones presupuestales discrecionales, facilitando asi la
introduccion de los hallazgos del SME en el ciclo de decisiones presupuestales.

ii) Fortalecimiento del sistema de informacion gerencial de las finanzas publicas, para la
generacién de reportes de medicidn de resultados asi como de seguimiento de la ejecucion
presupuestaria para apoyar la toma de decisiones a partir del desempefio.

iii)  Introduccién de un mecanismo de calificacion de la gestion financiera de las instituciones
para ir flexibilizando los requisitos de tesoreria, modificaciones presupuestales, y de
controles a los programas de gasto a las mas eficientes, responsables y transparentes.

Los pasos a seguir en la adecuacion presupuestaria son los siguientes.
(i) Paso 1: Introduccién de clasificacion funcional del gasto

Se generard un clasificador presupuestal que articule la planificacién y el presupuesto en el SAFL.
Dicho clasificador servir para dar una lectura integral al presupuesto orientado a resultados,
incrementar la transparencia y entendimiento del Legislativo y la ciudadania. Adicionalmente, se
desarrollard una metodologia de clasificacion funcional del gasto que adopte los estandares
internacionales desarrollados en el Catédlogo de Naciones Unidas.

Con este propdsito se contratard una consultoria internacional encargada de revisar las definiciones
de unidades presupuestarias y lineas de trabajo en cada institucién priorizada, y de definir la
metodologia para su generalizacion en las demads instituciones a cargo de MNH. Esta labor se hara en
coordinacién con la consultoria internacional de planificacion. Igualmente, seran cubiertos los
desarrollos y adaptaciones de soporte a la clasificacién en SAFI.
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(ii) Paso 2: Incorporacion de indicadores y metas en la etapa de
formulacién presupuestal

En coordinacion con el ejercicio de disefio del SME, se disefiardn los mecanismos y procedimientos
necesarios para incorporar los indicadores y metas de desempefio desde la etapa de formulacion
presupuestal, y a los cuales se hard el seguimiento respectivo como parte del SAFI.

(iii) Paso 3: Racionalizacion de requerimientos de informacién en la
formulacion presupuestaria y unificacion presupuestal

Con base en los productos metodolégicos e institucionales del disefio del SME (paso 1 del
Componente 1) y de los pasos:1 y 2 del presente componente, se implementaran mejoras
metodoldgicas, procedimentales y organizacionales de racionalizacion y articulacion presupuesto-
planificacién entre asignadores (STP y MH) y ejecutores (ministerios) para cada etapa del ciclo
presupuestal.

Se mejorara la predictibilidad de la gestion financiera anual identificando y sustituyendo las practicas
discrecionales de modificacién presupuestal por criterios de decision de efectividad del gasto
derivados de la informacion generada por el SME.

A su vez, se unificaran los instrumentos del SAFI para el tratamiento de los diferentes tipos de
presupuesto con el fin de garantizar la cobertura por fuentes.

(iv) Paso 4: Fortalecimiento del sistema de informacién gerencial de las
finanzas publicas

A través de una consultoria especializada, se apoyaran los desarrollos informéticos necesarios para la
generacion de reportes de medicion de resultados asi como de seguimiento de la ejecucion
presupuestaria para apoyar la toma de decisiones a partir del desempefio. Lo anterior incluiré la
adecuacion, desarrollo y ajustes a cubos gerenciales y de indicadores de acuerdo a necesidades del
SME.

(v) Paso 5: Introduccién del mecanismo de calificacion de la gestion
financiera institucional

Una consultoria nacional especializada desarrollara una propuesta de criterios y estandares de
calificacion de la gestion financiera de las instituciones, que sirva como base a un procedimiento de
desregulacion progresiva y selectiva de la gestion financiera (en las areas de tesoreria,
modificaciones presupuestales, y de controles a los programas de gasto), en funcién de su eficiencia y
transparencia en la gestion.

El mecanismo sera validado y empezara a ser implementado por el MNH a partir del segundo
semestre de 2009.

3.  Capacitacién y sensibilizacién
El objetivo de este componente es el de fortalecer y nivelar las capacidades técnicas y experticia de

los funcionarios del GOES en la gestion por resultados a través de un programa intensivo de
formacion que complemente y profundice las capacitaciones especificas de los otros componentes.
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a) Descripcion

Los pasos a seguir en su implementacion son:

(i) Paso 1: Disefio y desarrollo del Programa de Formacién

Se desarrollara un Programa de Formacion intensiva - Capacitacion y Asistencia Técnica sobre el
Sistema de Gestion y Presupuésto por Resultados en El Salvador, dirigido a los funcionarios clave de
las instituciones sectoriales.

El programa contara con expertos internacionales y nacionales, los cuales dictaran modulos tematicos
mediante conferencias y talleres enmarcados en un pensum previamente disefiado. Los contenidos
generales serdn aquellos cubiertos en los componentes 1 y 2 del presente plan de operaciones,
complementados con teoria sobre GPR y casos exitosos a nivel internacional. Los catedraticos seran
apoyados por una consultoria nacional de asistencia técnica encargada de gestionar y gerenciar el
desarrollo del Programa, en los aspectos técnicos y operativos y logisticos.

Entre los temas a cubrir se destacan: i) monitoreo y evaluacion; ii) presupuestacion orientada al logro
de resultados; iii) Inversiones publicas; iv) herramientas de planificacion presupuestal de mediano
plazo; v) formulacién de proyectos; vi) fortalecimiento de la gestion agregada del presupuesto; vii)
incentivos institucionales; viii) transparencia, rendicion de cuentas y fortalecimiento de mecanismos
participativos

El programa incluira recintos, materiales pedagdgicos, CD Roms, resefias, publicaciones, equipos,
apoyo logistico, pasajes, vidticos, manutencion y demas requerimientos para los procesos de
capacitaciones internas e internacionales. Su realizacion se complementara con campaiias de
difusion, sensibilizacion y realizacién de seminarios o eventos puntuales dirigidos a directivos,
Asamblea Legislativa y sociedad civil.

Adicionalmente, se contempla la realizacion de dos Foros, el primero de sensibilizacion inciando la
cooperacién, y el segundo de intercambio de experiencias, una vez transcurrido por lo menos un ciclo
presupuestal aplicando el SME. Por ultimo, s realizaran pasantias de cooperacion horizontal de los
funcionarios clave a otras experiencias en curso a nivel internacional.
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IV. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO DETALLADO

A continuacion se anexan la matriz de programacion y presupuesto detallado que soportan la
estructuracion del plan de operaciones”’, incluyendo ademas las actividades, productos principales y
cronograma para la entrada secuencial de consultorias, en el marco del ensayo.

ENTIDAD
9 SECUBRLAR RESPONSAELE
a
COMPONENTES/ACTIVIDADES g = o - ]
g 3 & & 3 9
E = =] = =] STP MNH otro
§ ™ ™ o™ (=]
o™~
C1 SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION (SME)
1|Disefio del SME y fortalecimiento de Capacidades
1.1 |Disefio metodoldgico A X
1.2 |Disefio institucional A X X
1.3 |Fortalecimiento de capacidades entidades lideres A X X X
1.4 |Operacién del SME articulado al ciclo de politicas publicas A X X X
2|Fortalecimiento en planificacién y gestion de indicadores
21 Disefio guias metodologicas de planificacion orientada a resultados A X
" |(incl gestion de indicadores)
2.2 |Disefio de sistema de auditoria de bases de datos X X
2.3 |Fortalecimiento de capacidades en planificacion A - X X X
3|Planificacién estratégica aplicada en instituciones sectoriales
3.4 Implementacion de metodologias SME, planificacion y gestion de A X X X
"' lindicadores en instituciones priorizadas
4|Disefio de mecanismo de evaluacién de programas
4.1 |Disefio metodologico A X
4.2 |Capacitacion en evaluaciones rapidas A X X X
43 Operacion del mecanismo de evaluacion: portafolio de por lo menos & m X % %
"~ |evaluaciones de programa activado e integrado al ciclo presupuestal
5|Programa de mejoramiento de la calidad de informacién
5.1.|Implementacién del programa en entidades sectoriales [ m | | ] | [ | [ x
6|Capacitacion a Asamblea Legislativa, Sociedad Civil y Medios de Comunicacién
6.1 |Capacitacion a Asamblea Legislativa M X X
6.2 Uso de informacién SME y reportes generados por STP y MNH como i
"< |parte del ciclo presupuestal por parte de la Asamblea Legislativa
6.3 |Capacitacion a Sociedad Civil y Medios de Comunicacion M X X
7|Dotacién de equipos y adecuacion de sistemas tecnoldgicos
7.1 |Desarrollo del nuevo médulo informatico de seguimiento A X X X
7.2 |Dashboard PPR y website difusion M X
7.3 |Equipos y licencias (SW HW) M X X X
7.4 |Modulo informatico evaluaciones M X
Siglas
MNH: Ministerio de Hacienda disefio
STP: Secretaria Técnica de la Presidencia fortalecimiento de capacidades
GPR: Gestion por Resultados implementacién

* El cuadro de presupuesto se extrae y basa en la matriz de plan de adquisiciones elaborada por el BID y el GOES.
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ENTIDAD

2 SECUENCIA RESPONSABLE
=]
COMPONENTES/ACTIVIDADES g s o - o g
T 3 a3 3 s e STP | MNH | otro
o F e 8 o =
o4 (] ™ ™ g
C2 ADECUACION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO
1|Clasificacién funcional del gasto
1.1 |Disefio de clasificacion funcional A X X
1.2 |Implementacion A X
Incorporacién de indicadores y metas etapa formulacién
presupuestal
2.1 |Disefio de mecanismos y procedimientos M X X
2.2 |Implementacién en SAFI ] X
3|Racionalizacién de requerimientos y unificacion presupuestal
a1 |dentificacidn de requerimientos reductibles en formulacion M
' |presupuestaria
3.2 Identificacién modificaciones discrecionales y sustitucion por reglas M X X
" |derivadas de SME
3.2 |Unificacion presupuestal por fuentes M X
4|Fortalecimiento del sistema de informacién gerencial de las finanzas publicas
41 Desarrollo de médulos informaticos para la generacion de reportes de | X X
' |medicion de resultados
5|Mecanismo de calificacién de la gestion financiera
5.1.|Disefio del mecanismo M X
5.2 |Implementacion M X X
ENTIDAD
a SECUENCIA RESPONSABLE
3
COMPONENTES/ACTIVIDADES g 3 = o~ = ]
[ @ ] g = 3 STP | MNH | otro
R A e arl Rl 2
C3 CAPACITACION Y SENSIBILIZACION
1|Diseiio y desarrollo del programa de formacién
1.1 |Disefio del pensum A X X
1.2 |Realizacion del programa A X X X
1.3 |Foro de sensibilizacion A X X X
1.4 |Pasantias internacionales M X X X
1.5 |Foro de intercambio de experiencias ] X X X
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PRESUPUESTO CUENTA B - APORTE BID

NOTA IMPORTANTE: Tomado del Plan de Adquisiciones elaborado por el BID y el GOES. (no incluye 12% a ser aportado por GOES)

Fechas Estimadas
No. Ref. N Costo )
Nombre Estimado USS| _ hici0 Final
estimado
I. _ |Consultorias
(‘ontratauun dt. firma mternacianal pa.ra{ ) elaboracidn de ﬂl‘as metodolf}glggg de plaml‘cac:{m estratgg 2, g
1 292.000] Oct-08 Sep-09
Sistema de Monit valuacién con asiste ni ara su puesta en
Contratacion de consultores nacionales individuales para acompafiamiento a las instituciones sectoriales para la
2 extension del SME y de nuevas metodologias GPR (construccion y enriquecimiento indicadores, auditoria bases de 141.561| Oct-08 Jul-09
datos, etc.) (6 contratos de 48000 USS c/u) (Enlaces Institucionales)
Contratacion de 3 ¢ Itores nacionales individuales para desarrollo informatico e implementacidn inicial de
3 modulos informacticos de seguimiento de los planes operativos y tablero geremncial de la STP (en 2 instituciones)— 3 58.000] Ene-09 Jul-09
desarrolladores por 9 meses, 3 contratos de $19333--
Contratacion de 3 ¢ Itores nacionales individuales para replicar en 6 instituciones los médulos anteriores-3 i
4 contratos de $14,000 cada uno- (Informdticos) 42.000{ Sep-09 Mar-10
Contratacién de un Consultor nacional para la extensién de un mecanismo de transparencia v difusién
5 : ol 5 5 i
extendiéndola a las instituciones sectoriales 15000) Feb-10 Jul-10
“ Consultoria nacional para el disefio e implementacion de un Progra fejoramiento d lidad de la 15.000]  Ene.09 Jun-09
Informacion GPR para instituciones sectoriales (6 meses repa.mdos en anos) ’ A e
Consultoria nacional para i
7 z -
en ¢l uso e interpretacion de la informacion sobre resultados en la gestion pubhr.a e e Sep:it
4 Consultoria para el disefio y desarrollo de un website de apoyo a la difusién de informacion sobre resultados y gestion 16.950| Sep-09 Dic-09
presupuestaria.
§ CorlISuItarlia indi\_fil:lual internacional para estudio de factibilidad y propuesta para la incorporacion de una 43227 Sep-08 Dic-08
clasificacion funcional del gasto.
Contratacion de firma consultora nacional para desarrollos informaticos para optimizacion del SAFL: adecuacion
10 |cambiando de diseo de la aplicacion, e incorporacién de nuevos modulos si fuese necesario, indispensables para la 565.000] Ene-09 Dic-09
puesta en marcha de PPR_(inicia contratacidn en agosto/08)
i Contraltacnon de consultor individual nacional para cl establecimiento y seguimiento del Plan de Capacitacién 12.000] Ene-09 Sep-09
(duracién contrato: 6 meses)
i3 Contratacnér.l de firma cc!r'nsultora nacional para cll diseiio v fp;lggggmén de m_g‘ml rmleﬁl didﬁg;;lggg para los cursos 24697 Ene-09 Jul-09
de guia de la implementacion GPR -2 meses adaptacién pedagogica y 2 meses edicion, € impresion
: z e e elotidl f 4 k. 2
- Contratacion de 2 consultores inte que intervendrin como para panelistas para foro, 5.400| Oct-08 Dic-08
contratos de $2700 cada uno
1 Contrlalac!nn de 1 consultor individual internacional que intervendrd como panelista del Foro de Intercambio de 2700| Mar-10 Jun-10
experiencias 5
15 Contratacion de consultor coordinador técnico 96,000, Sep-08 Ago-10
16 |Evaluacién del programa y de la implementacién del Plan de Accidn 15.000| Ene-10 Oct-10
1.__|Servicios de No Consultoria
- Serw;ms .dc no-consultoria:_ Apoyo |ggl istico para la .celchractén de las capacitaciones intensivas (3 ciclos de 18700l Ene-09 Jun-09
capacitacion para 40 personas a 208/dia/persona, 3 dias por cada tema, cubriendo los 6 temas)
Apovo logistico para la celebracion de las capacitaciones para extension (3 ciclos de capacitacion para 60 personas a 15
. i g .0 -09
L 208/dia/persona, 2 dias por cada tema, cubriendo los 6 temas) o Mer 09
19 |Servicios de no consultoria: apoye logistico para el foro de sensibilizacion inicial GPR 3.000]  Oct-08 Nov-08
10 |Servicios de no-consultoria: reproduccién de materiales para foro inicial 2,000 Oect-08 Nov-08
31 |Servicios de no consultoria: apovo logisticn para el foro de intercambio de experiencias 3.000] Ene-10 Mar-10
22 |Reproduecién de materiales para el foro de intercambio de experiencias 2.000| Ene-10 Mar-10
o P_as.ajes y estancias de funcionarios para las pasantias e intercambio en temas de planificacion estratégica y GPR (2 17600l Oct-09 Nov-09
viajes de 5 dias para 4 personas)
1. |Adquisiciones de Bienes
24 |BIENES: Adquisicion de HW - SW para equipos de apoyo a la planificacion en la entidad rectora y priorizada: 98.651) Sep-08 Jun-09
Consultoria para desarrolles informdticos para optimizacién del sistema de informacidn gerencial de las finanzas
25 |piblicas: adecuacion, desarrollo y ajustes a cubos gerenciales y de indicadores de acuerdo a necesidades para el 113,000 Ene-09 Sep-09
monitoreo y imiento institucional
TOTAL 1.676.550
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