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Informe final y resumen ejecutive de la consultoria que incluye adem:is un plan de
implementacion en las instituciones priorizadas y demas instituciones de la

administracion pablica.-
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Esta consultoria realizdé un detallado diagnostico de las interrelaciones de las unidades
organizativas con el logro de resultados y presupuestos llegando a un formato estandar de
matriz que permitio la recoleccion de datos en el nivel mas a detalle (actividades e indicadores
de gestion institucional) acerca de los tipos de presupuestos utilizados por cada unidad
organizativa y su contribucion al logro de resultados de servicios o productos que presta la
Institucion.- Luego se procedid a sistematizar el funcionamiento obteniendo como productos

las matrices de PPR y de PAO.
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Con la incorporacion del nivel operativo al modelo de gestion por resultados se tiene un PPR

mas integrado y que ha sido probado en el nivel institucional.-
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Ademas se analizaron v crearon las fichas técnicas de los indicadores del MINED como base
del funcionamiento del GPR.
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Se disefio, elaboro y comprobd el funcionamiento automatizado del GPR en MINED con una
herramienta prototipo con un “motor engine” que sirva como referente de mejoras a

incorporar a los sistemas gubernamentales a utilizar para la formulaciéon y seguimiento del

PPR.

Ver en este informe anexo 1 de disenio de formatos v de aplicativo piloto.

Todo sistema informatico requiere al menos dos elementos esenciales para su funcionamiento:
Interfaces o Pantallas que sirven para digitar informacion a un sistema y Base de Datos que es

donde se guarda la informacion digitada.-

No hay que equivocarse pensando en fortalecer con herramientas informaticas a las
instituciones en si mismo, tal cosa es deformar ¢l espiritu de GPR. D¢ nada servira tener una
herramienta informatica de Gltima generacién con pantallas modernas si no se resuelven otras

debilidades que la STP ha identificado para el buen funcionamiento de un GPR en general:

¢ Existe una marcada separacion entre la forma de planificar y la de formular sus
presupuestos.- Los planes estratégicos y anuales institucionales no se vinculan con las

estructuras presupuestarias.

e No hay flujos de informacion confiables para reportes consolidados de resultados y
hay demoras considerables para obtener datos de las fuentes primarias lo cual es

primordial para implementar el GPR.

¢ No existe una cultura de trabajo orientada a resultados ni de rendicion de cuentas.

¢ Lag instituciones no cuentan con métodos, técnicas y herramientas para seguimiento y
evaluacion lo que retroalimente la distribucion presupuestal y la planeacion

estratégica.-

La gestion por resultados es un enfoque mas amplio a un fortalecimiento unico de la

administracion financiera o de sistemas informaticos.-
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Hace falta todavia incorporar a mayor detalle otras vinculaciones primordiales como son los
proyectos de inversion publica, ya que si bien es cierto existe un seguimiento financiero y de
cumplimiento de metas, falta vincular su contribucion a los resultados e impactos

institucionales.

Asimismo, se consolida el mecanismo de seguimiento y se sientan las bases para continuar la
sistematizacion informatica integrada que permite un seguimiento mas preciso, integral v
completo de la gestion gubernamental y facilita la obtencion de informes gerenciales

consolidados.-
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Vincular los resultados ¢ impactos de la ejecucion de los programas y provectos de inversion
publica con el modelo de Gestion por Resultados (GPR) y sistematizar esta interrelacion para

obtener de manera consolidada informacion oportuna y confiable en el nivel mas agregado v

estratégico de las politicas publicas es otra fase necesaria para el GPR
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A continuacion se presentan como anexo 2 los informes/productos mensuales entregados

por esta consultoria.-
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Documento de analisis sobre el proceso de implementacion del Sistema Informatico para
la formulacion y seguimiento a la Matrices 1, 2 v 3 del ensayo PPR del MINED vy las
posibilidades de integracion con sus Planes Anuales Operativos, con las
recomendaciones y propuestas de los ajustes necesarios al modelo entidad relacion del
SGPR en la STP capaz de replicarse en las instituciones priorizadas: MSPAS, MOP,
FISDL y demas instituciones de la administracion publica.

Introduccion:

El disefio del proceso de Presupuestacion por Resultados PPR comprende dos grandes areas
que se presentan en este documento y que son la base para la sistemazacion en el MINED:
1. Planificacion y Presupuestacion

2.- Seguimiento a la Ejecucion.-
Las etapas para el area de planificacion y presupuesto aseguran la recopilacion y el analisis de
la informaciéon para monitorear el logro de los resultados y la ejecucion de los recursos

presupuestarios del PPR:

Ftapas del PPR para el area de Planificacidon v Presupuestacion

1.1 Planificacion estratégica y operativa con enfoque de PPR
1.2 Vinculacion del PPR y POA
1.3 Articulacion de la estructura presupuestaria

1.4 Ley de Presupuesto
Mientras que las ctapas para el area de seguimiento retroalimentan el ciclo de gestion a partir
de la divulgacion de hallazgos del seguimiento v de su aplicacion en la toma de decisiones.

Dichas etapas son:

Etapas del PPR para el area de Sesuimiento a la Ejecucion

2.1 Armonizacion del Presupuesto por Resultados
2.2 Actualizacion del PPR y POA

2.3 Recoleccion regular de datos de desempefio
2.4 Andlisis de los resultados

2.5 Utilizacion de resultados
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I. Alsoritmo del proceso de PPR.-

1.1.1 — 01. Identificacion de los compromisos definidos en el plan de gobierno

1.1.2 — 02. Identificacion de sus funciones misionales

1.1.3 — 03. Elaboracion de la matriz conceptual

1.2.1 — 04. Vincular las actividades del POA con indicadores y productos PPR

1.2.2 — 05. Vincular la participacion porcentual en el logro de la meta / indicador

1.3.1 — 06. Identificacion de la participacion de cada linea de trabajo a los productos
institucionales

1.3.2 — 07. Programacion de recursos y metas

1.3.3 — 08. Formulacion del presupuesto por resultados

1.4.1 — 09. Revision a la Asamblea Legislativa

2.1.1 — 10. Revision del proyecto de presupuesto Aprobado contra el presentado

2.1.2 — 11. De existir diferencias entre los montos aprobados versus los montos presentados
2.1.3 — 12. Evaluar impactos en productos, indicadores y metas

2.1.4 — 13. Hacer los ajustes de acuerdo a lo aprobado

2.2.1 — 14. Actualizar las actividades del POA con indicadores v productos PPR

2.2.2 — 15. Actualizar la participacion porcentual en el logro de la meta / indicador

2.3.1 — 16. Registro de informacion que permite obtener y valorar el avance de cada indicador
2.3.2 — 17. Designacion de recursos utilizados de acuerdo a distribucion porcentual de los

recursos presupuestales

2.4.1-18.
2.42-19.
2.4.3 - 20.

Presentacion de informe de seguimiento general
Presentacion de informe de seguimiento tactico por producto

Presentacion de informe a clientes externos

2.5.1 — 21. Se toman decisiones con la priorizacion de acciones, reorientacion de estrategias,

solucion de obstaculos, etc.

2.5.2 — 22. Se sustentan las asignaciones presupuestarias de las siguientes vigencias y se

justifican las modificaciones presupuestarias.
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I1. Variables de control para cada etapa del proceso PPR:

1.1 Planificacion estratégica y operativa con enfoque de PPR
e Codigo de la institucion
¢ Descripcion del objetivo estratégico
¢ Producto institucional
e Peso del producto institucional
¢ Hipotesis de vinculacion del producto con ¢l objetivo estratégico
¢ Programa institucional
e Peso del programa institucional
e Codigo del indicador
¢ Indicador de programa institucional
e Peso del indicador de programa nstitucional
o Nombre del indicador
e Descripcion del indicador
e Tipo de indicador
¢ Dimension
s Ambito de control
e Formula
o Umidad de medida
¢ Parametros de desagregacion
¢ Fuente de informacion
e Medio de Verificacion
¢ Tipo de céalculo
e Variables de cilculo
e Periodicidad de la medicion
¢ Unidad organizativa responsable
¢ Personal responsable
e Fecha de formulacion

Requerimiento: Completar las fichas para cada indicador institucional
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1.2 Vinculacion del PPR y POA

Codigo del indicador

Codigo de la institucion

Linea base quinquenal

Descripcion de la linea base

Avance quinquenal

Meta del quinquenio para el indicador estratégico
Ejecucion quinquenal

Meta anual

Logro anual

Descripcion del logro anual

Logro acumulado o avance del afio

Fecha de avance del afio

Ejecucion del afio

Cumplimiento de meta

Descripeion del cumplimiento de meta

Unidad organizativa responsable de la meta
Datos del contacto responsable de la meta

Otras unidades organizativas que aportan a cumplir la meta
Codigo del objetivo

Codigo del producto institucional

Codigo del indicador meta

Actividad del POA

Fecha del POA

Meta POA

Peso Meta POA

Fecha de programacion

Fecha de ejecucion

Fuente de Recurso (GOES, Donacion, Préstamo)
Monto programado

Comentario

Requerimiento: Planificacion Estratégica y Operativa
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1.3 Articulacion de la estructura presupuestaria

¢ Definicion de la estructura presupuestaria

¢ Asignacion programada por linea de trabajo

e Porcentaje de participacion de la linea de trabajo al programa institucional
Requerimiento: Accesos a consulias historicas de la gestion institucional

presupuestaria. Herramienta de explotacion de datos del MH “Gerencial”

2.1 Armonizacion del Presupuesto por Resultados
¢ (Codigo de la institucion
e (Codigo del indicador a afectar
e Fecha de la modificacion
¢ Tipo del evento de modificacion
¢ Nuevo valor meta
¢ Nuevo porcentaje de participacion de la linea de trabajo al programa
institucional

Requerimiento: Constancia del evento

2.2 Actualizacion del PPR v POA

¢ Modificaciones a la variables que apliquen de la etapa 1.2

2.3 Recoleccion regular de datos de desempefio
¢ (Codigo de la institucion
e (Codigo del indicador
e Fecha del avance
e Avance de la meta
e (Coddigo de la Linea de Trabajo
¢ Monto devengado ejecutado
¢ Fuente del recurso ejecutado
Requerimiento: Criterios para la distribucion de pesos de las lineas de trabajo a los

programas productos institucionales v totales ejecutados por linea de trabajo del

SAFIL.
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2.4 Analisis de los resultados

¢ (Codigo de la institucion

¢ Vigencia Fiscal

e Fecha de corte

e Principales resultados (comportamiento indicadores)

e Logro alcanzado indicadores

s Gasto publico

¢ Nivel de desempefio institucional

¢ Porcentaje de ejecucion presupuestal

e Metas rezagadas

e Alerta por producto

¢ Recomendaciones

¢ Producto Institucional

e Indicador/ Unidad de Medida

¢ Linea base inicio quinquenio

¢ Meta quinquenio

¢ Meta afio vigente

e Avance aflo vigente

¢ Porcentaje de avance

e Avance meta promedio

e Avance ponderado producto

e Asignacion vigente $MII Producto

¢ Ejecucion $MII Producto

e Porcentaje ejecucion $MII Producto

e Responsable (cargo, tel, email)

e Explicacion de observaciones
Requerimiento: Criterios para la distribucion de pesos de indicadores, programas,

productos y objetivos.
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I11. Sistematizaciones identificadas por cada etapa del PPR

Tipificacion de las sistematizaciones:

NMod

APP
PCss

= Nuevo Médulo a incorporar al SGPR de la Secretaria Técnica
= Ajuste a Pantalla del SGPR de la Secretaria Técnica
= Proceso manual o con algin método informético
1.1 Planificacion estratégica v operativa con enfoque de PPR
e APP: Matriz 1
¢ APP: Hoja de Vida Indicador
1.2 Vinculacion del PPR y POA
e APP: Matriz 2
¢ NMod: Planes anuales operativos institucionales
1.3 Articulacion de la estructura presupuestaria
¢ APP: Distribucion de lineas de trabajo con programas producto matriz 3
¢ NMod: Analisis historicos para los porcentajes de participacion
2.1 Armonizacion del Presupuesto por Resultados
e APP: Ficha de control de cambios por eventos / almacenamiento de historicos
2.2 Actualizacion del PPR y POA
e APP: Ficha de control de cambios POA
e PCss: Integracion Aplicacion SAFI — PPR
e APP: Obtencion de archivos del SAFI
2.3 Recoleccion regular de datos de desempefio
o NMod: Produccion estadistica institucional
o APP: Avance de indicadores
o APP: Ficha de control de cambios / almacenamiento de histdricos
e APP: Distribucion de la ¢jecucion financiera
e PCss: Totales ejecutados por Linea de Trabajo SAFI
2.4 Andlisis de los resultados
e APP: Gerencial, Tactico y Operativo

Reportes de seguimiento

Matriz de desempefio por producto

Reporte de seguimiento al desempefio tactico

Reporte de seguimiento al plan anual operativo
o Reporte de seguimiento al plan de compras

e NMod: Sitio Web de Consulta Ciudadana

o C O O

o Reporte de seguimiento al desempefio institucional
e NMod: Andlisis de Tendencias
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IV. Modelo para la sistematizacion del PPR

MODELO DE CAMBIOS Y AJUSTES AL DISENO DEL SGPR PARA
INCORPORAR EL PRESPUESTO POR RESULTADOS

Relatiohship_2

Relati%ship_s Relationship_4

PR

Relatiopship_5
Relatiohship_8

Relationship_6

Eelationship_?

& Relatidhship_9
LINEABASEIND

PROG:IND

elatiopship_12

Relationship_13

17
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1.1.1-01.
1.1.2-02.
1.1.3-03.

Identificacion de los compromisos definidos en el plan de gobierno
Identificacion de sus funciones misionales
Elaboracion de la matriz conceptual

1.2.1-04.
1.2.2-05.

Vincular las actividades del POA con indicadores y productos PPR
Vincular la participacién porcentual en el logro de la meta / indicador

1.3.1 - 06.
1.3.2-07.
1.3.3-08.

Identificacion de la participacién de cada linea de trabajo a los productos institucionales
Programacion de recursos y metas
Formulacion del presupuesto por resultados

1.4.1-09.

2.1.1-10,
2.1.2-11.
2.1.3-12.
2.1.4 -13.

Revision a la Asamblea Legislativa

Revision del proyecto de presupuesto Aprobado contra el presentado

De existir diferencias entre los montos aprobados versus los montos presentados
Evaluar impactos en productos, indicadores y metas

Hacer los ajustes de acuerdo a lo aprobado

2.2.1-14,
2.2.2-15.

Actualizar las actividades del POA con indicadores y productos PPR
Actualizar la participacién porcentual en el logro de la meta J indicador

2.3.1-16.
2.3.2-17.

Registro de informacion que permite obtener y valorar el avance de cada indicador
Designacion de recursos utilizados de acuerdo a distribucion porcentual de los recursos presupuestales

3

et
uoionoal

24.1-18.
24.2-19,
24.3 - 20.

Presentacion de informe de seguimiento general
Presentacion de informe de seguimiento tactico por producto
Presentacion de informe a clientes externos

v

2.5.1-21.
2.5.2-22,

Se toman decisiones con la priorizacion de acciones, reorientacion de estrategias, solucion de obstaculos, etc.
Se sustentan las asignaciones presupuestarias de las siguientes vigencias y se justifican las modificaciones
presupuestarias.
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APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

1.- Base de datos en el SGPR conteniendo un nuevo modulo para la administracion de
las fichas Técnicas PPR del MINED funcionando y disponible para implementar en
MSPAS, MOP v FISDL y diseiio de los ajustes a la base de datos SGPR de la STP de

acuerdo a las matrices 1,2 y 3 e indicadores del MINED.

Las fichas técnicas hoja de vida de los indicadores, son un instrumento de captura de
informacion que facilita el reporte v analisis de metas y resultado. A partir de lo indicadores
incorporados en PPR, se debe realizar la recoleccion y ordenacion de la informacion de

acuerdo a los campos incluidos en la hoja de vida.

El propdsito de este formato es el de documentar todo lo relacionado con ¢l indicador de tal
forma que cualquier persona pueda entender en que consiste, qué mide v como lo hace. Son
treinta y cuatro las variables que comprende cada ficha de indicador, sin embargo a este fecha
la institucién ha podido demostrar solamente diez por la coyuntura de nuevo afio que implica

una revision de sus metas con ¢l presupuesto aprobado para cada Linea de Trabajo.

La informacion detallada de cada indicador todavia esta en proceso de recoleccion por parte
de la unidad de planificacion del MINED vy en el proximo informe se presentard una
demostracion con todos los datos ya almacenados en el nuevo modulo. En este informe se
anexa parte de las fichas que todavia estan recolectando y que posteriormente cargaran en ¢l

nuevo modulo VER ANEXO A.

El nuevo modulo para la administracion de la ficha técnica de los indicadores Formato 1
Informacion General incluye campos basicos como nombre, unidad de medida, tipo de
calculo, frecuencia de medicion, formula y responsable, entre otros. A continuacion se
presenta la figura 1: como queda estructurado el Modulo para la administracion de ficha
técnica de indicadores y en la figura 2 ¢l modelo completo de los ajustes a realizar al SGPR
(el cual fue presentado en el informe del mes de diciembre) que permite distinguir cual es la
parte del modelo que se ha sido analizada, probada y sistematizada en este nuevo modulo del

SGPR.
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

FIGURA 1

MODELO DE CAMBIOS Y AJUSTES AL DISENO DEL SGPR PARA
INCORPORAR EL PRESPUESTO POR RESULTADOS
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO

APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

FIGURA 2

MODULQO PARA LA ADMINISTRACION
DE FICHA TECNICA INDICADORES

Formata 1 Informacién General
(Varablesdela1ala 9y 12/34)
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

2.- Informe de avances sobre el proceso de implementacion del SGPR en el MINED y

acompanamiento de las consultorias pertinentes.

En relacion con los avances del proceso de implementacion del PPR, el MINED ha solicitado
a sus unidades técnicas la informacion PPR 2008 en base al un formato que permite vincular
el PPR 2008 con los Planes Anuales Operativos lo cual servira para fortalecer el disefio de la

herramienta final que soporte el proceso de recoleccion de sus datos.

En la siguiente pagina se presenta a continuacion el ejemplo de la vinculacion PPR 2008

MINED con sus POAS.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
GERENCIA ADMINISTRATIVA

Objetivo General: Facilitar los procesos administrativos, financieros y de gestién de proyectos de la Direccidon Nacional de Tecnologias Educativas, para ser eficientes en el uso de los recursos y
garantizar gue los planes anuales de trabajo y las actividades financiadas con fondos provenientes de Préstamos, Cooperacion Internacional y del GOES, se ejecuten de conformidad a lo planificado.

Objetivo del Plan 2021: 1. Formacién integral de las personas.

Linea Estratégica del Plan 2021: Buenas Practicas de Gestion.

META MINED Plan de Gobierno: Unidades Administrativas Nacionales, Departamentales y de Staff de apoyo a la gestion y ejecucién del Plan Nacional de educacién 2021.

; Indicador de Gestio iado al objetivo de accion Tiempo GOES FIDEICOMISO Responsable
Objetivo de accion de la Actividades jad;
unidad organizativa Nombre Unidad de medida Cantidad a al objetivo de accion Inicio Fin Presupuesto RRHH Monto § Monto $ Funcn'marlo Yy
programar 2008 Monto $ Unidad
Seguimento a los
A . " Jefatura
servicios impresion y ene-08 dic-08 $18,906.00 $6,917.16 $0.00 - X
N Administrativa
fotocopias coniratado
Seguimento al plan Jefatura
presupuestario 2008 Administrativa
Plan de trabajo Anual y Plan de Pl 2
Presupuesto ejecutados anes ene-08 dic-08 $4,326.49 $6,917.16
Requerimiento de
materiales de oficina, Jefatura
seguimiento a la $0.00 o .
) Administrativa
contratracion y entrega
de los materiales
Elaboracién de plan Jefatura
presupuestario y de abr-08 jun-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 - .
3 Administrativa
trabajo 2009
Requerimiento de . " Jefatura
fondos a Prespuesto jun-08 dic-08 $7.000.00 $6.917.16 $0.00 Administrativa
Visitas de asistencia técnica a Visita 12
centros escolares
Requerimientos de
o " Jefatura
servicio de transporte ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 - X
o Administrativa
para las visitas
Acciones logisticas para la Revisién de TDR dados
coniratacién de servicios de por Unidades técnicas,
consultoria para Diagnéstico : Requerimiento a UACI " Jefatura
Manual de Normas y Politicas Acciones 4 seguimiento a la ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Administrativa
y. Disefio y Desarrollo de un contratacién y a la
sistema informatico ejecucion del contrato
Revision de TDR dados
Acciones logisticas para la por Unidades técnicas,
coniratacion de servicios de Acciones 4 Requerimienio a UAC | o0 gg | gic.08 $0.00 $6.917.16 $0.00 Jefatura
- seguimiento a la Administrativa
soporte técnico i
contratacion y a la
ejecucién del contrato




Indicador de Gestion iado al objetivo de accion Tiempo GOES FIDEICOMISO Responsable
Objetivo de accidn de la Actividad iad
unidad organizativa Nombre Unidad de medida Cantidad a al objetivo de accion Inicio Fin Presupuesto RRHH Monto $ Monto $ Funclc_mano y
programar 2008 Monto $ Unidad
Revisién de TDR dados
Acciones logisticas para la por Unidades técnicas,
coniratacion de Encargados de Acciones 4 Requenmlgnto a UACI ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Jgfgtura.
. o seguimiento a la Administrativa
aula informaticas "
contratacién y a la
eiecucién del contrato
Revisién de TDR dados
Spoyaen s testes|acomnes gca s
acividades y procesos que | 4 jisicien de equipo Acciones 4 querimie ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Sfatura
realizan las Gerencias Técnicas | o seguimiento a la Administrativa
o informatico "
y lograr que sus requerimiento contratacién y a la
esten en el tiempo establecido; ejecucion del contrato
contribuendo con ello, a que los . . Revisién de TDR dados
oentros oducativos cuerten aon | R TR, L por Unidades técricas, Jefatura
mejor calidad en la educacion | o Acciones 4 Requerimiento a UACI ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Administrativa
especicamente en el area rehacondicionamiento seguimiento a la
tecnolégica. contratacion v a la
Acciones logistica para Elaboracion de Jefatura
ejecucion de Subsidios con acciones 2 Convenio y seguimiento ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 o ;
3 9 Administrativa
ITCA a la ejecucion
Revisién de TDR dados
Acciones logisticas para los por Unidades técnicas,
servicios de cap_acntamon en Acciones 4 Requenmlgnto a UACI ene-08 S6p-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Jgfgtura_
recursos educativos con seguimiento a la Administrativa
tecnologias multimedia contratacién y a la
ejecucion del contrato
Revisién de TDR dados
. - o por Unidades técnicas,
Acciones de logistica para 5 -
congreso Nacional de Acciones 4 Requenmlgnto a UACI abr-08 oct-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Jgfgtura.
. seguimiento a la Administrativa
Tecnologias "
contratacién y a la
eiecucion del contrato
: . Revision de TDR dados
Acciones logistica para los . o
. T por Unidades técnicas,
servicios de capacitacion y Requerimiento a UACI Jefatura
certificacion de estudiantes y Acciones 4 querimie feb-08 nov-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 o .
- seguimiento a la Administrativa
docentes en herramientas "
o contratacion y a la
tecnologicas . -
eiecucién del contrato
Revision de TDR dados
Acciones logistica para los por Unidades técnicas,
servicios de capacitacion de Acciones 4 Requerlml_ento a UACI ene-08 ago-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Jgfgtura_
IR seguimiento a la Administrativa
docentes de educacion basica "
contratacion y a la
eiecucién del contrato
Revision de TDR dados
Acciones de logistica para por Unidades tecnicas,
servicios de conectividad de Acciones 2 Requer|m|§nto a UACI ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Jéfgtura_
ceniros escolares con aulas seguimiento a la Administrativa
informaticas contratacion y a la
eiecucién del contrato
: o Seguimiento a la
Acciones logisticas de ejecucion administrativa Jefatura
seguimiento contractual de Acciones 1 g N ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 o .
5 ) de convenios de Administrativa
covenios de donaciones ”
cooperacion
Implementacion del
Apoyo a la implementacion de convenio a través de " Jefatura
Operacién RED Apoyo 1 visitas a los centros may-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 Administrativa
escolares
Seguimiento a la
efectivo los seguros conira Acciones 1 a ene-08 dic-08 $0.00 $6,917.16 $0.00 o .
) reportan robos, Administrativa
robos a centros educativos N
conjuntamente con la
gerencia de Logistica
$11,326.49 $124,508.88 $0.00
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Objetivo General:

PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
GERENCIA DE TECNOLOGIAS WEB Y PORTALES

area web en los centros educativos.

Disefiar e implementar estratégias para la generacion y mantenimiento de contenido en los portales institucionales, y desarrollo de proyectos tecnologicos educativos en el

Objetivo del Plan 2021: Formacion técnica y tecnologica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno:: 007.038 Estudiantes uiilizando las tecnologias de informacién y comunicaciones

GOES 2008 FIDEICOMISO
indi de asociado al objetivo de accién Tiempo Resp
Objetivo de accion de la 1aco & oby : Actividades asociadas al e
unidad organizativa Cantidad a objetivo de accion Presupuesto RR HH Monto § Monto $
Nombre Unidad de medida programar Inicio Fin Monto $ Fi io y Unidad
Proveer al sisiema educativo Elabaracién de TDR, - Gerencia de tecnologias
nacional de herramientas | Materiales multimedia disefiados seguimiente técnico a la web y portales.
tecnologicas que mejores 10s |y en uso en los centros Materiales multimedias 1 ejecucion  del  conirato, ljun-08 feb-09 $9,944.96 $171,095.93
niveles de calidad academica |educativos gestionada revision del producto
y que desarrollen en los entregado por firma
estudlant_es las compgienmas Visitas por parte de GTWP, a - Gerencia de tecnologias
tecnoloiglcas nlegesallgas para diversos a centros educativos web y portales.
clevar e{_{f_"\(j de Sitio Web Mi portal fortalecido Sitio Web 1 para fortalecer mi portal por | ago-08 sep-08 $9,944.96 $0.00
competitividad. medio de la votacién en la
arroba de oro 2008.
- Gerencia de tecnologias
Apoyar a las gerencias web y portales.
Acclones logisticas para apoyar a Acciones 4 técnicas de esta direccion ago-07 dic-08 $9,944.96 $0.00
la Direccién Nacional nacional en mantener los
contenidos en linea para el
uso de los centros escolares.
Portales con mantenimiento - Gel:nc:a del tecnologias
coqtipua para el apoyo de las Portales 1 Mantenimiento de portales ago-07 dic-08 $9,944.96 $0.00 web y portales.
actividades del MINED institucionales
X Elaboracién de VGVZLE;'(;E:;;:C"OIOQES
5” congreso Nacional de Congreso 1 Especificaciones Teécnicas ¥| et g oct-08 $0,044.96 $0.00
tecnologias educativas material para desarrollo del
congreso.
- $49,724.80 $171,095.93
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
GERENCIA DE TECNOLOGIAS WEB Y PORTALES

Objetivo General: Disefiar e implementar estratégias para la generacion y mantenimiento de contenido en los portales institucionales, y desarrollo de proyectos tecnolégicos educativos en el
area web en los centros educativos.

Objetivo del Plan 2021: Formacion técnica y tecnologica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno:: 007.049 Centros educativos con asistencia y soporto técnico para el desarrollo de programas de tecnologias educativas

GOES 2008 FIDEICOMISO
Objetivo de accion de a indi de asociado ai objetivo de accién PO iadas al Tiempo Resp bf
unidad organizativa Cantidad a objetivo de accion Presupuesto RR HH Monto § Monto $
Nombre Unidad de medida programar Inicio Fin Monto $ Funcionario y Unidad
Gerencia de tecnologias
Proveer al sistema educativo web y portales.
nacional de herramientas
tecnolégicas que mejoren los
niveles de calidad académica Acciones logisticas para apoyar a Apoyar a centros escolares en
y que desarrollen en los Acciones 1 el desarrollo de sus ago-07 dic-08 $9,944.96 $171,095.93
" . los centros escolares L -
estudiantes las competencias actividades tecnolégicas
tecnolégicas necesarias para
elevar el nivel de
competitividad del pais.
- $9,944.96 $171,095.93
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
GERENCIA DE INVESTIGACION TECNOLOGICA Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Objetivo General: Disefiar e implementar estratégias para introduccién de tecnologias en el proceso de ensefianza

Objetivo del Plan 2021: Formacion técnica y tecnologica del mas alio nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno: 007.098 Docentes utilizando las Técnologias de informacién y comunicaciones

GOES 2008 FIDEICOMISO
e . Indicador de Gestién asociado al objetivo de accién o ) Tiempo Responsable
Objetivo de accion de la Actividad: das al
unidad organizativa Cantidad a objetivo de accion Presupuesto RR HH Monto $ Monto $ Funcionario y
Nombre Unidad de medid programar Inicio Fin Monto $ Unidad
Proveer al sistema educativo Elabaracion de TDR, - Gerencia de
nacional de herramientas seguimiento técnico a la tecnologias web vy
tecnologicas que mejores 1os | Docentes capacitados en ejecucion del contrato, portales.
niveles de calidad academica |Introduccién de las TICS en los Docentes 360 revision del producto|ene-08 ago-08 $10,592.956 $577,600.00
y que desarrollen en los centros educativos entregado por firma
estudiantes las competencias consultora.
tecnologicas necesarias para
elevar el nivel de Material para el 5° Congreso Desarrollo de materiales - Gerencia de
competitividad. nacional de tecnologias educativos para el congreso tecnologias web y
educativas realizado Material 1 oct-08 oct-08 $10,502.96 $37,000.00 portales.
Convocar a directores y - Gerencia de
encargados de aula tecnologias web y
Seguimiento a la implementacion L informatica, para dar . ortales.
del programa de tecnologias seguimiento 1 seguimiento a los distintos ene-08 dic-08 $10.592.96 $0.00 P
proyectos implementados en
el &rea tecnolégica
- Gerencia de
Asistencia técnica pedagégica a Visita a centros escolares y tecnologias web vy
Asistencia técnica 25 atender via telefdnica los|ene-08 dic-08 $10,592.96 $0.00 portales.
centros escolares L
requerimiento de los centros
escolares.
Investigacion para innovar el Gerencia de
Investigacion sobre innovacion S vestgaci INNov. . i
tecnolggica Investigacion 1 uso de las tecnologias en los| 21808 dic-08 $10,502.96 ;e:r;‘;fsg_'as web y
centros escolares.
Gerencia de
Cartas didacticas validadas Cartas didacticas 12 Revisar propuestas de cartas|ene-08 dic-08 $10,5692.96 $0.00 tecnologias  web y
didacticas portales.
- $63,557.76 $614,600.00




PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, REDES Y COMUNICACIONES

Objetivo General: Apoyar la operacién y sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica, redes y comunicaciones de las Aulas Informaticas en las dreas de educacion basica y media.

Objetivo del Plan 2021: Formacién técnica y tecnoldgica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno: 007.038 - Estudiantes utilizando las Tecnologias de Informacién y Comunicacién.

Obietivo de acci6n de la unidad de al obji de accion _Ac)txwtﬁdes_ Tiempo GOES 2008 FIDEICOMISO Responsable
organizativa L
9 Nombre Unidad de medida Cantidad a programar de accion Inicio Fin Prﬁ:&:e:m RRHH Monto $ Monto § Funcionario y Unidad
Evaluacién técnica de
las necesidades de
capacitacién de la
Capacitacion a técnicos del gerencia Carlos Velasquez /
Ministerio de Educacién de la N Gerencia de
Direccion Nacional de Tecnologias Capacitacion 3 may-08 ago-08 $3.000.00 §7.443.82 $0.00 Infraesiructura
Educativas Tecnolégica
Eaboracién de ET por
Tematica a capacitar,
envid de requerimiento
a RRHH y Seguimiento
técnico a la ejecucion
del conrato,.
Elaboracién de TDR y
Diagnostico de la aplicacion del se?:":_':gti_?:zzf a Carlos Velasquez /
o jecuci :
Manual de normas y politicas del Diagnéstico 1 contrato abr-08 jun-08 | $19,137.51 $7,443.82 $0.00 Gerencia de
uso de los recursos del aula Revision del product Infraestructura
informatica evision del productos Tecnolégica
entregado por firma
consultora
Elaboracién de TDR,
Sistema informatico disefiado y seglzlzleecmzéencg:o a Carlos Velasquez /
desarrollado para la administracién : . » jecuct Gerencia de
¥ seguimiento de procesos Sistema informatico 1 contrato mar-08 nov-08 $14,630.00 $7,443.82 $0.00 Infraesiruciura
Proveer al sistema educativo administrativos de esta Direccién. Rev|ts|on gel proguctos Tecnologica
nacional de herramientas entregado Eor irma
tecnolégicas que mejoren los _Consulord
. ! Seguimiento a la
niveles de calidad y que ala 3 P .

. s ejecucion técnica, en Carlos Velasquez /
desarrollen en los estudiantes las  |supervision del centro de coordinacion con a Gerencia de
competencias tecnolégicas reacondicionamiento de Seguimiento 1 X ) . abr-08 oct-08 $0.00 $7.443.82 $608,450.00

: . Direccion Nacional de Infraestructura
necesarias para elevar el nivel de  |computadora en ITCA .
g . Infraestructura Tecnoldgica
competitividad del pais. Zacatecoluca .
Educativa.
Elaboracién de
Espgcﬁlcaq:ongs Carlos Velasquez /
técnicas a incluir en el Gerencia de
convenio, contraparte jul-08 dic-08 $0.00 $7,443.82 $132,982.90
P . Infraestructura
técnica a través de -
- Tecnoldgica
seguimiento del
Centro de reacondicionamiento convenio
(CRC) operando por medio del CRC operando 1
ITCA Equipamiento del CRC
através de la
Elaboracién de Carlos Veldsquez /
Espacificaciones. jun-08 oct-08 $0.00 $7,443.82 $632,554.43 Gerencia de
técnicas, recepcion de Infraestructura
equipo en bodega Tecnoldgica
central y posterior
enireaa al CRC
Elaboracién de
Red Nacional de Soporte Técnico E}pguﬂcaqongs Carlos Velasquez /
Implementado en San Salvador, técnicas a incluir en el Gerencia de
P . -~ Red Nacional 1 convenio, contraparte ene-08 dic-08 $0.00 $7,443.82 $832,500.00
San Miguel y Santa Ana, por medio P . Infraestructura
técnica a fravés de o
del ITCA o Tecnoldgica
seguimiento del
convenio
Acciones logistica para Gestionar ante e] Carlos Veldsquez /
donaciones de equipos donante, recepcionar Gerencia de
; . quipos Acciones 4 equipo, reacondicionar ene-08 dic-08 $0.00 $7,443.82 $0.00
informaticos ante organismos Infraestructura
) ; ) y entrega a centros -
nacionales e internacionales. Tecnoldgica
escolares
$ 36,767.51 $ 59,550.56 $ 2106,487.33|
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, REDES Y COMUNICACIONES

Objetivo General: Apoyar la operacién y sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica, redes y comunicaciones de las Aulas Informaticas en las areas de educacién basica y media.

Objetivo del Plan 2021: Formacién técnica y tecnoldgica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno: 007.131 - Centros educativos beneficiados con equipamiento informatico operando

Objetivo de acci6n de fa unidad de al obj; de accién Acnvu:des_ _ Tiempo GOES 2008 FIDEICOMISO Responsable
organizativa L
ganizativ Nombre Unidad de medida Cantidad a programar de accién Inicio Fin Pr:ns::tl;essto RRHH Monto § Monto $ Funcionario y Unidad
Proveer al sistema educativo
nacional de herramientas Elabaracion de
tecnolégicas que mejoren los Especificaciones Carlos Velasquez /
niveles de calidad acadgmlca y que an_iros espolares de educacion Centros escolares 150 Técnicas, recepcion en may-08 oct-08 $0.00 $7,443.82 $3300,000.00 Gerencia de
desarrollen en los estudiantes las  |basica equipados bodega central y Infraestructura
competencias tecnolégicas entrega e instalacién Tecnologica
necesarias para elevar el nivel de en centros escolares.
competitividad del pais.
$ 0.00 $ 7,443.82 $ 3300,000.00,
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, REDES Y COMUNICACIONES

Objetivo General: Apoyar la operacién y sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica, redes y comunicaciones de las Aulas Informaticas en las areas de educacién basica y media.

Objetivo del Plan 2021: Formacién técnica y tecnoldgica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno: 007.093 - Centros educativos con servicios de conectividad a internet operando

Objetivo de accién de ta unidad de al obji de accion Actxw:?des_ _ Tiempo GOES 2008 FIDEICOMISO Responsable
organizativa LY
9 Nombre Unidad de medida Cantidad a programar de accién Inicio Fin P“rne:r:is;o RRHH Monto $ Monto $ Funcionario y Unidad
Proveer al sistema educativo
nacional de herramientas Elaboracién de
tecnolégicas que mejoren los Especificaciones Carlos Velasquez /
niveles de calidad acadgmlca y que Cer_\iros edt_:canvos con servicios Centros educativos 530 tecmcﬁas, supervision y ene-08 dic-08 $0.00 $7,443.82 $508,800.00 Gerencia de
desarrollen en los estudiantes las  |de internet instalados y operando recpcion de la Infraestructura
competencias tecnolégicas instalacion del servicio Tecnologica
necesarias para elevar el nivel de de Internet.
competitividad del pais.
$ 0.00 $7,443.82 $ 508,800.00

RMINISTERIO
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PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, REDES Y COMUNICACIONES

Objetivo General: Apoyar la operacién y sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica, redes y comunicaciones de las Aulas Informaticas en las areas de educacién basica y media.

Objetivo del Plan 2021: Formacién técnica y tecnoldgica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno: 007.049 Centros educativos con asistencia y soporto técnico para el desarrollo de programas de tecnologias educativas

Obijetivo de acci6n de fa unidad de atl objs de accion {-\cuvu:des_ _ Tiempo GOES 2008 FIDEICOMISO Responsable
organizativa LY
9 Nombre Unidad de medida Cantidad a programar de accién Inicio Fin P];le:,:is;o RRHH Monto § Monto $ Funcionario y Unidad
Proveer al sistema educativo
nacional de herramientas
tecnolégicas que mejoren los o . Recepcion de llamadas Carlos Velasquez /
niveles de calidad académica y que Soporte técnico brindado a centros de centros escolares y Gerencia de
¥ escolares e institutos nacionales Soporte técnico 25 N ene-08 dic-08 $0.00 $7,443.82 $0.00

desarrollen en los estudiantes las . visitas para resolver Infraestructura

; o en el drea de software y hardware . N I
competencias tecnolégicas incidencia identificada. Tecnoldgica
necesarias para elevar el nivel de
competitividad del pais.

$0.00 $7,443.82 $ 0.00




PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE TRABAJO) 2008
MINE‘D DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
JEFATURA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS Y ESPECIALES

W MINISTERIO DE EDUCACION
GoB RN bE S AT

Vanon

Objetivo General: Desarrollo y Planificacion de las diferentes estrategias en apoyo a proyectos y programas especiales que contribuyan con el desarrollo de competencias tecnologicas en
estudiantes y docentes.

Obijetivo del Plan 2021: Formacion técnica y tecnolégica del mas alto nivel

Linea Estratégica del Plan 2021: Competitividad

META MINED Plan de Gobierno:: 007.038 Estudiantes utilizando las tecnologias de informacién y comunicaciones

i i . o . i GOES 2008 FIDEICOMISO
Objetivo de accion de fa Indicador de G do al objetivo de accién Actividades iadas al Tiempo Responsable
unidad organizativa ) ) Cantidad a objetivo de accion o . Presupuesto RR HH Monto $ Monto $ S .
Nombre Unidad de medida programar Inicio Fin Monto $ Funcionario y Unidad
Contratacion de  servicios Jefatura de Proyectos
para la actualizacion del Especiales
portal GRADO DIGITAL. mar-08 oct-08 $4,000.00 $7,478.76 $0.00
Proveer al sistema educativo Contratacion de  servicios Jefatura de Proyectos
nacional de herramientas para la capacitacion de Especiales
tecnologicas que mejores los facitadores  y  alumnos|  mar-08 oct-08 $4,000.00 $7,478.76 $0.00
niveles de calidad acaderica [ oo el o0 integrados  al  programa
y que desarrollen en los . - GRADO DIGITAL.
estudiantes las competencias competencias tecnalogicas Personas 25,000
: ) basicas por medio de GRADO ’ Jefatura de Proyectos
teIcnoIogllcgs T(ejcesanas para [~ ral . ond s d Especiales
elevar el nivel de : jecucion de convenios de i
- -08 dic-08 - 7,478.76 0.00
competitividad, certificando donacion. ene: IC: $7. $
las habilidades desarrolladas
a traves de GRADO DIGITAL.
Jefatura de Proyectos
Ejecucion de contratos sobre Especiales
la capacitacion y certificacion
de estudiantes y docentes en|  Mar-08 nov-08 - $7.478.76 $50,000.00
herramientas tecnolégicas en
el uso de internet
$ 8,000.00 $ 29,915.04 $ 50,000.00




CAPTURA DE INFORMACION GENERAL <-Hoja de Vida Indicador ->
B 1 z z 73 3 3 7 B S

K de carretera nuevos
construidos de doble carril
con el fin de ampliar la red

Km de apertura de
1 carretera contruidos en la
red vial

Inscripcion /
Poblacion * 100

Cupos otorgados programal Mide otorgamiento de becas
3 ! ! 3 3 1 2 4 n/a
educacion media acelerada que duran b meses
B

Tabla INDICADORES Hoja de Vida
o

Km Impacto Eficacia Acumulado Bianual 1.1 Kms Carretera
Horceniaje Resultado Eficiencia NoAcumuado  Anual 2 1 Inseripciones menor 1 ang
Cupos Producto Calidad Semestral 2.2 Poblacion menor 1 afio
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Insumo Bimensual + N
Mensual

Semanal
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COD INDICADOR + CODIGO: INSTITUCION

Otra Tabla INDICADORES INSTITUCION

11 sistema
e

Institucion
UnidadOrganizativa

. 8y 0y .3y 45 b 4 8 A8 17-18
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FIGURA 1

MODELO DE CAMBIOS Y AJUSTES AL DISENO DEL SGPR PARA
INCORPORAR EL PRESPUESTO POR RESULTADOS

EN ESTE SEGUNDQ INFORME SE IMPLEMENTA
EN MINED ESTA PARTE DE TODO EL MODELO
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FIGURA 2

MODULO PARA LA ADMINISTRACION
DE FICHA TECNICA INDICADORES

Formato 1 Informacion General
(Variablesdela1ala9y12/34)
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CODPROGRAMA
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

1.- Documento propuesta y analisis e identificacion de requerimientos y de la capacidad
institucional del MINED en el tema de Sistemas Informaticos y de informacion para
implementar el PPR, desde sus Planes Anuales Operativos, incluyendo las
recomendaciones pertinentes para mejorar la automatizacion de los datos v los
requerimientos de consultorias y de equipos que garanticen la agilidad y calidad de la
informacion a presentar, con capacidad de replica en las instituciones priorizadas:

MSPAS, MOP , FISDIL. y demas instituciones pablicas.

Se realizé un diagnostico rapido del flujo de informacion de los procesos del ciclo de gestion
del gasto para identificar roles vy actores de la gestion institucional y presentar la propuesta de
sistemas informaticos para la implementacion del PPR en MINED articulando los diferentes

componentes de la institucion en torno a la gestion por resultados.
El Analisis e identificacion de requerimientos de la capacidad institucional del MINED fue
desarrollado a través de entrevistas, analisis de formularios y funcionamiento in situ vy

permitio comprobar el formato disefiado como soporte Institucional al PPR.

1.- Ficha de la Identificacion del requerimiento del sistema para MINED:

Descripcion:
El MINED quiere obtener un sistema que permita consolidar todo el accionar del
ministerio relacionando la informacion financiera y presupuestaria asi como la de
planificacion estratégica y operativa con los compromisos de Gobierno.-
Capacidad:
Consolidar el PPR desde los planes anuales operativos de las unidades organizativas.-
Condicion:
Vincular presupuesto, planificacion y plan de gobierno.-
Restriccion funcional:
Este sistema no debera limitarse a mostrar solamente los indicadores para el PPR sino
incluso debera mostrar aquellos necesarios para uso interno en MINED y de alguna

manera irreductibles. Ejemplo las transferencias. -

INFORME DE CONSULTORIA - FEBRERO 2008 1
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

Estatus:
El requerimiento del MINED para satisfacer el nivel del PPR solicitado por la STP es
contar con un sistema que permita ¢l flujo de informacion entre ¢l Plan de Gobierno y
el PPR con sus componentes necesarios (Planificacion y Finanzas) los cuales alcanzan
los niveles operativos mas bajos a través de los planes anuales y sus presupuestos.
Existe un plan anual manejado como PAO que responde mas al plan anual de compras
para todo el MINED y que por lo tanto tiene un enfoque financiero y orientado al
control del gasto puablico. La unidad de planificacion por su parte ha realizado
esfuerzos para impulsar un sistema que parta de la alineaciéon estratégica hasta los
resultados y ultimamente incorpora aspectos financieros en ¢l detalle operativo de cada

unidad organizativa.-

2.- Conclusiones v recomendaciones del analisis efectuado en MINED.-

Prioridad:
Alta.-

Criticismo para PPR:
Alto.-

Factibilidad:
Alta.-

Capacidad operacional:
El MINED cuenta con una excelente coordinacion y estructura de funcionamiento para
el desarrollo del plan anual de compras lo cual indica que es una oportunidad de
implementar una mejora con un nuevo sistema.-

Caracteristicas fisicas:
Debido a la cobertura nacional con que cuenta el MINED, el sistema debera ser capaz
de llegar a cada nivel operativo y consolidar en niveles posteriores tales como regional

y central.-
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

Valores esperados:
El sistema asociara los indicadores del plan de gobierno v los de PPR con los
indicadores de gestion institucional y Los indicadores del plan o de PPR deberan
vincularse con su Planeacion 2021. Este gjercicio ha sido probado vy funciona.-

Formatos:
Los formatos 1 v 2 experimentados permiten las vinculaciones necesarias v no ha sido
problema su prucba de aplicacion. Estos comprenden variables como: objetivo general
del plan 2021 y su linea estratégica al cual se le asocia la meta del plan de gobierno o
PPR vy a esta se le vinculan los indicadores de gestion con su programacion asociados a
un objetivo de accion. Cada objetivo de accion puede detallarse en varias actividades
cada una con tiempos v presupuestos asignados por fuentes de financiamiento y con
responsable para cada una de ellas.-

Documentacion requerida:
Para ¢l correcto funcionamiento se necesita ¢l Plan de Gobierno y la Plancacion
estratégica institucional lo cual existe en MINED. Puede concluirse que existe un nivel
optimo de informacidn para cumplir con un sistema como el esperado.-

Requerimientos de funcionamiento:
Para agilizar el funcionamiento del PPR en MINED es vital la sistematizacion de los
puntos criticos para la consolidacion en el nivel regional vy central que facilite informes
para finanzas, planeacion v PPR. Ademas debera describirse en forma secuencial cada
una de las operaciones que se realizaran con sus responsables.-

Sistemas informaticos:
El MINED cuenta con un sistema informatico en el area financiera que ha intentado
cumplir funciones de planeacidon pero que tiene un enfoque orientado al gasto por
consiguiente se hace necesaria la elaboracion de un nuevo aplicativo informatico que
aproveche lo existente v desarrolle una nueva practica desde el enfoque de plancacion
y resultados. Cabe mencionar que de realizar los ajustes al sistema informatico propio
institucional llamado “SIAP” representaria una inversiéon no menor a US $ 50,000 para
subcontratar ¢l servicio de desarrollo de software y obtener productos a mediano plazo;

en cambio ¢l hecho de que la STP elabore una aplicacion con nuevo enfoque y
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

estandar (que pueda usarse para seguimiento al PPR en el nivel central v en el nivel
institucional) requerira primero la ampliacion del licenciamiento existente en la
Secretaria Téenica de la Presidencia, lo cual ya es considerado en la CUENTA B del

PRODEY y también una consultoria como soporte al desarrollo del software.-

3.- Propuestas de Sistematizacion .-

A continuacidon se presenta el formato 1 que satisface los requerimientos de informacion de la
unidad de Planificacion y que hace la vinculacion de los Indicadores de Gestion Institucional
con el Plan de Gobierno y el formato 2 que detalla la vinculacion entre la planeacion
estratégica con los resultados de PPR y los presupuestos requeridos para cada actividad.

Posteriormente s¢ presenta la propuesta del modulo informatico para sistematizar PPR en

MINED.

Cabe mencionar que ¢l modelo ha sido experimentado en todas las Gerencias del MINED a
través de los formatos 1 yv 2 y ha sido recibo con aceptacion. Actualmente el arca de

Planificacion tiene en proceso de aprobacion los datos obtenidos.-

FORMATO 1

MATRIZ DE RELACION DE INDICADORES 2002
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

FORMATO 2

PLAN GPERATIVG ANUAL FLAN BE TRABASG 2008

Ohjetive General:

Uhjetive del Flan 202%;

Linea Estratégica del Pias 2021:

META MINER PEan de Gehiemo:
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO
APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
BID - ATN/OC-9852-ES

MODULO PPR para MINED

MODELO PARA SISTEMATIZAR EL PPR DEL MINED,
BASADO EN EL REQUERIMIENTO DE SISTEMA Y FORMATO COMPROBADO

Relationship_1

Nivel2:OBJETIVOSPLAN

Relationship_2

Relationship_3

Conn_GPR_STP

Relationghip_4

Relatiopship_5

}JLnSEP_._
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MODULO PPR para MINED

MODELO PARA SISTEMATIZAR EL PPR DEL MINED,
BASADO EN EL REQUERIMIENTO DE SISTEMA Y FORMATO COMPROBADO
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MODELO DE CAMBIOS Y AJUSTES AL DISENO DEL SGPR PARA
INCORPORAR EL PRESPUESTO POR RESULTADOS
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Modulo para la Administraciéon de
Ficha Técnica Indicadores

Formato 1 de Informacién General y Formato 2 para la Programacion y Seguimiento
(34 Variables en total)
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BASADO EN EL REQUERIMIENTO DE SISTEMAYY FORMATO COMPROBADO
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO

APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS

BID - ATN/OC-9852-ES

Informe de avances sobre el proceso de implementacion del SGPR en el MINED y
acompainamiento de las consultorias pertinentes, base de datos en el SGPR
ajustada y elaboracion del médulo informatico de la matriz 1, 2y 3 en el MINED
con metodologia para obtenciéon de datos SAFI, y con capacidad de uso por las
instituciones priorizadas: MSPAS, MOP, FISDL y otras instituciones piblicas, con

recomendaciones y propuestas de los ajustes necesarios.

Esta consultoria ha realizado el analisis de los requerimientos de informacién en
MINED para presentar el disefio y propuesta garantizada a través de ejercicios de
presupuesto por resultados 2008 terminados satisfactoriamente en MINED vy que
hacen utilizables las soluciones informaticas (disefios entidad relacion y formatos
presentados en informe anterior) para ser convertidos en software de
formulacion y seguimiento de indicadores vinculados al presupuesto de acuerdo a
los formatos 1, 2 yv 3 y a los planes anuales operativos en el Ministerio de
Educacion-MINED para su adopcion y réplica en las instituciones priorizadas por
el Gobierno: MSPAS, MOP, FISDL y demas instituciones de la administracion
publica ha considerar en la cuenta B del PRODEV.

Se ha obtenido la estructura de las base de datos (Entidad-Relacién) para
administrar y recolectar la informacion de cada indicador PPR del Ministerio de
Educacion y dispuesta a ser utilizada en los ensayos del MSPAS, MOP y FISDL en
la cuenta B del PRODEV lo que ademas determind los impactos a sufrir en el
SGPR de la Secretaria Tecnica de la Presidencia al incorporar el software

formulacion y seguimiento del presupuesto por resultados para el MINED.

Se concluye de acuerdo a los modelos de las bases de datos, sus implicaciones
tecnologicas y basados en el ensayo de integracion de los planes anuales
operativos del MINED que el alcance y dimension de la solucidn son muy
superiores a lo estimado y se presentan en un plan de trabajo los tiempos y
acciones secuenciales que deberan realizarse para alcanzar |la sistematizacion del

PPR del MINED y capaz de replicarse en otras instituciones.
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CONSULTOR: DAVID A. GOMEZ TOLEDO

APOYO A LA CONSOLIDACION DEL MODELO DE GESTION POR RESULTADOS
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Este documento presenta ademas el presupuesto para que sean incorporados al
sistema actual en la STP todas las modificaciones, requerimientos y su

implementacion de manera gradual para obtener los productos esperados.

El plan de trabajo planifica las mejoras propuestas de automatizacion que
garantizan la oportunidad de informacion de GPR y la elaboracién e
implementacion de las soluciones informaticas que permiten fortalecer los
procesos de formulaciéon y seguimiento de indicadores vinculados al presupuesto

PPR sistematizado en MINED vy la oportunidad e integridad de la informacion GPR.

PLAN DE TRABAJO

De acuerdo a lo anterior, el plan de trabajo identifica las siguientes acciones
como necesarias para contar con una solucion informatica que permita fortalecer
los procesos de formulacion y seguimiento de indicadores vinculados al
presupuesto PPR sistematizado en MINED, el cual sea replicado en las entidades

priorizadas identificadas en la cuenta B del PRODEV:

1. Crear el software de las fichas técnicas de los indicadores e implementarlo
en MINED.-

2. Crear el software para programacion, seguimiento y evaluacion de GPR e
implementarlo en MINED.-

3. Crear el software Institucional de Integracion de los Planes Anuales
Operativos con el GPR en MINED.-

4. Replicar las implementaciones en MSPAS y MOP.-

5. Ampliar la implementacion a CORSATUR y MAG

6. Crear el Tablero Gerencial de seguimiento, monitoreo, evaluacion y
desempefio del GPR.

7. Implementar el tablero en STP, MH, MINED, MSPAS, MOP, MAG vy
CORSATUR

8. Analizar, disefar e implementar un WebSite de difusion de GPR vy

desempefio institucional que fomente la rendicion de cuentas.-
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Todas estas acciones tienen un tiempo total de implementacion de 21 meses
calendario y su presupuesto asciende a $220,000 de los cuales el 52%
corresponde a consultorias para la creacion de software e implementacion, 22%
a licencias de software y el 26% a adquisiciones de Hardware. Los montos totales

a requerir por cada afio son:

e Afo1l:$ 72,500
e Afo 2: $115,500
e Ano 3:$ 33,000

Acciones:
Términos de Referencias para la Programacion de Software

En relacion con los términos de referencia para creacion de software estos

deberan considerar al menos los siguientes aspectos:

1. Seleccion de consultores: Experiencia en implementacion de
soluciones informaticas en el Gobierno y en la programacién de
software basados en disefios ER y pantallas predisefiadas.

II. Software informatico:

i. Desarrollo de software con interfaz web
ii. Administracién de Perfiles de usuario
iii. Integracion entre modulos
iv. Manuales de Usuario
v. Manuales del Programador
vi. CDs de instalacion y fuentes
vii. Aprovechamiento de infraestructura y licencias existentes
III. Crear el Web Site de Difusion
i. Analisis de contenidos
ii. Opciones de administracion remota

ii. Tipo portal
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:TALLES PARA EL PRESUPUESTO CUENTA B PRODEYV, SISTEMAS DE INFORMACION

ARG A

. e ] ANOZ AND3
Componente
Objetivo Plan Prespuesto Tiempo  Alcance Producto ACTIVIDADES / PRODUCTOS A IMPLEMENTAR
Consultoria Meses Instituciones Tipo Ensil bl |onar b i |y Ao | B e E e e T R O ] G e e A e e S e T R R
2 N _| | ]

5
Consultoria para e deasiolle € trplamentacion af modulo DOES Bats progranadion, sequimisnta v evalistion de o
:
:

T
14,008:00 MG TURISME: Consultorlz paraiimplementar en MAG v TURISMG Jos imddulasiinformaticos desamaliadas
17,500.00. Slsterma INfonmaticof & B MINED, MERASE MEP MAGT TURIEMO Y F15) Consultoria parael desarralia del modul tablero gerencial de: seguimients v manitares
£ M MINED, MEPAS, mor, WA TuRiemey Fisl. | Gonculiori para la Boplementacion dol desamoito del el ebler ereneial do Soduimieni ¥ moikoren

et Site 5 M MINER, MSPAS IMOB, MAG, STURISMO . FIE| Constiltaa paraial soalisis dieano dirapleraantacioh del sl site de difusien GRR

58,000.00 COMPONENTE 1: Consultorias para desarrollo de software Proceso de contratacién
42,000.00 COMPONENTE 1: Consultorias para implementacion software
15,000.00 COMPONENTE 3: WebSite

115,000.00 Consultorias

@0 aa

* 4 mes / 3 Consultores

Montos por afio Descripcion del monto presupuestado
$6.000: fLicenciamiento de Firewall and YPNs:
71.500.00 $25,000 [Senvidor para la Secretaria Techica de la Presidentia
Consultor 40.500:00 INuevds modulds informaticos implementados en 2 instifuciories
Licencias de accesos a Dashboard 'y Middleware:
Hardware Fardware de apoyo a'las instituciones implemertadoras de GPR

115;500.00
Consultor: Implementaciones . de modulos: en: las: demas instituciones v fableros:de seguimiento para: STP.y MH:

Licencias: $18.000: [ Ampliacion:de:licencias de-acceso instifucionales al dashboard
Hatdware 30
Consultor 15,000.00 JWebSite' v analisis y svaluacion GPR:

33,000.00

Consultorias $ 115,000.00 $
$  220,000.00 Licencias $48,000 $
Equipo $57,000 $
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Implementacion informatica de la matriz 1, 2 y 3 del Presupuesto por
Resultados en el Ministerio de Educacion y lista para replicarse en las

instituciones publicas.

En este informe se presenta la aplicacion informatica disefada para satisfacer los
requerimientos de informacion de GPR para la unidad de Planificacion del Ministerio de
Educacién. El aplicativo consiste en un modulo de Indicadores de GPR que comprende la
ficha técnica de los indicadores y la programacién de las metas y su seguimiento; el
médulo institucional que es el que permite alinear los niveles de planeacion estratégica
institucional y cargar sus objetivos, planes y lineas para luego desagregarlos en sus POAS
con indicadores de gestién y actividades incluyendo el presupuesto por linea de trabajo y
fuente de financiamiento. También incluye el médulo gubernamental que permite asociar
la planeacién con la estrategia gubernamental en el marco de la matriz 1 y 2 de
objetivos, productos institucionales y programas institucionales.. A continuacién se
presenta la base de datos instalada con sus respectivas propiedades y posteriormente las
pantallas de obtencién de datos que han sido probadas y que actualmente aun se
encuentra en proceso de carga de datos al sistema basados en los formatos presentados

por esta misma consultoria en informes anteriores.

C:\MINED\Documents\Fichalndicadores.accdb martes, 15 de abril de 2008
Informe: Informe ER Pagina: 1

Propiedades

AllowFilters: Verdadero FilterOn: Falso
FilterOnlLoad: Falso KeyPreview: Falso
OrderByOn: Falsa OrderByOnlLoad: Verdadero
TimerInterval: 0

Objetos

Cuadro de lista: ecl0

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn: 1
Enabled: Verdadero InheritValuelist: Verdadero
RowSource: "CodUnidadMedida";"UnidadMedida";"" RowSourceType:  Value List
ShowOnlyRowSourc Falsa

eValues:

Cuadro de lista: ecll

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn: 1

Enabled: Verdadero InheritValuelist: Verdadero
RowSource: "CodTipolndicador”;"Tipolndicador";"" RowSourceType:  Value List
ShowOnlyRowSourc Falso

eValues:
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Cuadro de lista: ecl10

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

CodigoProglnst";"FechaFormulacion™;"C
odigoFuentelnformacion”;"MedioVerifica
cion";"RespRecolecFuncionaria";"RespR

ecolecUnidadOrg";"Nivel3";

ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecll1

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled: Verdadero InheritValueList:

RowSource: "CodFuentelnformacion”;"Fuentelnform RowSourceType:
acion":"™"

ShowOnlyRowSourc Falsa

eValues:

Cuadro de lista: ecl12

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

pcion”;"CodUnidadMedida";""

ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl13

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

bjetivoGeneral";""

ShowOnlyRowSourc Falsa
eValues:

Cuadro de lista: ecl14

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero
"CodNivel2";"CodObijetivoPlan";;"Objetivo
Plan";"CodNivell";""

ShowOnlyRowSourc Falsa
eValues:

Cuadro de lista: ecl15

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

neasEstrategicas";"CodNivel2";""

ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl16

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

dMedida";"CodIndInstitucional";""

ShowOnlyRowSoure Falso
eValues:

InheritValuelList:
"CodIndInstitucional";"CodigoIndInst";" RowSourceType:

InheritValueList:
"CodAvance";"CodMeta";"Fecha" ;" Descri RowSourceType:

InheritValuelList:
"CodNivell";"CodigoObjetivoGeneral";"ORowSourceType:

InheritValuelist:

InheritValuelList:
"CodNivel3";"CodLineasEstrategicas";"Li RowSourceType:

InheritValueList:
"CodIndGest";"IndicadorGestion" ;"Unida RowSourceType:

Verdadero
Value List

1

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List

Verdadero

RowSourceType:

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List
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Cuadro de lista: ecll?

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled: Verdadero InheritValuelList:

RowSource: "CodNivel5";"CodigoActividad";"Activida RowSourceType:
d";"Inicio";"Fin";"Presupuesto”;"Fuente";
"FuncionarioResponsable";"LT";"CodNive
4

ShowOnlyRowSourc Falsa

eValues:

Cuadro de lista: ecl2

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:

Verdadero InheritValuelist:
RowSource: "CodDimensionIndicador”;"DimensionInd

icador";""
ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl3

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:

Verdadero InheritValuelList:
RowSource: "CodTipoCalculo”;"TipaCalculo";"" RowSourceType:
ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl4

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:

Verdadero InheritValuelList:
RowSource: "CodFrecuenciaMedicion”;"FrecuenciaMe RowSourceType:
dicion";""
ShowOnlyRowSourc Falsa
eValues:

Cuadro de lista: ecl5

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

"DescripObjetivoEstrategico”;

ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl6

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

"+"DescripProductosInsitucionales”;"Cod

ObjetivosEstrategicos”;

ShowOnlyRowSourc Falsa
eValues:

Cuadro de lista: ecl7

AllowValuelistEdits Verdadero BoundColumn:

Enabled:
RowSource:

Verdadero

roglnst";"DescripProgramal nstitucional”

;"CodProductosInstitucionales”;

ShowOnlyRowSourc Falsa
eValues:

InheritValuelList:
"CodObjetivosEstrategicos";"CodigoOE"; RowSourceType:

InheritValuelList:
"CodProductosInstitucionales";"CodigoPIRowSourceType:

InheritValuelList:
"CodProgramaslnstitucionales”;"CodigoP RowSourceType:

Verdadero
Value List

Verdadero

RowSourceType:

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List

Verdadero
Value List

1

Verdadero
Value List
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Cuadro de lista: ecl8

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn: 1
Enabled: Verdadero InheritValuelist: Verdadero
RowSource: "CodHojaVida";"Codigolndicador";"Nomb RowSourceType: Value List

relndicador";"DescripcionIndicador”;"Uni
dadMedida";"TipoIndicador" ;" DimensionI
ndicador";"TipoCalculo";"FrecuenciaMedi

cion";"FormaCalcula”;

ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:

Cuadro de lista: ecl9

AllowValueListEdits Verdadero BoundColumn: 1
Enabled: Verdadero InheritValuelist: Verdadero
RowSource: "CodMeta";"CodigoIndInstitucional”;"Ani RowSourceType:  Value List

o";"CodUnidadMedida";"DescripcionMeta

":"LineaBase";"ResponsableFuncionario”

;"ResponsableUnidadOrg" ;" OtrosAporte

s";"DescripcionAporte”;
ShowOnlyRowSourc Falso
eValues:
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Implementacion informatica de la matriz1,2y 3
del Presupuesto por Resultados PpR
en el Ministerio de Educacidn
y ensayo piloto lista para replicarse
en las instituciones publicas.
Base de datos de Indicadores Institucionales.
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Matrices de PPR Paso 1/3

Cédign:

Bighas:

Bivabre:




Matrices de PPR Paso 2/3

Codigor

Producta:

Ingrese s ios PROGRAMAS INSTITUCIONALES para cada PRODUCTO:




Matrices de PPR Paso 3/3

Matriz 2
Ficha 3 indicadores por Programa
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Ficha de Indicadores (1)

COD_SNG:

Ties:

ucional
al tue partenecs:

Programa Instit

Nombre lndicador

Unidad de Medidas:

Frogyamacion




Ficha de Indicadores (2)

Drrsoripoion del indicadon

Fachy Formuslaoidng

Producto

Tl

Unidud Organizative

[Hmensiom Tipo de Cnlade

Frecuanchs Madicion,

Eoeraisr

wariahiss de cdlogly

Fuents Informacidn:

Wedio de Verificacidn,

Pardmeiios de gesagragacidn:




Producto Matriz - 1




Producto Matriz 2 - PPR
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Matrices de PAO Paso 1/2

Ficha

COD_OA

nddad Organdzativie




Matrices de PAO 2/2

PAO
Ficha 2 indicadores de Gestion y Actividades

SO PREREAT) o TEeE

srire dobimdisador oo Gonndn
= i

irgdicador PR que retpondes

Ohietivo de Ancpidnde lath

tEreded de Medule

CardhbaiPropremman

Aotividadee pavs este Indioador de Gestion nptlueionals




Producto Matriz de POA




Producto Integracion POA con PPR
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Modelo de Datos del Prototipo
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