
Operation Number AR-L1292 Chief of Operations Validation Date 04/19/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 05/04/23

Last Update 04/14/23 Country Representative Validation Date 05/15/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Support Integrated Public Expenditure Management Loan Number 4802/OC-AR

Executing Agency MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS Sector/Subsector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-MANAGEMENT FOR 
DEVELOPMENT RESULTS

Team Leader GARCIA MEJIA, MAURICIO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower NACION ARGENTINA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

AR-L1292 40,000,000 40,000,000 0 0 40,000,000 40,000,000 9,073,294.12 22.68% 30,926,705.88

Aggregated 40,000,000 40,000,000 0 0 40,000,000 40,000,000 9,073,294.12 22.68% 30,926,705.88

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: #1: Aumento en la efectividad en la gestión del gasto público 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2025

1.0 Cumplimiento de las metas previstas de los Programas Sociales 
con resultados asignados

Porcentaje 
cumplido/total de 

metas

70 2018 2025 P 80

A -

Details

Means of Verification: Informe de la Cuenta de Inversión Anual (Tomo II).

Observations: El indicador refiere al promedio ponderado por el gasto de la relación entre el valor logrado en la meta del indicador sobre el valor programado. Se tomará como universo los 
indicadores de resultados en los programas sociales listados en el PME, Anexo 2.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: #1: Aumento de la eficiencia en la gestión del gasto público nacional. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.0 Cumplimiento de los tiempos de ejecución programados en Programas 
prioritarios.

Porcentaje 
cumplido/total de 

metas

86 2017 P 93 93

A - -

Details

Means of Verification: Informe de la Cuenta de Inversión Anual (Tomo II).
Observations: El indicador refiere al cumplimiento de las metas físicas sobre el total de las metas físicas planificadas, considerando cumplida la meta física lograda con hasta un desvío de 3 meses. Se 
tomará como universo el total de programas presupuestarios prioritarios con metas planificadas para el año, los cuales se detallan en el PME, Anexo 3. La medición se efectuará en marzo de cada año.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.1 Ejecución presupuestaria sobre crédito vigente en organismos de la APN. Porcentaje 
ejecución/total 
presupuestario

88.9 2017 P 100 100

A - -

Details

Means of Verification: Informe publicado de la Secretaría de Hacienda de la Nación.
Observations: El indicador refiere a la relación entre la ejecución presupuestaria y el crédito vigente, específicamente para las categorías de bienes de uso y bienes de consumo (categorización por objeto 
del gasto). El detalle que justifica la medición puede verse en el PME, Anexo 4.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

1.2 Costo administrativo de procesar una licitación pública de bienes. Costo de 
procesamiento en AR$

66582 2017 P 59,924 59,924

A - -

Details

Means of Verification: Estudio de costos sobre procesos seleccionados.

Observations: El indicador refiere a los costos de transacciones asociados a los procesos de Licitación Pública de Bienes, estimados para el Sistema de Administración Financiera (SAF) de ENOHSA.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: #2: Aumento de la transparencia en la gestión sub-nacional. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

2.0 Acceso a la información presupuestaria publicada por provincias beneficiarias. Número de accesos 44186 2018 P 64,109 64,109

A - -

Details

Means of Verification: Similar Web.

Observations: El indicador refiere a la cantidad promedio de accesos mensuales (medidos en "clicks" de ingreso) a las pág. oficiales de publicación de información financiera de c/provincia. La línea base y 
metas se estimaron considerando los registros de Similar Web en las cuatro provincias seleccionadas: Santa Cruz, Chubut, Catamarca y Santiago del Estero, según se detalla en el PME, Anexo 6.

Evaluation Methodology:  -
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OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

RESULTS MATRIX

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2025 EOP 2025

2.2 Demoras en la elevación de la cuenta de inversión a la Legislatura. Número de días 531 2018 P 282 282

A - -

Details

Means of Verification: Informe de evaluación de resultados de implementación por provincia.
Observations: El indicador refiere a la demora promedio en el que incurren las provincias seleccionadas en la presentación de la Cuenta de Inversión a la Legislatura Provincial, calculada a partir del 
vencimiento del plazo legal (180 días). La estimación de línea base y metas surge de la evaluación de resultados de despliegue y puesta en funcionamiento del e- Sidif en la Provincia de La Rioja, según se 
detalla en el PME, Anexo 7.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Componente 1: Integración y Modernización de los Sistemas de Información de Apoyo a la Gestión del Gasto Nacional.
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2025 2022 EOP 2025

1.01
Softwares desarrollados e interoperables con e-Sidif. Software P 1 3 650,000 900,000

P (a) 1 3 344,960 960,103

A - - 22,344 25,490

1.02
Interfaces de e-Sidif con sistemas transversales de la APN desarrolladas e interoperando. Software de apoyo a la 

interfaz
P 2 4 340,000 670,000

P (a) 1 4 460,000 713,945

A - 1 - -

1.03
Organismos de la APN con sistemas desplegados y en funcionamiento. Organismos P 10 124 90,000 250,000

P (a) 10 124 15,000 250,000

A - - - -

1.04
Softwares de consolidación de información financiera con otras jurisdicciones desarrollados. Software P 1 2 105,000 190,000

P (a) - 2 - 190,000

A - - - -

1.05
Proyectos de actualización tecnológica implementados en la DGSIAF. Documento P - 5 5,700,000 12,000,000

P (a) 4 10 6,062,862 10,952,884

A 4 4 4,395,668 5,724,526

1.06
Proyectos de actualización tecnológica implementados en la Secretaría de Hacienda. Documento P 1 5 1,480,000 2,000,000

P (a) 4 11 1,090,242 2,415,625

A 5 7 956,914 973,144

1.07
Instrumentos para la gestión financiera contable y presupuestaria nacional desarrollados. Documento P 1 2 390,000 1,441,000

P (a) 1 2 604,595 1,590,681

A - - 77,159 123,488

1.08
Softwares para el monitoreo de las iniciativas prioritarias de gobierno y su relación presupuestaria 
desarrollados.

Software P 1 2 150,000 230,000

P (a) 1 2 80,000 303,109

A - - - -

1.09
Programas presupuestarios con indicadores de resultados asignados. Programa presupuestario P 30 100 130,000 379,000

P (a) 30 100 149,107 390,538

A 10 30 39,020 58,914

1.10
Proyectos especiales de fortalecimiento de la gestión presupuestaria y financiera implementados en el 
Sector Público.

Documento P - 9 1,815,000 4,480,000

P (a) - 9 500,000 4,480,000

A - - - -

1.11
Personas capacitadas en Administración Financiera y Presupuesto Público. Certificado de capacitación P 1,850 5,350 260,000 810,000

P (a) 2,000 5,350 260,000 823,170

A 90 90 13,651 13,651

1.12
Programas de capacitación financiera y presupuestaria desarrollados. Curso de capacitación P 2 6 515,000 650,000

P (a) 2 6 200,000 656,477

A - - 7,042 7,042
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Component Nbr.  2  Componente 2: Apoyo a la Gestión del Gasto Provincial y Municipal.
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2025 2022 EOP 2025

2.01
Provincias con e-Sidif desplegado y en funcionamiento. Software implementado P - 5 1,745,000 4,500,000

P (a) 1 5 500,000 4,609,375

A - - - -

2.02
Proyectos integrales de mejora de administración financiera municipal implementados. Documento P - 7 3,310,000 7,000,000

P (a) - 7 - 7,000,000

A - - - -

2.03
Portales provinciales de presupuesto ciudadano implementados. Software P 2 5 180,000 500,000

P (a) - 5 - 500,000

A - - - -

2.04
Programas presupuestarios provinciales y municipales con indicadores de seguimiento físico y financiero. Programa presupuestario P 15 50 365,000 1,000,000

P (a) 20 50 350,000 1,036,328

A - - - -

2.05
Personas capacitadas en gestión financiera y presupuestaria provincial. Certificado de capacitación P 1,350 4,330 420,000 1,000,000

P (a) 500 4,330 110,000 1,000,000

A - - - -

Other Cost
Administración, evaluación y monitoreo. P 615,000 2,000,000

P (a) 266,476 2,127,765

A 219,850 363,374

Total Cost
Total Cost P 18,260,000 40,000,000

P (a) 10,993,242 40,000,000

A 5,731,648 7,289,629
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Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System

Output Instrumentos para la gestión financiera contable y 
presupuestaria nacional desarrollados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Interfaces de e-Sidif con sistemas transversales de la APN 
desarrolladas e interoperando.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Personas capacitadas en Administración Financiera y 
Presupuesto Público.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Programas de capacitación financiera y presupuestaria 
desarrollados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Programas presupuestarios con indicadores de resultados 
asignados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Modify Financial Historical Actual GLAFFAYE 4/3/2023

Programas presupuestarios provinciales y municipales con 
indicadores de seguimiento físico y financiero.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Provincias con e-Sidif desplegado y en funcionamiento. Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Proyectos de actualización tecnológica implementados en 
la DGSIAF.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Proyectos de actualización tecnológica implementados en 
la Secretaría de Hacienda.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Softwares desarrollados e interoperables con e-Sidif. Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

Softwares para el monitoreo de las iniciativas prioritarias 
de gobierno y su relación presupuestaria desarrollados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused 
by a change in the Financial P(a).

GLAFFAYE 4/3/2023

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Political Environment

Response Actions

1

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Active Human Resources

Response Actions

2

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Sustainability

Response Actions

3

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

4

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Active Internal Processes

Response Actions

5

Management Strategy Status

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

6

Active Institutional Environment

Response Actions

6

Management Strategy Status

9



IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
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