
Operation Number AR-L1334 Chief of Operations Validation Date 04/16/23

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date 04/19/23

Last Update 03/31/23 Country Representative Validation Date 05/15/23

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Credit Program for the Reactivation of Production in the Province of San 
Juan

Loan Number 5343/OC-AR, 5343/OC-AR-1, 5343/OC-AR-2

Executing Agency AGENCIA SAN JUAN DE DESARROLLO DE INVERSIONES Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-BANKING MARKET DEVELOPMENT

Team Leader FERNANDINI PUGA, MANUEL PABLO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower PROVINCIA DE SAN JUAN

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

AR-L1334 58,000,000 58,000,000 10,000,000 0 68,000,000 58,000,000 7,475,000 12.89% 50,525,000

Aggregated 58,000,000 58,000,000 10,000,000 0 68,000,000 58,000,000 7,475,000 12.89% 50,525,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: El programa tiene por objetivo general contribuir a la recuperación de la producción de la Provincia de San Juan y apoyar la sostenibilidad de las 
MIPYME como sostén de empleo en la provincia. 
Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2027

1.0 Indicador 1: Tasa de crecimiento promedio del ingreso por ventas 
en las MIPYME apoyadas con el programa con relación a un 
grupo de control.

% 0 2020 2027 P 9.7

A -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI.

Observations: Se espera que las MIPYME beneficiadas incrementen su nivel promedio de ingresos por ventas con relación a un grupo de control. La meta se obtuvo en base a evaluaciones de 
impacto previas realizadas para los programas precedentes de desarrollo productivo en la Provincia de San Juan. Estos datos no necesariamente estarán disponibles al cierre del programa, por lo 
cual el año esperado para su logro es posterior.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2027

1.3 Indicador 2: Tasa de crecimiento promedio del empleo en las 
MIPYME beneficiarias con relación a un grupo de control.

% 0 2020 2027 P 4.3

A -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI.

Observations: Se espera que las MIPYME beneficiadas puedan lograr expandir sus niveles de empleo en el mediano a largo plazo con relación a un grupo de control. La meta se obtuvo en base 
a evaluaciones de impacto previas realizadas para los programas precedentes de desarrollo productivo. Estos datos no necesariamente estarán disponibles al cierre del programa, por lo cual el 
año esperado para su logro es posterior.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: El objetivo específico para esta operación será promover la recuperación económica de las MIPYME que operan en la Provincia de San Juan a 
través de la provisión de financiamiento productivo 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

1.0 Indicador 1: Tasa de mora relativa de la cartera relevante apoyada con recursos 
del programa frente a la tasa de mora de créditos a empresas del sistema 
bancario nacional.

ratio 1.8 2021 P - 1.8

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI y datos del Banco Central de la República de Argentina (BCRA).
Observations: La tasa de mora de la cartera relevante se calcula en base a las tasas reportadas por las IFI que accedieron a las líneas de crédito de la ASJDI. Conforme a la información disponible, el 
denominador es la tasa de mora de la cartera de créditos a empresas del sistema financiero nacional. La línea de base de la tasa de mora relativa será un ratio de 1,8 y se espera al menos mantener el 
mismo hacia finales del programa. Una cifra menor o igual a 1,8 implicarían el cumplimiento de la meta.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

1.3 Indicador 2: Porcentaje de la cartera relevante apoyada con un plazo igual o 
mayor a 36 meses.

% 50 2020 P - 50

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI.
Observations: En consulta con ASJDI, se confirmó que el plazo promedio actual de la cartera relevante es de 36 meses y, que 50% de la cartera se concentra en dicho plazo o en mayores plazos. 
Considerando el periodo actual de crisis se espera mantener el porcentaje de la cartera con un plazo igual o mayor a los 36 meses. Así, en consenso con la ASJDI, la meta es mantener el indicador en 50%.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

1.4 Indicador 3: Monto total de la cartera relevante para el financiamiento 
productivo.

AR$millones 539 2021 P - 5,263

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI.
Observations: La línea de base es de AR$ 539.243.363 lo que equivale a US$5,7 millones, monto actual de la cartera relevante de la ASJDI, reportada por la misma. Para la conversión a dólares 
americanos, se utilizó el tipo de cambio del BCRA al 26 de mayo de 2021 de 94,48 AR$/US$. La meta es la suma de la línea de base y el Componente 1, expresados en millones de AR$. El Componente 1 
es de US$50 millones y equivale a AR$4.724 millones, lo que sumado a la línea de base da una meta de AR$5.263 millones.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2027 EOP 2027

1.5 Indicador 4: Porcentaje de recursos de la operación destinados al 
financiamiento de MIPYME lideradas por/de propiedad de mujeres.

% 0 2021 P - 25

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por ASJDI.
Observations: Serán consideradas como MIPYME lideradas por/de propiedad de mujeres aquellas donde al menos el 50% de la propiedad sea de mujeres, o bien aquellas donde al menos el 25% de la 
propiedad sea de mujeres y al menos una posición de toma de decisiones la ocupe una mujer. Nótese que la definición es consistente con la adoptada por BICE y FONDEP. Hasta la fecha ASJDI no recogía 
la información necesaria para atender a la clasificación de MIPYME mencionada. Se comenzará a registrar con el programa. Se ha consensuado con la ASJDI una meta del 25% del monto de financiamiento, 
aunque este dependerá de la demanda del producto. Se canalizarán fondos a través de las IFI elegibles mediante un mecanismo competitivo de subastas que incluirá esta meta dentro de las condiciones de 
cada convocatoria. Las IFI deberán tomar acciones necesarias para llegar a la meta de este indicador por lo que este constituye un resultado y no un producto del programa.
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Component Nbr.  1  Componente 1: Apoyo financiero a la reactivación económica de la producción (US$50 millones)
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2027 2022 EOP 2027

1.01
Producto 1: Monto otorgado para el financiamiento productivo a empresas MIPYME en sectores 
estratégicos.

US$ Millones P - 42.5 - 42,500,000

P (a) - 42.5 - 42,500,000

A - - - -

1.02
Producto 2: Monto de recursos de la operación destinados al financiamiento de MIPYME de inversiones de 
mitigación y adaptación al cambio climático.

US$ Millones P - 7.5 - 7,500,000

P (a) - 7.5 - 7,500,000

A - - - -

Component Nbr.  2  Componente 2: Apoyo no financiero a la reactivación de la producción (US$15 millones)
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2022 EOP 2027 2022 EOP 2027

2.01
Producto 3: Monto del financiamiento otorgado para asistencia técnica y ANR. US$ Millones P - 10.4 - 10,400,000

P (a) - 10.4 - 10,400,000

A - - - -

2.02
Producto 4: Monto del financiamiento otorgado para ANR orientadas a promover la digitalización. US$ Millones P - 1.5 - 1,500,000

P (a) - 1.5 - 1,500,000

A - - - -

2.03
Producto 5: Monto del financiamiento destinado a capitalizar el Fondo Catalizador de Impacto. US$ Millones P - 3 - 3,000,000

P (a) - 3 - 3,000,000

A - - - -

2.04
Producto 6: Plan de acción diseñado y ejecutado para reducir brechas de acceso a financiamiento de 
empresas lideradas/de propiedad de mujeres.

Plan de acción en 
implementación

P - 1 - 100,000

P (a) - 1 - 100,000

A - - - -

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Other Cost
Administración, Evaluación y Auditoría P 3,000,000

P (a) 3,000,000

A 0 0

Total Cost
Total Cost P 0 68,000,000

P (a) 0 68,000,000

A 0 0

RESULTS MATRIX

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender Yes Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

1

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

1

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Human Resources

Response Actions

2

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Active Economic and Financial Environment

Response Actions

3

Management Strategy Status

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

4

Active Human Resources

Response Actions

4

Management Strategy Status

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Design
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