Operation Number
Year- PMR Cycle

Last Update

PMR Validation Stage
Basic Data
Operation Profile
Operation Name

Executing Agency

Team Leader
Operation Type

Lending Instrument

PMR Public Report

AR-L1071 Chief of Operations Validation Date

Second period Jan-Dec 2022 Division Chief Validation Date
03/30/23 Country Representative Validation Date

Validated by Representative

Development of Tourism Corridors Loan Number

MINISTERIO DE TURISMO Y DEPORTES Sector/Subsector

SABRA, MARIEL Overall Stage

Loan Operation Country

Investment Loan Convergence related Operation(s)

04/16/23
04/18/23

05/15/23

2606/0C-AR

SUSTAINABLE TOURISM-DEVELOPMENT TOURISM DESTINATION & PRODUCT
MANAGEMENT

Fully Disbursed

Argentina

Borrower NACION ARGENTINA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation NO

reformulated?

Safeguard Performance
Rating

Partially Satisfactory Date of approval

Safeguard Performance
Rating - Rationale

La UE (Ministerio de Turismo de la Nacidn) con apoyo de la Inspeccidn tercerizada realizan un adecuado seguimiento de cumplimiento socioambiental en las respectivas obras. Se observa el cumplimiento
de los requerimientos socioambientales en las obras por parte de las contratistas. Se toman en cuenta medidas de mitigacidn de la contaminacion en las obras (dispersidn de polvo, prevencién de
derrames, etc.). Faltd reportar informacidn vinculada a la obra en Rio Pipo (T. Del Fuego) en el ICAS y en los informes de seguimiento socioambiental de obras.

Financial Data

Total Cost and Source Available Funds (USS)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount
AR-L1071 80,000,000 68,406,000 25,000,000 0 105,000,000 68,406,000 68,406,000 100.00%
Aggregated 80,000,000 68,406,000 25,000,000 0 105,000,000 68,406,000 68,406,000 0.00%

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 1

Costos Directos 2

SEGUIM. EVAL IMPACT, AUDITORI 3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.



RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 1: Incremento del gasto turistico en los corredores del Programa

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
1.1 Gasto total de turistas que visitan parques nacionales USD millones 1742 2010 2021 P 1,808
A -
Details

Means of Verification: Administracion de Parques Nacionales
Observations: Fuente de Linea de Base: Administracién de Parques Nacionales
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

General Development Objectives Nbr. 2: Aprovechamiento espacial de APs y destinos asociados mejorado

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
2.1 Dias de estadia media Dias 2.51 2010 2021 P 2.25
A -
Details
Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)
Observations: La linea de base corresponde a la region patagénica (agrupa 4 de los 6 corredores del Programa y el 76,5% de plazas de alojamiento).
En cuanto a la Meta FDP, la previsién basada en la tendencia logaritmica es que la estadia media para el conjunto de lar
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
General Development Objectives Nbr. 3: Aprovechamiento temporal de APs y destinos asociados mejorado
Observation:
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
3.1 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes a mes a lo largo Desviacion estandar 42634 2010 2021 P 39,891
del afo (estacionalidad) en el Corredor Ruta 40 disminuida A )

Details
Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacién Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Ruta 40: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 71.651, desv. est. 42.634. Para establecer la meta en cada corredor se han equiparado al
percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010 por debajo del

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
3.2 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes a mes a lo largo Desviacion estandar 150932 2010 2021 P 141,430
del afio (estacionalidad) en el Corredor de los Lagos disminuida A .



Details
Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Corredor de los Lagos: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 275.257, desv. est. 150.932. Para establecer la meta en cada corredor se han
equiparado al percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
3.3 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes a mes a lo largo Desviacion estandar 19581 2010 2021 P 12,094
del afo (estacionalidad) en el Corredor Ushuaia disminuida A i}
Details

Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Corredor Ushuaia: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 56.010, desv. est. 19.581. Para establecer la meta en cada corredor se han
equiparado al percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010 por de

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
34 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes ames alolargo =~ Desviacion estandar 18067 2010 2021 P 16,395
del afio (estacionalidad) en el Corredor Iguazu disminuida A )
Details

Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Corredor Iguazu: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 104.355, desv. est. 18.067. Para establecer la meta en cada corredor se han
equiparado al percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010 por de

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
3.5 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes a mes a lo largo Desviacion estandar 4523 2010 2021 P 3,623
del afio (estacionalidad) en el Corredor Cuyo disminuida A .
Details

Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Corredor Cuyo: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 34.848, desv. est. 4.523. Para establecer la meta en cada corredor se han equiparado
al percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010 por debajo

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
3.6 Desviacion estandar de las pernoctaciones mes a mes a lo largo Desviacion estandar 22874 2010 2021 P 19,051
del afo (estacionalidad) en el Corredor del Litoral disminuida A )



Details
Means of Verification: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) - Encuesta Ocupacion Hotelera (EOH)

Observations: Linea de base Corredor Litoral: promedio mensual nro. pernoctaciones y desviacion estandar: 55.082, desv. est. 22.874. Para establecer la meta en cada corredor se han
equiparado al percentil 25% todos los valores mensuales que se encuentran al 2010 por de
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 1: Oferta turistica en productos relacionados con Areas Protegidas diversificada

Observation:

Indicator Unit of Measure
1.1 Prestadores turisticos en actividades relacionadas/complementarias ofreciendo = Prestadores turisticos
productos para la puesta en valor de Areas Protegidas en actividades

complementarias
Details
Means of Verification: Medicion anual - Direccion de Inversiones Turisticas MINTUR

Baseline
438

Baseline Year
2010

2013

2014

2015
28

2016

1,360

2017
55

2018

2019

964

Observations: Los prestatarios de actividades turisticas complementarias representan sélo el 8.45% del conjunto de establecimientos turisticos en los 6 corredores, frente al 40% del alojamiento y el 23% de establecimientos gastrondmicos. Para el célculo de la meta incr

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 2: Cadenas de valor turistica en los corredores del programa fortalecidas
Observation:

Indicator Unit of Measure

2.1 Capital Humano vinculado a la actividad turistica fortalecido/capacitado Numero de personas

Details

Means of Verification: Informes de progreso UEPI
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Baseline
700

Baseline Year
2012

Specific Development Objectives Nbr. 3: Informacién ambiental y capacidades de gestién disponibles en corredores y Areas Protegidas del programa.

Observation:

Indicator Unit of Measure

3.1 Municipios capacitados y con un sistema de indicadores ambientales y su Municipios
correspondiente plan de implementacion elaborado

Details
Means of Verification: Informes de progreso UEPI
Observations: 21 municipios con un plan para la implementacion de un sistema de indicadores ambientales elaborado.

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Indicator Unit of Measure
3.2 Areas Protegidas con un sistema de indicadores ambientales implementado y Areas Protegidas
en permanente actualizacién
Details
Means of Verification: Informes de progreso APN
Observations: 15 APs con un sistema de indicadores ambientales implementado y en permanente actualizacion.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Baseline
1

Baseline
0

Baseline Year
2010

Baseline Year
2010

o

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2015

690

2015
14
11

2015

2016

2016

15

2016

14

2017

273

2017

2017

2018

306

2018

2018

2019

2019

2019

2020

2020

18,896

2020

2020

2021

2021

2021

2021

EOP 2023
521

EOP 2023

EOP 2023
21

EOP 2023
15



Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 EOP 2023

3.3 Incremento Porcentual (%) de areas protegidas con sistemas de monitoreo y Tourism destinations 0 2012 - - - - - - - - 10
gestion #) A . - 9 . - - 1 - - -

T

Details

Means of Verification: Datos Estadisticos sobre Areas Protegidas de la Direccién de Parques Nacionales
Observations:

Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX
OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Apoyo a productos turisticos

1.01

1.02

1.03

1.04

Output

Inversores internacionales y nacionales recibiendo el Catdlogo de Inversiones

Planes operativos de desestacionalizacion turistica en corredores beneficiarios desarrollados

Proyectos (obras) estratégicos en los 6 corredores beneficiarios y sus areas protegidas terminados

MIPyMes Turisticas beneficiadas con el Fondo de Auxilio y Capacitacidn Turistica - FACT

Component Nbr. 2 Fortalecimiento institucional

2.01

2.02

Output

Gestores publicos y privados en turismo capacitados

Proyectos de Certificacion del Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT) implementados

Unit of Measure

Inversores

Plan Operativo

Obras

# of MSMEs

Unit of Measure

Tourism destinations (#)

Proyectos

P (a)

P (a)

PHYSICAL PROGRESS

2022 EOP 2023

- 2,570

- 2,570

PHYSICAL PROGRESS
2022 EOP 2023
- 800
- 1,233

- 1,233

FINANCIAL PROGRESS

2022

117,805

200,123

3,100,000

2,638,964

9,478

EOP 2023

2,500,000
3,505,712.13
1,130,024.13

800,000

69,040,000
47,492,325.27
47,020,903.27
34,059,682.07

34,069,160.07

FINANCIAL PROGRESS

2022

200,000

53,156

EOP 2023

1,250,000
471,765.32
471,765.32

1,250,000
674,380.67

674,380.67



Component Nbr. 3 Gestion ambiental

3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

Output

Planes de manejo de Areas Protegidas beneficiarias, incluyendo capitulo de uso publico y capacidad de

carga, elaborados

Municipios con planes de ordenamiento urbano territorial y ambiental elaborados

Informes de supervision ambiental de obras elaborados

Sistema integral de monitoreo ambiental y social en corredores beneficiarios implementado

Areas Protegidas con protocolos de seguridad y planes de contingencia implementados

Municipios con Directrices Ambientales implementadas

Estudios de riesgos asociados al cambio climatico por corredor realizados

Component Nbr. 4 Administracion, seguimiento, evaluacion de impacto, auditorias e imprevistos

4.00

Other Cost

Total Cost

Output

Gastos Administrativos MINTUR

Gastos Administrativos APN

Evaluacion de impacto

Auditorias

Total Cost

Unit of Measure

Planes de manejo

Municipios

Informe de supervision

Sistema de monitoreo

PN

Municipios

Estudios

Unit of Measure

PHYSICAL PROGRESS

2022

FINANCIAL PROGRESS

EOP

0

633,076

100,000

59,071

75,000

40,799

EOP 2023
18
25
25

15

58
27

27

15
15
15
10
16

16

5,000,000
5,397,120.44
4,997,120.44

3,500,000
1,403,094.39
1,403,094.39

1,000,000

545,661.67
545,661.67
500,000

0

0

105,000,000

FINANCIAL PROGRESS

2022

EOP 2023
3,630,000
652,598.81
652,598.81
2,000,000
381,058
381,058
720,000
13,855.74
13,855.74
1,000,000
689,618.8
689,618.8
450,000
19,486.68
19,486.68
2,600,000
1,214,498.01
1,214,498.01

900,000



Total Cost P (a) 3,675,123 96,520,858

A 3,552,349 93,283,226



CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Type of Change Sub type Modified By Entered in System
Output Inversores internacionales y nacionales recibiendo el Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused EBUCHTER 3/29/2023
Catdlogo de Inversiones by a change in the Financial P(a).
Proyectos (obras) estratégicos en los 6 corredores Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused EBUCHTER 3/29/2023
beneficiarios y sus areas protegidas terminados by a change in the Financial P(a).
Modify Physical EOP P(a) value - caused EBUCHTER 3/29/2023
by a change in the Physical P(a).
Proyectos de Certificacion del Sistema Argentino de Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - caused EBUCHTER 3/29/2023
Calidad Turistica (SACT) implementados by a change in the Financial P(a).
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RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
1
1
Risk ID
Response Actions
2.01
2
2.02
Risk ID
Response Actions
3
3.01
Risk ID
Response Actions
4
4.01
Risk ID
Response Actions
5
5

Risk Status
Inactive
Management Strategy
Risk Status
Materialized
Management Strategy
MITIGATE
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy

Risk Taxonomy

Environmental and Social Safeguards

Status

Risk Taxonomy

Organizational Structure

Status

INACTIVE

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Technical Design

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Human Resources

Status

11



Risk ID

Response Actions

6
6.01
Risk ID
Response Actions
7

Risk Status
Inactive
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Inactive
Management Strategy

12

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status
INACTIVE

Risk Taxonomy

Human Resources

Status



Lesson Learned - Categories
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