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I. Informacién Bésica

NO. PROYECTO: VE0125 TITULO: Programa de Tecnologia Agropecuaria
Prestatario: Gobierno de la Republica Boliviana Fecha aprobacion Directorio: Oct-31-2001

de Venezuela

Agencia ejecutora (AE): INIA Fecha efectividad contrato préstamo: Mar-11-2002

Fecha elegibilidad primer desembolso: Nov-04-2002
Préstamo(s): 1359/0C-VE

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural Meses en ejecucion
* desde aprobacion: 98
Instrumento de préstamo: Inversion * desde efectividad del contrato: 93

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: Mar-11-2006
Fecha actual de ultimo desembolso: Dic-31-2009
Fecha actual de cierre: Mar-10-2010

Extension acumulativa (meses): 46
Extensién especial (meses): 0

Monto préstamo(s)
Monto original: 22,500,000
Monto actual: 20,924,985

Aporte (local): 16,264,688

Desembolsos
Monto desembolsado: 20,924,985

Costo Total del Proyecto (Estimado Original): 45,000,000

Costo Total del Proyecto (Monto actual): 37,189,663
Redireccionamiento
N/A [X]
Reduccion de Pobreza (PTI): No
Equidad Social (SEQ): No
El proyecto por su naturaleza no contempla un impacto
directo en la reduccién de la pobreza y el mejoramiento
de la equidad social. El proyecto no especifica
indicadores explicitos de desempefio para medir la
reduccion de pobreza y mejoramiento de la equidad
social.
Clasificacion ambiental: C
Resumen de la Clasificacion de Desempefio
oD [ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
Pl [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)




I1. El Proyecto
a. Contexto del Proyecto (Fase de Disefo)

Situacién macroecondmica: En 1999, afio en el que el gobierno entrante comienza su
mandato, la situacion econdmica experimentaba una fase recesiva, inicialmente debido a la caida
en el precio del petroleo, y posteriormente en parte a factores climatolégicos exégenos y
desastres naturales, que resultaron en cuantiosas pérdidas, tanto humanas como materiales, a
finales ese mismo afo. El PIB real se redujo un 6% durante los dos afios 1998 - 1999. El
gobierno asent6 la estabilizacion de la economia mediante la implementacion de una politica
fiscal expansiva, que sumada a la mejora en términos de intercambio, generé un crecimiento
positivo durante el afio 2000 y los primeros seis meses del 2001. La continuidad de la expansion
fiscal estaba condicionada al mantenimiento de los precios del petroleo y a unos términos de
intercambio favorables.

Por tanto, uno de los mayores desafios a los que se enfrenté el gobierno era hacer que el
crecimiento fuera sostenible. Para ello era fundamental que el sector privado mantuviera la
confianza para estimular las inversiones. Actualmente, la incertidumbre con relacion a nuevas
leyes que rigen al sector financiero y a la administracién puiblica, mantiene los niveles de
inversién privada en niveles muy moderados y por debajo de su potencial. Por tanto, la solidez
de la recuperacion va a depender, entre otros factores, de la aprobacién de leyes claves para el
desarrollo del pais por parte del Gobierno y la Asamblea Nacional, que podria generar una
reduccidn en la aversion al riesgo y anticiparia una mejora en estos niveles de inversion privada.

A pesar de estos riesgos, las perspectivas de la economia venezolana se mantienen positivas en
el corto plazo. Como indicador de la solidez de sus finanzas publicas, hay que destacar que los
pasivos en moneda extranjera del sector publico se han reducido significativamente durante los
ultimos 3 afios y que el nivel de reservas es adecuado para mantener el Bolivar dentro de la
banda propuesta por el Banco Central hasta fin de afio.

Entorno econémico después de la implementacion del Programa: La economia
venezolana ha experimentado una fase de importante crecimiento entre 2004 y 2008, la de
mayor duracion e intensidad desde la década de 1970. Durante esta expansion, el Producto
Interno Bruto (PIB) crecié en 62,5%, (equivalente a una tasa promedio anual de 10,2%), y el
consumo privado en 96,1%. Actualmente la economia esta siendo afectada por una contraccion
de la actividad real. El inicio de la recesién estuvo asociado al impacto externo generado por la
caida de precios del petroleo en el contexto de la crisis global. Durante 2009, el PIB se contrajo
3,3%, y se prevé que este escenario se mantenga, al menos parcialmente durante 2010, aunque
se observa que la intensidad de la recesién comienza a disminuir. El Producto Interno Bruto (PIB)
de Venezuela cayo 1,9 por ciento interanual en el segundo trimestre, lo que representa una
mejora frente a la contraccion del 5,2 por ciento que registré en los tres primeros meses.

El sector agropecuario: En Venezuela, el sector agropecuario es uno de los més importantes
de la economia no petrolera, contribuyendo con aproximadamente el 5% del PIB. A su vez, el
sector conforma el 10% de la poblacion econdémicamente activa y las exportaciones agricolas
representan cerca del 3% del total de exportaciones. A pesar de que el sector se caracteriza por
su diversidad y por sus ventajas naturales, el pais es un importador de alimentos.

La competitividad del agro venezolano, se ha visto afectada significativamente por el
comportamiento del sector petrolero. En primer lugar, los ingresos petroleros generan un tipo de
cambio real que no es favorable para el sector agropecuario. En segundo lugar, la alta
dependencia de los recursos fiscales de las exportaciones del petréleo, hacen que los recursos
que el fisco dedica al sector estén sujetos a una alta volatilidad.
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La oferta de productos agropecuarios venezolanos y su productividad también se han visto
negativamente impactadas por una serie de factores propios de su gestion, tales como
deficiencias en: (a) el mantenimiento de los sistemas de riego; (b) la comercializacion; (c) el
desarrollo del capital humano; y (d) los servicios de apoyo a la produccion y a la investigacion y
sanidad agropecuaria.

Politica Agropecuaria: Hasta finales de los afios ochenta todas las politicas agropecuarias se
caracterizaron por el enfoque de sustitucion de importaciones, impulsado mediante licencias,
fijacion de precios a nivel de productor y de consumidor, subsidios directos o indirectos y el
protagonismo estatal en la distribucién de tierras y el fomento de la infraestructura. Los altos
ingresos petroleros hacian que estas medidas fueran viables. Quizas por ello, al margen de otros
efectos negativos del petréleo, el sector agropecuario del pais ha mantenido tasas de crecimiento
comparables al promedio de América Latina. Pero el régimen histérico de proteccion y sustitucion
de importaciones distorsioné notablemente los incentivos para la productividad agricola. A ello se
le sumé una marcada tendencia a manejar las dificultades competitivas con base en subsidios y
beneficios compensatorios, lo que reducia la alternativa de respuestas técnicamente innovadoras.

A partir de 1989-90 se inicia un periodo de apertura, que muestra efectos rapidos sobre la
agricultura venezolana. En 1999 el Gobierno plantea una reforma politica que prioriza el
crecimiento sustentable, el desarrollo rural integrado y la productividad, entre otros aspectos,
todos los cuales plantean retos especiales al conocimiento tecnolégico. Con el propésito de
alcanzar estos objetivos, el Gobierno ha desarrollado un Plan Nacional de Desarrollo Agricola y de
la Alimentacién, que define ciertos rubros prioritarios y establece tres grandes lineamientos de
politica agricola del pais: a) dinamizar las cadenas agroproductivas, propiciando la competitividad
y el desarrollo sustentable; b) promover el desarrollo del medio rural; y ¢) garantizar la seguridad
alimentaria.

Estado de la Tecnologia Agropecuaria: El pais dispone de un sistema de innovacion de cierta
complejidad y desarrollo, cuyo principal actor es el INIA. Ademas el sistema lo conforman otros
actores relevantes como: las universidades, un reducido nimero de centros de investigacion
privados y de agroindustrias del azlcar, maiz, tabaco, leche y tomate. La relacion entre el gasto
de investigacion agropecuaria y el PIB agropecuario es de alrededor del 0,8%, inferior al de
paises desarrollados (2%) y al promedio en América Latina (1%)'. Estas cifras indican la
importancia de fortalecer el esfuerzo de inversion en investigacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria con el fin de reducir el desfase respecto a paises de nuestro entorno, como uno de
los principales factores que propician el cambio tecnolégico y condicionan el crecimiento del
sector y la productividad a largo plazo.

El Instituto Nacional de lInvestigaciones Agricolas (INIA): Con mas de 40 afios de
trayectoria como Instituto de Investigacion Agricola Venezolano, el INIA (antes FONAIAP) ha
jugado un papel central en el desarrollo de la agricultura venezolana apoyando sus necesidades
mediante la investigacion, asistencia técnica, servicios y produccion de insumos estratégicos,
tales como semillas basicas e inmunobioldgicos. Ademas, colabora con el Servicio Autbnomo de
Sanidad Agropecuaria (SASA) de Venezuela, en &reas tales como semillas, productos pesqueros y
veterinarios. El gasto en investigacion agropecuaria del INIA es aproximadamente el 80% del
gasto total en esta &rea a nivel Pais.

Segln la Ley del INIA entre las reformas institucionales importantes se encuentran: (i) conceder
al INIA la figura juridica de instituto auténomo, con autonomia de accion y de manejo de su

! Fuente: ASTI (2009): “PUBLIC AGRICULTURAL RESEARCH IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN: INVESTMENT AND

CAPACITY TRENDS”. _
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patrimonio; (ii) conformar dentro del patrimonio del instituto los productos fruto de la
generacion, valoracién y comercializacion de las tecnologias; (iii) concederle al INIA la propiedad
de sus bienes; y (iv) crear un Consejo Consultivo integrado por representantes de gremios del
sector agropecuario, como grupo asesor de la Direccién, en aspectos de politica y estrategia y
como contralor de resultados. Ademas de clarificar un mandato antes difuso, la legislacién
establece los incentivos para la explotacion de las capacidades de investigacion del INIA, una
clara vinculacién con su entorno, y la posibilidad de generacién de mayores recursos propios.

Con el propésito de llevar adelante las reformas dictadas por la Ley y su Plan Estratégico 1998-
2003, el INIA con el apoyo del PRODETEC, ha tomado una serie de iniciativas entre las cuales se
encuentran las siguientes: (i) se ha vinculado con diferentes actores del sistema tecnoldgico, en
particular con asociaciones de productores, con resultados exitosos, tales como la Fundacion de
Arroz, la Industria Palmera y Asociaciones de Ganaderos, las cuales financian conjuntamente con
el Instituto algunos proyectos de investigacion; (ii) se han identificado proyectos de investigacion
con alto potencial de comercializacion a la vez que se ha focalizado las investigaciones; (iii) ha
iniciado la reorganizacién de unidades regionales prestadores de servicios como centros de
costos; (iv) se encuentra en avanzado estado de disefio los sistemas de informacion financiero y
técnico que ademdas de mejorar la calidad de la informacién, también ha descentralizado la
informacion a las unidades regionales, apoyando asi su funcionamiento como centros de costos;
(v) ha iniciado planes de incremento en la productividad, que inicialmente han permitido la
reduccién de 537 puestos redundantes, con base al nuevo papel del INIA y la identificacion de
las capacidades de su personal; y (vi) ha previsto la creacion de una Fundacién para el manejo
de los recursos financieros que genere el INIA.

b. Descripcién del Proyecto

i. Objetivo(s) del Desarrollo

El objetivo general del proyecto es contribuir a incrementar la productividad del sector
agropecuario en la Republica Bolivariana de Venezuela, mediante la generacion de tecnologia y la
prestacion de servicios eficientes derivados de la investigacion agropecuaria. Para lograr este
objetivo, el Programa: a) crea y potencia fuentes de recursos financieros propios que permitiran
lograr mayor autonomia financiera y una mayor sostenibilidad del INIA; y b) fortalece al INIA
para que responda mejor a las necesidades de entorno y sea parte integral de un sistema de
investigacion agropecuaria efectivo.

ii. Componentes

El Programa estd integrado por tres subprogramas: (i) Modernizacién Institucional;
(ii) Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera; y (iii) Modernizacion de la Tecnologia
Agropecuaria, cada uno de cuales cuenta a su vez con componentes y subcomponentes.

El Subprograma 1 de Modernizacion Institucional comprende: (i) Consolidacion del Sistema de
Informacion Técnica y de Gestion Institucional; y (ii) Reconversién laboral, a través de cual se
consolidaran mecanismos institucionales dirigidos a proveer de informacion estratégica a la
organizacion para sus procesos de gestion técnica y administrativa.

El Subprograma 2 de Fortalecimiento de la Sustentabilidad Financiera incluye dos componentes:
(i) Fortalecimiento de las Capacidades en Vinculacion Tecnoldgica; y (i) Apoyo al
establecimiento de un fondo patrimonial, a través del cual se espera generar mecanismos
institucionales de vinculacion con el entorno para fortalecer la sostenibilidad de INIA.
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El _Subprograma 3 de Modernizacion de la Tecnologia Agropecuaria que comprende:
(i) Modernizacién tecnoldgica con los subcomponentes: (a) Actualizacion de Tecnologias;
(b) Acreditacion de laboratorios de INIA; (c) Adecuacion Ambiental; y (ii) Apoyo a consorcios de
Investigacion y Asistencia Técnica a terceros, a través del cual se espera desarrollar de
capacidades de nuevas técnicas y su difusion, y la promocion de consorcios de investigacion.

c. Revisién de la Calidad del Disefio (si aplica)

No aplica para este Programa debido a que la fecha de aprobacion del préstamo es 2001, de
acuerdo con el documento “Quality at Entry”, la revisién de la calidad del disefio es un ejercicio
gue se lleva a cabo por DEV, sobre una muestra de los proyectos aprobados a partir del afio
2002.

I1l1. Resultados

a. Efectos Directos

Modernizacion Institucional: Los sistemas de informacion técnico-cientifico instalados permiten
prestar servicios interactivos de informacion y generar valor agregado a partir de la organizacién
y sistematizacién de la informacion de productos de bienes y servicios tecnologicos generados en
el INIA. En el sitio Web de INIA (http://www.inia.gob.ve) presta informacion sobre los proyectos
estratégicos de la Institucién, las lineas prioritarias de investigacion de 18 Unidades Ejecutoras,
los servicios y productos disponibles. También esta accesible el plan estratégico 2005 — 2010 de
INIA (http://www.inia.gob.ve/images/ stories/flas_plan/PE_INIA%20_2005_2010.pdf)

Fortalecimiento de la Sostenibilidad financiera. Con la creacion de la Fundacion para el Desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia Agricola (FUNDAGRI), se estd apoyando la investigacion e
innovacion agricola en general. Al final de 2008, FUNDAGRI suscribié 11 cartas acuerdo con el
INIA para la administracién de proyectos de unidades de negocios y proyectos de valorizaciéon y
por lo tanto se estima que se inicie el proceso de la vinculacion tecnolégica de la investigacién
agricola. En el marco de financiamiento de unidades de negocios cabe destacar la produccion y
negociacion de vacunas de uso veterinario y antigeno mediante la Planta de Inmunobioldgicos de
INIA, que impacto favorablemente al sector agropecuario debido de la colocacién de productos
tecnolégicos a bajo costo.

Modernizacion de la Tecnologia Agropecuaria: La adquisicion de equipos requeridos y la
adecuacion y/o la construccion de la infraestructura necesaria en laboratorios y centros de
investigacion fomentd el desarrollo de las capacidades de utilizacion de las tecnologias y la
mejora de la vinculacién de INIA con los agentes del sistema de innovacion; entre otros, se
realizaron la construccién de: (i) la Sede del Centro de Investigaciones Agricolas del estado
Mérida; (ii) los laboratorios de fitopatologia, entomologia, bromatologia, fisiologia de malezas y
cultivos tropicales, semillas, proteccion y mejoramiento de plantas, veterinario y area de equipos
compartidos) en INIA Yaracuy; (iii) el laboratorio de suelos y plantas en la estaciéon local
Yaritagua; (iv) los laboratorios de proteccion vegetal del INIA CENIAP; y (v) la Sede Unidad de
Sanidad Animal y laboratorio de produccion de inmunobiologicos del INIA CENIAP.

En el marco de la acreditacion de laboratorios se elabor6 el diagnéstico de cada laboratorio para
el disefio e implantacion de sistemas de calidad. La auditoria del sistema de calidad con el
objetivo de evaluar el grado de implantacién de los Sistemas de la Calidad de laboratorios con la
Norma Venezolana COVENIN 2534:2000 (ISO/IEC 25) se realizé en el marco de la consultoria de
diagnostico disefio e implementacion implantacién del Sistema de Gestion Ambiental 1SO 14.000
y permiti6 una mejora significativa en la gestion ambiental, de higiene y salud laboral en los
laboratorios y en la calidad y confiabilidad de los servicios prestados. El registro en el SENCAMER
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de Unidades Ejecutores con sus laboratorios de servicios acreditados bajo la Norma ISO 25 esté
en tramite. El laboratorio de produccion de inmunobiolégicos del INIA CENIAP ya cuenta con
dicha acreditacion.

El programa de capacitacion en temas ambientales pertinentes superd un 25% la meta planeada
(621 capacitaciones realizadas versus las 489 capacitaciones planeadas).



Objetivos de Desarrollo(s) (Propdsito)

Consolidar al INIA como agente dinamizador del sistema nacional de innovaciéon agricola del pais, a través de la generacion de
innovaciones tecnolégicas y prestacion de servicios eficientes derivados de la investigacion.

Indicadores Claves de Efectos Directos

La verificacion de los indicadores claves se realizo sobre la base de la informacion prestada por parte del Organismo Ejecutor y la Unidad
Ejecutora de Coordinacion. Sin embargo, hay que resaltar que la verificacion independiente, se hara mediante la evaluacion final, la cual todavia
no est’a disponible.

Cumplida:
- Reduccién del 20% del tiempo invertido en los procesos de planificacién Seguimiento y Evaluacién = Cumplida;

- 20 Unidades Ejecutoras interconectadas digitalmente = Cumplida;
- Aumento de la articulacién con el agronegocio, via 11 unidades de negocios creadas = Cumplida;
- Incremento de 9 alianzas estratégicas a 20 alianzas; cumplida;

Pendiente de la evaluacion final:
- Aumento de 5,659 y 8,489 en las consultas atendidas a través de la pagina WEB y otros servicios de informacién institucional;

- Nueva estructura de cargos: Verificacion pendiente mediante de la evaluacion final en tramite;
- Incremento de ingresos por venta de servicios y productos de 1.8 a 5% de los ingresos anuales del INIA:
- Incremento de 15.000 en demandas de servicios a 18.000 demandas al término del programa:

- Aumento en el niUmero de proyectos interinstitucionales con aportes de terceros, en costos directos, de 40 proyectos a 60 proyectos al final
del programa;

Pendiente del Organismo Ejecutor:
- Funcionarios desincorporados y 60 funcionarios capacitados como emprendedores: No obstante de las buenas experiencias de INIA en el

marco del Proyecto PRODETEC, la reconversion laboral con el proceso de la reduccion del personal no se ha dado en esta fase del Programa.
Tal que indicado en la seccién de externalidades, en el marco de cambios de politicas y de la propia dindmica en el pais sucedidos durante el
periodo de implementacion del Programa, entraron en vigencia disposiciones gubernamentales, como la inamovilidad laboral y planes de
generacion de empleo, las cuales no han permitido de al INIA de ejecutor su plan de reconversién laboral.

- Aumento de ingresos distintos al presupuesto del Gobierno Central incluyendo la Fundacion INIA de 20% a 60% de los gastos operativos
variables anuales de investigacion del INIA: El fondo patrimonial todavia no se ha materializado, sin embargo el reglamento operativo del Fondo
Patrimonial, los estudios del &mbito legal para determinar la situacion juridica de los bienes inmuebles del INIA y la asesoria financiera para el
establecimiento del INIA se han realizado, lo cual permitird a INIA de continuar el proceso.

Reformulacién. NO

Reajustes ISDP: NO
Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacion (OD):

[ ] Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
Sobre la base de las metas y/o productos alcanzados en cada uno de los tres (3) subprogramas del Programa, cuyos resultados fueron
calificados en general de la manera siguiente:

- Subprograma 1: “Modernizacién Institucional”: “Satisfactorio’ (S).

- Subprograma 2: “Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera”: Poco Satisfactorio” (PS).

- Subprograma 3: “Modernizacion de la Tecnoldgica Agropecuaria”: “Satisfactorio’ (S).

El logro de los objetivos de desarrollo, asi como la sostenibilidad de los resultados del Programa se calific6 como “probable’ (P). Se
estima que a través de la ejecucién del Programa se contribuy6 a consolidar el INIA en un agente dinamico del sistema de tecnologia

agricola del pais, mediante la generacion de innovacién tecnolégica y prestacion de Servicios ados de la investigacion.
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b. Externalidades

- La ejecucion del Programa va en paralelo a un proceso de transformaciéon politica y de
transicion de politicas sectoriales, teniendo como eventos significativos: (i) la aprobacion de una
nueva constitucion en 1999; (ii) el cambio o transicién al nuevo marco constitucional; (iii) los
cambios econémicos a causa de ingresos y (iv) cambios politicos con nuevos enfoques
sectoriales. En el marco de estos cambios de politicas y de la propia dindmica en el pais
sucedidos durante el periodo de implementacion del Programa, entraron en vigencia
disposiciones gubernamentales, como la inamovilidad laboral y planes de generacion de empleo,
las cuales no han permitido de al INIA de ejecutor su plan de reconversion laboral.

- La asignacion presupuestaria en cantidad y oportunidad de los recursos de aporte local
necesarios para iniciar los procesos de licitacion de equipos, contratacion de obras y servicios,
afectaron la ejecucion fisica y financiera del Programa.

c. Productos

Componentes (Productos)

Indicadores Claves del Producto

Subprograma 1: Modernizaciéon
Institucional;

Componentes:

i) Consolidacién del Sistema de
Informacion Técnica y de Gestion
Institucional;

i) Reconversion Laboral

Costo total US$ 6,544,697
Contrapartida | US$ 3,005,185
local

BID US$ 3,539,512

Clasificacion: S

Productos Planeados
- Un sistema de informacion técnico-
cientifico con 7 subsistemas integrados
en un portal WEB, en funcionamiento;

- Un sistema de informacién financiero
administrativo ampliado con médulos
de gestién de personal y de costos de
investigacion y servicios y un sistema
de informacion gerencial ampliado con
médulos de seleccion y evaluacion de
proyectos, en funcionamiento;

- Una red de comunicacion telefénica
digital y una moderna plataforma
informética, instalada conectando a las
Unidades Ejecutoras entre si y con su
entorno;

- Un plan estratégico 2003-2008
aprobado que incorpora politicas
ambientales e indicadores de gestion
institucional;

- Una evaluacion externa cubriendo los
aspectos econémicos, técnicos, de
consorcios y de desempefio
institucional realizada;

- Un proceso de reduccién de personal
de 151 individuos concluido;

Término de Proyecto

En el marco de la Consolidacién de Sistema de

Informacién Técnica y de Gestién Institucional, se
realizados siguientes productos:

- Un sistema de informacién técnico-cientifico con bases de
datos de 7 areas de interés integradas en un portal WEB,
desarrollado bajo plataforma y de software libre y estandares
abiertos;

- Cinco (5) sistemas de informacion en las areas administrativas
y de gestion instalados en los servidores del INIA; 990 equipos
de computacién y accesorios, instalados en las 20 Unidades
Ejecutoras del INIA, y dos licencias de antivirus adquiridos;

- Una red de comunicacion telefénica digital y una moderna
plataforma informatica, instalada conectando a las Unidades
Ejecutoras entre si y con su entorno, con 960 aparatos
telefénicos digitales y analogos adquiridos, 26 centrales
telefénicas y cableado estructurado, que permite la
interconexién de las 20 Unidades Ejecutoras, Presidencia y
Gerencia General;

- El Plan Estratégico 2005-2010 aprobado y publicado en el sitio
Web de INIA;

- 250 funcionarios de la red de laboratorios y de proyecto del
area ambiental capacitados en 4 cursos relacionados con el
sistema de Gestion Ambiental (Norma 1SO 14000);

En el marco de la Reconversién Laboral el proceso de
reduccion del personal no se ha dado.
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Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales.

El Subprograma “Modernizacién Institucional” tenia como objetivo de consolidar los mecanismos institucionales dirigidos a proveer de
insumos estratégicos al INIA para sus procesos de sistematizacién de programas y planificacién, toma de decisiones y seguimiento de
ejecucion. Se estima que los resultados y productos logrados en el primer componente han permitido de consolidar el Sistema de
Informacién Técnica y de Gestion Institucional y por lo tanto contribuyen de manera satisfactoria (S) al objetivo de este subprograma. Sin
embargo, hay que mencionar que el disefio del Programa también previé una reduccién de personal de INIA, apoyando la reincorporacién
de 151 funcionarios al sector productivo mediante un programa de capacitacion y de asistencia técnica para la confirmacion de pequefias
empresas productiva de servicios. No obstante, esta meta perdio prioridad en el transcurrir de los primeros afios de ejecucion del PTA,
dadas las condiciones socio-politicas en el pais. Visto que el financiamiento del componente “reconversion laboral” ha sido previsto de
realizarse a 100% con la contrapartida local, el Banco aprobé la solicitud de la Junta Directiva del INIA, que los recursos inicialmente

previstos para esta actividad fueran reorientados a otros componentes del Programa.

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobaciéon Gerente)(si aplica).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X]N/A

Subprograma 2: Fortalecimiento
de la Sostenibilidad Financiera

Productos Planeados

Término de Proyecto

del INIA; - Un Plan estratégico alineado con la | En el marco de Fortalecimiento de las Capacidades de
. mision de programa y del INIA | Vinculacién tecnoléqica, se han realizados los siguientes
Componentes: elaborado durante el primer afio; productos:

i) Fortalecimiento de las
Capacidades de Vinculacion

tecnoldgica;

if) Apoyo al establecimiento del
Fondo Patrimonial del INIA

Clasificacion: PS

- 4 Manuales de procedimientos
elaborados durante el primer afio;

- Una base de datos de la propiedad
intelectual durante el primer afio;

- 150 funcionarios del INIA y 50 actores
del Sistema de Ciencia y Tecnologia
Agricola (SCTA) capacitados en temas
de negociacion durante todo el

- 20 proyectos de valorizacion iniciados;

- 6 proyectos de valorizacion con
productos y servicios negociados;

- 4 talles de investigacion participativa
para pequefios productores con la
participacion de 60 actores
provenientes del SCTA y 20 de INIA;

- Un Plan estratégico y de transformacion para la Gerencia de
Negociacién Tecnoldgica (NGT) elaborado e implementado al
final de 2002;

- 992 funcionarios capacitados en un total de 37 cursos en
Innovacioén, Gestion de Agro negocios y Propiedad Intelectual;

- 3 funcionarios capacitados en pasantias internacionales en
materia de negociacion tecnologica en las sedes de SAGARPA,
México; MONSANTO, Produccion y Servicios, S.A., México y

programa; EMBRAPA, Brasil;
Costo total US$6,707,642 - Una unidad de propiedad intelectual | - 5 becarios de postgrado en el pais y exterior, en el area de
- (UPN) Mercadeo, Gerencia de Empresa y Finanzas;
Contrapartida | US$1,745,427
local - Unidades de negocio funcionando | - Desde final de 2002 una Unidad de Proyectos Negociables
BID US$4,962,215 adecuadamente; (UPN) esta creada y funcionando. Se han contratado 4

profesionales para la formulaciéon de Proyectos de Negociacion y
Valorizacién Tecnolbgica, en conjunto con investigadores
solicitantes;

- Se han realizado 21 eventos de capacitacion internos,
incluyendo los de propiedad intelectual en &reas claves para el
personal de la Gerencia de Negociacion Tecnolégica (GNT) y
otros participantes de la Unidades Ejecutoras.

- Se ejecutd capacitacion a 23 funcionarios de Agro negocios.

- Ocho (8) proyectos de valorizacion en (5) Unidades de
Negocios (CENAP, INIA-PORTUGUESA, INIA-TACHIRA; INIA-
YARACUY, INIA-ZULIA) financiados y implementados;

- FUNDAGRI para la administracién de proyectos de Unidades de
Negocios (proyectos de valorizacion) creado y dotado un sistema
administrativo-contable.

- Al final de 2004 se han elaborado los siguientes manuales: i)
manual de Unidades de Negocio; ii) Manual para Proyectos de
Fondo de Valorizacién; iii) Seis Manuales de FUNDAGRI; iv)
Manual Sistema Informatico para apoyo de FUNDAGRI; v)
Manual Contable del INIA; vi) Manual contable de PTA; vii) Plan
de Negocios de FUNDAGRI; y se actualizaron viii) Manual de
Operaciones y ix) el Reglamento Operativo del PTA;

- Construccion de la Nueva Sede Administrativa del INIA fue
culminada en un 100% en su primer fase;

En el marco del Apoyo al Establecimiento del Fondo
Patrimonial del INIA:, se han realizados los estudios




siguientes:

- Estudio del &mbito legal para determinar la situacion juridica
de los bienes inmuebles bajo de la administracion del INIA;

- Asesoria para le plan de cierre y desmantelamiento de las
instalaciones de Sanidad Animal de INIA-CENIAP;

- Asesoria financiera para el establecimiento del Fondo
Patrimonial del INIA;

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

El disefio del Programa previé en el Subprograma “Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera” el establecimiento de un Fondo
Patrimonial con el objetivo de contar con fuentes de ingresos permanentes para el INIA a través de la reconversion de activos de la
institucion. También fue previsto que los ingresos de Fondo Patrimonial seran administrados por la Fundacion INIA a través de un
fideicomiso administrado por una institucion financiera. En el marco del componente se han realizados los estudios financieros, legales,
ambientales y catastrales correspondientes, asi como un reglamento operativo para el fondo, lo cual constituyé una condicién previa (3.02
e) a la elegibilidad del préstamo. Aunque se lograron importantes avances / productos (creacién de FUNDAGRI y unidades de negocios,

realizacion de proyectos de valorizacion) en el primer componente,

no se ha materializado la constitucién del Fondo a Patrimonial.

Tomando en cuenta su importancia y considerando el fondo patrimonial como la columna vertebral para lograr al objetivo de sostenibilidad
financiera del INIA, el subprograma se esté calificando como “poco satisfactorio” (PS).

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobaciéon Gerente)(si aplica).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

N/A

Subprograma 3:

Modernizaciéon

del la Tecnolégica Agropecuaria

Componentes:

i) Modernizacion de la tecnologia;

i) Apoyo a Consorcios de
Investigacion y Asistencia Técnica a

Terceros.
Costo total US$19,083,284
Contrapartida | US$ 9,538,898
local
BID US$ 9,544,386

Clasificacion: S

Productos Planeados

- 17 laboratorios aplicando las 8
técnicas biolégicos;

- 8 laboratorios aplicando las 4
tecnologias de Informacion;

- 10 nuevos servicios con base en las
nuevas tecnologias biolégicas y de
informacion;

- 70 investigadores y técnicos de INIA y
30 actores del SCTA entrenados en el
uso de las nuevas técnicas;

- 11 Unidades Ejecutoras registradas en
el SENCAMER al tercer afio de iniciado
el programa con sus 18 laboratorios de
servicios acreditados bajo la norma ISO
25;

- 100 investigadores y técnicos del INIA
y 20 actores del SCTA entrenados en
aseguramiento de calidad;

- 5 laboratorios acreditados bajo la
Norma 1SO 14.000;

- 20 laboratorios cumpliendo normativa
ambiental e inscritos en el RASDA;

- 20 cursos de capacitacion sobre la
materia ambiental afectando a 498
funcionarios y externos;

- 20 proyectos concertados con otros
integrantes del sistema durante los tres
afios del programa;

- 10 tecnologias con potencialidad de
apropiacion;

Término de Proyecto

En el marco de la actualizacién y acreditacién de
laboratorios se han logrados los siguientes productos:

- 389 funcionarios capacitados en 17 cursos en nuevo
tecnologias, el nasa reas de biotecnologia, bioseguridad,
agricultura de precision, sistema de informacién geografica y
programas estadisticos (SAS e INFOSTAT) entre otros;

- 621 capacitaciones en un total de 18 cursos en el area de
Sistema de Gestion de Calidad (interpretacion de la Norma 1S)
17025; calculo de incertidumbre; calibracion y trazabilidad;
auditoria), en donde participaron investigadores, técnicos
asociados a la investigacion y personal asociado a la red de
laboratorios de INIA.

-Adquisicion de 1,044 equipos cientificos; todos instalados y
puestos en funcionamiento en todas a la Unidades Ejecutoras.

- 10 obras concluidas (nuevas sedes y laboratorios) en los
centros: Merida, Delta Amacuro, San Felipe, Estacion Local
Yaritagua, Miranda, Portuguesa; Tachira, Anzoategui y CENIAP
(Proteccion Vegetal y Sanidad Animal).

- 7 Adecuaciones en los laboratorios de Unidades Ejecutoras:
CENIAP, MONAGAS; Barinas; Guarico, Sucre y Tachira;

- Homogenizacion de los métodos de ensayo en las diferentes
disciplinas o especialidades del INIA (suelos, semillas,
fitopatologia, entomologia y sanidad Animal);

- A través de una consultoria para la Evaluacion, Seguimiento e
Implantacion del Sistema de Gestion de Calidad de los
Laboratorios de Ensayo y Calibracion del INIA, se materializo la
elaboracién e implementacion de Manuales de Gestion de la
Calidad para ocho (8) Unidades Ejecutoras, asi se

- 48 manuales de area de ensayo, elaboracion y/o adaptacion de
24 procedimientos de Gestion y 210 instrucciones técnicas
elaborados;
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- 10 nuevos socios estratégicos para el
desarrollo de innovaciones entrenados
en gestion de Consorcios;

- 4 cursos de formulacion de proyectos
para funcionarios del INIA y otros
actores del STCA

- 21 auditorias internas (un promedio de 3 por Unidad
Ejecutora) y dos ejercicios de intercomparacion de laboratorios
realizadas;

- Para la calibracion de los equipos cientificos de medida, se ha
adquirido 20 data-logger, tres juegos de pesas, 16 soluciones
patrén de conductividad y de pH;

- Adecuacion de espacios fisicos en laboratorio de Tecnologia de
Alimento, asi como construccion de cuarto de esterilizacion e
incubacion en el laboratorio de Microbiologia de INIA — Sucre,
asi como la adquisicion e instalacion de un autoclave;

En el marco de adecuaciéon ambiental, y para apoyar el
desarrollo de un Sistema de Gestién Ambiental bajo la Norma
1SO 14000, se realizo los siguiente:

- Diagnostico ambiental de 4 laboratorios de INIA Sucre
(Microbiologia, Toxicologia, Patologia y Tecnologia de
Alimentos), incluyendo la elaboracién de un Manual de Sistema
de Gestion Ambiental para su posterior implantaciéon. Ademas se
formuld la politica ambiental con un instructivo para la
inscripcion del Registro de Actividades Susceptibles de Degradar
al Ambiente — RASA, de los laboratorios de INIA Sucre ;

- Auditoria externa del Sistema de Gestion de la Calidad de
cuatro laboratorios identificados como grupo piloto, realizada
por SENCAMER. El laboratorio de produccién de inmunobiologics
del INIA CENIAP ya cuenta con la acreditacion.

En el marco del apoyo al Fondo de Consorcios se han
financiado 12 proyecto en areas desarrollo de tecnologia en

diversos rubros;

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales.

En el Subprograma 3 “Modernizacién de la tecnologia agropecuaria”

se han logrado importantes avances / productos, tal que la

capacitacion de los investigadores, la adquisicion de equipos requeridos, la adecuacion y/o la construccion de la infraestructura necesaria
en laboratorios y centros de investigacion, el desarrollo del Sistema de Gestion Ambiental, y la implementacién de proyectos de
investigacion en areas de desarrollo de tecnologias en diverso rubro. Se estima que dichos productos contribuyen de manera satisfactoria
(S) al objetivo de este subprograma. Sin embargo, hay que resaltar que la capacidad limitada de SENCAMER no permitié la acreditacion

oportuna de los servicios prestados por los laboratorios previstos.

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobaciéon Gerente)(si aplica).

Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ XIN/A
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d. Costos del Proyecto

Costo Total del Proyecto - Planeado

Costo Total del Proyecto - Actual

(US$000) (US$000)
Categoria de Inversién BID LOCAL | TOTAL % Categoria de Inversion BID LOCAL TOTAL %
|. ADMINISTRACION 200 1,300 1,500 33 |. ADMINISTRACION 52 794 846 23
1.1 Personal de la UCP 1,300 1,300 2.9 1.1 Personal de la UCP 0 792 792 2.2
1.2 Capacitacion de la Alta 200 0 200 04 1.2 Capacitacion de la Alta 59 2 54 01
Gerencia Gerencia
IIl. COSTOS DIRECTOS 16,180 | 16,093 32,273 718 IIl. COSTOS DIRECTOS 18,046 14,290 32,336 86.9
2.1 Modernizacién 3880 | 5,684 9564 | 213 2.1 Modernizacién Institucional 3,540 3,005 6,545 176
Institucional
2.1.1 Consolidacion del - .
) ") 2.1.1 Consolidacion del Sistema
Slste_rpa de Informacién y de 3,880 584 4464 1 100 de Informacion y de Gestion 3,540 2,876 6,416 17.3
Gestion
2.1.2 Reconversion Laboral 0 5,100 5,100 113 2.1.2 Reconversion Laboral 0 129 129 0.3
2.2 Fortalecimiento de la 2.2 Fortalecimiento de la
Sostenibilidad 3800 | 1,380 5180 | 115 Sostenttilidad 4,962 1,745 6,707 180
2.2.1 Fortalecimiento de las 2.2.1 Fortalecimiento de las
) ; i 2,910 1,380 4,290 9.5 -
Capacidades de Vinculacion Capacidades de Vinculacion 4831 1674 6505 175
2.2.2 Apoyo al R
establecimiento del Fondo 890 0 890 | 20 2.2.2 Apoyo al establecimiento 131 71 202 05
Patrimonial del Fondo Patrimonial
2.3 Modernizacion de la 2.3 Modernizacion de la
p 8,500 9,029 17,529 39.0
Tecnologia : : : Tecnologia 9,544 9539 | 19,083 513
2..3.1 Modernizacion de la 2..3.1 Modernizacion de la
. 6,500 7,029 13,529 30.1
Tecnologia : , : Tecnologia 8,596 8,834 | 17430 469
2.3.1.1 Actualizacion de 2.3.1.1 Actualizacién de
. 4,100 1,800 5,900 131
Teenologias , ; , Tecnologias 5,873 5486 | 11,359 305
2.3.1.2 Acreditacion de
: 2,400 4,844 7,244 16.1
Laboratorios ' ' ' 2.3.1.2 Acreditacion de 2,723 3,266 5,989 16,1
2.3.2 Apoyo a Consorcios de Laboratorios
Investigacion y Asistencia 2,000 2,000 4,000 0.9 2.3.1.3 Adecuacién Ambiental 0 83 83 02
Técnica
lll. COSTOS 2.3.2 Apoyo a Consorcios de
CONCURRENTES 600 2,300 2,900 64 Investigacion y Asistencia 948 705 1.653 44
) Técnica
3.1 Gastos Operativos 0 2,300 2,300 51
IIl. COSTOS CONCURRENTES 455 975 1.430 38
3.2 Auditoria del Programa 400 0 400 0.9
3.1 Gastos Operativos 0 944 944 2,5
3.3 Preparacion del
200 0 200 0.4
Programa SASA 3.2 Auditoria del Programa 455 31 486 13
IV. IMPREVISTOS Y
ESCALAMIENTOS DE 1,765 2,481 4,302 9.6 3.3 Preparacion del Programa 0 0 0 0
COSTOS SASA
V. COSTOS FINANCIEROS 3725 300 4025 | 89 IV.IMPREVISTOS Y
ESCALAMIENTOS DE 0 0 0 0
5.1 Intereses 3,500 0 3,500 78 COSTOS
5.2 Com!slon de 0 300 300 0.6 V. COSTOS FINANCIEROS 2,372 206 2,578 6,9
Compromiso
i0 5.1 Intereses 2,355 0 2,355 6,3
.5.‘3 Fo‘ndo de Inspeccién y 295 295 05
vigilancia (FIV) ) ]
5.2 Comisién de Compromiso 0 206 206 03
TOTAL 22,500 | 22,500 45,000 100
5.3 Fondo de Inspeccion
Porcentaje 50% 50% 100% vigilancia (FIV) P y 17 0 17 0,0
TOTAL 20,925 16,265 37,190
Porcentaje 56% 44% 100%
El costo total actual del Programa reportado se base en el informe de WLMS al 31 de diciembre 2009 y en la hoja de control de
desembolsos y aportes locales del ultimo desembolso (# 117), presentado por el Organismo Ejecutor. El informe de auditoria
financiera del afio 2009 todavia estd pendiente. El informe de auditoria financiera del Programa asi como lo de la FUNDAGRI del
afio 2008 se encuentran en el anexo. Ademas, y para completar los compromisos del Programa, la UCP reporté al Banco pagos
efectuados los cuales llevan el monto total de la contrapartida a US$ 20,924,984.55, a ser auditados en el marco de la auditoria
final del Programa. Se cancelaron recursos de préstamo del Banco por US$ 1, 575,015.45, los cuales equivale aproximadamente
a los imprevistos presupuestados.




Explique brevemente las diferencias (si aplica).

Las variaciones en las subcategorias de Costos Directos son:

1) Aumento (de mas de 10 puntos porcentuales): En la subcategoria “Modernizacién de la Tecnologia” (12.3%) a favor de la
adecuacion o construccion de la infraestructura necesaria en laboratorios y nuevas sedes;

2) Disminuciones (de mas de 10 puntos porcentuales):En la subcategoria “Reconversion Laboral” (-11%) debido al hecho que no
fue realizado esta actividad, por la cual fueron asignados US$ 5,1 millones aporte local.

IV. Implementacién del Proyecto

a. Analisis de los factores criticos

El Programa se implementd durante los afios 2002 a 2009. Sin embargo, durante los primeros 3
afos, se invirtieron menos del 15% del financiamiento disponible (fuente BID y aporte local). Los
desembolsos por afio y fuente (en comparacion de lo programado) han sido los siguiente (US$

millones):
Afios Original Actual
BID Local Total % BID | Local Total %
2002 7.8 10.3 18.1 40 1.4 0 1.3 4
2003 9.9 6.9 15.9 35 1.1 0.3 1.4 4
2004 3.3 3.1 6.4 14 0.9 1.3 2.2 6
2005 2.2 2.4 4.6 11 1.0 2.5 3.5 9
2006 1.9 2.2 4.2 11
2007 5.7 4.2 9.9 27
2008 5.3 3.6 8.9 24
2009 3.6 2.1 5.7 15

Tal como se ha indicado anteriormente, la falta de asignacion presupuestaria en cantidad y
oportunidad de los recursos de aporte local, necesarios para iniciar los procesos de licitacion de
equipos, contratacion de obras y servicios, afectaron la ejecucion fisica y financiera del Programa.
Las inversiones méas importantes (66% de la inversion total) se han realizado durante los afios
2007 a 2009.

b. Desempefo del Prestatario/Agencia Ejecutora

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M1)

En lo que se refiere a la clasificacion del desempefio del Prestatario, se califica el desempefio del
INIA como “satisfactorio”. Se reconoce que, no obstante que el Programa ha sido extendido por
4 afios, la Unidad Coordinadora del Programa y el INIA estuvieron comprometidos con la labor
de interactuar de manera sistematica y permanente con cada una de las instancias involucradas
en la ejecucion del Programa, y que la mayoria de las contingencias y dificultades son
consecuencia de factores externos (ver seccion Externalidades y Lecciones aprendidas), fuera del
control directo del Organismo Ejecutor.
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c. Desemperiio del Banco

[X 1 Muy Satisfactorio (MS) [ 1 Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

El Prestatario califica el desempefio del Banco como “Muy Satisfactorio’, destacando que se ha
mantenido siempre una supervision muy cercana que permitio anticipar cualquiera eventualidad y
aportar adecuadas soluciones técnicas y de manera flexible a problemas identificados.

V. Sostenibilidad
a. Andlisis de Factores Criticos

Con los cambios institucionales y la modernizacién tecnoldgica, el Programa buscé los beneficios
siguientes: (i) el aumento de la productividad agropecuaria, (ii) la vinculaciéon con el entorno de
actores del sistema tecnolégico; y (iii) la sostenibilidad de INIA. Sobre la base de analisis de
resultados logrados, la sostenibilidad y las lecciones aprendidas, se estima que el Programa
sentd bases significativas para el inicio de la modernizacion tecnoldgica con sus efectos
respectivos. Sin embargo, queda un camino por recorrer, lo cual requiere cambios estructurales
en la economia y en el sector con un entorno macroeconémico favorable. Lo importante es que el
Gobierno Venezolano continué apoyando la transformacion del INIA en un agente dinamizador
del sistema de tecnologia agricola en un entorno de una politica adecuada.

b. Riesgos Potenciales
Los riegos potenciales identificados durante el disefio del Programa todavia son viables. Visto que
el Fondo Patrimonial todavia no se ha materializado, la sostenibilidad financiera del Instituto

depende todavia en gran parte de la disponibilidad financiera del sector publico, la cual podria ser
afectada por las incertidumbres del mercado petrolero.

c. Capacidad Institucional

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

VI. Evaluacion y Sequimiento
a. Informacion sobre Resultados

El Organismo Ejecutor presentd un informe final en lo cual se plasman las metas fisicas y
financieras alcanzadas durante el periodo de ejecucion del Programa, determinando el nivel de
cumplimiento de los objetivos planteados desde su inicio. Sin embargo, la evaluacion final
externa, con el objetivo de plantear las bases del Programa para la evaluacion expost, todavia no
se ha realizado. Como pasos intermedios quedaria pendiente: la aprobacién de los términos de
referencias, con la solicitud de la contratacion de los servicios de consultoria, presentado por el
Organismo Ejecutor a la Vicepresidencia.
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b. Seguimiento Futuro y Evaluacién Ex-Post

Sequimiento futuro: Segun lo estipulado en el contrato en la clausula 4.02 “Mantenimiento”, el
Organismo Ejecutor se comprometa que las obras y equipos realizadas y/o adquiridos por el
Programa sean mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente
aceptadas.

Segun la clausula 4.03 (a) de las obligaciones adicionales del contracto el Organismo Ejecutor se
obliga de la implantacion del nuevo sistema de Informacion Financiero Administrativa (SIFA). La
Junta directiva de INIA autoriz6 la consultoria orientada al desarrollo de seis (6) moédulos
complementarios al sistema administrativo SEPINIA, con el que cuenta actualmente el INIA. Una
vez se entrega los médulos completo de Tesoreria, Tributo, Facturacion, Bienes Nacionales y de
Contabilidad se efectuara la implementacién a nivel nacional del sistema.

Evaluacién Expost: El contrato de préstamo contempla en la clausula 4.03 “Obligaciones
adicionales” que el prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor se obliga (c) en el curso
del sexto y decimo primer afio de finalizada la ejecucion del programa a presentar al Banco un
informe de evaluacién del impacto del programa, que incluya (i) el grado de modernizacién
alcanzado por el Organismo Ejecutor a raiz del Programa y (ii) la evaluacién de las areas
institucional, técnica, econdémica, ambiental y de consorcios. Para esta evaluacion se utilizara la
linea de base de datos similar a la de la evaluacion final del Programa.

1. Lecciones Aprendidas

Las principales lecciones aprendidas, tomando en cuenta factores internos y externos
gue influyeron durante su ejecucién, fueron las siguientes:

- Prever que durante la ejecucidon de nuevos programas y de acuerdo a necesidades
cambiantes no definidas al momento del disefio, sea necesario la incorporacién de un
mayor namero de personal adscrito a la UE, que complementario al personal de la
Instituciéon que eventualmente no pueda dedicarle un tiempo completo. En el caso
del PTA, se presentaron eventualidades que influyeron en detrimento del ritmo de
ejecucion de algunas actividades.

- En el caso de que futuros programas incluyan la adquisicion de bienes de
laboratorios y/o de aplicacion cientifica con especificaciones particulares, considerar
durante su disefio e implementacion procedimientos de adquisiciones que permitan
ser estos mas expeditos.

- En consideracion del proceso de cambios de politicas y de la propia dindmica en el
pais, se recomienda establecer un mecanismo de evaluacién intermedia y/o eventual
entre las partes, que permita generar un espacio para discutir cambios estructurales
y/o modificaciones necesarias en casos especificos y en el marco de los objetivos
originales del Programa.

- El inicio de la ejecucion del Programa fue impactado por la declaratoria de
“insubsistencia” en el afio 2002, que afect6 el monto de recursos previstos por el

N DEv : 18
SR g PCR April



crédito externo, situacion que conllevd a reprogramar las inversiones consideradas
para ese ejercicio; posteriormente, durante el ejercicio 2005, se requiri6 una
reprogramacion de la asignacién presupuestaria del crédito externo, en razén de que
algunos procesos licitatorios se concluyeron en el ejercicio presupuestario siguiente.

La asignacion presupuestaria en cantidad y oportunidad de los recursos de aporte
local necesarios para iniciar los procesos de licitacion de equipos, contratacion de
obras y servicios, afectaron la ejecucion fisica y financiera del Programa; Por
ejemplo, la asignacion presupuestaria solicitada para 2004, fue ajustada en tres
oportunidades, lo que no permitié establecer los compromisos de contratacion; por
otra parte en el ejercicio fiscal 2007, conforme a lo establecido en la Ley de Especial
de Endeudamiento Anual, el financiamiento de la contrapartida local se realizaria
mediante Contratacion de Operaciones de Crédito, lo cual no se materializo ni se
aportaron recursos con otras fuentes para financiar la contrapartida local, situacién
que incidié en el cumplimiento de las actividades programadas a ser financiadas con
aporte local durante en ese ejercicio. En estos casos se recomienda la asignacién
presupuestaria en concordancia con la programacion de inversiones del Programa.

La contratacion al IICA como agencia especializada permitié elegir y contratar los
servicios de los consultores, profesionales o expertos necesarios para la
implementacion del Programa.
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Acta de la Reunidn de Cierre

Evaluacion del Prestatario

Informe final de Proyecto, presentado por el Organismo
Ejecutor

Informe de Auditoria Financiera del Programa al 31 de
diciembre 2008

Informe de Auditoria Financiera de FUNDAGRI al 31 de
diciembre 2008

Términos de Referencias para la evaluacién final externa
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)

Contrato de Préstamo 1359/0C-VE

Proyecto VE-0125

Informe de Terminacion de Proyecto (PCR)

1. Objeto.

Ayuda Memoria

Con el objeto de revisar los resultados del Programa y la sostenibilidad de los mismos, se
llevo a cabo una rcunidn de trabajo en la sede del Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA) ubicada en la Ciudad de Maracay, el dia martes, 31 de agosto de 2010. En

la misma participaron:

Nombre Cargo Institucion
Ministerio del Poder
Mary Carrizo Asesora Popular de Planificacion
y Finanzas (MPPPF)
. Coordinadora (E) de la Unidad
AmpHr O8tos Ejecutora (UE) del PTA i
Carmen Ponce Asesor Financiero del PTA INIA
Ricifis Chapat Gerencia de Planificacion y INIA
Desarrollo
Victor Monterrey Gerencia de Planificacion y INIA
Desarrollo .
Karen Camero Consultoria Juridica INIA
Manuel Ramirez Consultoria Juridica INIA
. 2 AL Banco Interamericano de
Rudi Cressa Especialista Desarrollo (BID)
Sybille Nuenninghoff | Especialista BID

2. Situacion Contractual Actual del Contrato de Préstamo.

A la presente fecha estin pendientes de cumplimiento algunas de las Condiciones
Contractuales previstas en el Contrato de Préstamo, asi como la remisién de documentacion

informativa que formarian parte del expediente:

- Clausula 4.03; en lo referente a la evaluacion final externa del Programa, con la
cual, adicional a conocer los impactos una vez finalizada su ejecucion, se fijaria la
linea base para las evaluaciones futuras.

- Articulo 7.03(a)(iii); correspondiente a la presentacion de los estados financieros
auditados del Programa al 31/dic/09.
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- Listado de Pagos; referentes a los compromisos del Programa cancelados con
recursos del aporte local durante el periodo ene-jul/10.

- Acta de Entrega; copia del documento que evidencic ¢l cese de funciones de la
Unidad Ejecutora del Programa, asi como de la entrega de los expedientes y
archivos.

Tanto la evaluacion como la auditoria, de acuerdo con lo acordado y previsto en ¢l
Contrato de Préstamo, seran producto de servicios de consultoria especializados externos,
cuya solicitud de autorizacion de contratacion, de acuerdo con lo informado por el INIA,
fueron elevadas a las instancias respectivas mediante las resoluciones N° 1378 y 1453 de
02/0ct/2009 y 18/feb/10, respectivamente.

3. Resultados del Programa.

El logro de los objetivos de desarrollo, asi como la sostenibilidad de los productos, se
califican como “probable” (P). La ejecucion del Programa coniribuy6 a consolidar el INIA
como un agente dinamico del sistema de tecnologia agricola del Pais, mediante la
generacion de innovacion tecnoldgica y la prestacion de servicios eficientes derivados de la
investigacion. También se revisaron y analizaron las metas y/o productos alcanzados en
cada uno de los tres (3) subprogramas del Programa, cuyos resultados fueron calificados en
general de la manera siguiente:

i) Subprograma 1: “Modernizacion Institucional”: “Satisfactorio” (S).

ii) Subprograma 2: “Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera™: “Poco
Satisfactorio” (PS).

iii) Subprograma 3: “Modernizacién de la Tecnologica Agropecuaria”: “Satisfactorio”

(S).
4. Lecciones Aprendidas.

De la ejecucion del Programa se identificaron, entre otras, las lecciones aprendidas que se
mencionan a continuacion, al igual que factores internos y externos que influyeron durante
la misma:

a. Prever que durante la ejecucion del Programa y de acuerdo a necesidades cambiantes
no definidas al momento del disefo, sea nccesario la incorporaciéon de un mayor
numero de personal adscrito a la UE, que complemente al personal de la Institucion que
eventualmente no pueda dedicarse exclusivamente a las actividades del mismo. En el
caso del PTA, se presentaron eventualidades que influyeron en detrimiento del ritmo de
ejecucion de algunas de las actividades.

En el caso de que futuros Programas incluyan la adquisicion de bienes de laboratorios
y/o de aplicacion cientifica con especificaciones muy particulares, considerar durante



su disefio e implementacion, procedimientos de adquisiciones ajustados a ¢stas y que
permitan ser estos mas expeditos en el desarrollo de los procesos.

En consideracion del proceso de cambios de politicas y de la propia dinamica en el
Pais, se recomienda establecer un mecanismo de evaluacién intermedia y/o eventual
acordado entre las partes, que permita generar un espacio para discutir cambios
estructurales y/o modificaciones necesarias en casos especificos y en el marco de los
objetivos originales del Programa.

El inicio de la ejecucion del Programa fue impactado por la declaratoria de
“insubsistencia” en ¢l ano 2002, que afecté el monto de los recursos solicitados y
programados del financiamiento, situacion que conllevd a reprogramar las inversiones
consideradas para ese ejercicio; posteriormente, durante el ejercicio 2005, se requirié
una reprogramacion de la asignaciéon presupuestaria del aporte externo, en razon de que
algunos procesos licitatorios se concluyeron en el ejercicio presupuestario siguiente.

La asignacion presupuestaria en cantidad y oportunidad de los recursos de aporte local
necesarios para iniciar los procesos de licitacion de equipos, contratacion de obras y
servicios, afectaron la ejecucion fisica y financiera del Programa; por ejemplo, la
asignacion presupuestaria solicitada para el afo 2004, fue ajustada en tres
oportunidades, lo que no permiti0 establecer los compromisos de contratacion;
situacién similar se presentd en el ejercicio fiscal 2007 con la efectividad de la
contrapartida local, hecho que incidio en el cumplimiento de las actividades
programadas a ser financiadas con dicho aporte durante cse ejercicio. En estos casos se
recomienda la asignacion presupuestaria en concordancia con la programacion de
inversiones del Programa

5. Conclusiones, Recomendaciones y Acuerdos.

a. El desempefio del Organismo Ejecutor se califica como “satisfactorio”. No obstante

C.

que el plazo de ejecucion del Programa ha sido extendido por 4 afios, se reconoce que
el INIA y la Unidad Coordinadora, estuvieron gestionando de manera sistematica y
permanente con cada una de las instancias involucradas en la ejecucion del Programa,
siendo la mayoria de las contingencias y dificultades consecuencia de factores externos,
fuera del control directo del Organismo Ejecutor.

La supervisién del Banco permitié anticipar cualquier eventualidad y aportar adecuadas
soluciones técnicas y de manera flexible a problemas que fueron identificados,
calificandose su desempefio, por parte del Organismo Ejecutor, como “Muy
Satisfactorio”.

Se recomienda que:

i.  El Organismo Ejecutor, su ente de adscripcion, conjuntamente con el Ministerio
del Poder Popular de Planificacion y Finanzas, soliciten la asignacion
presupuestaria suficiente y oportuna que permita la conclusion de las obras del
edificio Sede Administrativa.
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ii.  Se de cumplimiento a los compromisos contractuales pendientes relativos a la

evaluacidon y auditoria, externa del Programa.
d. Se acuerda:

i.  La remision antes del 04/oct/10 al MPPPF y BID, de una copia del Acta de
Entrega.

1.  El envio al MPPPF y BID, antes del 04/oct/10, de una copia de toda la
documentacion que evidencie las gestiones de solicitud de autorizacidon de
contratacion de las consultorias externas para la ejecucion de los servicios de
auditoria y evaluacion del Programa.

iii.  Remitir al MPPPF y BID, antes del 08/sep/10, la informaciéon financiera
relacionada con los pagos cursados de compromisos adquiridos con cargo al
aporte local del Programa, durante el periodo ene-jul/10.

iv.  Enviar al MPPPF, antes del 08/sep/10, la informacién requerida en ocasion de la
revision de cartera.

/553’&(:“; MM /Kwit' / o/w

Nangy Lopez rlando Moreno
Viceministra de Planificacion Social e Institucional Gerente General
Ministerio del Poder Popular de Planificacion y Finanzas Instituto Nacignal de Investigaciones Agrlcolas
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Coordinadora (E) d la UE del PTA
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
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ANEXO Il

Banco Interamericano de Desarrollo

Informe de Terminacion de Proyecto —2006 PCR
Evaluacion del Prestatario

Nombre del Proyecto: Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)

Agencia(s) Ejecutora(s): Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)

Prestatario: Republica Bolivariana de Venezuela

Fecha de Aprobacion del Proyecto: 11/03/2002 Fecha Efectividad Contrato: Noviembre, 2002
Fecha Evaluacion Prestatario: Contratacion de la Fecha Taller de Cierre: 31/08/2010
consultoria externa para la evaluacion externa final en

trmite.

Clasificacion del Desempefio del Proyecto por el Prestatario

La probabilidad de Lograr su Objetivo(s) de Desarrollo:

[ 1 Muy Probable (MP) [ x ] Probable (P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (1)

Implementacién del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (HS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (PC) [ ] Muy Insatisfactorio (M)

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto:

[ ] Muy Probable (MP) [ x ] Probable(P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (I)

Comentarios:
Desempefio del Prestatario

Por favor clasifique su propio desempefio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (US) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios:

Desempefio del Banco

Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser considerados,
incluir hasta que punto el Banco facilitd la participacion en el disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones técnicas a
problemas identificados, y respondié a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la respuesta del Banco, y seleccion de
tipo de instrumento) asi como asistencia técnica (y la flexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante la
implementacion del proyecto. Sus comentarios seran incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion sera
replicada sin alterar al cuerpo principal del PCR.

[ x ] Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ 1Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios: El Banco propuso adecuadas soluciones técnicas a problemas identificados como por ejemplo caso Sede Administrativa obra en
la cual aprobd la no objecion para la culminacién de la primera fase con recurso BID, de modo de que no se retrasaran los trabajos iniciados. Asi
como también respondié de manera flexible a situaciones de emergencia caso Cambio de Adscripcion a Ministerio de Agricultura y Tierras,
procurando dar respuesta en el menor tiempo posible y manteniendo comunicacion constante; por otra parte el Banco mantuvo siempre una
supervisidn muy cercana que permitio anticipar cualquier eventualidad y prever conjuntamente una solucion.




ANEXO Il

Sugerencias Adicionales para Mejorar el Desempefio del Banco

Comentarios/sugerencias adicionales para mejorar el futuro desempefio del Banco. En virtud del proceso de cambios y a la dindmica por los que
actualmente se encuentra nuestro pais, se sugiere establecer un mecanismo de evaluacion intermedia entre las partes, que permita a los nuevos
proyectos la flexibilidad de considerar modificaciones a tiempo en: a) sus componentes (acordes al caso en especifico) y b) en las clausulas del
contrato, y que a su vez dichas modificaciones repercutan de manera positiva en el alcance o logro de los objetivos y metas establecidas.




ANEXO Il

INFORME FINAL DE PROYECTO

Presentado por el Organismo Ejecutor
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CAPITULO |
PRESENTACION

El Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), durante su
trayectoria institucional, ha sido y serd proveedora de conocimientos,
tecnologias y servicios especializados al sector agropecuario
venezolano. En el presente, el Instituto se inserta en los lineamientos
estratégicos nacionales para el desarrollo econémico y social del pais,
enfatizando en la pertinencia de su misién y el compromiso social, asi
como en el fomento de procesos de desarrollo endogeno a lo largo de la
geografia nacional.

Cabe destacar la amplia presencia institucional a través de: una
Presidencia en Caracas, una Gerencia General en Maracay, 19
Unidades Ejecutoras localizadas en los estados, Amazonas, Anzoategui,
Apure, Aragua, Barinas, Bolivar, Delta Amacuro, Falcén, Guarico, Lara,
Mérida, Miranda, Monagas, Portuguesa, Sucre, Tachira, Trujillo, Yaracuy
y Zulia y 37 subestaciones locales y campos experimentales
distribuidos en las entidades mencionadas.

En este contexto, la Replblica Bolivariana de Venezuela suscribié con el
Banco Interamericano de Desarrollo, en fecha 11 de marzo de 2002, el
Contrato de Préstamo N° 1359/0C-VE denominado Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), como un programa de fortalecimiento
institucional estratégico para el desarrollo agricola del pais,
materializado en todas las Unidades Ejecutoras del INIA a nivel
nacional.

INFORME FINAL
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
REF. PRESTAMO 1359/0C-VE

Con este Programa se ha dado continuidad a los procesos de
modernizacion del INIA iniciados con préstamos anteriores orientados
hacia la creacién de fortalezas internas, que le permitiran contribuir de
manera mas efectiva con el fortalecimiento del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo de una agricultura
sustentable y desde esta perspectiva, con la soberania y seguridad
alimentaria nacional.

El PTA fue formulado con el objetivo de transformar el Instituto en un
agente dinamico del sistema de tecnologia agricola, y generador de
tecnologias y servicios eficientes para contribuir al incremento de la
productividad del sector agropecuario.

De manera especifica el PTA fue orientado a: i) crear y potenciar fuentes de
recursos financieros propios que permitan lograr mayor autonomia
financiera y una mayor sostenibilidad del INIA y ii) fortalecer a la institucion
para que responda mejor a las necesidades del entorno y sea parte
integral de un sistema de investigacion agropecuaria.

Para cumplir con tales fines se plantearon tres subprogramas bajo un
enfoque sistémico, con una inversion total de 45 millones de délares (US$
45.000,00). Estos son: 1) Subprograma de Modernizacion Institucional; 2)
Subprograma de Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera y 3)
Subprograma de Modernizacion de la Tecnologia Agropecuaria. A su vez,
dichos subprogramas estan subdivididos en los componentes vy
subcomponentes que incluyen las actividades de alto impacto en corto,
mediano y largo plazo.
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En este Informe de Final de Gestion del Programa de Tecnologia
Agropecuaria (PTA), ejecutado por el INIA, se plasman de manera
resumida las metas fisicas y financieras alcanzadas en cada uno de sus
subprogramas durante el periodo de su ejecucién, determinando con
ello el nivel de cumplimiento de los objetivos planteados desde su inicio.
En el informe se presentan los efectos causados por los productos
generados en cada subprograma.

Asimismo, se hace referencia a los diversos factores que de una manera
u otra incidieron en la ejecucion y duracién del Programa y determinaron
el cumplimiento de los objetivos previstos en el algunos de sus
componentes.

Cabe senalar, que como estrategia de apoyo para la ejecucion de
algunas actividades del Préstamo, el INIA suscribio, en fecha 30-09-02,
un Convenio de Cooperacion Técnica con el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (lICA), con el objetivo de apoyar el
fortalecimiento institucional del INIA, estableciendo mecanismos para la
cooperacion técnica y apoyo administrativo en la ejecucion del
Préstamo, a través de actividades como capacitacion, consultorias,
asesorias, contratacion de firmas y/o personal especializados y
adquisiciones menores contemplados en los distintos componentes del
Programa.

INFORME FINAL
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
REF. PRESTAMO 1359/0C-VE
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) CAPITULO II
EJECUCION FISICA DEL PROGRAMA

1. ADMINISTRACION
Personal de la Unidad Coordinadora del Programa (UCP)

Esta Unidad se desempendé con compromiso en el seguimiento,
coordinacién y control general del Programa, en las relaciones con
el BID y con el Ministerio de Finanzas y apoyo al INIA en actividades
especiales en donde fue requerida su competencia y experiencia.

La estructura organizativa de la Unidad Coordinadora estuvo
conformada por un Coordinador General, un Especialista Financiero,
un Coordinador de la Unidad Contable, un Coordinador de
Licitaciones, un Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, un
Coordinador Técnico, 12 técnicos y una secretaria. A lo largo de la
ejecucion del Programa se sufragaron gastos para la contratacion
de cuatro coordinadores, 6 técnicos y una secretaria.

Capacitacion de Alta Gerencia

En materia de pasantias se efectuaron 18 misiones de corta
duracién por parte de los representantes de la Alta Gerencia del
INIA y de la Gerencia de Negociacion Tecnoldgica, con el objeto de
realizar intercambios institucionales y compartir aprendizajes en
procesos innovadores de gestion para la Investigacion y Desarrollo
Tecnologico, explorar relaciones y convenios, difundir la experiencia
del Programa PTA, ampliar conocimientos especificos en éareas
funcionales y otros objetivos que contribuyen con la actualizacion de
informacion y el posicionamiento del INIA en el &mbito internacional.
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2. COSTOS DIRECTOS
2.1. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

2.1.1. Consolidacion del Sistema de Informacién Técnica y de Gestion
Institucional.

Su objetivo ha sido consolidar los mecanismos institucionales dirigidos a
proveer de informacién estratégica al INIA para sus procesos de gestion
técnica y administrativa. Fue ejecutado a través de distintos
subcomponentes mediante la contratacion de empresas y consultores
especializados para la realizacién de estudios y actividades especiales,
asi como el desarrollo de sistemas de informacion; la adquisicion de
equipos e infraestructura requerida; la contrataciéon de servicios de
comunicacion y la capacitacion del personal directivo y de investigacion
del INIA.

A continuacion, resumen de los resultados obtenidos en este
componente:

» Una red de comunicacion telefénica digital y una moderna
plataforma informatica, instalada conectando a las Unidades
Ejecutoras entre si y con su entorno, con 960 aparatos telefénicos
digitales y analogos adquiridos, 26 centrales telefénicas y cableado
estructurado (835 puntos), que permite la interconexion de las 20
Unidades Ejecutoras, Presidencia y Gerencia General.

» Adquisicion de 990 equipos de computacion y accesorios,
instalados en las 20 Unidades Ejecutoras del INIA, y dos
licencias de antivirus.
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» Un sistema de informacion técnico-cientifico con bases de datos de
7 areas de interés integradas en un portal WEB, desarrollado bajo
plataforma de software libre y estandares abiertos, que permitira
prestar servicios interactivos de informacién y generar valor
agregado a partir de la organizacion y sistematizacion de la
informacion de productos de bienes y servicios tecnoldgicos
generados en el INIA.

» Cinco sistemas de informacion en las areas administrativa y de
gestion instalados en los servidores del INIA, , que permitira mejorar
los niveles de eficiencia en los procesos de planificacion, ejecucion
seguimiento y evaluacion.

» El Plan estratégico 2005-2010 aprobado, el cual incorpora politicas
ambientales e indicadores de gestion institucional.

» 250 Funcionarios de la red de laboratorios y de proyecto del area
ambiental capacitados en 4 cursos relacionados con el Sistema de
Gestion Ambiental (Norma ISO 14000).

2.1.2. Reconversion laboral

En la formulacion del PTA se incluyd este componente con la finalidad
de incorporar al sector productivo a una gran parte de los funcionarios
que resultasen cesantes dentro del proceso de reestructuracion del
INIA, el cual estaba enmarcado en los procesos de transformacion y
modernizacion que adelantaba el Estado venezolano en ese entonces.

La reincorporacion de dichos funcionarios al sector productivo se haria
mediante un programa de capacitacion y de asistencia técnica para la
conformacion de pequenas empresas productivas y de servicios.
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No obstante, esta meta perdio prioridad en el transcurrir de los primeros
anos de ejecucion del PTA, puesto que no estaban dadas las
condiciones (politica y social) en el pais para su implementacion;
ademas entraron en vigencia disposiciones gubernamentales como la
inamovilidad laboral y planes de generaciéon de empleo que el INIA no
podia transgredir.

Por tales razones, la Junta Directiva del Instituto, previa consideracion
del BID, aprob6 que los recursos previstos para esta actividad fueran
reorientados a otros componentes del Programa. (Ver Capitulo IlI).

2.2.FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.
2.2.1. Fortalecimiento de las capacidades de vinculacién tecnoldgica

Este componente estuvo dirigido a la creacibn de condiciones
institucionales favorables para que el INIA establezca una relacion de
trabajo mas efectiva con su entorno, particularmente aquel vinculado a
la industria de productos y servicios tecnolégicos, y a través de ello
asegurar un mayor aprovechamiento de sus capacidades de | y D y
contribuir tanto al fortalecimiento del conjunto del sistema nacional de
innovacion en el sector agroalimentario, como a mejorar la transferencia
y difusién de sus tecnologias y su capacidad de generar ingresos
propios.

En el marco de este componente, durante la ejecucion del Programa se
obtuvieron los resultados siguientes:

» 992 funcionarios capacitados en un total de 37 cursos en
Innovacion, Gestion de Agronegocios y Propiedad Intelectual.
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Tres funcionarios capacitados en pasantias internacionales en
materia de negociacion tecnoldgica en las sedes de SAGARPA-
México; MONSANTO, Produccién y Servicios, S.A. -México, y
EMBRAPA- Brasil.

Cinco becarios de Postgrado en el pais y exterior, en el area de
Mercadeo, Gerencia de Empresa y Finanzas.

Consultoria internacional denominada: “Asesoria en procesos de
negociacion y desarrollo comercial del INIA” que integr6 06
consultorias en los temas de Plan estratégico de la Gerencia de
Negociacion Tecnoldgica (GNT), procesos operativos y estrategias
de vinculacion de la GNT.

Financiamiento para ocho Proyectos de Valorizaciébn y cinco
Unidades de Negocios, ejecutados en las Unidades Ejecutoras
CENIAP, INIA-PORTUGUESA; INIA-TACHIRA; INIA-YARACUY; INIA-ZULIA.
Entre las Unidades de Negocios , cabe destacar aqui la produccion y
negociacion de vacunas de uso veterinario y antigenos mediante la
Planta de Inmunobiolégicos del INIA, que ha impactado
favorablemente al sector agropecuario debido de la colocacion de
productos tecnoldgicos a bajo costo.

Creacion de FUNDAGRI para la administracion de proyectos de
unidades de negocios, proyectos de valorizacion y algunos fondos
del INIA, entre otros futuros clientes. Mediante dos consultoria
nacionales se dot6 a FUNDAGRI de un sistema administrativo-

contable, manuales de organizacion, normas y procedimientos, de
cargos, de crecimiento organizacional y de uso del sistema
contable para FUNDAGRI, asi como de un plan negocios.

» Cuatro Manuales de Normas, Procedimientos y Operativos
aprobados por la Institucion.

» Adquisicion de equipo de soporte informatico y audiovisual para el
fortalecimiento de las Unidades de Negocios y de Sala de Diseno.

» Construccion de la Nueva Sede Administrativa del INIA. Fue
culminada en un 100% con los recursos del Programa en su
primera fase. Le corresponde al INIA la culminacién de la obra con
sus recursos ordinarios.

2.2.2. Apoyo al establecimiento del Fondo Patrimonial del INIA

El objetivo de este componente fue apoyar al INIA en la constitucion de
un Fondo Patrimonial, constituido con recursos provenientes de la
rentabilizacion de activos propiedad del INIA, cuyos beneficios fueran
aplicados a proyectos de investigacion y desarrollo, formacion de
talento humano y otros conceptos preestablecidos, bajo supervision de
una instancia especial responsable de ello.

A continuacién resumen de la actividades ejecutadas en la consecucion
de los objetivos del componente:
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» Una consultoria en el ambito legal para determinar la situacion
juridica de los bienes inmuebles que estaban bajo la administracion
del Instituto, formular recomendaciones para la regularizacion y
transformacion legal de los mismos. Esta actividad finalmente
quedo6 a cargo del INIA (Oficina de Consultoria Juridica).

> Asesoria para el plan de cierre y desmantelamiento de las
instalaciones de Sanidad Animal del INIA-CENIAP (Las Delicias),
cuyas conclusiones y recomendaciones fueron remitidas a la alta
gerencia para su consideracion y toma de decisiones.

» Asesoria financiera para el establecimiento del Fondo Patrimonial
del INIA, la cual tuvo como objetivos objetivos: i) Comprobar la
tradicion del activo seleccionado como referencia (Terrenos de
Sanidad Animal INIA CENIAP en Av. Las Delicias), ii) Valorar a precio
real el activo de referencia, iii) Definir un plan de disposicién del
activo de referencia, que permita la rentabilizacion del capital y iv)
Asesorar en la creacion y funcionamiento del Fondo Patrimonial.

Los resultados y recomendaciones finales reposan en la Directiva
del Instituto, quien sera la encargada de instruir las acciones
pertinentes para la creacién y consolidacion del Fondo.

» Construccién de pared perimetral para proteger las instalaciones
actuales de Sanidad Animal del INIA-CENIAP (Las Delicias).
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2.3.MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Este subprograma se divide en dos componentes: Nuevas Fronteras
Tecnolodgicas y Apoyo a Fondos de Consorcios.

2.3.1 Nuevas Fronteras Tecnolégicas

Este componente fue formulado con el fin de fortalecer las capacidades
institucionales a través del desarrollo de las capacidades fisicas y
humanas (infraestructura, normas Yy procedimientos, equipos Yy
capacitacion de personal) requeridas para la aplicacion de nuevas
técnicas consideradas criticas para el mejoramiento del sistema de
innovacion nacional.

Asi mismo, incorporar al INIA a la red nacional de instituciones con
laboratorios acreditados en gestion de la calidad elevando asi su
competencia en la realizacion de ensayos confiables. Por ende,
fortalecer la posicion lider de la institucion, tanto en el mercado de
servicios agricolas como en la investigacion y desarrollo en el pais.

En la consecucion de estos objetivos se aunaron esfuerzos en la
ejecucion de diversas actividades cuyos resultados se mencionan de
manera resumida a continuacion:

Actualizacion y Acreditacion de laboratorios:

» 389 Funcionarios capacitados en 17 cursos en nuevas tecnologjas,
en las areas de biotecnologia, bioseguridad, agricultura de
precision, sistema de informacién geografica y programas
estadisticos (SAS e INFOSTAT) entre otros.



621 Capacitaciones en un total de 18 cursos en el area de Sistema
de Gestion de Calidad (Interpretacion de la Norma [SO 17025;
calculo de incertidumbre; calibracion y trazabilidad; Auditoria, entre
otros temas), en donde participaron Investigadores, Técnicos
Asociados a la Investigacion y personal asociado a la red de
laboratorios del INIA.

Adquisicion de 1.044 equipos cientificos; todos instalados y puestos
en funcionamiento en todas la Unidades Ejecutoras.

10 Obras concluidas (nuevas sedes y laboratorios) en los centros:
Mérida, Delta Amacuro, San Felipe, Estacion Local Yaritagua,
Miranda, Portuguesa; Tachira; Anzoategui y CENIAP (Proteccion
Vegetal y Sanidad Animal).

Siete (7) Adecuaciones en los laboratorios de Unidades Ejecutoras:
CENIAP; Monagas; Barinas; Guarico, Sucre y Tachira.

Homogenizacion de los métodos de ensayo en las diferentes
disciplinas o especialidades del INIA (Suelos, Semillas,
Fitopatologia, Entomologia y Sanidad Animal) efectuada a traves de
una consultoria.

Consultoria para la Evaluacién, Seguimiento e Implantacién del
Sistema de Gestion de Calidad para los Laboratorios de Ensayo y
Calibracion del INIA. Con ella se materializd la elaboracion e
implementacién de Manuales de Gestion de la Calidad para ocho
Unidades Ejecutoras, asi como la elaboracion de 48 manuales de
area de ensayo; elaboracion y/o adaptacion de 24 procedimientos
de Gestion y 210 instrucciones técnicas; realizacion de 21
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Auditorias internas (un promedio de 3 por Unidad Ejecutora) y
realizacion de dos ejercicios de intercomparacion de laboratorios.

Calibracion de los equipos cientificos de medida. Para esta
actividad se adquirieron, 20 Datalogger, tres juegos de pesas, 16
Soluciones Patrén de Conductividad y de Ph.

Auditoria Externa del Sistema de Gestion de la Calidad de cuatro (4)
laboratorios identificados como grupo piloto: Suelos y Semillas del
INIA Barinas y Suelos y Semillas del INIA Guarico. ElI Servicio
Auténomo Nacional de Normalizacién, Calidad, Metrologia vy
Reglamentos Técnicos- SENCAMER realizé revision in situ a dichos
laboratorios en el segundo semestre del ano 2009 y en la
actualidad nuestra institucion esta a la espera de la revision de las
no conformidades levantadas por el referido organismo acreditador
para la obtencion de la certificacion.

Adecuacion ambiental:

» Consultoria para apoyar el desarrollo de un Sistema de Gestion

Ambiental bajo la Norma ISO 14000, en la cual se realizd un
diagnéstico ambiental de laboratorios de INIA Sucre (Microbiologia,
Toxicologia, Patologia y Tecnologia de Alimentos); se elabord un
Manual del Sistema de Gestibn Ambiental para su posterior
implantacion; se formulé un documento de Politica Ambiental y se
elabor6 un instructivo para la inscripcion del Registro de Actividades
Susceptibles de Degradar el Ambiente- RASDA de los laboratorios
de INIA Sucre ante el Ministerio del Ambiente, como requisito
exigido para el cumplimiento a la Normativa Ambiental.
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» Se realizd adecuacion de espacios fisicos en laboratorio de
Tecnologia de Alimento y Construccion de cuarto de esterilizacion e
incubacion en laboratorio de Microbiologia del INIA -Sucre,
atendiendo al diagnéstico y recomendaciones efectuados en el
marco de la consultoria. Asimismo, fue adquirido e instalado un
Autoclave como equipo elemental para la esterilizacion de material
de los laboratorios.

2.3.2 Apoyo a Fondos de Consorcios

Su objetivo fue la creacion de un Fondo de Consorcios de Innovacion
que ofreciera, en forma de competencia publica, financiamiento para
proyectos de Investigacion y Desarrollo dirigidos a resolver problemas
concretos de investigacion en el sector agricola.

Con estos proyectos se busca la complementariedad interinstitucional,
intersectorial e intergrupal y una mayor integracion y vinculacion del INIA
con el sistema Nacional de Innovacion Agricola. El modelo favorece la
participacion del INIA en proyectos cooperativos y permite contribuir en
el logro de objetivos de desarrollo endégeno a nivel nacional.

En ese sentido, luego de convocatorias y de procesos de seleccion y
evaluacion, se financio la ejecucion de doce (12) proyectos en areas de
desarrollo de tecnologias en diversos rubros, aspirando tengan un alto
impacto social, econémico y ambiental y particularmente, sobre el
aprendizaje institucional en el enfoque de innovacion tecnolégica, que
coloca a la investigacion al servicio directo de la sociedad venezolana.

A continuacion titulo de los proyectos financiados:
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FCI-01 (PR11-01): “Obtencion de cultivares de arroz (ORYZA
SATIVA) con bajos requerimientos de agua”

FCI-02 (PR26-04): “Desarrollo de tecnologias apropiadas en el
procesamiento de variedades de arroz producidas para el uso
industrial”

FCI-03 (PR15-03): “Desarrollo de un referencial tecnoldgico para la
produccion de musaceas comestibles organicas en Venezuela”

FCI-04 (PR69-05): "Evaluacion y seleccion de variedades de cana de
azlcar en la alimentacion de bovinos de doble proposito”

FCI-05: PR52-11: “Técnicas de manejo para promover la floracion
en el cultivo de guanabano”

FCI-06 (PS14-01): “Técnicas modernas para aumentar la
productividad del cultivo de la yuca (MANIHOT ESCULENTA C) y
elaborar productos de follaje procesado para la alimentacion animal
en la altiplanicie de Maracaibo”

FCI-07 (PS24-03): “Generacién de tecnologias para el mejoramiento
de la produccién de naranja”

FCI - 08 (PS27-07): “Estrategia tecnologica para reducir los indices
de mortalidad en pollos afectados por estrés calérico en zona
central de Venezuela”

FCI-09 (PS38-05): “Produccién masiva de frutales requeridos por la
industria mediante sistemas de inmersion temporal”

FCI-10 (PS 21-04): “Evaluacioén y seleccion de hibridos de maiz de
alta calidad proteica”
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» FCl-11 (PS37-11): “Obtencion de quitina y suplementos
alimenticios para consumo humano y animal (camarones y bovinos)
derivados de los desechos del procesamiento industrial de
crustaceos”

» FCI-12 (PS01-10): “Técnicas forrajeras para la incorporacion de
zonas de menor aptitud agro ecolégica a la actividad ganadera”

Con el fin de apoyar la gestion del Fondo de Consorcios de Innovacién se
contratd un profesional para trabajar en la definicion de politicas y
estrategias de los proyectos.

3. COSTOS CONCURRENTES

3.1 Gastos operativos

Esta categoria comprendid gastos relacionados con la operatividad de la
Unidad Coordinadora del Programa de viaticos, combustibles,
lubricantes, comisiones bancarias, gastos inherentes a los procesos de

licitacion, como avisos de prensa, derechos de importacion y servicios
aduaneros

Se incluyen también en esta categoria los gastos operativos del
Convenio INIA-IICA, derivados de las actividades asociadas a la
administracion del Convenio, compromisos pendientes de consultorias
en curso, actividades inherentes a la ejecucion de consultorias como
talleres o reuniones de trabajo, pago de evaluadores externos y otros
requerimientos emergentes del INIA.
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3.2 Auditoria del Programa

Comprendié los servicios de Auditoria Externa para los estados
financieros del Instituto Nacional de Investigaciones Agricola (INIA) y el
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA), asi como los
correspondientes a la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia Agricola-FUNDAGRI.

CAPITULO IV
FACTORES QUE AFECTARON LA EJECUCION DEL PROGRAMA

El PTA como programa de fortalecimiento institucional, no solamente se
ha expresado a nivel nacional a través de las Unidades Ejecutoras del
INIA, sino que tiene la particularidad de involucrar a todas las
dependencias, tanto a sus gerencias sustantivas: Investigacion y
Produccién Social, como las oficinas de apoyo (Planificacién vy
Presupuesto, Administracibn y Finanzas, Recursos Humanos,
Consultoria Juridica, Auditoria Interna y SENASEM). Las actividades
asociadas al PTA han sido heterogéneas y variadas entre si, lo cual le
imprimi6 alta complejidad a la ejecucion, comprendiendo desde
procesos licitatorios nacionales e internacionales, concursos, obras de
infraestructura, adquisiciones, consultorias, formaciéon y capacitaciéon
del recurso humano, contrataciones, desarrollos informaticos, hasta
proyectos de investigacion y de negocios, entre otras actividades; todo
como estrategias operativas para alcanzar los productos finales de alta
importancia institucional.
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Es importante senalar que estas actividades implicaron
responsabilidades adicionales a las ordinarias por parte del personal
tanto de las gerencias sustantivas como de los centros regionales, que
en ocasiones repercutieron sobre la velocidad de ejecucion. Sin
embargo, la Unidad Coordinadora del Programa estuvo comprometida
con la labor de interactuar de manera sistematica y permanente con
cada una de las instancias indicadas, garantizado la mayor participacion
y trabajo en equipo para el cumplimiento de los cronogramas de
actividades, a pesar de las contingencias confrontadas o dificultades.

En este contexto, este Contrato de Préstamo, que fue suscrito en fecha
11 de marzo de 2002, requiri6 de tres prorrogas de ejecucion para
alcanzar las metas previstas: del 01/04/2006 al 31/03/2008; del
01/04/2008 al 30/09/2009 y del 01/10/2009 al 31/12/2009.

A continuacién se especifican los factores tanto internos como externos
que afectaron la ejecucion fisica y financiera del Programa:

» En primer lugar, la asignacién en cantidad y oportunidad de los
recursos por parte del Ejecutivo, necesarios para iniciar los
procesos de licitacion de equipos, contratacion de obras y servicios
y por ende, honrar los compromisos debidamente adquiridos.

» En segundo lugar, la naturaleza y complejidad de las actividades
previstas en el Programa generaron prolongacion de tiempo en la
ejecucion de los procesos. Particularmente, destaca el caso de los
procesos de licitaciones internacionales (cuya materializacion
oscilan entre 6 y 12 meses), algunos de los cuales no se iniciaron
en las fechas previstas, dada la incertidumbre de la cuota aprobada
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y fecha efectiva de recepcion de los recursos. Durante el ejercicio
2005 se requirid una reprogramacion de la asignaciéon del crédito
externo en razén de que algunos procesos licitatorios se
materializarian en el ano 2006.

En el caso de los proyectos de investigacion asociados a proyectos
del Fondo de Consorcio de Innovacién Tecnolégica, de Valorizacion
Tecnolégica y Unidades de Negocios, cuya ejecucion dependié de
factores externos (ambientales) por su naturaleza biolégica
asociada a trabajos de campo; algunos de éstos ameritaron su
reprogramacion, afectando la tramitacion de la totalidad de los
desembolsos previstos en los presupuestos.

Otro aspecto de caracter exégeno que incidié sustancialmente, fue
el sabotaje petrolero del ano 2002, cuyas consecuencias afectaron
considerablemente las programaciones de ese ano y las
proyectadas para el 2003, las cuales estaba sujeta a la del ano
anterior (2002).

Las adversidades climatica disminuyeron considerablemente el
ritmo de ejecucion de las obras, aunado a los movimientos tellricos
y al racionamiento eléctrico (suscitados en el Ultimo afo); asi como
a la escasez de materiales de construccion esenciales en las obras
(cemento, aceros, etc) y a los incrementos salariales del sector. Esta
situacion conllevd a un desfase en el cronograma de ejecucion mas
alla del lapso de la prorroga.

10
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» Requerimiento de obras complementarias en el dltimo ano de
ejecucion. Especificamente en la obra nueva de Sanidad Animal con
fines de traslado e instalacion de equipos de laboratorio.

En cuanto a los aspectos financieros, es conveniente resaltar hechos
representativos con incidencias en el desenvolvimiento del Programa:

» Para los ejercicios fiscales anos 2002 y 2003, con relacién a la
fuente de financiamiento interno (Gestion Fiscal), las érdenes de
pago no fueron giradas oportunamente, destacandose las
correspondientes al ano 2002, se recibieron en mayo 2003 y los del
2003, entre septiembre y diciembre de ese ano.

» La declaratoria de “insubsistencia” en el afio 2002, afecté el monto
de recursos previstos por el crédito externo, situacion que conllevo a
reprogramar las inversiones consideradas para ese ejercicio e
incluirlas en las previsiones del ejercicio 2003. No obstante, la
cuota solicitada fue aprobada por un monto menor y ésta no se
utilizé en su totalidad debido a que las contrataciones derivadas de
los procesos licitatorios se efectuaron al ano siguiente.

» La cuota solicitada de aporte interno del ano 2004 fue ajustada en
tres  oportunidades, aunado a la falta de incorporacion de
asignacion y desembolso en la Ley Especial de Endeudamiento
Anual, lo cual ocurri6 nuevamente para el ano 2005. Esto ameritd
recurrir a las instancias gubernamentales para tramitar las
solicitudes de reprogramacion para la contratacion de operaciones
de crédito publico hasta el monto aprobado, para financiar el aporte
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interno. Los recursos obtenidos de esas contrataciones se
recibieron efectivamente a partir del segundo semestre de los
citados anos.

Por otra parte, se requirié autorizacién para la reorientacion de los
recursos asignados para el Componente de Reconversion Laboral
(Subprograma 1: Modernizacién institucional) a otros componentes,
en virtud de las decisiones y decretos gubernamentales en cuanto a
la inamovilidad laboral. La ejecucion del Componente estaba
enmarcada su materializacion para el ano 2003. Los tramites para
dicha reorientacién se concretaron por parte de las instancias del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia a mediados de Junio del aho
2004.

Para el ejercicio fiscal 2007 conforme a lo establecido en la Ley de
Especial de Endeudamiento Anual, el financiamiento de Ila
Contrapartida Local se realizaria mediante Contratacion de
Operaciones de Crédito Publico, lo cual no se materializé ni se
aportaron recursos con otras fuentes para financiar la
Contrapartida Local, situaciéon que incidié en el cumplimiento de las
actividades programadas a ser financiadas con aporte Local.

11



S

INIA

Instituto Nacional
de Investigaciones
Agricolas

ANEXOS

INFORME FINAL
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
REF. PRESTAMO 1359/0C-VE

12



INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES
AGRICOLAS
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INFORME FINAL

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

REF. PRESTAMO PTA 1359/0C-VE

EJECUTADO Bs PERIODO DE
COMPONENTE OBRA UNIDAD EJECUTORA CONTRATISTA (Sin IVA) EJECUCION

ANO 2003
AMPLIACION Y MEJORAS DEL LABORATORIO DE PESCA Y ACUICULTURA DE CONSTRUCTORAE

2311 LA ESTACION EXPERIMENTAL DELTA AMACURO DELTA AMACURO INVERSIONES JUMBO C.A. 110.463.159,11 SEP2003-MAY2004
INSPECCION DE LA AMPLIACION Y MEJORAS DEL LABORATORIO DE PESCA Y

2311 ACUICULTURA DE LA ESTACION EXPERIMENTAL DELTA AMACURO. DELTA AMACURO ING. LUIS M. VECCHIO 9.146.878,52 SEP2003-JUL2004

2311 SUMINISTRO E INST. DE UN GENERADOR DE 25 KVA., 3 FASES, 120-208 V DELTA AMACURO DISELCA 34.033.037,59 FONDO DE AVANCE
MANTENIMIENTO GENERAL DEL CONJUNTO DE FILTROS DEL SISTEMA DE

2311 PURIFICACION DE AGUA POTABLE INIA MONAGAS AQUABAQ-MONAGAS C.A. 34.566.522,95 FONDO DE AVANCE
REHABILITACION DE POZO EXISTENTE, CONSTRUCCION DE TANQUE DE

2312 CONCRETO, CONSTRUCCION DE CASETAS Y TRATAMIENTO QUIMICO DEL BARINAS INSPECCIONES BRIAL C.A. 97.100.153,34 SEP2003-JUL2004
AGUA CON INHIBIDORES DE CORROSION TG-10 EN EL CIAE BARINAS
CONSTRUCCION DE LA SEDE DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS

2312 DEL ESTADO MERIDA MERIDA CAPIC.A. 1.224.371.887,82 JUL2003-MAR2005
INSPECCION DE LA CONSTRUCCION DE LA SEDE DEL CENTRO DE

2312 INVESTIGACIONES AGRICOLAS DEL ESTADO MERIDA INIA MERIDA AM CONSULTORES C.A. 79.930.673,83 JUL2003-MAR2005

MERIDA

9312 EMERGENCIA ELECTRICA POR FALLA EN LA FASE DE ALTO VOLTAJE EN INIA PORTUGUESA EMERGENCIA 3.017.241,38 FONDO DE AVANCE
PORTUGUESA
CONSTRUCCION DEL GALPON EN EL CAMPO EXPERIMENTAL SAN JUAN DE CONSTRUCTORA

2312 LAGUNILLAS ZULIA GUITIERREZ 75.658.996,72 MAR2003-0CT2003

2312 MANTENIMIENTO DE POZO PROFUNDO D= 14" GUARICO CONSTRUCCIONES RIO 10.179.681,53 FONDO DE AVANCE

APURE C.A.
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INFORME FINAL

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

REF. PRESTAMO PTA 1359/0C-VE

EJECUTADO Bs PERIODO DE
COMPONENTE OBRA UNIDAD EJECUTORA CONTRATISTA (Sin IVA) EJECUCION
9312 PROYECTO DE AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA PARA LABORATORIOS YARACUY INGECA S A 8.700.000,00 SEP2003-DIC2003
CIAE YARACUY
CONSTRUCCION DE PARED PERIMETRAL EN EL LINDERO NORTE DEL
222 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES VETERINARIAS (2003) CENIAP EICOCA. 81.210.595.41 AGO2003-0CT2003
RECONSTRUCCION DE EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO DE 20 TON. DE LA REFRIGERACION STANDAR
31 PLANTA ALTA DEL EDIFICIO DE LA GERENCIA GENERAL INIA GERENCIA GENERAL SR.L 16.880.000,00 SEP2003-DIC2003
ANO 2004
CONSTRUCCION DE LABORATORIOS (FITOPATOLOGIA, ENTOMOLOGIA,
BROMATOLOGIA, FISIOLOGIA DE MALEZAS Y CULTIVOS TROPICALES,
2311 SEMILLAS, PROTECCION Y MEJORAMIENTOS DE PLANTAS, VETERINARIA Y YARACUY INGECA, S-A. 1.033.988.741,43 SEP2004- JUN2006
AREAS DE EQUIPOS COMPARTIDOS) EN INIA YARACUY
SUMINISTRO E INSTALACION DE BANCO DE TRANSFORMADORES DE 3X50
2311 KVA EN BANCO DE GERMOPLASMA DEL CENIAP CENIAP VEINCONSER C.A. 39.844.100,00 JUL2004-SEP2004
ENTONGLOGIA, SROMATOLOGIA FISOLOGIA DF MALEZAS Y CLTOS AC, PROFESIONALES
2311 TROPICALES, SEMILLAS, PROTECCION Y MEJORAMIENTO DE PLANTAS YARACUY PROVDEUNCEQ\JEEAPOR 39.530.486,00 SEP2004- JUN2006
VETERINARIA Y AREA DE EQUIPOS COMPARTIDOS) EN EL INIA YARACUY.
PROYECTO DE REHABILITACION FiSICA DE PLANTA PILOTO Y ADECUACION <
2312 DE ESPACIO FISICO DE LABRATORIOS DE INIA SUCRE SUCRE ARQ. MIGUEL BOLANOS 7.000.000,00 OCTUBRE2004
31 EVALUACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL INIA BARINAS (2004). BARINAS VEINCONSER C.A. 609.101,80 NOV2004
ADECUACION DE ESPACIOS PARA OFICINA DE PRESIDENCIA Y SALA DE VERTISOL DECORACIONES
31 REUNIONES EN GERENCIA GENERAL INIA. GERENCIA GENERAL CA 26.298.200,00 MAR2004-JUN2004
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ANO 2005
CONSTRUCCION DEL LABORATORIO DE SUELOS Y PLANTAS EN ESTACION

2311 LOCAL YARITAGUA. YARACUY INGECA S.A. 1.294.958.515,98 MAR2005-ABR2007
INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA OBRA: CONSTRUCCION DEL|

2311 L ABORATORIO DE SUELOS Y PLANTAS YARACUY COOP. TECNIAGRO R.L. 62.287.504,62 MAR2005-ABR2007

2312 REHABILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL INIA BARINAS BARINAS INSERCA C.A. 75.286.880,00 MAY2005-AG02005
PROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIA DE LABORATORIOS Y SANIDAD COOP. LA ESCUADRA Y EL

2312 |} oo ot amin DEL INIA TACHIRA TACHIRA COMPAS RL 17.392.603,60 ENE2005-JUN 2005
CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE SUELOS, BROMATOLOGIA, CONSTRUCTORA JEMYNEM

2312 ISEMILLAS Y SANIDAD ANIMAL EN INIA ANZOATEGUI ANZOATEGUI CA 972.952.295.43 FEB2005-NOV2005
INSPECCION DE CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE SUELOS, COOPERATIVAC Y E

2312 BROMATOLOGIA, SEMILLAS Y SANIDAD ANIMAL EN INIA ANZOATEGUI ANZOATEGUI FLORENTINO 038 R. L. 96.139.347.45 FEB2005-NOV2005
PROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIA DE DETALLE DE LOS

2312 LABORATORIOS DE PROTECCION VEGETAL DEL INIA CENIAP CENIAP INARCA C.A. 14.700.000,00 ENE2005-ABR2005

231y  |CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE PROTECCION VEGETAL DEL INIA CENIAP INSMATEC CA 1220,507.435.92 SEP2005.0CT2005
CENIAP. (I FASE)
INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE LOS COOP. LA ESCUADRA Y EL

2312 LABORATORIOS DE PROTECCION VEGETAL DEL INIA CENIAP (I FASE) CENIAP COMPASR.L. 20022.736,13 SEP2005-NOV2005

2312 PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS, INSTALACIONES SANITARIAS Y GUARICO CADISACA 12.435.530,34 JUL2004-FEB2005

ADECUACION DE ESPACIO FiSICOS DEL INIA GUARICO.
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COMPONENTE OBRA UNIDAD EJECUTORA CONTRATISTA (Sin IVA) EJECUCION

INSTALACIONES ELECTRICAS, INSTALACIONES SANITARIAS Y ADECUACION

2312 DE ESPACIO FISICO DEL INIA GUARICO. GUARICO INSMATEC C.A 398.584.742,56 JUN2005-NOV2005
REHABILITACION FiSICA DE PLANTA PILOTO Y ADECUACION DE ESPACIO CONDELCA

2312 FiSICO DE LABORATORIOS DE INIA SUCRE SUCRE CONSTRUCCIONES C.A. 263.526.314,35 SEP2005-DIC2005
REHABILITACION DE PLANTA FiSICA DE LOS LABORATORIOS DE INVERSIONES R.T.

2312 FITOPATOLOGIA, SEMILLAS Y SUELOS DEL INIA PORTUGUESA PORTUGUESA INGENIERIA C.A. 284.611.269,37 NOV2005-MAY2006
CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE: FITOPATOLOGIA, ENTOMOLOGIA,

2312 BIOTECNOLOGIA Y SANIDAD AGROPECUARIA DEL INIA TACHIRA. TACHIRA HMB INGENIERIA C.A. 726.676.985,22 DIC2005-ABR2007
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE

2312 ARQUITECTURA E INGENIERIA DE DETALLE DE LA SEDE DE LA UNIDAD DE CENIAP ASOC. COOP. ACOARL.L. 8.832.720,00 JUNIO2005
SANIDAD ANIMAL.
PROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIA DE DETALLE DE LA SEDE DE LA

2312 UNIDAD DE SANIDAD ANIMAL. CENIAP INPROSOFT C.A. 114.053.691,96 SEP2005-JUL2006

2312 PROYECTO DE REHABILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL INIA TACHIRA TACHIRA VEINCONSER C.A. 14.330.000,00 MAR2005-JUN2005

PROYECTOS Y

9312 PROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIA DE DETALLE DE LA NUEVA MIRANDA CONSTRUCCIONES RR. 40.000.000,00 MARZO2004

SEDE DEL INIA MIRANDA.
CASTRO C.A.

ANO 2006

2311 CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE FITOPATOLOGIA Y BIOTECNOLOGIA'Y] MIRANDA RISOCA CA. 2152.922,62 NOV2006-JUL2008

NUEVA SEDE ADMINISTRATIVA DLE INIA MIRANDA




INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES
AGRICOLAS

\

SUBPROGRAMA MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LABORATORIOS DEL INIA (2003-2009)

INFORME FINAL

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

REF. PRESTAMO PTA 1359/0C-VE

EJECUTADO Bs PERIODO DE
COMPONENTE OBRA UNIDAD EJECUTORA CONTRATISTA (Sin IVA) e

CONSTRUCCION DE LA SEDE UNIDAD DE SANIDAD ANIMAL Y LABORATORIO

2311 DE PRODUCCION DE INMUNOBIOLOGICOS DEL INIA CENIAP CENIAP LODELCA C.A. 13.239.703.374,10 NOV2006-ACTUAL
INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE LA

2311 SEDE DE UNIDAD DE SANIDAD ANIMAL Y LABORATORIO DE PRODUCCION DE CENIAP PROVECO 2000 C.A. 463.891,23 NOV2006-ABR2008
INMUNOBIOLOGICOS DEL INIA CENIAP

2311 EVALUACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL INIA PORTUGUESA PORTUGUESA COOP. ECLEELT),TFS(ES BELLA 1.899.316,00 ENERO2005

CONSTRUCCIONES Y

2312 REHABILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL INIA TACHIRA TACHIRA PROYECTOS VALLE ALTO 336.770.523,82 ENE2006-ABR2006
ADECUACION (OBRAS CIVILES) DEL LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE

2312 ALIMENTOS DE INIA SUCRE SUCRE SERMACOIN, C.A. 8.410.174,63 SEPT2006-DIC2006
INTERVENCION PARA EL CIERRE ADMINISTRATIVO DE LA CONSTRUCCION DE

2312 LOS LABORATORIOS DE PROTECCION VEGETAL DE INIA CENIAP CENIAP ING. CARLOS LUCERO TAM 16.411.226,31 NOV2006
ANO 2007 (EXPRES. EN BS F)

TRACTORES Y EQUIPOS
222 CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE ADMINISTRATIVA DEL INIA. GERENCIA GENERAL MERIDA C.A. 7.927.815,80 AG02007-SEP2009
(TRACTOEQUIP)

INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE LA CONSTRUCCIONES Y

222 NUEVA SEDE ADMINSITRATIVA DEL INIA. GERENCIAGENERAL 1)) ANTENIMIENTO F-A C.A 292.216,34 NOV2007-NOV2008
ADECUACION PARA INSTALAR LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA

2312 CALIENTE PARA LA SEMILLA DE CANA DE AZUCAR DE INIA YARACUY- YARACUY FONDO DE AVANCE 43.000,00 ENE2007-JUN2007

YARITAGUA
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SUBPROGRAMA MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LABORATORIOS DEL INIA (2003-2009)

EJECUTADO Bs PERIODO DE

COMPONENTE OBRA UNIDAD EJECUTORA CONTRATISTA (Sin IVA) e

CONSTRUCCIONES Y
9312 CULMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE PROTECCION CENIAP PROYECTOS MARIA CA. 2.260.330,94 NOV2007-MAR2008
VEGETAL DEL INIA CENIAP. (COPROMAR)

INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE
2312 LABORATORIOS DE FITOPATOLOGIA Y BIOTECNOLOGIA Y NUEVA SEDE MIRANDA CORPORACION MATOR, C.A, 165.317,47 MAR2007-JUL2008
ADMINISTRATIVA DLE INIA MIRANDA

ANO 2008
PROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIA DE DETALLES DE LA NUEVA CONSTRUCTORA CUCCHIA

222 SEDE INIA TRUJILLO TRUJILLO CA 43.815,40 MARZ2008-DIC2008
REHABILITACION DE LOS EDIFCIOS N° 1 (SUELOS) Y N° 4 (SEMILLAS) DE INIA GRAPECA

2311 CENIAP. CENIAP CONSTRUCCIONES CA. 463.393,85 MAR2008-MAR2009
ANO 2009

CULMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LABORATORIOS BIOTECNOLOGIA Y
2311 EITOPATOLOGIA Y NUEVA SEDE ADMINISTRATIVA DEL INIA MIRANDA. MIRANDA INVERSIONES HTAG 49 C.A. 3.506.858,02 JUN2009-ACTUAL

CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE SANIDAD AGROPECUARIA, TACHIRA MAQUINARIA UNIVERSAL

2311 BIOTECNOLOGIA, FITOPATOLOGIA Y ENTOMOLOGIA DE INIA TACHIRA CA.

1.558.984,69 MAR2009-ACTUAL

INTERVENCION DE ESPACIOS FISICOS EN LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE CONDELCA
2311 ALIMENTOS Y CONSTRUCCION DE CUARTO DE ESTERILIZACION E SUCRE CONSTRUCCIONES C.A 185.553,75 SEP2009-DIC2009
INCUBACION EN INIA SUCRE o




INFORME FINAL

\\\ wetiruTo NAciovLoE PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
INVESTIGACIONES

NI| Rz REF. PRESTAMO PTA 1359/0C-VE

SUBPROGRAMA MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
PROCESOS LICITATORIOS PARA LA ADQUISICION DE EQUIPOS CIENTIFICOS, EQUIPOS DE COMPUTACION,
EQUIPOS COMUNICACIONALES, MOBILIARIO DE OFICINA Y SERVICIOS DE CONSULTORIAS (2002-2009)

; MONTO DE INVERSION UNID EJECUTORAS .
N° PROCESOS DE LICITACION EJECUTADOS CATEGORIA DE INVERSION
Aporte BID US$  Aporte Local US$ BENEFICIADAS

1 [Licitacion Publica Internacional LPI - PTA - 001/2002 992.377,02 158.780,32 26 UE 2.1.1.  Consolidacion del Sist. de Inf. Técn y Gest.
SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE RED DE COMUNICACIONES TELEFONICAS
(CENTRALES TELEFONCAS DIGITALES, CABLEADO ESTRUCTURADO PARA TELEFONIA

Y APARATOS TELEFONICOS DIGITALES Y ANALOGICOS) PARA EL INIA

Centrales Teléfonicas Digitales (26 UE); Aparatos Telefénicos Digitales (850)

Aparatos Telefonicos Analdgicos (110) y Cableado Estructurado para telefonia (835 puntos)

2 |Licitacion Publica Internacional LPI — PTA - 001/2003 554.181,00 44.334,48 10 UE 2.3.1.2. Acreditacion de Laboratorios
PRECALIFICACION Y CALIFICACION DE FIRMAS CONSULTORAS PARA EL DESARROLLO DE 46.639,00
SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD PARA LOS LABORATORIOS DEL INIA

3 |Licitacion Pablica Nacional LPI - PTA - 002/2004 242.676,02 36.401,40 21 UE 2.1.1.  Consolidacion del Sist. de Inf. Técn y Gest.
ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION (476)

200 EQUIPOS DE COMPUTACION (Desktop Dell - Optiplex);

26 IMPRESORAS LASER (HP LaserJet 1300n); 20 IMPRESORAS MATRIZ DE PUNTO (Epson FX - 890)
230 REGULADORES DE VOLTAJE (Omega/YBT 600 VA)

4 |Licitacion Pablica Internacional LPI — PTA - 001/2005 542.560,02 81.384,00 21 UE 2.1.1.  Consolidacion del Sist. de Inf. Técn y Gest.
ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION (744) (Segunda Fase)

250 Computadoras Personales (DELL Optiplex 170L); 25 Computadoras Portatiles (HP nx6120);

10 Servidores Pequefios (HP ML 110 G2 P3); 18 Servidores Grandes (HP ML 350 G4 X3);

18 UPS Grandes (Back-UPS RS 1500 VA); 10 UPS Pequefios (APC-Back-UP ES 725 VA);

290 Reguladores de Voltaje (SONEVIEW 1000 VA); 40 Impresoras HP Laserjet 1320N;

21 Viedo Beam (PowerlLite S3); 21 Camaras Digitales (HP Photosamart R717 6.2. MP);

01 Camara de video (Panasonic PV-GS400 3CCD Mini DV); 20 Quemadoras externas USB 2.0 Bien
18 Switch Programables (Cisco WS - C2950T - 24)

02 Switch Programables Fibra (Cisco Catalyst WS - C3750G - 24TS-S)

5 |Licitacion Publica Internacional LPI - PTA - 005/2005 769.100,00 8 UE 2.1.11, Automatizacion de la Informacidn Cientifico
PRECALIFICACION Y CALIFICACION DE FIRMAS CONSULTORAS PARA EL DESARROLLO E 120.900,00 7 éreas

E IMPLANTACION DE SIETE SISTEMAS DE INFORMACION TECNICOS - CIENTIFICOS PARA EL INIA
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INFORME FINAL
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. MONTO DE INVERSION UNID EJECUTORAS .

NO PROCESOS DE LICITACION EJECUTADOS CATEGORIA DE INVERSION

Aporte BID US$  Aporte Local US$ BENEFICIADAS

6 |Licitacion Selectiva LS — PTA - 008/2005 23.490,46 3.288,66 Gcia. Gral 2.2.1.2. Fortalecimiento de capacidades de
ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION Y AUDIOVIDEO PARA EL INIA (31) vinculacion tecnologica

7 |Licitacion Pablica Internacional LPI — PTA - 001/2006 2.315.091,41 60.392,70 18 UE 2.3.1.1. Actualizacion de Tecnologias
ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS CIENTIFICOS 2.3.1.2. Acreditacién de Laboratorios
PARAEL INIA (921)

8 [Licitacion Pablica Internacional LPI — PTA - 002/2006 479.128,86 38.330,30 8 UE 2.3.1.2. Acreditacion de Laboratorios
PRECALIFICACION Y CALIFICACION DE FIRMAS CONSULTORAS PARA LA EVALUACION, 91.764,14 7 areas
SEGUIMIENTO E IMPLANTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD PARA LOS 27.977,25
LABORATORIOS DE ENSAYO Y CALIBRACION DEL INIA. (Segunda Fase)

9 |Licitacion Publica Internacional LPI - PTA - 001/2007 355.470,42 2.650,72 14 UE 2.3.1.2. Acreditacion de Laboratorios
ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS CIENTIFICOS
PARA EL INIA (Segunda Fase) (91)

10 [Licitacion Selectiva LS — PTA - 001/2007 68.193,63 7.501,30 9UE 2.3.1.2. Acreditacion de Laboratorios
ADQUISICION DE MOBILIARIO DE OFICINAS Y LABORATORIOS PARA LAS UNIDADES
EJECUTORAS DEL INIA (132)

11 |Licitacion Selectiva LS - PTA - 006/2007 14.157,15 1.274,15 Gcia. Gral 2.1.1.  Consolidacion del Sist. de Inf.Técn y Gest.
ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTACION (10)

12 |Concurso Cerrado CC - PTA - 001/2008 124.698,49 10 UE 2.3.1.2. Acreditacion de Laboratorios
ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS CIENTIFICOS 2.3.1.3. Adecuacion de Laboratorios
PARA EL INIA (Tercera Fase) (32)

TOTAL GENERAL 6.643.706,38 559.036,52

7.202.742,90
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA I: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

CONSULTORIAS

COMPONENTE 1.1.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNICA Y DE GESTION INSTITUCIONAL

SUBCOMPONENTE 1.1.1.: AUTOMATIZACION DE LA INFORMACION CIENTIFICO - TECNOLOGICA

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Construccion e implantacién de 7 | Construir, instalar, validar y INYPSA - EGT 18 MESES INICIO: Feb. 2006 Se estimd una Disponibles
sistemas de informacion técnicos | poner  en  funcionamiento, Consorcio CULMINACION: Feb inversion de Informe de
cientificos para el INIA. sistemas de  informacion | Venezolano - Espafiol 2009 US$ 800.000 Proyecto

técnicos - cientificos en las area (cronograma de SP01
(Internacional) de: recursos pesqueros, suelos costos) Anexo A

y aguas, agrometeorologia, Pag. 09
Esta consultoria se encuentra | recursos fitogenéticos, Se firmé contrato
fuera del convenio. fitopatologia, entomologia, por US$ 890.000 | Perfeccionados

sanidad animal, sobre una posteriormente

plataforma informatica acorde
con los procesos que se
desarrollan en cada una de las
Unidades Ejecutoras de la
institucion, en las cuales operan
estos sistemas e integrandolos
en un portal Web comdn,
considerando el marco
conceptual ya elaborado.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
INIA PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
Instituto Nacional PRESTAMO 1 3 5 9/0C'VE

de Investigaciones
Agricolas

N

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA I: MODERNIZACION INSTITUCIONAL
COMPONENTE 1.1.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNICA Y DE GESTION INSTITUCIONAL

SUBCOMPONENTE 1.1.2.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Apoyo al proceso de implantacion | Apoyar el  proceso  de| System Consultores 5 meses EJECUTADA US$ 18.245,61 | Disponibles en el
y estabilizacion del SIFA. implantacién y estabilizacion del 01/09/03 contrato No. 613
(Nacional) SIFA. al
31/01/04
Apoyo al proceso de implantacion | Apoyar el proceso  de Ana Barreto 8 meses EJECUTADA BS.13.500.000 | Disponibles en el
y estabilizacion del SIFA. implantacion y estabilizacion del Desde el 01/04/05 contrato No. 233
(Nacional) SIFA. AL 31/12/05 Aporte Local
Construccion del sistema de | Construir  un  sistema de EGT 15 meses EJECUTADA Monto previsto Disponibles
informacion de recursos humanos | recursos humanos compuesto Desde el 15/03/05 segun cronograma Informe de
del INIA y su integracion al|por los siguientes madulos: Al 17/07/06 de costos: US$ Proyecto
sistema administrativo existente. | evaluacion del personal 200.000. SP01
(Nacional) administrativo, registros Anexo A
personales y familiares, Monto contratado: Pag. 01
informacion relacionada con los US$ 213.626,16 Actualizados.

estudios desarrollados por todo
el personal de la institucion,
informacion sobre captacion de
personal y registro de elegibles
y su integracién al SIFA del
INIA.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA I: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

CONSULTORIAS

COMPONENTE 1.1.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNICA Y DE GESTION INSTITUCIONAL

SUBCOMPONENTE 1.1.2.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Elaboracion de un modulo para la | Elaboracién de un mddulo que Marcos Visoli 25 dias EJECUTADA US$ 25.319,87 | Disponibles en el
autoevaluacion de los | permita la auto-evaluacion de y 03/02/03 contrato No. 111-
investigadores del INIA. los investigadores  desde Moacir Pedroso al 112
(Internacional) cualquier punto de acceso de la 04/04/03

red INIA.
“Ajustes al sistema de informacion | Construir, implantar y validar un Marcos Visoli 9 meses EJECUTADA Monto de inversién Disponibles
gerencial del INIA (SIGI) version | médulo para la seleccion y y Talleres de Inicio 24-08-2007 previsto Informe de
2.0. Disefio conceptual de una |evaluacion de proyectos de | capacitacion interna Fin: 16-05-2008 US$ 180.000 Proyecto
nueva version y Plan para el | Investigacion vy fortalecimiento, Fue suspendido el Monto contratado: SP01
Desarrollo posterior en Software | basado en la metodologia contrato en junio 2009. US$ 75.560 Anexo A
Libre” correspondiente  desarrollada Pag. 05
(Internacional) para el Componente 3.2. “Apoyo Actualizados con
a Consorcios de Investigacion” el personal de la
oDl
Desarrollo e implantacion de un | Desarrollar un sistema de Cooperativa 12 meses EJECUTADA Monto de inversion | Disefiados por
sistema integrado de | administracion integrado y de| Soluciones en Mano Pendiente cancelacion previsto PTAy gerencias.
administracion del INIA y mddulo | costos que garantice de dltimo pago por firma US$ 285.000
costos de proyecto de | informacion oportuna y ajustada de acta de aprobacion Adjudicacion
investigacion,  produccion  y|a las necesidades de la de la contraparte. Monto contratado: Directa.
SErvicios. institucion; asi como también US$ 109.395,35
Nota: Inicialmente denominada | permita determinar la Inicio: Abril 2008 BsF:235.200
“Disefio y puesta en marcha de | productividad de la

un sistema de costos de
investigacion y servicios”.

investigacion, la potencialidad
de la negociacion de los
productos y servicios y retornos
de inversion e impactos.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA I: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

CONSULTORIAS

COMPONENTE 1.1.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNICA Y DE GESTION INSTITUCIONAL

SUBCOMPONENTE 1.1.4.: ESTUDIOS ESPECIALES EN APOYO A LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR

Apoyo al plan estratégico y tactico | Prestar asistencia técnica al Misael Medina Fase . 60 dias EJECUTADA US$ 45.982 Disponibles en
INIA 2005 - 2010. INIA- en el proceso de Fase II: 75 dias Fase I: 17/09/03 Mas gastos de | el contrato No.
(Internacional) formulacion e implantacion del Al 16/01/04 talleres y viaticos 278 - 477

Plan Estratégico y Tactico del Fase II: 05/04/04

INIA 2004 — 2009. Al 30/07/04
Apoyo a la Gerencia de|ldentificar los problemas vy Deisy Rebolledo 4 meses EJECUTADA Se estimd una Términos de
Investigacion en el  &rea|oportunidades  del  sector 14/04/03 inversion de referencia:
ambiental. agropecuarios en ecosistemas al US$ 40.000 Disponibles
(Nacional) fragiles  posibles de  ser 14/08/03 (cronograma de Informe de
Nota: inicialmente estaba | impactados por  desarrollos El Comité Técnico del costos) Proyecto
concebida bajo el nombre de: | tecnoldgicos; apoyar a la Gl en Convenio INIA-IICA dio SPO1
“Consultoria para fortalecer la | la identificacion de objetivos de por concluida esta Se ejecutd Anexo A
responsabilidad ambiental del | investigacion en las areas de consultoria. US$ 1.992,48 Pag. 14
INIA ecosistemas fragiles priorizados; Acuerdo N° 130-

evaluacién ambiental de los 2006.Ayuda Memoria Resta y contrato No.

productos y servicios generados N° 32. US$ 38.000 236

por las actividades sustantivas
del INIA;  plan de accion
ambiental del INIA.
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Instituto Nacional
de Investigaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA I: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

CONSULTORIAS

COMPONENTE 1.1.: CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNICA Y DE GESTION INSTITUCIONAL

SUBCOMPONENTE 1.1.4.: ESTUDIOS ESPECIALES EN APOYO A LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Desarrollo de un sistema de | Apoyar al disefio y aplicacion de EGT 18 meses EJECUTADA Se estima una | Disponibles en el
indicadores de gestion | un sistema de indicadores para (prérrogas Desde el 15/08/05 inversion de Programa
institucional. la gestion institucional del INIA. incluidas) Hasta feb 2007. US$ 100.000 General del
(Internacional) (cronograma de Convenio.

costos) Actualizados.
Se firmé contrato
por US$ 216.000
Metodologia de  evaluacion | Elaborar un cuerpo NO SERA REALIZADA | SIN RECURSOS Disponibles
ambiental pre y post liberacion de | metodolégico  que  permita Aval en Acuerdo ASIGNADOS Informe de
tecnologias agricolas. incorporar y evaluar la variable N°200-2007 del Proyecto
(Internacional) ambiental en el proceso de Convenio INIA-IICA SP01
investigacion agricola en todas Ayuda Memoria N°40 Anexo A
sus fases. Pag. 18
Evaluacion externa (Nacional e Por identificar 03meses POR EJECUTAR Se estima una En elaboracion
Internacional) Il trimestre 2009 inversion de
US$ 150.000
(cronograma de
costos)
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA II: FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

COMPONENTE 2.1.: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 2.1.1.: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LA GERENCIA DE NEGOCIACION

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Asesoria en los procesos de | Esta consultoria integra, para la CONSORCIO 8 meses EJECUTADA Se estimd una Definidos por la
negociacion y desarrollo | Gerencia de Negociacién: FUNDACION 04/07/05 inversion de Gerencia de
comercial del INIA, constituida por CHILE - IGT al US$ 270.000 Negociacion
dos modulos. «+ Apoyo a la elaboracion del 04/02/06 (cronograma de
(Internacional) Plan Estratégico. Nac e Int. costos)

«» Apoyo en procesos
operativos. Nac e Int. Se firmé contrato
«» Apoyo al desarrollo de por US$ 297.432
estrategias de vinculacion.
Nac e Int.
Apoyo a evaluacion del Plan|Apoyo a la Gerencia de NO SERA REALIZADA | SIN RECURSOS Disponibles
Estratégico de la Gerencia de | Negociacion y  Vinculacion Aval en Acuerdo N° ASIGNADOS Informe de
Negociacion Tecnoldgica. Tecnologica a través de la 125-2006 del Convenio Proyecto
(Nacional o Internacional) evaluacion de la efectividad del INIA-IICA SP02
Plan Estratégico y de los nuevos Ayuda Memoria N°32 Anexo A
instrumentos. Pag. 11y 15
Apoyo al disefio del nuevo Plan | Consolidar una experiencia de NO SERA REALIZADA | SIN RECURSOS Disponibles
Estratégico de la Gerencia de | planificacion a partir del disefio Aval en Acuerdo N° ASIGNADOS Informe de
Negociacion. de un nuevo plan estratégico, 125-2006 del Convenio Proyecto
(Internacional) ejecutado sin el INIA-IICA SP02
acompafiamiento del BID. Ayuda Memoria N°32 Anexo A
Pég. 17
29/07/10 6
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Instituto Nacional
de Investigaciones
Agricolas

N

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA [I: FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

COMPONENTE 2.1.: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 2.1.1.: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LA GERENCIA DE NEGOCIACION

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Apoyo a creacion y puesta en | Prestar asistencia técnica y legal NO SERA REALIZADA |  Se estimd una Disponibles
marcha de la unidad de propiedad | al INIA en el proceso de Acuerdo N°132-2006 inversion de Informe de
intelectual de la Gerencia de | creacion de la Unidad Derecho del Convenio INIA-IICA US$ 25.000 Proyecto
Negociacion del INIA. de Propiedad Intelectual. Ayuda Memoria N° 32. | (cronograma de SP02
(Nacional) costos) Anexo A
Pag. 19
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
INIA PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
Instituto Nacional PRESTAMO 1 3 5 9/OC-VE

de Investigaciones
Agricolas

N

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA [I: FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
COMPONENTE 2.1.: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE VINCULACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 2.1.3.. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES GERENCIALES Y ADMINISTRATIVAS PARA LA COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS.

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Elaboracion del Plan de Negocios | Apoyar la formulacion del Plan Walter Jaffé 3 meses EJECUTADA US$ 11.000 Disponibles en el
de FUNDAGRI. de Negocios de FUNDAGRI. 01/03/04 contrato No. 192
(Nacional) al

31/05/04

Elaboracion de los términos de | Apoyar la formulacion de los Vestalia Ugas 40 dias EJECUTADA US$5.729 Disponibles en el
referencia para la estructura y |términos de referencia para la 16/03/04 contrato No. 191
procesos operativos y contables | contratacién que se ocupara de al
de FUNDAGRI, INIA'y PTA. apoyar la definicion de los 10/05/04

manuales de organizacion y

contables administrativos  de

FUNDAGRI, asi como los

manuales contables de INIA y

PTA.
Definicion de la estructura y |Apoyar la definicion de los CIDESA 5 meses EJECUTADA Monto contratado | Elaborados por
procesos operativos y contables | manuales de organizacion y 13/12/04 Bs. 90.796.104,35 | la consultora
de FUNDAGRI, INIA'y PTA. contables administrativos de al Vestalia Ugas

FUNDAGRI, asi como los 08/05/06

manuales contables de INIA y

PTA.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA [I: FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

COMPONENTE 2.1.: APOYO AL ESTABLECIMIENTO DE UN FONDO PATRIMONIAL

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Consultoria legal: Considerar  la  informacion Emilmar Camel Se realiz6 diagndstico |  Se estimé una Ver Contrato
Desarrollo de un plan de accion | relacionada con los bienes 6 meses y actividades de inversion de
para la regularizacion de la | inmuebles bajo la administracion regularizacion de US$ 200.000
tenencia de la tierra del INIA | del INIA; determinar su situacion terrenos circunvecinos | (cronograma de
como estrategia para la|juridica, formular de la Gerencia General. costos). Se
implementacion ~ del  fondo | recomendaciones  para  su El INIA asumi6 realizar | contraté por un
patrimonial en el marco del PTA. | regularizacion e iniciar el el trabajo a nivel monto de
(Nacional) proceso de transformacion legal nacional, a través de BsF 8.100,00

de los mismos. su Oficina de
Consultoria Juridica.
Acuerdo N° 133-2006
Reunién N° 32 del CT
Convenio.
Asesoria  Financiera para el | Definicion de estrategia | HIG CONSULTORES 19 meses EJECUTADA Se estimd una Disponibles
establecimiento de un Fondo | financiera para rentabilizar los 4 abril 2007 a inversion de Informe de
Patrimonial del INIA activos de propiedad del INIA. Diciembre 2008 US$ 150.000 Proyecto
(ejecucion fisica) (cronograma de SP02
costo) Anexo A
Se asignaron US$ Pag. 21
80.000 Actualizados (ver
(BsF 172.000) contrato)
Plan de cierre y | Formular un plan de cierre y HIDROMET 04 meses EJECUTADA Se estimd Disponibles
desmantelamiento de las | desmantelamiento para cumplir CONSULTORES 3 julio 2006 a inversion de Informe de
instalaciones de Sanidad Animal |con lo establecido en la 3 nov 2006 US$ 35.000 Proyecto
INIA-CENIAP. normativa ambiental, establecer (cronograma de SP02
los pasivos ambientales si los costos) Anexo A
hubiere. Se asignaron Pag. 26
US$ 50.800 Actualizados
(BsF 109.175,85)
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Instituto Nacional
de Investigaciones
Agricolas

PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

N

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
INIA PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA Ill: MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
COMPONENTE 3.1.: MODERNIZACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 3.1.2.: ACREDITACION DE LABORATORIOS

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Diagnéstico de los sistemas de Elaborar los diagnosticos de | Armando Cachutt 76 dias EJECUTADA Bs. 27.740.000 | Disponibles en el
calidad de los laboratorios del cada laboratorio para el disefio contrato
INIA. e implantacién de sistemas de
(Esta consultoria se realiz6 fuera | calidad.
del Convenio)

Disefio de los manuales de |Disefio e implantacion de Consorcio EJECUTADA Se firmé contrato | Disponibles en el
gestion de la caldad e|sistemas de calidad en SAIC- ASECAL por US$ 600.820 | contrato No. LPI-
implantacion de normas y | laboratorios del INIA. (incluye gastos PTA-001/2003
procedimientos. reembolsables)
(Esta consultoria se encuentra 554.181
fuera del Convenio).
Auditoria del sistema de calidad | Evaluar el grado de Esta consultoria esta
implantado. implantacion de los Sistemas de inserta en la anterior
(Esta consultoria se realizd | la Calidad de los laboratorios llevada a cabo en su
fuera del Convenio / estd|con la Norma Venezolana segunda fase
inserta en la segunda fase de la | COVENIN 2534 de acuerdo a
consultoria anterior) los procedimientos que el INIA
haya establecido.
29/07/10 10
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA Ill: MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA

COMPONENTE 3.1.: MODERNIZACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 3.1.3.: ADECUACION AMBIENTAL

CONSULTORIAS

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Auditoria  ambiental para el | Evaluar el cumplimiento de las 8 meses No sera realizada puesto | Se asignaran Disponibles
cumplimiento  de  normativa | normas ambientales e higiene que esté incluida en la US$ 100.000 Informe de
ambiental e inscripcion en el | ocupacional, en los laboratorios consultoria de apoyo al Proyecto
Registro de Actividades | y unidades de biotecnologia del INIA para la implantacion SP03
Susceptibles de Degradar el | INIAy disefiar un programa para del Sistema de Gestion Anexo D
Ambiente (RASDA). el cumplimiento de la normativa Ambiental ISO 14.000 Pag. 131
(Nacional) antes sefialada.

Apoyar al INIA en el proceso de
inscripcion de los laboratorios en
el RASDA y de solicitud por ante
el MARNR de la constancia de
cumplimiento de las normas de
calidad ambiental.

Apoyo a la formulacién de bases
técnicas para el control de
organismos modificados
genéticamente con fines
agropecuarios.
(Internacional)

Contribuir a conformar el marco
de referencia para el control del
desarrollo, adaptacion,
introduccion y comercializacion
en el pais de organismos
modificados genéticamente, con
fines agropecuarios.

NO SERA EJECUTADA
Funcién a cargo de la
Comision de
Biotecnologia y
bioseguridad del INIA.
Acuerdo N° 134-2006
del Convenio INIA -
[ICA, Ayuda Memoria
N° 32.

29/07/10
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INIA PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
de Inventigaciones PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE
Agricolas

N

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA

CONSULTORIAS

SUBPROGRAMA IIl: MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA
COMPONENTE 3.1.: MODERNIZACION TECNOLOGICA

SUBCOMPONENTE 3.1.3.: ADECUACION AMBIENTAL

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Asistencia técnica para el fomento | Crear bases que permitan NO SERA EJECUTADA Disponibles
en el INIA en agricultura organica. | fomentar la capacidad Acuerdo N° 135-2006 Informe de
(Internacional) certificadora del INIA, acumular del Convenio INIA - Proyecto

experiencia con productores y [ICA, Ayuda Memoria SP03
explorar las condiciones 'y N° 32. Anexo D
potencialidades del mercado Pag. 136
nacional e internacional.
Preparados por
PTA con base en
la consultoria
Keisy Diaz
Apoyo para el desarrollo de un | Apoyar al INIA en la| PROCONSULT, CA. 6 meses EJECUTANDOSE Se estima una Elaborados por
Sistema de gestion Ambiental ISO | evaluacion de las normas Inicio: noviembre 2006 inversion de PTAyla
14.000. ambientales de los hasta Diciembre 2008 US $40.000 Comision
l;?:rc;raltgnioriplcejﬁwelnl\tlzljéiéﬁugree; (cronograma de | Contraparte con
Sistema de Gestion costos) hase ?n la .
Ambiental SO 14000 y Monto contratado: consultqua Keisy
disefiar un programa de US$ Diaz
adecuaciones necesarias
para el cumplimiento de la
normativa antes sefialada.
29/07/10 12
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA

PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA Ill: MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA

COMPONENTE 3.2.: APOYO A CONSORCIOS DE INVESTIGACION

CONSULTORIAS

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR

Manual de proyectos. Contar con un instrumento que Eugenio Cap 25 dias EJECUTADA
(Internacional) permita poner en operaciones un 6/11/02

mecanismo de formulacién y al

evaluaciéon de proyectos a diciembre 2003

presentar al Fondo Competitivo

de Investigacion Cooperativa,

compatible con las normas de

procedimientos vigentes en el

INIA.
Capacitacién en formulacion de | Capacitar a los investigadores del Eugenio Cap 10 dias EJECUTADA US$ 6.361 Disponibles en el
proyectos. (Internacional) INIA para formular proyectos a 10/03/03 contrato No. 128

presentar al Fondo Competitivo al

de Investigacion Cooperativa. 21/03/03
Definicion del perfil tecnolégico | Apoyar al INIA en la definicion del Eugenio Cap 70 dias EJECUTADA US$ 31.500 Disponibles en el
del sector agropecuario | perfil tecnolégico  del sector 07/07/03 contrato No. 353
venezolano. (Internacional) agropecuario venezolano. al

31/10/03

Estimar el potencial productivo del
sector agroalimentario
venezolano a mediano plazo.

29/07/10
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA
PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

SUBPROGRAMA Ill: MODERNIZACION DE LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA

COMPONENTE 3.2.: APOYO A CONSORCIOS DE INVESTIGACION

CONSULTORIAS

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Priorizacion e identificacion de | Identificar objetivos de Eugenio Cap 27 dias EJECUTADA US$ 12.750 Disponibles en el
objetivos de investigacion para | investigacion cooperativa, 25/11/02 contrato No. 252
ecosistemas fragiles. aplicando el enfoque al -676
(Internacional) metodoldgico previsto en el 20/12/02

documento de referencia, y

mediante la identificacion de 28/04/03

problemas y  oportunidades al

criticos del sector agropecuario 07/05/03

venezolano, posibles de ser

impactados ~ por  desarrollos

tecnolégicos, en ecosistemas

fragiles.
Implementacion de la evaluacion | Instalar capacidad en el INIA para NO SERA EJECUTADA | SIN RECURSOS Disponibles
ex-ante de impacto  de | implementar, sisteméaticamente, la Acuerdo N° ¢?2-2007 ASIGNADOS Informe de
proyectos de investigacion del | evaluacion ex—ante de impacto de del Convenio INIA - Proyecto
INIA. proyectos de investigacion. [ICA, Ayuda Memoria SP03
(Internacional) N° 35 Anexo D

Pag. 134
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA

PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

GASTOS OPERATIVOS

CONSULTORIAS

SUBCOMPONENTE 1.1.3.: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES INTERNA Y EXTERNA

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Instalacion  del sistema de | Asesorar al INIA en el proceso Duilio Hernandez 06 meses EJECUTADA US$6.510 Disponibles en el
comunicaciones telefonicas. de instalacion y puesta en 27/ 01 contrato No. 94
(Nacional) marcha del sistema de al Desarrollados
comunicaciones telefénicas y al 27/ 07/03 por Unidad
coordinador de licitaciones del Coordinadora
PTA en el seguimiento del PTA - ODI
proceso. Apoyar lo relativo a los
nuevos desarrollos de sistemas
de informacion previstos en el
programa.

COMPONENTE 2.1.: APOYO AL ESTABLECIMIENTO DE UN FONDO PATRIMONIAL

CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Consultoria legal: Considerar la informacion Emilmar Camel 06 meses EJECUTADA El gasto ejecutado | Disponibles en el
Desarrollo de un plan de accion | relacionada con los bienes 15/10/03 fue por US $4.219 | contrato No. 656
para la regularizacion de la | inmuebles bajo la administracion al con cargo a la
tenencia de la tierra del INIA | del INIA; determinar su situacion 15/04/04 contrapartida local

como  estrategia para la
implementacion del  fondo
patrimonial en el marco del PTA.
(Nacional)

(Consultoria preliminar)

juridica, formular
recomendaciones  para  su
regularizacion e iniciar el
proceso de transformacion legal
de los mismos.

29/07/10
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CONSULTORIAS
SUBCOMPONENTE 3.1.2.: ACREDITACION DE LABORATORIOS
CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR

PLANIFICAR, COORDINAR Y | Planificacién, coordinacion y Juvenal Castillo 15 dias EJECUTADA US$ 1.000 Disponibles en el
DESARROLLO DEL TALLER: | desarrollo del Taller; Buenas 01/10/03 contrato No. 579
BUENAS PRACTICAS EN EL | practicas en e sistema de al
SISTEMA GANADERIA BOVINA | Ganaderia de Doble Propésito 21/10/03
DE DOBLE PROPOSITO PARA | para las Zonas Especiales de
LAS ZONAS ESPECIALES DE | Desarrollo Sustentable
DESARROLLO SUSTENTABLE | celebrado en el INIA Barinas de
(ZEDES). 8 al 11 de septiembre de 2003.
(Nacional)
Plan institucional para uniformizar | Elaboracién de los instrumentos Julia Brito 7 meses EJECUTADA US$ 6.667 Disponibles en el
metodologias de analisis de | técnicos que avalen el proceso 14/05/03 contrato No. 235
suelos. de acreditacion de los ensayos al
(Nacional) de los laboratorios de suelos, 04/11/03

sujetos a acreditacion bajo la

Norma ISO 17025.
PLAN INSTITUCIONAL PARA | Elaboracion de los instrumentos Isaura Lopez 130 dias EJECUTADA US$ 8.667 Disponibles en el
ACTUALIZACION  DE  LAS | técnicos que avalen el proceso 03 OCT. 2003 AL 03 contrato No. 526
BASES DE DATOS PARA |de acreditacion de los ensayos ABRIL DE 2004
RECOMENDACIONES DE | de los laboratorios de suelos
FERTILIZANTES. sujetos a acreditacion bajo la
(Nacional) Norma ISO 17025.
Plan institucional para uniformizar | Elaboracién de los instrumentos Amado Rondon 7 meses EJECUTADA US$ 6.667 Disponibles en el
metodologias de analisis de | técnicos que avalen el proceso 29/09/03 contrato No. 584
fitopatologia. de acreditacién de los ensayos al
(Nacional) de los laboratorios de 15/05/04

fitopatologia, sujetos a

acreditacion bajo la Norma I1SO

17025.

29/07/10
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PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA

PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

CONSULTORIAS
CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR

Plan institucional para uniformizar | Elaboracién de los instrumentos Jorge Salas 37 dias EJECUTADA US$ 2.467 Disponibles en el
metodologias de analisis de | técnicos que avalen el proceso 05/11/03 contrato No. 06
entomologia. de acreditacion de los ensayos al
(Nacional) de los laboratorios de 15/06/04

entomologia, sujetos a

acreditacion bajo la Norma I1SO

17025.
Plan institucional para uniformizar | Elaboracion de los instrumentos Fausto Miranda EJECUTADA (sin contrato)
metodologias de analisis de | técnicos que avalen el proceso | Investigador activo
semillas. de acreditacion de los ensayos INIA
(Nacional) de los laboratorios  de

entomologia, sujetos a

acreditacion bajo la Norma 1SO

17025.
Estudio de factibilidad ambiental | Optimizar el proceso de toma de |  Brunilde Mendoza 10 meses EJECUTADA US$9.375 Disponibles en el
de las opciones de localizacidn | decisiones para la seleccion de 03/02/03 contrato No. 110
de las nuevas instalaciones para | la localizacion de las nuevas al
instalar  sanidad animal en | instalaciones de Sanidad animal 03/12/03
Maracay. del CENIAP (Antiguo 1IV).
(Nacional)

29/07/10
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA

PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, PTA

PRESTAMO 1 3 5 9/0C-VE

CONSULTORIAS
UNIDAD COORDINADORA PTA
CONSULTORIA OBJETIVO CONSULTOR DURACION SITUACION COSTO TDR
Apoyo a la formulacion e | Formulacion e implantacién de Carmen Ponce Contrato 1 EJECUTADO Bs. 22.400.000,00 | Disponibles en el
implantacion de los | los procedimientos (CreA/VE 0084) Plan General de
procedimientos administrativos y | administrativos y financieros de la 04/11/02 Consultorias
financieros de la ejecucion del | ejecucion del Programa. al Pag 38
programa PTA. 04/12/03
(Recurrente)
Contrato 2 EJECUTADO Bs. 23.400.000,00
(CreA/VE 0084)
02/01/04
al
31/12/04
EJECUTADO
Contrato 3 03/01/05
(CreA/VE 00
EJECUTANDOSE
Contrato 4
(CreA/VE 00
29/07/10 18
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS (INIA)
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)

Estado de Inversiones, de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados
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Av. Diego Cisneros, Los Ruices,
H O rwath ve n ez u e | a Edf. Centro Monaca, Piso 2, Ofic. 2-A,
) Torre Sur, Apartado 899,
De la Vega, Marquez, Perdomo & Asoc Caracas 1010A - Venezuela
(58) (212) 235.01.47 | 235.43.06 Central
(58) (212) 238.32.85 Fax

horwath@horwathvenezuela.com.ve
www.horwathvenezuela.com ve

A la Gerencia del
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA) del
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)

Hemos efectuado la auditoria del estado de inversiones, y de efectivo recibido y desembolsos efectuados,
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 del Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)
financiado con recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) bajo el Contrato de
Préstamo N° 1359/0C-VE y el aporte local de la Republica Bolivariana de Venezuela, ejecutado por el
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA). El estado antes mencionado es
responsabilidad de la Unidad Coordinadora del Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA). Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidon sobre esos estados con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Politicas sobre
Auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-I00) y Guias para la Preparacion de Estados
Financieros y Requisitos de Auditoria (Documento AF-300) del Banco Interamericano de Desarrollo. Esas
normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de
que el estado de inversiones, y de efectivo recibido y desembolsos efectuados no contengan errores
significativos. Una auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de las evidencias que
respaldan los montos y revelaciones en los mismos. También, una auditoria incluye la evaluacion de los
principios de contabilidad iutilizados y de las estimaciones contables significativas hechas por la gerencia,
asi como la evaluacion de la completa presentacién del estado de inversiones, y de efectivo recibido y
desembolsos efectuados. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

El estado de inversiones, y de efectivo recibido y desembolsos efectuados, fueron preparados sobre las
bases que se explican en la Nota | (a) de estos estados. Por lo tanto, no pretenden estar presentados de
acuerdo con principios de contabilidad de aceptaciéon general en Venezuela.

En nuestra opinién el estado de inversiones del programa, y de efectivo recibido y desembolsos
efectuados antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos substanciales, las
inversiones del programa, el efectivo recibido y los desembolsos efectuados por el Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), para el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, de conformidad con
las bases descritas en la Nota | (a) a dichos estados.

Este informe esta destinado solamente para informacion y uso de la Unidad Coordinadora del Programa
de Tecnologia Agropecuaria (PTA) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y no debe utilizarse
para ningun otro propdsito.

DE LA VE(} "IMARQUEZ PERDOMO & ASOCIADOS
f:-'l.l Iﬁ(HORWATH VENEZUELA)

~TH "'I'

Socio

27 de julio de 2009

Inia080976



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS (INIA)
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)
PRESTAMO BID-1359/0C-VE

Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
Afio terminado al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Efectivo Recibido Afio terminado al 31 de diciembre de 2008 Afio terminado al 31 de diciembre de 2007
BID Local BID Local
Uss$ Bs. Uss$ Bs. US$ Bs. US$ Bs.
Saldos iniciales 10.916.732 22.571.346 21.912.950 34.647.209 6.088.082 12.204.029 21.852.856 34.518.330

Efectivo recibido para la ejecucion del

programa (Nota 11) 4.305.380 9.236.387 1.949.880 4.181.713 4.662.663 10.011.341 - -
Ingresos por intereses financieros (véase Nota 6) - - 93.702 200.972 - - 44.123 94.626
Otros ingresos - - 5.409 11.601
Costos financieros 640.794 1.375.875 - - 165.987 355.976 - -

Ajuste Il CA diferencial cambiario - - - - - - - -

Rendimiento recursos convenio
INIA-IICA (véase Nota 6) - - 883 1.892 - - 4.643 9.958

Comisién de compromiso - - 10.440 22.390 - - 8.106 17.385

Ingresos por venta de documento de procesos
licitatorios (véase Nota 7) - - - - - - 3.222 6.910

Efectivo recibido en el afio para la ejecucion
del programa (Véase Nota 5) 4.946.174 10.612.262 2.060.314 4.418.568 4.828.650 10.367.317 60.094 128.879

Saldo al final 15.862.906 33.183.608 23.973.264 39.065.777 10.916.732 22.571.346 21.912.950 34.647.209

Desembolsos efectuados

Saldos iniciales 11.955.279 24.220.550 13.512.296 26.525.668 6.784.808 13.120.213 11.230.033 21.631.608

Efectivo utilizado (pagos directos BID)
ejecucion del programa 568.345 1.218.873 58.102 124.606 2.183.998 4.683.802 753.790 1.616.578

Desembolsos efectuados 4.354.657 9.343.364 1.946.531 4.174.686 2.986.473 6.416.535 1.528.473 3.277.482

Efectivo total utilizado en el afio en la
ejecucion del programa 4.923.002 10.562.237 2.004.633 4.299.292 5.170.471 11.100.337 2.282.263 4.894.060

Efectivo acumulado utilizado en la
ejecucion del programa 16.878.281 34.782.787 15.516.929 30.824.960 11.955.279 24.220.550 13.512.296 26.525.668

Subtotal Disponible (Nota 8) (1.015.375) (1.599.179) 8.456.335 8.240.817 (1.038.547) (1.649.204) 8.400.654 8.121.541

Recursos otorgados a terceros

Anticipo otorgados a Fundagri - - - - - - 107.381 230.290
Anticipo otorgados a FCI - - 180.595 387.303 - - 321.436 689.351
Anticipo otorgados a [ICA 111.061 238.782 61.941 132.839 98.620 212.034 47.601 102.086
Saldos disponibles al final (1.126.436) (1.837.961) 8.213.799 7.720.675 (1.137.167) (1.861.238) 7.924.236 7.099.814

Las notas son parte integral del estado de efectivo y desembolsos efectuados

Las cifras correspondientes al cierre del afio 2007, fueron reconvertidas a bolivares fuertes a los Gnicos efectos de su comparacién y presentacion.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS (INIA)
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)

Estados de Inversiones Acumuladas del Programa
CONTRATO DE PRESTAMO N° 1359/0C-VE

Afio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresados en bolivares y US$, excepto los montos del presupuesto
los cuales estan expresados en miles de délares)

Ejecucion acumulada Ejecucion acumulada
al 31 de diciembre de 2007 Ejecucién del afio 2008 al 31 de diciembre de 2008 Pendiente por Ejecutar
CATEGORIA DE INVERSION BID Local Total BID Local Total BID Local Total BID Local Total BID Local Total
uUss uUss uUss Bs. uss Bs. uUss Bs. uUss Bs. uUss Bs. uUss Bs. uss Bs. uss Bs. uUss Bs. uss uss uss uUss
1 ADMINISTRACION 160.516 1.250.000 1.410.516 85.269 44.433 1.131.907 754.484 1.217.176 798.917 15.820 7.377 338,702 157.934 354,522 165.311 101.089 51.810 1.470.609 912.418 1.571.698 964.228 108.706 337.582 446.288
11 Personal de la UCP - 1.235.000 1.235.000 - - 1.129.144 752.979 1.129.144 752.979 - 338.306 157.749 338.306 157.749 - - 1.467.450 910.728 1.467.450 910.728 - 324.272 324.272
12 Capacitacion de alta gerencia 160.516 15.000 175.516 85.269 44.433 2.763 1.505 88.032 45.938 15.820 7.377 396 185 16.216 7.562 101.089 51.810 3.159 1.690 104.248 53.500 108.706 13.310 122,016
2 COSTOS DIRECTOS
21 Modernizacién Institucional 4.140.000 5.484.000 9.624.000 6.534.876 3.379.544 6.109.060 3.189.194 12.643.936 6.568.738 181.222 84.391 14.101 6.566 195.323 90.957 6.716.098 3.463.935 6.123.161 3.195.760 12.839.259 6.659.695 676.065 2.288.239 2.964.304
211 C 6n del sistema de 6n técnica
y de Gestion Institucional 4.140.000 3.164.000 7.304.000 6.534.876 3.379.544 5.931.026 3.063.845 12.465.902 6.443.389 181.222 84.391 14.101 6.566 195.323 90.957 6.716.098 3.463.935 5.945.127 3.070.411 12.661.225 6.534.346 676.065 93.588 769.653
212 Reconversion laboral - 2.320.000 2.320.000 - - 178.034 125.349 178.034 125.349 - - - - - - - - 178.034 125.349 178.034 125.349 - 2.194.651 2.194.651
22 Fortalecimiento de la Sustentabilidad Financiera 5.026.884 1.460.000 6.486.884 3.842.164 1.850.883 2.765.170 1.388.239 6.607.334 3.239.122 4.075.616 1.900.408 536.292 250.036 4.611.908 2.150.444 7.917.780 3.751.291 3.301.462 1.638.275 11.219.242 5.389.565 1.275.593 (178.275) 1.097.318
221 imi de las i envi i6
Tecnolégica 4.438.361 1.380.000 5.818.361 3.703.213 1.786.091 2.648.400 1.319.857 6.351.613 3.105.948 3.949.211 1.841.467 531.636 247.865 4.480.847 2.089.332 7.652.424 3.627.558 3.180.036 1.567.722 10.832.460 5.195.279 810.803 (187.722) 623.081
222 Apoyo al establecimiento de un fondo patrimonial 588.523 80.000 668.523 138.951 64.792 116.770 68.382 255.721 133.174 126.405 58.941 4.656 2171 131.061 61.112 265.356 123.733 121.426 70.553 386.782 194.286 464.790 9.447 474.237
23 Modernizacion de la Tecnologia Agropecuaria 9.200.000 12.781.000 21.981.000 11.043.752 5.347.267 14.687.526 7.195.577 25.731.278 12.542.844 4.754.029 2.215.577 3.102.918 1.446.800 7.856.947 3.662.377 15.797.781 7.562.844 17.790.444 8.642.377 33.588.225 16.205.221 1.637.156 4.138.623 5.775.779
231 Modernizacién tecnolégica 7.560.000 11.011.000 18.571.000 9.584.237 4.610.874 13.207.713 6.451.442 22.791.950 11.062.316 4.603.077 2.145.190 2.942.041 1.371.785 7.545.118 3.516.975 14.187.314 6.756.064 16.149.754 7.823.227 30.337.068 14.579.291 803.936 3.187.773 3.991.709
23.1.1  Actualizacién de tecnologias 4.800.000 5.782.000 10.582.000 5.125.464 2.431.392 7.741.790 3.854.621 12.867.254 6.286.013 3.879.299 1.808.430 2.124.395 990.569 6.003.694 2.798.999 9.004.763 4.239.822 9.866.185 4.845.190 18.870.948 9.085.012 560.178 936.810 1.496.988
2.3.1.2  Acreditacion de laboratorios del INIA 2.760.000 4.844.000 7.604.000 4.458.773 2.179.482 5.429.317 2.579.752 9.888.090 4.759.234 723.778 336.760 772272 360.059 1.496.050 696.819 5.182.551 2.516.242 6.201.589 2.939.811 11.384.140 5.456.053 243.758 1.904.189 2.147.947
2.3.1.3  Adecuacion ambiental - 385.000 385.000 - - 36.606 17.069 36.606 17.069 - 45.374 21.157 45.374 21.157 - - 81.980 38.226 81.980 38.226 - 346.774 346.774
232 Apoyo a consorcios de investigacion y asistencia - -
técnica a terceros 1.640.000 1.770.000 3.410.000 1.459.515 736.393 1.479.813 744.135 2.939.328 1.480.528 150.952 70.387 160.877 75.015 311.829 145.402 1.610.467 806.780 1.640.690 819.150 3.251.157 1.625.930 833.220 950.850 1.784.070
SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS 18.366.884 19.725.000 38.091.884 21.420.792 10.577.694 23.561.756 11.773.010 44.982.548 22.350.704 9.010.867 4.200.376 3.653.311 1.703.402 12.664.178 5.903.778 30.431.659 14.778.070 27.215.067 13.476.412 57.646.726 28.254.481 3.588.814 6.248.587 9.837.401
3 COSTOS CONCURRENTES 455.600 1.225.000 1.680.600 583.490 293.493 1.492.104 799.026 2.075.594 1.092.519 159.675 74.455 284.889 132.857 444.564 207.312 743.165 367.948 1.776.993 931.883 2.520.158 1.299.831 87.652 293.117 380.769
. Gastos operativos - 1.198.000 1.198.000 - - 1.455.646 781.612 1.455.646 781.612 - - 272.115 126.901 272115 126.901 - - 1.727.761 908.513 1.727.761 908.513 - 289.487 289.487
32 Auditoria del programa 455.600 27.000 482.600 583.490 293.493 36.458 17.414 619.948 310.907 159.675 74.455 12.774 5.956 172.449 80.411 743.165 367.948 49.232 23.370 792.397 391.318 87.652 3.630 91.282
33 Preparacion del programa SASA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 IMPREVISTOS Y ESCALAMIENTO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
41 Imprevistos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Escalamientos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 COSTOS FINANCIEROS 3.517.000 300.000 3.817.000 2.131.000 1.039.658 339.901 185.774 2.470.901 1.225.432 1.375.875 640.794 22.390 10.440 1.398.265 651.234 3.506.875 1.680.452 362.291 196.214 3.869.166 1.876.666 1.836.548 103.786 1.940.334
51 Intereses 3.500.000 3.500.000 2.103.868 1.022.658 - - 2.103.868 1.022.658 1.375.875 640.794 - - 1.375.875 640.794 3.479.743 1.663.452 - - 3.479.743 1.663.452 1.836.548 - 1.836.548
5.2 Comisién de compromiso - 300.000 300.000 - - 339.901 185.774 339.901 185.774 B - 22.390 10.440 22.390 10.440 - - 362.291 196.214 362.291 196.214 - 103.786 103.786
5.3 Fondo de inspeccién y vigilancia 17.000 - 17.000 27.132 17.000 - 27.132 17.000 - - - - 27.132 17.000 - 27.132 17.000 - - -
TOTALES 22.500.000 22.500.000 45.000.000 24.220.551 11.955.278 26.525.668 13.512.295 50.746.219 25.467.572 10.562.237 4.923.002 4.299.292 2.004.633 14.861.529 34.782.788 16.878.280 30.824.960 15.516.928 65.607.748 32.395.206 5.621.720 6.983.072 12.604.792

Las notas son parte integral de los estados financieros

Las cifras correspondientes al cierre del afio 2007, fueron reconvertidas a bolivares fuertes a los Ginicos efectos de su comparacion y presentacion.
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Notas a los Estados de Inversiones y de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

31 de diciembre de 2008

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

a. Bases de Presentacion de los Estados de Inversiones del Programa, y de Efectivo

Recibido y Desembolsos Efectuados.

Los estados de inversiones, y de efectivo recibido y desembolsos efectuados del
Programa fueron preparados para dar cumplimiento a las condiciones y normas
establecidas en el contrato de préstamo N° 1359/0C-VE, suscrito por la Republica
Bolivariana de Venezuela con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Dichos
estados se presentan sobre la base contable del efectivo y fueron preparados de
acuerdo con lo establecido en el documento AF-300 del BID. Por lo tanto, no pretenden
estar presentados de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general en
Venezuela.

El estado de inversiones presenta los costos incurridos en el desarrollo del Programa,
mientras que el estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados presenta las
sumas recibidas por las fuentes de financiamiento, como son la Republica Bolivariana
de Venezuela y el Banco Interamericano de Desarrollo; las erogaciones realizadas para
adquirir los bienes y servicios necesarios para la ejecucion del programa y los anticipos
otorgados a la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia Agricola
(FUNDAGRYI), al Fondo de Consorcio de Innovacién (FCI) y al Instituto de Cooperacion
para la Agricultura (IICA). En consecuencia, el total de los montos presentados en el
estado de inversion coincide con el presentado en el total de desembolsos efectuados
en el correspondiente estado. Los saldos disponibles al final en doblares
correspondiente al aporte local del Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados su equivalencia en Bolivares no se corresponde a la tasa de cambio
vigente al 31 de diciembre de 2008, debido a que los diferentes contratos de ejecuciéon
establecen tasas de cambio distintas a las oficiales.

El efectivo recibido del Banco Interamericano de Desarrollo se registra una vez bajados
los recursos de la cuenta especial a través de las 6rdenes de pago.

Los desembolsos, que se presentan en los estados del Programa, fueron previamente
aprobados por el Banco Interamericano de Desarrollo como elegibles para el
Programa.

b. Traduccion a moneda extranjera

El efectivo recibido y los desembolsos ejecutados del Programa, se traducen de
bolivares a ddlares estadounidenses, para los fines de presentar la informacién al
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), utilizando los tipos de cambio vigentes
establecidos por el Banco Central de Venezuela, y tomando en cuenta lo estipulado
en las Ayudas Memorias aprobadas por el BID, donde se estipula lo siguiente:
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e Para la contabilizacion de las operaciones con cargo a las categorias de inversion, se
tomara para la convertibilidad en délar, la fecha de entrega del cheque al proveedor. En
el caso de las originadas de los fondos a manejarse a través de Fideicomiso, se tomara
para la convertibilidad en ddlar, la fecha en que se efectud la transferencia bancaria a
las cuentas que seran manejadas por los proyectos. En el caso del Instituto
Interamericano para la Cooperacion de la Agricultura (IICA) se toma en cuenta para la
convertibilidad en ddlar, la fecha de emision del cheque por parte de este Instituto,
dado que éste efectlla pagos por concepto de capacitacion, consultorias, asesorias,
contratacion de firmas o personal especializado, contemplados en los distintos
componentes del programa.

e Con relacion a los talleres de capacitacion, para la convertibilidad en doélares, se
tomara la fecha de la transferencia segun nota de débito; o fecha de recibo del cheque;
de no ser posible, se utilizara la fecha de emision del cheque.

e Para el calculo de la equivalencia en délares del dinero recibido en moneda nacional en
la cuenta especifica del banco comercial, se utilizara el tipo de cambio vigente al
momento de la recepcion de esos recursos.

La diferencia de cambio que se genera entre la aplicacién de la tasa de cambio en la
recepciéon de los recursos y la tasa de cambio para la conversion de los pagos de gastos
elegibles en moneda local, se registra con cargo a la contrapartida local.

Contrato de Préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El 11 de marzo de 2002, la Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano
de Desarrollo, suscribieron un contrato de préstamo mediante el cual éste Gltimo otorga un
financiamiento para el Programa de Tecnologia Agropecuaria, hasta por la cantidad de
US$ 22.500.000. El préstamo tiene por objeto contribuir al incremento de la productividad
del sector agropecuario mediante la transformacion del Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA) en un agente dindmico del sistema de tecnologia agricola;
para lo cual, el Programa tiene como finalidad crear y potenciar fuentes de recursos
financieros propios que permitan lograr mayor autonomia financiera y una mayor
sostenibilidad del Instituto, y ademés fortalecerlo para que responda mejor a las
necesidades del entorno y sea parte integral de un sistema de investigacion agropecuaria.

El Programa estd compuesto por tres componentes:
a. Modernizacion Institucional
b. Fortalecimiento de la Sustentabilidad Financiera

c. Modernizacién de la Tecnologia Agropecuaria

Al 14 de septiembre de 2006, el Banco aprob6 las transferencias entre los montos de las
categorias de inversion de las operaciones del presupuesto original.
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En fecha 01 de abril de 2008, mediante Oficio N°® CVE-216/2008, el Banco Interamericano
de Desarrollo aprobo6 la extension del periodo de disponibilidad del contrato de préstamo
por 18 meses, que habia sido solicitado mediante Oficio N° 076 de fecha 18 de febrero de
2008, ante el Ministerio para el Poder Popular de las Finanzas. A través de la prorroga
otorgada, el contrato de préstamo estara vigente hasta el 11 de septiembre de 2009.

Unidad Coordinadora del Programa

La Unidad Coordinadora del Programa, tiene adscritos 10 funcionarios, que se encargan
de las actividades descritas en el Manual de Operaciones del Programa de Tecnologia
Agropecuaria. La Unidad esta conformada por un coordinador gerente del programa, un
coordinador técnico, un coordinador de infraestructura, un coordinador de aseguramiento
de la calidad y su especialista, un coordinador de licitaciones, un contabilista, dos
asistentes administrativos y una secretaria.

La Junta Directiva en su sesion N° 24 del 03 de septiembre de 2002, actuando en
cumplimiento del Manual Operativo del Programa de Tecnologia Agropecuaria, autorizé la
creacion de la Unidad Contable del Programa conformada por un coordinador y tres
asistentes administrativos, dependencia adscrita a la Oficina de Administracion y Servicios.

El gasto ejecutado para la categoria de inversién Personal de UCP (Aporte Local), durante
el aflo 2008 fue de Bs. 354.522 (US$ 165.311).

Cuentas Bancarias del Programa

Al 31 de diciembre de 2008, el programa moviliza sus recursos a través de tres cuentas
bancarias, las cuales se detallan los saldos segun libros a continuacion:

Tipo de Numero de Monto

Banco cuenta cuenta en Bs.
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Ahorro 1100-02012-3 629.863
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Ahorro 0100-27155-3 1.632.165
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Corriente 1100-08108-9 248.228
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Fideicomiso 1-06405-7 300.503
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Fideicomiso 1-06412-2 2.795.145
5.605.904

Las cuentas de ahorro generan intereses, los cuales son determinados con base en las
tasas que prevalecen en el mercado (Véase la Nota 6).
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El Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA) a través del organismo ejecutor Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) mantiene dos fideicomisos arriba
mencionados con el banco mercantil, uno de ellos es para la administracion de los
recursos otorgados al Fondo de Consorcio de Innovacion (FCI) para la promocién de
proyectos a traveés del consorcio y el otro para la ejecucion de obras.

Al 31 de diciembre de 2008, el programa dispone de Bs. 4.713.426 (US$ 2.197.811), en
una cuenta especial bancaria a nombre del Ministerio de Finanzas-Programa de
Tecnologia Agropecuaria-INIA en el Banco Central de Venezuela aportado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), de los cuales Bs. 1.079.665 (US$ 503.434)
corresponden al Fondo Rotatorio. (Véase Nota 10)

Efectivo Recibido para la Ejecucién del Programa

Durante el afio 2008, de los fondos reportados como recibidos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para la ejecucion del programa por Bs. 10.612.262
(US$ 4.946.174), presentados en el estado de inversiones como parte del componente
“Costos Directos”, categorias de inversion Modernizacién Institucional, Fortalecimiento de
la Sostentabilidad Financiera y Modernizacion de la Tecnologia Agropecuaria. A
continuacion se detalla la composicion de los fondos:

Aporte Externo US$ Bs.
Aporte externo 4.305.380 9.236.387
Costos financieros 640.794 1.375.875
Total 4.946.174 10.612.262

Los fondos reportados para los afios 2008, como efectivo recibido proveniente del aporte
local para la ejecucion del programa fueron de Bs. 4.418.567 (US$ 2.060.314). A
continuacion se detalla la composicion de los fondos.

Aporte Local US$ Bs.
Aportes del Ejecutivo Nacional 1.949.880 4.181.712
Intereses financieros 93.702 200.972
Comisién de compromisos 10.440 22.390
Otros ingresos 5.409 11.601
Rendimiento recursos convenio INIA-IICA 883 1.892
Total 2.060.314 4.418.567
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Durante el afio 2008, no fueron otorgados anticipos al Fondo de Consorcio de Innovacion
(FCI), y de los recursos entregados de aporte BID y contrapartida local, quedan pendiente
por rendir un monto acumulado al 31 de diciembre de 2008 Bs. 387.303 (US$ 180.595).

Para el afio 2008, no fue asignado recursos a la Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y Tecnologia Agricola (FUNDAGRI), dado que se efectu6 el cierre de los
proyectos de las Unidades de Negocios y los Fondos de Valorizacién Tecnol6gica, que
esta administraba, reintegrando los recursos que no fueron ejecutados a la Coordinacion
del Programa.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura Ciencia y Tecnologia (IICA)
recibioé recursos de contrapartida local por Bs. 268.086 (US$ 125.006) de los cuales ha
reportado como utilizados en el 2008 Bs. 137.166 (US$ 63.959), ha realizado reintegro por
Bs. 27 (US$ 13) e intereses por Bs. 1.892 (US$ 882), quedando pendiente por rendir al 31
de diciembre de 2008 Bs. 132.839 (US$ 61.941). Igualmente, el IICA ha recibié recursos
de aporte BID por Bs. 478.308 (US$ 222.469), de los cuales ha reportado como utilizados
en el aflo 2008 Bs. 240.453 (US$ 112.120), realizando reintegros por Bs. 927 (US$ 431)
durante el afio, quedando pendiente por rendir al 31 de diciembre de 2008 Bs. 238.782
(US$ 111.061).

Ingresos Financieros

Al 31 de diciembre de 2008, el total de ingresos brutos generados asciende a
Bs. 920.868 US$ (429.390) originados por el mantenimiento de fondos provenientes del
aporte local en cuentas bancarias y fideicomisos. De este monto fueron reintegrados a la
Oficina Nacional del Tesoro, de Bs. 706.402 (US$ 329.749) para dar cumplimiento a lo
establecido en la Gaceta Oficial No 38.433 de fecha 10 de mayo de 2006, por lo que el
monto neto de intereses es de Bs. 200.972 (US$ 93.702), presentado en el Estado de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados. Adicionalmente se presentan intereses por
el cierre de los proyectos ejecutados por la Fundaciéon para el Desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia Agricola (FUNDAGRI) por Bs. 11.601 (US$ 5.409) y rendimientos de los
recursos que posee el Instituto de Cooperacion para la Agricultura Ciencia y Tecnologia
(IICA) por Bs.1.892 (US$ 883).

Venta de Documentos de Procesos Licitatorios

Durante el afio 2008, no se reportaron ingresos por ventas de pliegos licitatorios dado que
se efectuaron invitaciones con la modalidad de Concurso Cerrado que ascendieron en su
totalidad a cinco (5) durante el periodo.

Desembolsos pendientes por solicitar

Al 31 de diciembre de 2008, el Organismo Ejecutor realiz6 pagos, con fondos de
contrapartida local, a cuenta de los aportes del Banco Interamericano de Desarrollo por
Bs. 1.599.179 (US$ 1.015.393), los cuales se presentan formando parte del monto de
desembolsos ejecutados por el Banco, con el objeto de cumplir con las obligaciones
contraidas para el funcionamiento de los proyectos durante el periodo.
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Diferencia en Cambio

Al 31 de diciembre de 2008, no se efectuaron los ajustes por diferencial cambiario, tanto
de los recursos que maneja el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), y de los recursos manejados por el Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA).

Fondo Rotatorio

Con fecha 24 de mayo de 2004, el Banco Interamericano de Desarrollo otorgé los recursos
para constituir un fondo rotatorio en una cuenta del Banco Central de Venezuela,
denominada "Ministerio de Finanzas-Programa de Tecnologia Agropecuaria-INIA", con el
fin de dar cumplimiento a los compromisos financieros establecidos en el contrato de
préstamo suscrito entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano
de Desarrollo, el cual establece un fondo rotatorio que no excedera al 5% del
financiamiento, cuyo monto inicial fue de US$ 396.000. Al 31 de diciembre de 2008, el
fondo rotatorio, esta constituido por US$ 1.125.000, de los cuales US$ 110, estan
asignados al convenio INIA-IICA, para honrar compromisos que se generen en la ejecucion
de las actividades previstas en dicho convenio.

Del fondo rotatorio de US$, 1.125.000, se encuentran pendiente por justificar al BID,
US$ 547.778, quedando disponible recursos del fondo rotatorio US$ 577.222, conformados
por US$ 503.434 manejados por la Coordinacion del Programa y US$ 73.788, a través del
convenio INIA — [ICA.

El monto del fondo rotatorio no excedié el 5% del monto del financiamiento durante el
periodo bajo revision.

Fondos de Contrapartida Nacional

El monto de los recursos adicionales que, de conformidad con el Articulo 6.04 de las
Normas Generales, la Republica Bolivariana de Venezuela - el Prestatario, se compromete
a aportar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucion del Programa, se
estima en el equivalente hasta de veintidés millones quinientos mil dolares
(US$. 22.500.000), sin que esta estimacion implique limitacion o reduccion de la obligacion
del Prestatario de conformidad con dicho Articulo.

Durante el afio 2008, el Prestatario aporté Bs. 4.418.567 (US$ 2.060.314), para la ejecucion
del programa, siendo el aporte acumulado al 31 de diciembre de 2008 de Bs. 39.065.775
(US$ 23.973.264).
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A la Gerencia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)

Hemos efectuado la auditoria del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados al 31
de diciembre de 2008 y del Estado de Inversiones a la misma fecha del Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), suscrito entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 1359/0C - VE; ejecutados por la Unidad
Coordinadora del Programa. En relacién con nuestra auditoria, examinamos las solicitudes de
desembolsos y los procesos de adquisiciones de bienes, contratacién de obras y servicios de
consultoria ejecutadas por el INIA durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008. El
examen incluyé verificar bajo una base selectiva la razonabilidad de los mismos y la validez y
eligibilidad de los gastos presentados en las justificaciones de desembolsos de dicho periodo.
El estado de solicitud de desembolsos y las notas que se acompafian fueron preparadas y son
responsabilidad de la Unidad Coordinadora del Programa y de las diferentes unidades
involucradas. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre esos los mismos,
basados en nuestros examenes.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por
la Federacioén Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Politicas
sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guias para la Preparacion de
Estados Financieros y Requisitos de Auditoria (Documento AF-300) del Banco Interamericano
de Desarrollo. Dichas normas requieren que planifiguemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable del estado de inversiones, y de efectivo recibido y
desembolsos efectuados no contengan errores significativos. Una auditoria incluye el examen,
con base en pruebas selectivas, de las evidencias que respaldan los montos y revelaciones en
los mismos. También, una auditoria incluye la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones contables significativas hechas por la Unidad Coordinadora del
Programa, asi como la evaluacién de la completa presentacion del estado de inversiones, y del
efectivo recibido y desembolsos efectuados. Consideramos que nuestra auditoria proporciona
una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los procesos de adquisiciones y contratacion de obras, bienes y servicios
fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentacién de soporte de
los gastos efectuados correspondientes a las solicitudes de desembolsos del periodo
examinado se encuentra razonablemente presentada y representan gastos validos y elegibles
al Programa.
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PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)
PRESTAMO BID-1359/0C-VE

Estado de Solicitudes de Desembolsos
Afo terminado al 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de ddélares estadounidenses)

Categoria del Desembolso

BID Local
NUmero de Fecha de Monto Monto Costo Costos Costo Costos Costos
Concepto desembolso reconocimiento solicitado aprobado Administracion directos concurrentes Total Administracion directos concurrentes financieros Total
Desembolso 73 04/02/2008 12.680 12.680 12.680 - 12.680 - - - - -
Desembolso 74 08/02/2008 12.836 12.836 12.836 - 12.836 - - - - -
Desembolso 75 10/03/2008 250.501 250.501 250.501 - 250.501 - 25.972 - - 25.972
Desembolso 76 10/03/2008 47.940 47.940 47.940 - 47.940 - 5.726 3.543 - 9.269
Desembolso 77 02/04/2008 15.548 15.548 15.548 - 15.548 - - - - -
Desembolso 78 13/06/2008 180.556 180.556 158.218 22.338 180.556 - 515.003 138.650 - 653.653
Desembolso 79 02/07/2008 31.095 31.095 31.095 - 31.095 - - - - -
Desembolso 80 16/07/2008 230.533 230.533 - 208.196 22.337 230.533 - 12.492 1.787 - 14.279
Desembolso 81 07/08/2008 30.435 30.435 7.350 23.085 - 30.435 184 12.866 16.339 - 29.389
Desembolso 82 07/08/2008 277.228 277.228 277.228 - 277.228 - - - -
Desembolso 83 10/09/2008 275.570 275.570 275.570 - 275.570 - 31.733 - - 31.733
Desembolso 84 10/09/2008 132.578 132.578 102.795 29.783 132.578 - 12.335 2.383 29.804 44,522
Desembolso 85 10/09/2008 80.298 80.298 80.298 - 80.298 - - - - -
Desembolso 86 24/09/2008 193.260 193.260 193.260 - 193.260 120.700 950.206 - - 1.070.906
Desembolso 87 24/10/2008 207.887 207.887 207.887 - 207.887 - 1.718 - - 1.718
Desembolso 88 29/10/2008 31.093 31.093 31.093 - 31.093 - - - - -
Desembolso 89 27/10/2008 45.473 45.473 45.473 - 45.473 - 11.519 4.387 - 15.906
Desembolso 920 04/11/2008 816.384 816.384 816.384 - 816.384 - 95.874 - - 95.874
Desembolso 91 10/11/2008 83.146 83.146 83.146 - 83.146 - - - - -
Desembolso 92 20/11/2008 78.033 78.033 78.033 - 78.033 - - - - -
Desembolso 93 20/11/2008 127.360 127.360 127.360 - 127.360 - 708.474 - - 708.474
Desembolso 94 20/11/2008 204.170 204.170 204.170 - 204.170 - 30.241 - 4,730 34.971
Desembolso 95 15/12/2008 644.474 644.474 644.474 - 644.474 - 515.655 - - 515.655
Desembolso 96 16/12/2008 55.972 55.972 55.972 - 55.972 - - - - -
Desembolso 97 16/12/2008 196.537 196.537 196.537 - 196.537 152.723 42.488 - - 195.211
Desembolso 98 16/12/2008 43.793 43.793 43.793 - 43.793 55.425 2.677 - - 58.102
Total desembolsos 4.305.380 4.305.380 7.350 4.223.572 74.458 4.305.380 329.032 2.974.979 167.089 34534  3.505.634

Las notas son parte integral del estado de desembolsos

Los desembolsos 71 y 72 de fecha 23 de enero de 2008, correspondientes a pagos
directos a las compafiias Inmunolab Laboratorios C.A. y Corporacion Internacional de
Tecnologia, S.A. Los mismos fueron sustituidos por los desembolsos 73 y 74, segun

indicaciones del BID en las confirmaciones de pago suministradas.
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Notas al Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
31 de diciembre de 2008

1. Alcance de Nuestras Pruebas para la Revisién de los Gastos

a. Alcance de la revision de los desembolsos de acuerdo a los aportes del Banco
Interamericano de Desarrollo (expresado en délares estadounidenses):

Monto
Examinado US$
Pago directos a proveedores 444.497
Desembolsos N° 75,76,78,80,81,82,83,84,86,87,89,90,93,94,95,97
depositados en la cuenta especial del Banco Central de Venezuela
(BCV) 3.860.883
Total desembolsos aporte BID afio 2008 4.305.380

Los desembolsos fueron examinados en un 100%.

b. Conciliacibn de los desembolsos presentados en el cuadro de inversion y los
tramitados ante el BID:

Monto

US$
Total desembolsos BID 4.305.380
Total desembolso cuadro de invesion 4.305.380

Diferencia -
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Notas al Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados (continiacién)

c. Efectivo recibido para la ejecucion del programa durante el afio 2008.

Aporte
B.I.D Local
Descripcion USs$ Us$
Pagos directo proveedores 444.497 -
Transferencia recibidas del Sector Publico - 1.949.880
Ingresos por intereses financieros - 93.702
Otros ingresos - 5.409
Rendimientos recursos convenios - 883
Comision de compromiso - 10.440
Desembolsos del Fondo Rotatorio Convenio INIA-IICA 123.848 -
Ordenes de Pago N° 5934 (93), Reembolso de pagos 2008 127.360 -
Ordenes de Pago N° 2526, 2527, 2525, 2528, 3535, 3534,
3864, 5582, 5993, 5935, 6286, 6282 (75, 78, 80, 82, 83, 84, 86,
87, 90, 94, 95, 97), Reposicion Fondo Rotatorio 2008
3.609.675 -
Costos financieros 640.794 -
Etfectivo recibido para la ejecucion del programa 4.946.174 2.060.314

Requerimientos para la determinacién de la elegibilidad de las solicitudes de
desembolsos, de acuerdo con las politicas y procedimientos operacionales del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En la revisidon de los gastos elegibles se cumplieron con los procedimientos siguientes:

1. Evaluacién de la documentacion de respaldo que debe incluir:

Documentos de seleccion (invitacidn, evaluacion y asignaciones)

Pliegos (criterios de evaluacion, origen de bienes y nacionalidad de los oferentes)
Contratos de obras, compras u honorarios

Ordenes de pago y su respectiva aprobacion

Facturas o certificados de los contratistas

Evidencia de pagos

Registros de los costos incurridos

Adjudicacioén (evaluacion de la oferta mas baja segun pliego)

Contratacion (calidad y precio)

2. Verificacibn de la autorizacion y aprobacion de cada una de las solicitudes de
desembolsos

3. Verificacién de la elegibilidad de pagos, de acuerdo con los términos del contrato de
préstamo.
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Notas al Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados (continuacion)

4. Verificaciéon de la exactitud matematica de las solicitudes de desembolsos

5. Verificacién de que todos los cargos correspondientes a tasa, impuestos locales estén
registrados como aporte locales.

Procedimientos Utilizados para el empleo de los Fondos del Banco - Solicitud de
desembolso, depdsitos en la cuenta especial, pagos directos

La Unidad Coordinadora del Programa, controla la ejecucién fisico-financiera del
Programa para dar cumplimiento a la programacion contenida en el Plan Operativo Anual,
presenta ante la banca multilateral la documentacion a utilizar en el proceso de licitacién
para su contratacion, a fin de obtener la no-objecién al financiamiento con recursos del
Préstamo.

Los procesos licitatorios correspondientes al afio 2008, fueron realizados directamente
por la Coordinacion de Licitaciones, y aprobados por el comité de licitaciones, siendo la
Unidad Coordinadora que administra directamente los contratos para ejecucion de obras
y sus correspondientes inspecciones.

La Unidad Coordinadora del Programa, a través de la Coordinacién de Licitaciones, en el
desarrollo de los procesos de licitacion actia de conformidad con las disposiciones
contenidas en la Ley de Licitaciones vigente, tomando en consideracion las politicas que
en esta materia se establece en el Contrato de Préstamo suscritos con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar parcialmente el Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), dado que en los citados instrumentos se requiere la
obligatoriedad de aplicar sus normas en los procedimientos de seleccion de contratistas
para la ejecucién de obras, adquisicion de bienes y prestacion de servicios de consultoria.

Se utilizard el procedimiento de Licitacion Puablica Internacional del BID, cuando el valor
estimado de los bienes y servicios relacionados sea de, por lo menos, el equivalente de
trescientos mil dolares (US$ 300.000) o mayor, y el de las obras, de por lo menos, el
equivalente de tres millones de dolares (US$ 3.000.000) o mayor, y siempre que el ente
encargado de llevar a cabo las licitaciones del Programa pertenezca al sector publico, el
método de adquisicion a emplearse sera el de licitacion publica .

La adquisiciéon de bienes o la ejecucion de obras que se financien totalmente con fondos
del aporte local y cuyos montos excedan los precedentemente indicados, debera
efectuarse mediante Licitacion Pudblica, la que podra restringirse al ambito nacional. La
adquisicién de bienes o la ejecucion de obras por montos inferiores a los precedentemente
indicados se regirdn por lo establecido en la respectiva legislacion local. En estos casos,
cuando se utilicen recursos del financiamiento en divisas del Banco, no deberan existir
restricciones para la participacion de oferentes de paises miembros del Banco.

Se utilizé el sistema de “CONCURSO PUBLICO DE PRECIOS", para la contratacion de
construcciones de obras, inspecciones técnicas, y elaboracibn de proyectos de
arquitectura, en el cual se recibe en acto publico, un sobre por participante que contiene la
Manifestacion de Voluntad de participar y los documentos para la calificacion (Sobre “A”) y
la Oferta Econémica (Sobre “B”) y posteriormente se abre el sobre de la Manifestacion de
Voluntad (Sobre “A”) quedando bajo custodia de la Comision de Licitaciones los sobres
cerrados, contentivos de las Ofertas Econdmicas (Sobre “B”) hasta la fecha fijada para su
apertura.
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En los pliegos de licitacion que se entregan a los interesados, se describen los requisitos,
condiciones y criterios aplicables para la calificacion de los aspectos legales, financieros y
técnicos y la evaluacion de las ofertas econdémicas de las empresas que resulten
calificadas.

Procedimientos para la adquisicién de bienes, firmas consultoras y contratacion de
obras

Se utiliz6 un Concurso de Seleccién de firmas consultoras, adquisicion de bienes y
contratacion de obras de acuerdo al procedimiento establecido en el Anexo B del Contrato
de Préstamo: “Procedimiento de Licitaciones”, y (2) el Anexo C, “Procedimiento para la
Seleccion y Contratacion de Firmas Consultoras del Contrato de Préstamo N° 1359/0C-
VE del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el cual prevé la solicitud a las Firmas
invitadas a participar en el concurso, de una propuesta técnica y econémica.

El desarrollo de los procesos licitatorios y concursos de seleccion de consultores llevados
a cabo por la Unidad Coordinadora del Programa, es responsabilidad de la Comisién de
Licitaciones. De esta manera, en su seno se aprueba toda la documentacién para el
inicio de los procedimientos, los resultados de las etapas de calificacién de empresas y
evaluacion de las ofertas econdmicas correspondientes a las empresas calificadas, y
culmina con la emisién de un informe final contentivo de los cuadros comparativos de
precios, criterios de legalidad, institucionalidad (experiencia de las empresas),
requerimientos técnicos, situaciébn econdmico-financiero del oferente y evaluacion
econdémica donde se reflejen los puntajes obtenidos en las etapas de calificacion segin
las caracteristicas a evaluar.

El Banco aprueba las decisiones de la Comisién de Licitaciones en la etapa del proceso
de seleccion, habida cuenta que se realizaron de acuerdo a los procedimientos
establecidos en su normativa legal vigente.

A continuacion se detallan las adquisiciones realizadas a través de los procesos licitatorios
efectuados durante el afio 2008:

Bienes:

a. Procedimiento CC-001/2008, para la adquisicion, instalacion y puesta en
funcionamiento de equipos cientificos del INIA (tercera fase), otorgandose la buena pro
a las siguientes empresas por un monto total de US$ 125.011, el cual incluye el
Impuesto al Valor Agregado (IVA). A continuacién se presenta el siguiente detalle:

Monto

Empresas Selecionadas US$
Biochrom, C.A. 44.004
Importadora Ventech, C.A. 81.007
125.011
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b. Procedimiento CC-PTA-003/2008, para la adquisicion, instalacibn y puesta en
funcionamiento de equipos de aires acondicionados en los laboratorios de Proteccion
Vegetal, el cual fue declarado desierto.

c. Procedimiento Concurso de Precio, para la adquisicion, instalacion y puesta en
funcionamiento de equipos de computacién, impresoras y tarjetas para un
espectrofotémetro de absorcion atomica, otorgandose la buena pro a las siguientes
empresas por un monto total de US$ 60.031, el cual incluye el Impuesto al Valor
Agregado (IVA). A continuacion se presenta el siguiente detalle:

Monto

Empresas Selecionadas US$
American Computer, C.A. 13.100
Representaciones Multilaterales LAM, C.A. 3.657
Corporacion Cientifica Venezolana, C.A. 4777
La Gran Tienda del Computador, C.A. 38.497
60.031

d. Procedimiento enmarcado en el convenio INIA-IICA, para la adquisicion, instalacion y
puesta en funcionamiento de sistema integrado de Administracion, Contabilidad,
Presupuesto, Bienes y Finanzas, otorgandose la buena pro a la siguiente empresa por
un monto total de US$ 109.668, el cual incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA). A
continuacién se presenta el siguiente detalle:

Monto
Empresa Selecionada US$
Cooperativa Soluciones en Mano, R.L 109.668
109.668

Obras:

a. Procedimiento CC-PTA-002/2008, para la construccion de laboratorios de
Fitopatologia, Entomologia, Biotecnologia y Sanidad Agropecuaria para la unidad
ejecutora del INIA en el estado Tachira (segunda fase), otorgandose la buena pro a la
siguiente empresa, por un monto de US$ 726.014, el cual incluye el Impuesto al Valor
Agregado (IVA). A continuacion se presenta el siguiente detalle:

Monto
Empresa Selecionada US$
Maquinaria Universal, S.A. 726.014
726.014
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A la Gerencia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)

Hemos examinado el estado de la cuenta especial a nombre del Ministerio del Poder Popular para
Economia y Finanzas-Programa de Tecnologia Agropecuaria-INIA, en el Banco Central de Venezuela
donde son depositados los recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), tanto de
los reembolsos de pagos hechos con contrapartida local, reposicién del fondo rotatorio, asi como las
ordenes de pago emitidas para la transferencia de los recursos para la ejecucion del programa, durante
el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, relacionados con el contrato de préstamo N° 1359/0C-VE
celebrado con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), expresados en délares estadounidenses. La
elaboracién de la conciliacion asi como la informacion anexa al mismo, es responsabilidad de la Unidad
Coordinadora del Programa. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre el mismo,
basados en el resultado de nuestro examen.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion general. Tales normas
son compatibles con las normas internacionales de auditoria y guias del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y requieren que planifiquemos y las llevamos a cabo, de manera de obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados arriba identificados estan libres de errores significativos.
También incluye revisar, sobre una base selectiva, las evidencias que respaldan los montos y las
informaciones que muestran, asi como evaluar los principios de contabilidad utilizados por la Gerencia, y
su presentacion en conjunto. Consideramos que nuestros examenes ofrecen una base razonable para
emitir una opinion, sobre los mismos.

En nuestra opinién, el movimiento de la cuenta especial, presenta razonablemente las cantidades
recibidas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al 31 de diciembre de 2008, por concepto de
reembolsos de pagos hechos con contrapartida local, reposicion del fondo rotatorio, asi como el registro
y reconocimiento de las transacciones realizadas durante el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha,
de conformidad con normas de auditoria e aceptacion general y con el cumplimiento de las
estipulaciones sobre el uso del fondo rotatorio de la Cuenta Especial.

Este informe se emite Unicamente para el uso de la Unidad Coordinadora del Programa de Tecnologia
Agropecuaria (PTA), el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) y del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); por lo tanto, no debe ser usado para ningun otro propésito.

DE LA VEGA, MARQUEZ PERDOMO & ASOCIADOS
(HORWATH VENEZUELA)

27 de julio de 2009

Inia080977
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Estado de la Cuenta Especial
Banco Central de Venezuela
Cuenta: No 0001-0001-36-0156002001 (2209-0101-00185)

Afo terminado el
31 de diciembre de 2008

Disponibilidad de Efectivo

Con el objeto de administrar los fondos recibidos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para la ejecucién del Programa de Tecnologia Agropecuaria, la Unidad
Coordinadora del Programa, mantiene una cuenta especial en el Banco Central de
Venezuela Cuenta N° 0001-0001-36-0156002001 (2209-0101-00185). A continuacion se
presenta el movimiento del periodo:

US$

Saldo al 31 diciembre de 2007 2.331.102
Transferencias de fondos recibidos del

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 3.737.039
Recursos disponibles 6.068.141
Retiros del periodo (3.870.330)
Saldo en el estado de cuenta al 31 de diciembre de 2008 2.197.811
Ajustes pendientes por la Tesoreria Nacional (207.887)
Saldo a favor del Programa 1.989.924

Los retiros realizados durante el periodo por US$ 3.870.329 corresponden a débitos
efectuados por la Oficina Nacional del Tesoro, pertenecientes a las 6rdenes de pago
N° 5139 y 5140 por US$ 1.216.502, pendientes del afio 2007, y las 6rdenes de pago
N° 2525, 2526, 2527,2528, 3534, 3535, 3864 por US$ 2.653.827, del afio 2008.

Al 31 de diciembre de 2008, estaban pendiente por debitar de la cuenta especial por la
Oficina Nacional del Tesoro por US$ 207.887, correspondientes a la orden de pago
N° 5552, la cual fue debitada el 07 de enero de 2009.

Del saldo a favor del Programa, US$ 1,000 se mantienen en la cuenta que corresponden
al desembolso N° 07, y la diferencia de US$ 1.988.924, fueron debitados de la cuenta el
29 de enero de 2009, por la Oficina Nacional del Tesoro correspondientes a los
desembolsos N° 90, 93, 94, 95, 97.
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Solicitudes de Desembolsos Tramitados ante el Banco Interamericano de Desarrollo
durante el afio 2006

De la cantidad de US$ 4.305.380, de desembolsos tramitados ante el B.l.D, el monto de
US$ 3.860.885, esta conformado en un 96% a reposiciones del fondo rotatorio y un 4% a
reembolsos de contrapartida local. A continuacion se detallan:

Fecha Solicitud Monto
Valor ndmero US$
Fondo Rotatorio
10/03/2008 75 250.502
10/03/2008 76 47.940
13/07/2008 78 180.555
16/07/2008 80 230.532
07/08/2008 81 30.435
07/08/2008 82 277.229
10/09/2008 83 275.570
10/09/2008 84 132.577
24/09/2008 86 193.260
24/10/2008 87 207.887
27/10/2008 89 45.473
04/11/2008 90 816.384
20/11/2008 94 204.170
15/12/2008 95 644.474
16/12/2008 97 196.537
3.733.525

Reembolso Contrapartida Local

20/11/2008 93 127.360
127.360
Total Solicitudes Desembolsos 3.860.885

El fondo rotatorio durante el periodo, no excedié el 5% del monto del financiamiento.
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Eventos Posteriores

Del efectivo disponible al 31 de diciembre de 2008, en la cuenta especial del Banco
Central de Venezuela (BCV) por US$ 2.197.811, se efectuaron los ajustes pendientes de
la orden de pago N° 5552, por US$ 207.887, en fecha 07 de enero de 2009.

En fecha 14 de enero de 2009, se materializaron las érdenes de pago N° 5933, 5934,
5935, 6282, 6286, correspondientes a las solicitudes de desembolso N° 90, 93, 94, 95,
97, por US$ 1.988.924.
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A la Gerencia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)

La informacién financiera complementaria que se acompafia presentada, en relacién con la
conciliacion del pasivo a favor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con los registros
del Programa, la variacién entre los costos presupuestados y ejecutados, la comparacién de
saldos entre el Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA) y Unidades Ejecutoras y la
conciliacion del fondo rotatorio, ha sido preparada con el proposito de ampliar la informacién
que muestran los estados financieros basicos del Convenio de Préstamo N° 1359/0C-VE del
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA), y proveer los analisis y explicaciones
adicionales necesarios, acerca de la ejecucion financiera del mismo

Dicha informacién constituye manifestaciones de la Unidad Coordinadora del Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), emanadas de los registros contables y demas
documentacion relativa al Programa.

La misma fue preparada con base a la "Politica del Banco sobre Auditoria de Entidades y
Proyectos" Formulario AF-100 y "Requisitos de la Auditoria Independiente"”, Formulario AF-300,
Modelos sugeridos, Capitulo VIII, requeridos por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Esta informacion fue objeto de los mismos procedimientos de auditoria aplicados al examen de
los estados financieros bésicos del Proyecto y en nuestra opinion, se presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, en relacion con tales estados financieros,
considerados en su conjunto.

DE LA VEGA, MARQUEZ PERDOMO & ASOCIADOS
'}I'/ Iﬁ! (HORWATH VENEZUELA)

bl
Idp
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27 de julio de 2009
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Informacion Financiera Complementaria Contrato de Préstamos
suscritos entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 1359/0C-VE

Conciliacién del pasivo a favor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con los
Registros del Programa Convenio de Préstamo N° 1359/0C-VE.

Saldo segun
Saldo segun registros
confirmacion contables del Saldo por
del BID Programa rendir al BID
US$ USs$ US$
Saldo al 31 de diciembre de 2008 17.298.357 15.862.906 1.435.451

Ejecucion financiera del Programa segun lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA).

La programacion financiera para el afio terminado al 31 de diciembre de 2008, se estimo
en Bs. 13.404.895 (US$ 6.234.835) como aporte externo y Bs. 4.181.711
(US$ 1.944.980) aporte local para un total de inversiones de Bs. 17.586.609
(US$ 8.179.818).

La ejecucion financiera durante el afio 2008 alcanzd Bs. 10.562.237 (US$ 4.923.020)
correspondiente al aporte BID y Bs. 4.299.292 (US$ 2.004.633) correspondiente al aporte
local.

La ejecucion representé el 85% con respecto al presupuesto manejado para el afio 2008
de Bs. 14.861.529 (US$ 6.927.653). A continuacibn mostramos cuadro comparativo:
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suscritos entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 1359/0C-VE

Comparacion entre los POA y las Inversiones Anuales del Proyecto
Afio terminado al 31 de diciembre de 2008

COSTOS ESTIMADOS POR CATEGORIAS Y PLANES DE INVERSION

CATEGORIAS DE INVERSION Presupuesto Variacion Ejecucion Porcentaje
Bs. US$ Bs. US$ Bs. US$ de ejecucidn
11 ADMINISTRACION
1.1 N6émina UCP 569.658 264.957 231.352 107.208 338.306 157.749 60%
1.2 Capacitacion de alta gerencia 21.500 10.000 5.285 2.438 16.215 7.562 76%
22 COSTOS DIRECTOS
2.1 Modernizacion Institucional
2.1.1 Consolidacion del sistema de informacion
Técnica y de Gestidn Institucional 1.389.545 646.300 1.194.222 555.343 195.323 90.957 14%
2.2 Fortalecimiento de la sostenibilidad Financiera
2.2.1 Fortalecimiento de las capacidades de vinculacion
tecnoldgica 6.417.400 2.984.837 1.936.553 895.505 4.480.847 2.089.332 70%
2.2.2  Apoyo al establecimiento de un fondo patrimonial 64.500 30.000 (66.561) (31.112) 131.061 61.112 204%
2.3 Modernizacion de la tecnologia agropecuaria
2.3.1 Modernizacién de la tecnologia agropecuaria
2.3.1.1.: Actualizacién tecnoldgica 5.936.735 2.761.272 (66.959) (37.727) 6.003.694 2.798.999 101%
2.3.1.2 Acreditacion de laboratorios 1.947.402 905.768 451.351 208.949 1.496.051 696.819 7%
2.3.1.3 Adecuacion Ambiental 553.115 257.263 507.741 236.106 45.374 21.157 8%
2.3.2 Apoyo a Consorcios de Investigacion 298.854 139.002 (12.975) (6.400) 311.829 145.402 105%
33 COSTOS CONCURRENTES
3.1 Gastos Operativos 98.900 46.000 (173.215) (80.901) 272.115 126.901 276%
3.2 Auditoria del Programa 160.000 74.419 (12.449) (5.992) 172.449 80.411 108%
5 COSTOS FINANCIEROS
5.1 Intereses - - (1.375.875) (640.812) 1.375.875 640.812 0%
5.2 Comisién de compromiso - - (22.390) (10.440) 22.390 10.440 0%
CONVENIO INIA - [ICA 129.000 60.000 129.000 60.000 - - 0%
Total 17.586.609 8.179.818 2.725.080 1.252.165 14.861.529 6.927.653 85%
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suscritos entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) N° 1359/0C-VE

Detalle de los recursos del periodo asignados al Fondo de Consorcio de Innovacién y la
rendiciéon de los mismos al Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA), expresado en

bolivares:
Saldo al 31 Total por
Namero de de diciembre Asignacion Rendicion rendir afio
Proyectos de 2007 afo 2008 afo 2008 2008
PR 11-01 6 - 9 (3)
PR 27-07 79.617 - 27.054 52.563
PR 15-03 188.513 - 64.350 124.163
PR 69-05 57.344 - 57.482 (138)
PR 52-11 58.825 - - 58.825
PR 24-03 47.973 - 47.106 867
PS 38-05 83.279 - 81.648 1.631
PR 21-04 41.908 - - 41.908
PS 37-11 25.136 - 24.398 738
PS 26-04 2 - - 2
PS 01-10 26.587 - - 26.587
PS 14-01 80.160 - - 80.160
689.350 - 302.047 387.303

Detalle de los recursos acumulados asignados al Fondo de Consorcio de Innovacion,
rendiciones y saldos pendientes por rendir para cada proyecto expresado en bolivares:

Numero de

proyectos

PR 11-01
PR 26-04
PR 15-03
PR 69-05
PR 52-11
PR 24-03
PS 38-05
PR 21-04
PS 37-11
PS 27-07
PS 01-10

PS 14-01

Asignac

iones al

31 de diciembre
de 2008

260.085

40.659
643.172
352.240
280.096
202.128
411.523
209.716
177.586
261.349
213.693

187.236

3.

239.483

Rendiciones al
31 de diciembre
de 2008

260.088

40.657
519.009
352.378
221.271
201.261
409.893
167.808
176.848
208.785
187.106

107.076

2.852.180

Total por rendir
31 de diciembre
de 2008

€)
2
124.163

(138)
58.825
867
1.630
41.908
738
52.564
26.587

80.160

387.303
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suscritos entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
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Comparacion de Saldos entre el Programa de Tecnologia Agropecuaria y el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura:

Cuentas por Cuentas por
Cobrar s/ PTA Pagar s/ lICA
US$ Diferencia Us$
Proyectos 173.003 396 172.607

La diferencia de US$ 396, corresponde a diferencial cambiario.

Conciliacion del fondo rotatorio del 31 de diciembre de 2008:

US$

Saldo al 31 diciembre de 2007 Segun LMS-1 BID 1.125.000
Reposiciones recibidas durante el ejercicio:

Solicitud N° 75 250.502

Solicitud N° 76 47.940

Solicitud N° 78 180.555

Solicitud N° 80 230.532

Solicitud N° 81 30.435

Solicitud N° 82 277.229

Solicitud N° 83 275.570

Solicitud N° 84 132.577

Solicitud N° 86 193.260

Solicitud N° 87 207.887

Solicitud N° 89 45.473

Solicitud N° 90 816.384

Solicitud N° 94 204.170

Solicitud N° 95 644.474

Solicitud N° 97 196.537 3.733.525
Justificacion de gastos presentados al BID durante el ejercicio (3.733.525)
Gasto pendiente de justificacién al BID al cierre del ejercicio (547.778)
Saldo disponible del fondo rotatorio

al 31 de diciembre 2008 577.222
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suscritos entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
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Del saldo disponible al 31 de diciembre de 2008 del fondo rotatorio de US$ 577.222 esta
conformada por US$ 503.434 que se encuentran en la cuenta especial en el Banco
Central de Venezuela y US$ 73.788 se encuentran disponibles en la cuenta del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), para el financiamiento de las
actividades del convenio.

Los gastos pendientes de justificacion al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por
US$ 547.778, correspondientes a pagos a proveedores.

Conciliacion de los recursos disponibles de contrapartida local del cuadro de inversién y las
cuentas bancarias del Programa, expresado en bolivares:

Local BID
Efectivo recibido 39.065.777 33.183.608
Efectivo utilizado (30.824.960) (34.782.787)
Disponibilidad segun cuadro de inversion
al 31 de diciembre de 2008 8.240.817 (1.599.179)
Anticipos
FUNDAGRI -
FCI (387.303)
IICA (371.621)
(-) Menos Total Anticipos (758.924)
Efectivo disponible al 31/12/2008 7.481.893 (1.599.179)
Diponibilidad contrapartida local menos
gastos BID cuadro de inversion (a) 5.882.714
Disponibilidad contrapartida local cuentas Bancarias
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Cta - 1100-02012-3 629.863
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Cta - 0100-27155-3 1.632.165
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Cta - 1100-08108-9 248.228
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Cta - 1-06405-7 300.503
Banco Mercantil, C.A. Banco Universal Cta - 1-06412-2 2.795.145
Total recursos disponibles cuentas bancarias al 31 de
diciembre de 2008 (b) __5.605.904
Diferencia de disponibilidad (b)-(a) (276.810)

Cabe destacar, que de la cuenta del Banco Mercantil N° 1100-02012-3 de Bs. 629.863, se
efectuaron reintegros segun solicitud de desembolso N° 87 al INIA por Bs. 445.834, segun
comunicado N° 0072 de fecha 22 de enero de 2009 por gastos reconocidos por el BID,
efectuados con recursos de contrapartida local, quedando una disponibilidad en dicha
cuenta de Bs. 184.030.
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El saldo de Bs. 276.808, presentado en la disponibilidad de contrapartida local, se origina
por gastos del afio 2007 y 2008, cubiertos con recursos de contrapartida local,
pertenecientes al BID. Sin embargo, en fecha 26 de enero de 2009, se efectuaron
transferencias para el reembolso de los mismos a la cuenta de contrapartida local por
Bs. 2.139.100, para cubrir Bs. 1.599.179, del sobregiro correspondiente al BID que se
genero al final del periodo, y Bs. 263.111 de reconocimientos de gastos.

Adicionalmente, se recibieron recursos en fecha 14 de enero de 2009, de Bs. 273.136, por
reconocimientos de gasto del BID, cubiertos con contrapartida local correspondientes a
los proyectos del Fondo de Consorcio de Innovacion (FCI) y Capacitacion del afio 2007.



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
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Cumplimiento de las Clausulas Contractuales
de Caracter Contable y Financiero del Contrato
de Préstamo N° 1359/0C- VE suscrito entre la
Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID)

31 de diciembre de 2008

(Con el Informe de los Contadores Publicos Independientes)
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H O rwath Ve n eZ u e | a Edf. Centro Monaca, Piso 2, Ofic. 2-A,
) Torre Sur, Apartado 899,
De la Vega, Marquez, Perdomo & Asoc Caracas 1010A - Venezuela

(58) (212) 235.01.47 | 235.43.06 Central
(58) (212) 238.32.85 Fax
horwath@horwathvenezuela.com.ve
www.horwathvenezuela.com.ve

A la Gerencia del

Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
Ingeniera Amparo Ostos

Hemos efectuado la auditoria de los estado de inversiones del programa y del efectivo recibido
y desembolsos efectuados, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 del Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), financiado con recursos provenientes del Banco
Interamericano de Desarrollo, bajo el Contrato de Préstamo N° 1359/0C-VE vy el aporte local de
la Republica Bolivariana de Venezuela, ejecutado por el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA).

En relacién con nuestra auditoria, examinamos el cumplimiento de las clausulas contractuales
de caracter contable y financiero establecidas en las estipulaciones especiales y normas
generales del contrato de préstamo indicado en el parrafo, anterior. En ese sentido, hemos
examinado las estipulaciones especiales en las clausulas 1.04, 3.01, 3.02, 4.01, 4.02, 4.03
literal b, 4.04, 4.05 5.01 y 5.02 y las disposiciones generales sobre la ejecucion del proyecto
descritas en los articulos 3.06, 4.07, 6.01, 6.02, 6.03, y 7.01 relativas a la ejecucién del
proyecto, control interno, registros y estados financieros.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos en materia de Politicas
sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guias para la Preparacion de
Estados Financieros y Requisitos de Auditoria (Documento AF-300) del Banco Interamericano
de Desarrollo. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable de que se ha dado cumplimiento a las clausulas pertinentes del
contrato de préstamo y a las disposiciones contenidas en el Reglamento Operativo del
Programa. Una auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de las evidencias
y soportes que respaldan nuestra opinion. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una
base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidon, excepto por lo correspondiente a las clausulas 4.02 literal b, 4.03 literal a y
el articulo 7.01, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 el Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA) a través de la Unidad Coordinadora del Programa cumplid,
en todos sus aspectos substanciales, con las clausulas contractuales de caracter contable y
financiero del contrato de préstamo para el Programa de Tecnologia Agropecuaria N° 1359/0C-
VE, con las leyes y regulaciones aplicables, y con el Reglamento Operativo del Programa.
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Este informe esté destinado solamente para informacién y uso de la Unidad Coordinadora del
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA) y del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), y no debe utilizarse para ningln otro proposito.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS (INIA)
PROGRAMA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (PTA)

Informacién Adicional sobre el Cumplimiento de las Clausulas Contables

Financieras del Contrato de Préstamo N° 1359/0C-VE Suscrito entre la Republica

Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
31 de diciembre de 2008

Capitulo |
Costo, Financiamiento y
Recursos Adicionales

Cumplimiento

Comentario

1.04

3.01

El monto de los recursos
adicionales que, de conformidad
con el Articulo 6.04 de las
Normas Generales, el Prestatario
se compromete a aportar
oportunamente para la completa
e ininterrumpida ejecucion del
Programa, se estima en el
equivalente de veintidés millones
quinientos mil dolares
(US$ 22,500,000), sin que esta
estimaciéon implique limitacion o
reduccion de la obligacion del
Prestatario de conformidad con
dicho articulo.

Capitulo 1l
Desembolsos

Monedas de los desembolsos y
uso de los fondos

a. El monto del financiamiento
se desembolsara en dolares
que formen parte de la
Facilidad Unimonitaria de los
recursos del capital ordinario
del Banco, para pagar
bienes y servicios adquiridos
mediante competencia
internacional y para los otros
propésitos que se indican en
este contrato.

b. Sélo podran usarse los
recursos del financiamiento
para el pago de bienes y
servicios originarios de los
paises miembros del Banco.

Si

Si

Si

El cumplimiento de esta clausula
corresponde al Prestatario, la
Republica Bolivariana de
Venezuela, representada por el
Ministerio del Poder Popular para
la Economia y Finanzas; en tal
sentido el Programa hasta el 31
de diciembre de 2008, ha
recibido recursos por la cantidad
de US$ 21.000.000, por concepto
de aporte de contrapartida local,
lo que representa el 93% del total
de US$ 22.500.000.

Los desembolsos realizados por
el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), hasta el 31 de
diciembre de 2008, fueron
destinados al Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA),
para efectuar pagos a personas
naturales y juridicas en
Venezuela, proveedores de
bienes y servicios; asi como
depositos en la cuenta especial
abierta en el Banco Central de
Venezuela a nombre  del
Programa.

Los aportes recibidos en la
cuenta especial son convertidos
en moneda nacional mediante
ordenes de pago emitidas por el
Ministerio del Poder Popular para
la Agricultura y Tierras.

Los recursos asignados del BID
fueron usados para el pago de
bienes, servicios y obras en
Venezuela.
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Condiciones especiales,

Clausula previas al primer desembolso Cumplimiento Comentario
3.02 a. Copia Certificada del Si Se mantiene la copia certificada
Convenio de Transferencia de del Convenio de Transferencia
Recursos, suscrito entre el de Recursos, tal como Ilo
Ministerio de Finanzas y el establece la Clausula.
Organismo Ejecutor.

b. Copia Certificada del Contrato Si En su debido momento se le dio
de Prestacion de Servicios cumplimiento conforme al Oficio
suscrito entre el Organismo N° CVE-9918/AGI. Actualmente
Ejecutor y el Especialista el Instituto no cuenta con un
Ambiental. profesional ambiental a tiempo

completo.

c. Evidencia de la emision del Si En fecha 11 de junio de 2002 se
Decreto  Presidencial que remiti6 al BID, los documentos
declara en reorganizacion al gue sustentaban el cumplimiento
Organismo Ejecutor u otro de esta Clausula, lo cual fueron
proceso legal alternativo aprobados por el Banco segun
idoneo que, de acuerdo a la Oficio N° CVE-9767/AGI.
legislacion del Prestatario,
permita la reorganizacién del
Organismo Ejecutora.

d. Evidencia de la constitucion Si La constitucion de la Fundacion

de la Fundacion INIA

se realiz6 el 29 de octubre de
2002, la cual fue denominada
Fundacion para el Desarrollo de
la Ciencia y Tecnologia Agricola,
(FUNDAGRYI), la misma inici6 sus
operaciones a mediados del afio
2004 siendo su objeto principal
“fomentar el desarrollo de la
ciencia y tecnologia agropecuaria
para favorecer y fortalecer el
crecimiento del sector productivo,
con apoyo del sector cientifico y
tecnoldgico. Para la ejecucién de
sus actividades y cumplir con su
objeto social la Fundacion posee
la facultad de realizar convenios
por cuenta propia o por medio de

terceros”. Mediante
comunicacion N° CVE-
10629/AGI, el BID, una vez

verificada la documentacion, da
por cumplida la condicién
contractual.
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Condiciones especiales,

Clausula previas al primer desembolso Cumplimiento Comentario
e) Evidencia de la puesta Si (i) En sesion N° 12, celebrada el
en vigencia: (i) de los 09 de octubre de 2001, la
reglamentos de los Junta Directiva del INIA
Fondos de Valorizacion, aprob6é los reglamentos,
Patrimonial, y de entrando en vigencia a partir
Consorcios; de esa fecha. La aprobacion

de dicha Clausula por el BID,
fue a través del Oficio N°
CVE-9749/AGIl. Durante el
aflo 2004, se efectu6 una
modificacion del Reglamento
del Fondo de Valarizacion, el
cual fue aprobado por la
Junta Directiva del INIA en la
sesion 51 de fecha 07 de
julio de 2004. Esta dultima
modificaciéon estuvo vigente
hasta mediados del mes de
septiembre de 2006, por
cuanto en la sesién N° 8, del
13 de septiembre de 2006, la
Junta Directiva aprobd su
actualizacion, asi como las
correspondientes a los
reglamentos  del Fondo
Patrimonial y de Consorcios.

(i) del plan operativo del Si ((i)) Se presento el plan operativo

primer afio de ejecucion; y anual para el primer afio de
ejecucion del programa PTA,
y al mismo se le otorgd
cumplimiento segun Oficio N°©
CVE-9749/AGlI.

(i) del Manual Operativo Si (i) En sesion N° 12 celebrada el

del Programa. 09 de octubre de 2001, la
Junta Directiva del INIA
aprobé6 el Manual de
Operaciones, el BID con
Oficio N  CVE-9749/AGI
otorgd el cumplimiento de la
Clausula. Posteriormente en
sesion N° 81 de fecha 13 de
septiembre de 2006, la Junta
Directiva aprobé su
actualizacion.
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Condiciones sobre precios y

Clausula adquisiciones Cumplimiento Comentario
Capitulo IV

Ejecucidon del programa

4.01 a) Las adquisiciones de bienes, Si De la revision de las
obras y servicios relacionados, adquisiciones de bienes vy
se sujetaran al Procedimiento servicios por medio de licitaciones
de Licitaciones, que se incluye efectuadas, se observé el
como anexo B del Contrato. cumplimiento de los
Cuando el valor estimado de procedimientos de llamado a
los bienes y  servicios licitacion a través de la
relacionados sea, de, por lo publicacion de un anuncio en un
menos, el equivalente de diario de circulacion nacional
trescientos mil dolares (Clausula  2.06, Anexo B,
(US$ 300.000) o mayor, y el Procedimiento de Licitaciones).
de las obras, de por lo menos, Asimismo, se elaboraron los
el equivalente de tres millones informes finales del proceso
de dolares (US$ 3.000.000) o licitatorio, en los cuales se
mayor, y siempre que el ente evidencia que fueron efectuadas
encargado de llevar a cabo las evaluaciones técnicas y
licitaciones del Programa econémicas de los participantes
pertenezca al sector publico, el en el proceso de adjudicacion de
método de adquisicion al la buena pro.
emplearse sera el de licitacion
publica internacional, segun lo
dispuesto en el citado Anexo.

Mantenimiento
4.02 El Prestatario y el Organismo Si El Organismo Ejecutor ha tomado

Ejecutor se comprometen a: (a)
gque las obras y equipos
comprendidos en el Programa
sean mantenidos adecuadamente
de acuerdo con normas técnicas
generalmente aceptadas; y

las previsiones necesarias para
mantener adecuadamente los
equipos y obras adquiridos con
los recursos del Programa. En
este sentido, la Institucion cuenta
con una poéliza suscrita con la
empresa Seguros La Previsora,
vigente desde 06 de noviembre
de 2008 al 06 de noviembre de
2009, para el resguardo de los
Bienes Patrimoniales.
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Condiciones sobre precios y

Clausula adquisiciones Cumplimiento Comentario
Mantenimiento
Por otra parte, flota de vehicular
de la Institucion, cuenta
Unicamente con una podliza de
responsabilidad civil a terceros.

(b) presentar al Banco, durante No El  Organismo  Ejecutor no
los seis (6) afios siguientes a presentd ante el BID en el primer
la adquisicién de los bienes o trimestre de 2008, el informe
la terminacién de la primera de sobre el estado de los hienes y
las obras del Programa v, obras ejecutadas. Asimismo,
dentro del primer trimestre de cuenta con un plan de
cada afio calendario, un mantenimiento de Obras y Bienes,
informe sobre el estado de el cual no se ha implementado
dichas obras y equipos y el por no contar con los recursos
plan de mantenimiento para necesarios para el mismo.
ese afio, de acuerdo con lo
dispuesto en la Seccion VIl del
Anexo A Si  de las
inspecciones que realice el
Banco, o de los informes que
reciba, se determina que el
mantenimiento se efectta por
debajo de los niveles
convenidos, el Prestatario y el
Organismo Ejecutor deberan
adoptar las medidas
necesarias para que se
corrijan totalmente las
deficiencias.

Obligaciones Adicionales
4.03 El prestatario, por intermedio del No En fecha 16 de enero de 2008, la

Organismo Ejecutor, se obliga:
(a) dentro de los doce (12) meses
siguientes a la fecha de entrada
en vigencia del presente
Contrato, a  presentar, a
satisfaccion del Banco, evidencia
de la implantacién del nuevo
Sistema de Informacion
Financiero Administrativo (SIFA);

Junta Directiva de la Institucion,
mediante Resolucion N° 905,
decidi6é autorizar la contratacion de
la propuesta presentada en el
punto de cuenta N° 007 de fecha
11 de enero de 2008, para la
contratacién de la Cooperativa
Soluciones en Mano, R.L, para la
ejecucion de la  consultoria
nacional orientada al desarrollo de
seis (6) moédulos complementarios
al sistema administrativo SEPINIA
con el que cuenta actualmente el
INIA.
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Cumplimiento
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(b) durante el periodo de
ejecucién del Programa y dentro
del tercer trimestre de cada afio;
a sostener reuniones con el
Banco con el fin de evaluar la
ejecucion del plan operativo
correspondiente, acordar, de ser
necesario, ajustes en su
ejecucién y preparar y acordar el
plan operativo del afio siguiente;

y

(c) en el curso del sexto y décimo
primer afio de finalizada Ila
ejecucion del Programa, a
presentar al Banco un Informe de
evaluacion del impacto del
Programa, que incluya (i) el grado
de modernizacion alcanzado por
el Organismo Ejecutor a raiz del
Programa y (ii) la evaluacién de
las &reas institucional, técnica,
econdémica, ambiental y de
consorcios. Para esta evaluacion
se utilizard una linea de base de
dato similar a la de la evaluacion
final del Programa.

Si

N/A

Actualmente, dicha consultoria
esta en proceso de ejecucién. Sin
embargo, para el primer semestre
del afio 2009, se iniciara la
implementacién progresiva del
sistema integrado SEPINIA, con
los médulos de Presupuesto,
Solicitudes de Ordenes de
Compra, Servicio, Pagos vy
Emision de cheques.

Para el segundo semestre de
2009, la empresa entregara los
modulos completo de Tesoreria,
Tributo, Facturacion, Bienes
Nacionales y de Contabilidad,
para seguidamente efectuar la
implementacién a nivel nacional,
quedando pendiente la migracion
de los datos histéricos e
integracién con el sistema de que
manejar la Oficina de Recursos
Humanos..

Durante el ejercicio 2008, se
efectuaron reuniones entre la
Unidad Coordinadora del
Programa y especialistas del BID,
en las cuales se revisaron
aspectos financieros y
relacionados con la ejecucién del
plan operativo del programa.
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4.04

4.05

El Banco podra reconocer como
parte de los recursos de la
contrapartida local al Programa,
gastos efectuados  en el
Programa distintos a los previstos
en la Clausula 3.03 hasta por el
equivalente de un millén de
délares (US$ 1.000.000), en
actividades vinculadas al
Programa, que se hayan llevado
a cabo antes del 31 de octubre de
2001, pero con posterioridad al
30 de abril de 2000, y siempre
gue se hayan cumplido requisitos
sustancialmente analogos a los
establecidos en el presente
Contrato. Queda entendido que el
Banco también podrd reconocer
como parte de la contrapartida
local, los gastos efectuados o que
se efectien en el Programa a
partir del 31 de octubre de 2001 y
hasta la fecha del presente
Contrato, siempre que se hayan
cumplido los mencionados
requisitos.

Contratacién de Consultores,
Profesionales o Expertos

El Organismo Ejecutor contratara
al Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura
(IICA) para que se encargue de
elegir y contratar los servicios de
los consultores, profesionales o
expertos que sean necesarios
para dar cumplimiento a las
disposiciones pertinentes de este
Contrato, de conformidad con el
procedimiento que se establece
en el Anexo C.

Si

Si

Al 28 de febrero de 2003, se
ejecutaron gastos con cargos a la
contrapartida local por un monto
de Uss$ 124.413
(Bs. 90.072.979).

El Organismo Ejecutor y el
Instituto Interamericano de
Cooperaciéon para la Agricultura
(IICA) firmaron un convenio el
30 de septiembre de 2002; con
vencimiento el 30 de septiembre
de 2006. En fecha 01 de octubre
de 2006, se suscribié el segundo
addendum  estableciendo el
vencimiento para el 30 de abiril
de 2008, continuando con la
contratacion de servicios
profesionales.

Como consecuencia de este
convenio, el BID ha efectuado
cinco (5) transferencia de
recursos, el monto de
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US$ 1.358.120 (Bs. 1.783.212),
primer aporte al convenio, la
segunda por US$ 110.000
(Bs. 236.500) por incremento del
Fondo Rotatorio en el afio 2007,
y durante el 2008, se efectud la
tercera  por US$  47.940
(Bs. 103.071), cuarta
US$ 30.345 (Bs. 65.242) y la
quinta US$ 45.473 (Bs. 97.763).

En cuanto a los aportes de
contrapartida local, se efectué
transferencia por US$ 77.404
(Bs. 166.001) correspondiente al
afo 2008.

En fecha 25 de abril de 2008, se
suscribié entre el IICA y el INIA,
el tercer addendum al convenio,
con vigencia de dieciocho (18)
meses desde el 01 de mayo de
2008 hasta el 30 de septiembre
de 20009.

Para el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2008, el IICA
recibio recursos de
contrapartida local por
Bs. 268.086 (US$ 125.006)
de los cuales ha reportado
como utilizados en el 2008
Bs. 137.166 (US$ 63.959), ha
realizado reintegro por
Bs. 27 (US$ 13) e intereses
por Bs. 1.892 (US$ 882),
quedando pendiente  por
rendir al 31 de diciembre de
2008 Bs. 132.839
(US$ 61.941). Igualmente, el
IICA ha recibi6 recursos de
aporte BID por Bs. 478.308
(US$ 222.469), de los cuales
ha reportado como utilizados
en el afio 2008 Bs. 240.453
(US$ 112.120), realizando
reintegros por Bs. 927
(US$ 431) durante el afio,
guedando pendiente  por
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Reconocimiento de gastos con
cargo ala contrapartida local

Cumplimiento

Comentario

5.01

5.02

3.06

Capitulo V
Registros, inspecciones e
informes
El Prestatario y el Organismo
Ejecutor se comprometen a que
se lleven los registros, se
permitan las inspecciones y se

suministren los informes vy
estados financieros, de
conformidad con las

disposiciones establecidas en el
Capitulo VIl de las Normas
Generales.

Auditorias

En relacion con lo establecido en
el articulo 7.03 de las Normas
Generales, de Ilos estados
financieros el Programa, del
Fondo patrimonial, de la
Fundacion INIA y del Organismo
Ejecutor se presentaran debida-
mente dictaminados por una
firma de contadores publicos
indepen-dientes  aceptable al
Banco, durante el periodo de su
ejecucién. Los costos de dichas
auditorias seran financiados con
recursos el programa.

Capitulo llI
Amortizacion, Intereses y
Comisiones de Crédito
Tipo de Cambio
La moneda de referencia para la
equivalencia a la moneda de
Venezuela, serd el délar de los
Estados Unidos de América y la

tasa de cambio sera:

Si

Si

Si

rendir al 31 de diciembre de
2008 Bs. 238.782
(US$ 111.061).

El Instituto mantiene sus registros
contables, los mismos se
encuentran a disposicion para las
revisiones referente a la auditoria
de sus Estados Financieros, de
conformidad con las condiciones
establecidas en el Contrato de
Préstamo.

El Programa de Tecnologia
Agropecuaria  (PTA), Instituto
Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA) y la Fundacion
para el Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia (FUNDAGRI), para
el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2008, se contrataron
los servicios profesionales de una
firma de contadores publicos
independientes.

La tasa de cambio a la cual se
han convertido los aportes del
BID durante al afio 2004 fue de
Bs. 1.915,20 por US$ 1,00 hasta
el 02 de marzo de 2005 y luego
de Bs. 2.144,60 (Bs.F 2.14460)
por US$ 1,00, establecido por el
Banco Central de Venezuela
(BCV), vigente hasta la fecha.
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4.07

Capitulo IV
Normas Relativas a
Desembolsos

Fondo Rotatorio

a) Con cargo al financiamiento y

cumplidos los requisitos
previstos en los Articulos 4.01
y 4.03 de las normas
generales y los que fueren
pertinentes en las
Estipulaciones Especiales, el
Banco podra adelantar
recursos del Financiamiento
para establecer, ampliar o
renovar un Fondo Rotatorio
para cubrir los  gastos
relacionados con la ejecucién
del Proyecto que sean
financiables con tales
recursos, de acuerdo con las
disposiciones del Contrato.

10

Si

Durante el afio 2008, a través
de las notificaciones enviadas
al BID, se tramitaron quince
(15) solicitudes de desembolso
destinadas a la reposicion del
Fondo Rotatorio, de las cuales
doce (12), corresponden al
fondo manejado por la Unidad
Coordinadora del Programa,
cuyos depdésitos se efectuaron
en la cuenta especial en el

Banco Central de Venezuela
(BCV) por US$ 3.609.677
(Bs. 7.714.313).:A continuacién

se detallan:

Solicitud No. 75 por
US$ 250.502; (Bs. 537.227)
Solicitud No. 78 por
US$ 180.555; (Bs. 387.218)
Solicitud N° 80 por
US$ 230.532, (Bs. 494.399)
Solicitud N° 82 por
US$ 277.229, (Bs. 594.543)
Solicitud N° 83 por
US$ 275.570, (Bs. 590.987)
Solicitud N° 84 por
US$ 132.577, (Bs. 284.325)
Solicitud N° 86 por
US$ 193.260, (Bs. 414.465)
Solicitud N° 87 por

US$ 207.887, (Bs.445.834)
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Fondo Rotatorio

Cumplimiento Comentario

b) Salvo expreso acuerdo entre

las partes, el monto del Fondo
Rotatorio no excedera del 5%
del monto del Financiamiento.
El banco podra ampliar o
renovar total o parcialmente el
Fondo Rotatorio, si se le
solicita justificadamente, a
medida que se utilicen los
recursos y siempre que se
cumplan los requisitos del
Articulo 4.03 de las Normas
Generales y los que se
establezcan en las
estipulaciones especiales. El
Banco podra también reducir o
cancelar el monto del Fondo
Rotatorio en el caso de que
determine que los recursos
suministrados a través de
dicho Fondo Rotatorio
exceden las necesidades del
proyecto. Tanto para la
constitucion como la
renovacion del Fondo
Rotatorio se consideran
desembolsos del contrato

11

e Solicitud N° 90 por
US$ 816.384, (Bs. 1.750.817)

e Solicitud N° 94 por
US$ 204.170, (Bs. 437.863)

e Solicitud N° 95 por
US$ 644.474, (Bs. 1.382.139)

e Solicitud No. 97 por
US$ 196.537; (Bs. 421.493)

Las tres (3) solicitudes de
desembolsos del fondo
manejado por el IICA, fueron
de US$ 123.848 (Bs. 265.604),
correspondientes a las
solicitudes N° 76, 81, y 89.

Si Se comprobé que el efectivo del
fondo rotatorio no es mayor al 5%
del financiamiento.
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c) El plan, catalogo o cddigo de
cuentas que el prestatario u
organismo ejecutor debera
presentar al Banco el segun el
articulo 4.01 (e) de las normas
generales indicara el método
contable que el prestatario
utilizara para verificar las
transacciones y el estado de
cuentas del Fondo Rotatorio.

d) A mas tardar, 30 dias antes de
la fecha acordada para el
ultimo desembolso del
Financiamiento, el prestatario
debera presentar la
justificacion  final de la
utilizacion del Fondo Rotatorio

y devolver el saldo no
justificado.
e) En el caso de aquellos

prestamos en los cuales el
prestatario ha optado por
recibir financiamiento en una
combinacion de Monedas
Unicas, o en una o varias
Monedas Unicas bajo el
Sistema de Canasta de
Monedas, el prestatario podra,
sujeto a la disponibilidad de un
saldo sin rembolsar en esas
moneda, optar por recibir un
desembolso para el Fondo
Rotatorio en cualesquiera
Monedas Unicas del Préstamo
o de la porcion bajo el Sistema
de Canasta de Monedas, si la
hubiera, o en cualquier otra
denominacién de estas.

12

Si

N/A

N/A

Mediante las conciliaciones del
fondo rotatorio, los recursos
depositados en la cuenta especial
del Banco Central de Venezuela y
la cuenta de ahorro, se verifica la
aplicacion de los recursos y se
determinan los montos
pendientes por justificar ante el
BID.

Al 31 de diciembre de 2008, el
programa cuenta con una
prorroga hasta el 11 de
septiembre de 2009.
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6.01

Capitulo VI
Ejecucion del proyecto
Disposiciones generales sobre la
ejecucién del proyecto

a) El Prestatario conviene en que
el Proyecto serd llevado a
cabo con la debida diligencia
de conformidad con eficientes
normas financieras y técnicas
y de acuerdo con los planes,
especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos,
reglamentos y otros
documentos que el Banco
haya aprobado. Igualmente,
conviene en que todas las
obligaciones a su cargo
deberdn ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

13

Si

Las actividades previstas en el
Programa incluidas en el Plan
Operativo para el afio 2008, fue
remitido al BID y mediante
comunicado N° CVE-219/2008
de fecha 14 de marzo de 2008,
aprobado el cumplimiento de la
clausula  4.03(b). Para Ia
ejecucion de dicho plan se
previeron la inversibn de
recursos por US$ 8.179.818
(Bs. 17.586.609), de los cuales
US$ 6.234.835 (Bs.13.404.895),
el 76%  corresponden al
financiamiento externo y el 24%
US$ 1.944.983 (Bs. 4.181.569) a
la contrapartida local.

Adicionalmente, el Programa
contd con un saldo de caja de
Bs. 5.605.904, por concepto de
aporte local, destinando en su
mayoria el pago de obras de
infraestructura.

La ejecucién financiera durante
el afo 2008, fue de
US$ 6.927.635 (Bs. 14.861.529),
de los cuales US$ 4.923.002
(Bs. 10.562.237), que
corresponden al BID y
US$ 2.004.633 (Bs. 4.299.292), a
contrapartida local.

En general las actividades
prescritas en plan operativo del
afio 2008, cumplen las
condiciones establecidas en el
marco del contrato de préstamo.
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Capitulo VI
Ejecucion del proyecto
Disposiciones generales sobre la
ejecucion del proyecto

b) Toda modificacion importante
en los planes,
especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos,
reglamentos y otros
documentos que el Banco
haya aprobado, asi como todo
cambio sustancial en el
contrato o contratos de bienes
0 servicios que se costeen con
los recursos destinados a la
ejecucion del Proyecto o las
modificaciones de las
categorias de inversiones,
requieren el consentimiento
escrito del Banco.

14

Si

Las modificaciones de categorias
efectuadas al proyecto en el afio
2008, han contado con la
aprobacion del BID, como se
evidencia segln comunicacién
N° CVE-1009/2008 de fecha 26
de noviembre 2008 a las partidas:

1.2 Capacitacibon de Alta
Gerencia.

2.3.1.2 Acreditacion de
Laboratorios.

2.3.2 Apoyo Consorcio de
Investigacion y Asistencia
Técnica.

y con la comunicacién

N° CVE-1030/2008 de fechas 28
de noviembre de 2008, a las
partidas:

2.1.1 Consolidacion del Sistema
de Informacién y de Gestion.

2.1.2 Reconversiéon Laboral.

2.2.2 Apoyo al establecimiento
del Fondo Patrimonial.

23.1.1
Tecnologias.

Actualizacion

2.3.2 Apoyo a Consorcio de
Investigacion y Asistencia
Técnica.

3.2 Auditoria del Programa.
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Ejecucion del proyecto
Disposiciones generales sobre

Articulo la ejecucion del proyecto Cumplimiento Comentario
Precios y Licitaciones
6.02 (@) Los contratos para ejecucion Si Durante el afio 2008, se
de obras, adquisicién de bienes y efectuaron invitaciones de
prestacién de servicios para el Concurso Cerrado que

Proyecto se deberan pactar a un
costo razonable, que sera
generalmente el precio mas bajo
del mercado, tomando en cuenta
factores de calidad, eficiencia y
otros que sean del caso. (b) En
la adquisicibon de magquinaria,
equipo y otros bienes
relacionados con el Proyecto y en
la adjudicacion de contratos para
la ejecucion de obras, debera
utilizarse el sistema de licitacion
publica, en todos los casos en
que el wvalor de dichas
adquisiciones sea igual a o
exceda los montos indicados en
el Capitulo v de las
Estipulaciones Especiales. Las
licitaciones se sujetaran a los
procedimientos establecidos en el
Anexo B respectivo de este
Contrato.

15

ascendieron en su totalidad a
cinco (5) durante el periodo.
Procedimiento CC-001/2008, para
la adquisicion, instalacion 'y
puesta en funcionamiento de
equipos cientificos del INIA
(tercera fase), por un monto total
de US$ 125.011

Procedimiento CC-PTA-003/2008,
para la adquisicion, instalacién y
puesta en funcionamiento de
equipos de aires acondicionados
en los laboratorios de Proteccion
Vegetal, el cual fue declarado
desierto.

Procedimiento  Concurso  de
Precio, para la adquisicion,
instalacion y puesta en
funcionamiento de equipos de
computacion, impresoras y
tarjetas para un
espectrofotbmetro de absorcién
atbmica por un monto total de
US$ 60.031.

Procedimiento enmarcado en el
convenio INIA-IICA, para la
adquisicion, instalacién y puesta
en funcionamiento de sistema
integrado de  Administracion,
Contabilidad, Presupuesto,
Bienes y Finanzas, por un monto
total de US$ 109.668.
Procedimiento CC-PTA-002/2008,

para la construccion de
laboratorios de Fitopatologia,
Entomologia, Biotecnologia vy

Sanidad Agropecuaria para la
unidad ejecutora del INIA en el
estado Té&chira (segunda fase),
otorgandose la buena pro a la
siguiente empresa, por un monto
de US$ 726.014
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6.03

6.04

Ejecucion del proyecto
Disposiciones generales sobre
la ejecucion del proyecto

Salvo autorizacion expresa del
Banco, los bienes adquiridos con
los recursos del Financiamiento
deberan dedicarse exclusiva-
mente para los fines del Proyecto.
Concluida la ejecucion del
Proyecto, la maquinaria y el
equipo de construccion utilizada
en dicha ejecucion, podran
emplearse para otros fines.

Recursos Adicionales

a) El Prestatario debera aportar,
oportunamente, todos los
recursos adicionales a los del
Préstamo que se necesiten
para la completa e
ininterrumpida  ejecuciéon  del
Proyecto, cuyo monto
estimado se sefiala en las
Estipulaciones Especiales. Si
durante el proceso de
desembolso del Financia-
miento se produjere un alza
del costo estimado del
Proyecto, el Banco podra
requerir la modificacion del
calendario de inversiones
referido en el inciso (d) del
Articulo 4.01 de estas Normas.

16

Si

Si

Los procesos fueron de
conformidad con las pautas
establecidas en el Anexo B, del
contrato de Préstamos N°.
1359/0C-VE (Ver Clausula 4.01)

Los bienes adquiridos con los
recursos  del financiamiento
fueron destinados para la
ejecucion del Programa de
Tecnologia  Agropecuaria. Se
comprob6 que el registro de tales
bienes esta conforme de acuerdo
a lo establecido en esta clausula,
los proyectos aprobados estan en
funcionamiento para los fines del
Programa.

Para el afo terminado al 31 de
diciembre de 2008, los aportes
de recursos de contrapartida
local, se asignaron mediante el
presupuesto ordinario. En tal
sentido, el Ministerio para el
Poder Popular para la Agricultura
y Tierras, realizé el desembolso
de dieciséis (16) o6rdenes de
pago para un total de
US$ 1.949.880 (Bs. 4.181.713),
las cuales se recibieron entre los
meses de febrero y noviembre de
2008.
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Informacién Adicional sobre el Cumplimiento de las Clausulas Contables

Financieras del Contrato de Préstamo N° 1359/0C-VE Suscrito entre la Republica

Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
31 de diciembre de 2008

Capitulo VII
Registros, Inspecciones e

Articulo Informes Cumplimiento Comentario
7.01 El Prestatario o el Organismo No El control interno contable y
Ejecutor, segun corresponda, administrativo del Organismo
deberan mantener un adecuado Ejecutor presenta algunas
sistema de controles internos debilidades en el registro
contables y administrativos. El oportuno de las rendiciones de
sistema contable debera estar cuenta, debido a que las mismas
organizado de manera que no son consignadas  por
provea la documentacién FUNDAGRI y algunas Unidades
necesaria para verificar las Ejecutoras, durante los primeros
transacciones y facilitar la diez (10) dias del mes siguiente
preparacién oportuna de los a la ejecuciéon del gasto, plazo

estados financieros e informes establecido por el INIA.
Los registros del Proyecto Si Los registros contables permiten

deberan ser llevados de manera
que: (a) permitan identificar las
sumas recibidas de las distintas
fuentes; (b) consignen, de
conformidad con el catalogo de
cuentas que el Banco haya
aprobado, las inversiones en el
Proyecto, tanto con los recursos
del Préstamo como con los
demas fondos que deban
aportarse para su total ejecucion;
(c) incluyan el detalle necesario

Control Interno y Registro

para identificar los bienes
adquiridos 'y los  servicios
contratados, asi como la
utilizacion de dichos bienes y
servicios; y (d) demuestren el
costo de las inversiones en cada
categoria y el progreso de las

obras. Cuando se trate de
programas de crédito, los
registros deberan precisar,

ademas, los créditos otorgados,
las recuperaciones efectuadas y
la utilizacion de ésta.
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identificar las inversiones
ejecutadas en el Programa tanto
con los recursos provenientes del
Banco como con los fondos
aportados para cubrir los gastos
de contrapartida local, y se
encuentran registrados y
presentados de conformidad con
el plan de cuentas aprobados por
el BID.

Los registros de las operaciones
efectuadas por la Unidad
Coordinadora del  Programa
incluyen el detalle necesario para
identificar los bienes adquiridos y
los servicios contratados, asi
como la utilizacibn de los
mismos; igualmente  se
especifica el costo de las
inversiones para cada categoria
y subcomponente de inversién
del Programa.
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CONFIDENCIAL
Sefores
Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA)

Estimados Sefiores:

Como parte de nuestro examen de los estados financieros de Programa de Tecnologia
Agropecuaria (PTA) para el afo finalizado el 31 de diciembre de 2008, realizamos un estudio y
evaluacion limitado del sistema de control interno contable del Programa, segun lo requieren las
normas de auditoria de aceptacion general. El proposito de nuestro estudio y evaluacion fue
realizado para determinar la naturaleza, oportunidad y extensién de los procedimientos de
auditoria necesarios para expresar una opinién sobre los estados financieros del Programa.
Nuestro estudio y evaluacion fue mas limitado de lo que se requiere para expresar una opinién
sobre el sistema de control interno contable considerado en su conjunto.

La Gerencia del Programa, es responsable de establecer y mantener un sistema de control
interno contable. El cumplimiento de este objetivo requiere de la Gerencia la participacion en la
planificacion y toma de decisiones para poder obtener los beneficios esperados relacionados
con los procedimientos de control. Los objetivos de un sistema de control interno son proveer a
la gerencia de una seguridad razonable, aunque no absoluta, de que los activos estan
salvaguardados contra pérdidas, uso o disposicidn no autorizado, y que las operaciones son
realizadas con la autorizacién de la Direccidn y adecuadamente registradas para permitir la
preparacion de estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion
general.

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno contable, pudieran ocurrir
errores e irregularidades sin ser descubiertos. Ademas, la proyeccion de cualquier evaluacion
del sistema de control interno a periodos futuros, estd sujeta al riesgo de que los
procedimientos puedan quedar inadecuados como resultado de cambios en las condiciones del
Programa o en el deterioro del grado de cumplimiento de los procedimientos.

Nuestros procedimientos de auditoria fueron disefiados principalmente para permitirnos
expresar una opinién sobre los estados financieros, y por lo tanto no pueden detectar todas las
debilidades que puedan existir en los sistemas y procedimientos. En consecuencia, no
proporciona una base suficiente para expresar una opinion, sobre el sistema de control interno
contable del Programa considerado en su conjunto.

Los asuntos de control interno contable relacionados en las péginas siguientes, fueron
considerados en la determinacion de la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditoria que fueron aplicados en el examen de los estados financieros.
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Este informe ha sido preparado para el uso exclusivo de la gerencia del Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA) y no debe ser usado para ningun otro propdésito.
Agradecemos la colaboracién prestada por el personal del Programa durante el curso de
nuestro examen.

Atentamente,

DE LA VEGA, MARQUEZ PERDOMO & ASOCIADOS

27 de Julio de 2009

1nia080979
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l. COMPONENTES DE CONTROL INTEGRADOS “COMMITE ON SPONSORING
ORGANIZATIONS” (COSO)

Dentro de las caracteristicas mas resaltantes de la informacion contable, se destacan: La
confiabilidad y oportunidad de la informacion que llegara a manos del usuario para que
éste pueda usarla para tomar decisiones a tiempo y lograr sus fines. Estas no son
cualidades inherentes a la informacion, las mismas son adjudicadas por el usuario y refleja
la relacién entre él y la informacién de los datos aportados. Ambas caracteristicas son de
vital importancia en el proceso de toma de decisiones de cualquier ente. La ausencia de
cualquiera de ellas puede verse reflejada en inadecuadas decisiones gerenciales.

Lo anterior evidencia que entre las funciones principales de la Gerencia del Programa a
través de su unidad de contabilidad se encuentra la contabilizacion y registro oportuno de
las transacciones y operaciones ejecutadas.

En este sentido los sistemas de control interno operan en diferentes niveles de efectividad
integrados en componentes interrelacionados que se derivan de la forma como la
administracion de la gerencia relaciona y gerencia sus operaciones. El control interno, no
consiste en un proceso secuencial, sino multidireccional repetitivo y permanente donde
cada componente ejerce influencia sobre los otros.

En funcién a lo anteriormente expuesto, se expresan a continuacion las observaciones
hechas en dichos componentes:

¢ Ambiente de control

El establecimiento del ambiente que estimule e influencie las actividades del personal
con el fin de establecer integridad y valores éticos durante el desempefio de sus
actividades depende de la integridad y valores de las bases gerenciales del Programa.
En este aspecto la Gerencia del Programa, ha realizado movimientos de su personal
en busca de lograr afianzar los valores e integridad de su personal.

En virtud de este componente recomendamos mantener en vista la calidad de la
integracion del personal donde es importante tomar en cuenta la forma en que son
comunicados y fortalecidos estos valores éticos y de conducta, prestando siempre
atencion a aquellos factores que puedan incidir a conductas adversas a los valores
éticos como lo pueden ser; inexistencia o inadecuadas sanciones para quienes actian
de manera inapropiada, supervision oportuna en la ejecucién de las labores del
personal que amerite regularizar las funciones del mismo, analisis de riesgos
relevantes para el logro de los objetivos y la base para determinar la forma en que tales
riesgos deben ser manejados. Asimismo se refiere a los mecanismos necesarios para
identificar y manejar riesgos especificos asociados con los cambios dentro del entorno
de la Unidad Contable del Programa como en el interior de la gerencia.

Por lo anterior recomendamos mantener las reuniones periddicas que permitan trazar
bases estratégicas para el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos,
esto con el propdsito de identificar y analizar los factores de riesgos que amenazan el
oportuno cumplimiento de los objetivos trazados.
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e Actividades de control

La gerencia debe realizar actividades de control para garantizar el cumplimiento diario
de las actividades asignadas. Las actividades de control tienen como caracteristica
gue deben ser basadas en un sistema de informacién confiable cuya tendencia es la
de asegurar la operatividad y continuidad adecuada de los procesamientos de los
datos. Dentro de su estructura Organizativa, el Programa, cuenta con una Gerencia
Coordinadora y una Unidad de Registros Contables, las cuales estan a cargo del buen
desarrollo en la ejecucién del Programa y del registro de las transacciones. En este
sentido existe una planificacion estratégica, clara y puntualizada de las inversiones y
proyectos en el area tecnologica, fortalecimiento institucional y desarrollo de la gestion
institucional, no obstante los planes establecidos en el programa operativo anual no
son cumplidos en su totalidad manteniendo los niveles esperados de ejecucion por
debajo de las expectativas establecidas.

¢ Informacién y comunicacién

Consecuentemente la informacién pertinente debe ser identificada, capturada,
procesada y comunicada en forma y tiempo indicado, dicha informacion es producto
de las diligencias pertinentes realizadas por la unidad contable y la gerencia, en
funcién de implantar sistemas de informacion adecuado que permita el logro de dicho
componente. Por lo que se deben mantener reuniones periédicas entre los entes
involucrados tanto en proceso operativo como ejecucion del proyecto que permitan
trazar planes y estrategias en funcion de fortalecer los canales de informacion y
cumplimiento de las metas y objetivos.

e Actividades de supervision (monitoreo)

Como ya se comentd, la realizaciéon de las actividades diarias permite observar si
efectivamente los objetivos de control se estan cumpliendo y si los riesgos se estan
considerando adecuadamente. Los niveles de supervision y gerencia son vitales en
este proceso, ya que son ellos quienes deben concluir si el sistema de control es
efectivo o ha dejado de serlo tomando las acciones de correcciones 0 mejoramiento
que el caso exige, por lo tanto se debe mantener la supervision para que durante la
elaboracion, preparacion y revisibn de los estados financieros se establezca un
sistema de control continuo que permita determinar posibles errores u omisiones a fin
de que se disminuya significativamente errores y/o tardanzas en su procesamiento y
elaboracion.

Finalmente el control interno es un proceso efectuado por la Gerencia del Programa y
el resto del personal que conforman la Unidad del Programa, disefiado con el objeto
de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de sus
objetivos evaluando esencialmente la eficiencia y eficacia de las operaciones,
confiabilidad de la informacién y cumplimiento de las normas establecidas por la
gerencia para dicha consecucion, por lo tanto dichos controles son Unica
responsabilidad de la Gerencias del Programa.
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OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO
1. Fondo Patrimonial

No se ha materializado la constitucion del Fondo Patrimonial. Este componente esta
dirigido a establecer en un plazo de 24 meses fuentes de ingresos permanentes para
el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) a través de la reconversion de
activos poco productivos. Se estima que tales activos podrian generar una renta
permanente de alrededor de US$ 3 millones anuales.

Consecuencia

Incumplimiento de los objetivos trazados en los planes estratégicos de desarrollo
dentro de los componentes mantenidos por el Programa.

Recomendacion

Realizar el estudio pertinente de estos activos y realizar los tramites legales
respectivos que conlleven a la venta de los mismos en el corto plazo, y con esto dar
cumplimiento a lo establecido dentro de los lineamientos estratégicos mantenidos por
el Programa.

Comentario de la Gerencia

Como esta establecido en el contrato de préstamo el Fondo se constituira con los
recursos provenientes de la venta de los terrenos donde actualmente se encuentra las
instalaciones de veterinarias. A la fecha se ha cumplido lo siguiente: a) Se procedié a
la contratacion de la empresa HIDROMET, C.A. para desarrollar el plan de cierre y
desmantelamiento de las edificaciones de veterinarias; b) En fecha 20-12-2006, se
suscribio contrato en el INIA y la empresa LODELCA CONSTRUCCIONES, C. A, la
cual tiene a su cargo a la ejecucién de la obra “Construccion de la Sede de la Unidad
de Sanidad Animal y Laboratorio de Produccién de Inmunobiolégicos en la ciudad de
Maracay,Estado Aragua”. El proyecto arquitectdnico y de ingenieria de detalles de la
Unidad de Sanidad Animal esta concluido; c) Al 31 de diciembre de 2008, la empresa
HJG, Consultores, concluyé la consultoria que tenia como objetivo el establecimiento
de la metodologia para la constitucion del Fondo Patrimonial y la identificacién de los
activos que formaran parte del fondo patrimonial.

Informes Trimestrales de Bienes y Obras Ejecutadas

Al 31 de diciembre de 2008, el organismo ejecutor no presenté ante el Banco
Interamericano de Desarrollo durante el primer trimestre del afio del 2009, el informe
sobre el estado de los bienes y obras ejecutadas, ni el plan de mantenimiento anual.

Consecuencia

Incumplimiento con lo establecido en las clausulas contractuales del contrato de
préstamo, posible desconocimiento de los activos reales mantenidos por el programa y
su plan de mantenimiento.

Recomendacion

Elaborar los informes finales para presentarlos al banco en los lapsos de tiempo
establecidos.
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Comentario de la Gerencia

El Instituto cuenta con un plan de mantenimiento de bienes obras, el cual no se ha
implantado, ya que se requieren los recursos financieros necesarios para su
implantacion.

3. Implementacién de la totalidad del Sistema Administrativo Integrado

Tal como lo establece la clausula de contrato de préstamo el prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, se obliga: (a) dentro de los doce (12) meses
siguientes a la fecha de entrada en vigencia del Contrato, a presentar, a satisfaccion
del Banco, evidencia de la implantacion del nuevo Sistema de Informacion Financiero
Administrativo (SIFA).

Consecuencia

Incumplimiento de la clausula 4.03.”Obligaciones Adicionales”, ausencia de registros
sistematizados que permitan mantener la informacién financiera acorde con los
requerimientos de presentacion en sistema.

Recomendacion

Implantacion de un sistema administrativo integrado en todas las estaciones,
involucradas en la ejecucion del programa, asi como monitoreo y seguimiento en su
fase de implantacion que garantice mantener la informacién financiera acorde con los
requerimientos exigidos por el banco, el mismo no debe limitarse a la implantacion
sino al resultado y evaluacion del producto final.

Comentario de la Gerencia

En fecha 16 de enero de 2008, la Junta Directiva mediante Resolucion N° 905, decidi6 autorizar
la propuesta presentada en el punto de cuenta N° 007 de fecha 11/01/2008, para contratar a la
Cooperativa Soluciones en Mano, R.L, para ejecutar la consultoria Nacional, orientada al
desarrollo de seis (6) médulos complementarios al sistema administrativo financiero con que
actualmente cuenta el INIA. Actualmente, dicha consultoria estd en proceso de ejecucién. Sin
embargo, para el primer semestre del afio 2009, se iniciara la implementacién progresiva del
sistema integrado SEPINIA, con los médulos de Presupuesto, Solicitudes de Ordenes de
Compra, Servicio, Pagos y Emision de cheques.

Para el segundo semestre de 2009, la empresa entregara los mddulos completo de Tesoreria,
Tributo, Facturacién, Bienes Nacionales y de Contabilidad, para seguidamente efectuar la
implementacion a nivel nacional, quedando pendiente la migracion de los datos histéricos e
integracién con el sistema de que manejar la gerencia de Recursos Humanos.

Con esta consultoria se daria cumplimiento a la implementaciéon total del sistema
administrativo para la Institucion.
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A la Junta Directiva de
Fundacion para el Desarrollo de la Cienciay la
Tecnologia Agricola (FUNDAGRI)

Hemos examinado los balances generales de la Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia Agricola (FUNDAGRI) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los estados
conexos de ingresos y egresos, de flujos del efectivo para los afios entonces terminados. La
preparacion de dichos estados financieros es responsabilidad de la gerencia de la Fundacion.
Nuestra responsabilidad es emitir una opiniébn sobre esos estados financieros con base en
nuestros examenes.

La Fundacién presenta sus estados financieros expresados en cifras histéricas de conformidad
con normas generales de contabilidad del sector publico venezolano, emitidas por la Contraloria
General de la Republica, las cuales difieren de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, segln se explica en la Nota 2, a los estados financieros. Los estados financieros
que se acompafan fueron preparados con el propoésito de cumplir con las Normas de
Contabilidad establecidas por la Contraloria General de la Republica, y no con la finalidad de
estar presentados de conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Excepto por los asuntos mencionados en los parrafos del cuarto al sexto, efectuamos nuestros
examenes de acuerdo con normas de auditoria de aceptacion general. Esas normas requieren
que planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria incluye el examen, a
base de pruebas, de las evidencias que respaldan los montos y revelaciones en los estados
financieros. También una auditoria incluye la evaluacion de los Principios de Contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como la evaluacién de
la completa presentacion de los estados financieros. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

A la fecha de este informe, no obtuvimos las actas de consejo superior y asambleas de junta
directiva de la Fundacion, por lo que desconocemos cualquier asunto de importancia decidido
durante el ejercicio econémico 2008.

A la fecha de este informe no obtuvimos la respuesta de la Consultoria Juridica de la
Fundacién, por lo que desconocemos cualquier informacion que pueda estar incluida en esta
respuesta y que requiera ser revelada en los estados financieros que se acompanan.

A la fecha de este informe la Fundacién se encuentra en proceso de analisis de los auxiliares
del proyecto plan nacional de semillas, ya que es lo que va permitir la adecuada rendicién de
los recursos administrados por ésta, para la fecha no pudimos satisfacernos de su adecuada
ejecucion.
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Al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de indemnizaciones laborales acumuladas presenta una
subestimacion de Bs. 87.793, por lo que el resultado del ejercicio no contempla dicha cantidad.

En nuestra opinidn, excepto por el asunto mencionado en los parrafos del cuarto al séptimo, los
estados financieros que se acompafian presentan razonablemente, la situacién financiera de la
Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Agricola (FUNDAGRI), al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y el movimiento de su efectivo,
por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad establecidas
por la Contraloria General de la Republica.

Nuestros examenes se efectuaron con el propdsito de expresar una opinién sobre los estados
financieros basicos considerados en su conjunto. La informacion complementaria
correspondiente a los equipos adquiridos en los Proyectos de valoracion tecnolégica y unidades
de negocios, incluida en los Anexo |, expresada en cifras histéricas, se presenta para propositos
de analisis adicional, y no es parte requerida de los estados financieros béasicos. Dicha
informacién ha sido objeto de los mismos procedimientos de auditoria aplicados en el examen
de los estados financieros basicos y, en nuestra opinién, no esta de acuerdo en su
presentacion, con las normas de contabilidad establecidas por la Contraloria General de la
Republica.

DE LA VEGA, MARQUEZ, PERDOMO & ASOCIADOS

,Il."lf I (HORWATH VENEZUELA)

'\l'.|

il

IA. Marquez T.

27 de julio de 2009

Inia080981



FUNDACION PARA EL DESARROLLO
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA AGRICOLA
(FUNDAGRI)

Balances Generales
(Expresados en bolivares histéricos)

31 de diciembre

2008 2007
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo 3.651.520 3.042.100
Anticipos a contratistas 537.660 59.374
Anticipos de prestaciones sociales 146.437 782
Prepagados 5.016 -
Dep6sitos en garantia 6.150 6.150
Total activo circulante 4.346.783 3.108.406
Mobiliario y equipo neto 78.888 54.158
Intangibles 39.230 46.124

4.464.901 3.208.688

PASIVO Y PATRIMONIO SOCIAL
Pasivo circulante

Cuentas a pagar proveedores - -

Recursos por rendir en convenios 2.917.541 1.856.956
Reestructuracion FUNDAGRI - 715.000
Gastos acumulados 287.907 256.967
Total pasivo circulante 3.205.448 2.828.923
Indemnizaciones laborales acumuladas 132.703 5.081
Provision de impuesto sobre la renta 1.569 22.706
Total pasivo 3.339.720 2.856.710

PATRIMONIO SOCIAL
Fondo social 1.125.181 351.978

4.464.901 3.208.688

Las notas anexas son parte integral de los estados financieros.

Las cifras correspondientes al cierre del afio 2007, fueron reconvertidas a bolivares fuertes a los Gnicos efectos
de su comparacién y presentacion.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO

DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA AGRICOLA

(FUNDAGRI)

Estados de Ingresos sobre Egresos
(Expresados en bolivares histdricos)

Ano terminado 31 de diciembre

2008 2007
Ingresos por administracion de fondos de cartas acuerdo 1.781.239 1.701.301
Costos generales:
Gastos de personal 915.121 519.754
Depreciacion y amortizacion de equipos 31.028 11.459
Materiales y suministros 365.955 45.544
Servicios no personales 250.770 233.094
Desarrollo de Proyectos Propios - 715.000
Transferencias 161.491 25.140
Otros gastos 16.101 27.228
1.740.466 1.577.218
Exceso de ingresos sobre egresos 40.773 124.083
Saldo al fondo social al comienzo del afio 351.978 234.544
Ajustes afios anteriores 732.430 (6.649)
Saldo al fondo social al final del afio 1.125.181 351.978

Las notas anexas son parte integral de los estados financieros.

Las cifras correspondientes al cierre del afio 2007, fueron reconvertidas a bolivares fuertes a los

unicos efectos de su comparacion y presentacion.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO
DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA AGRICOLA

(FUNDAGRI)

Estados de Flujos del Efectivo
(Expresados en bolivares histéricos)

Afo terminado 31 de diciembre

2008 2007
Actividades operacionales:
Exceso de ingresos sobre egresos 40.773 124.083
Ajustes para conciliar el exceso de ingresos sobre egresos
con el efectivo provisto por actividades operacionales:
Depreciacion 36.059 7.197
Ajustes afos anteriores 732.430 (6.649)
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Anticipos prestaciones sociales (145.655) -
Indemnizaciones laborales 127.622 (19.119)
Anticipos a contratistas (478.286) 64.820
Prepagados (5.016) -
Depositos en garantia - (5.400)
Otros activos - 21
Cargos diferidos - 2.490
Recursos por rendir en convenios 1.060.584 (809.116)
Cuentas por pagar y gastos acumulados (684.059) 793.216
Provision de impuesto sobre la renta (21.137) 4.833
Efectivo neto provisto por actividades operacionales 663.315 156.376
Actividades de inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipos (40.084) (33.583)
Adquisicion software (13.811) (33.274)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (53.895) (66.857)
Aumento neto del efectivo y equivalentes del efectivo 609.420 89.519
Efectivo y equivalentes del efectivo al comienzo del afio 3.042.100 2.952.581
Efectivo y equivalentes del efectivo al final del afio 3.651.520 3.042.100

Las notas anexas son parte integral de los estados financieros.

Las cifras correspondientes al cierre del afio 2007, fueron reconvertidas a bolivares fuertes a los Unicos
efectos de su comparacion y presentacion.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2008 y 2007

Constitucion y Objeto

La Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Agricola
(FUNDAGRI) es una institucion sin fines de lucro constituida el 29 de octubre de 2002
con el objeto de fomentar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia agropecuaria,
favorecer el crecimiento del sector productivo con soporte del sector cientifico y
tecnologico; asi como cualquier otra actividad conexa con su objetivo social.

Fue creada dando cumplimiento a los requerimientos de las clausulas del contrato
N° 1359 OC/CV entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano
de Desarrollo, la misma tendra una duracién de veinte afios, aunque el Consejo Superior
anticipadamente podra disolverla o prorrogar su duracion.

La Fundacién tiene su sede principal en Maracay, Estado Aragua, y mantiene actividades
en diversas regiones del pais a través de los diferentes convenios con el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas (INIA).

Resumen de Politicas Contables de Importancia

La Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Agricola
(FUNDAGRI), para la preparacion de sus estados financieros se rige por las normas
generales de contabilidad del sector publico, emitidas por la Contraloria General de la
Republica el 28 de noviembre de 1996, segin Resolucion N° 01-00-00-032. Estas normas
difieren de los Principios de Contabilidad de Aceptacion General emitidos por la
Federacion de Colegios de Contadores Publicos de Venezuela. La principal diferencia
aplicable a la Fundacion consiste en que la Declaracion de Principios de Contabilidad N°
10 (revisada e integrada en diciembre de 2000), emitida por la Federacion de Colegios de
Contadores Publicos de Venezuela, establece que solamente los estados financieros
actualizados por los efectos de la inflacion estaran de conformidad con los principios de
contabilidad de aceptacion general en Venezuela; las referidas normas contables del sector
publico contemplan la presentacion de estados financieros a valores historicos o
modificaciones de ellos sisteméaticamente obtenidos.

La Fundacion presentan sus estados financieros de conformidad con Normas Generales de
Contabilidad del Sector Pablico, las cuales difieren en algunos aspectos de los principios
de contabilidad de general (VEN NIF), emitidos por la Federacion de Colegios de
Contadores Publicos de Venezuela.

A continuacion se presenta un resumen de las principales bases utilizadas para la
elaboracion de los estados financieros a valores historicos:

Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se presenta al costo de adquisicion expresado en bolivares
constantes. La depreciacion se determina por el método de linea recta utilizando una vida
util estimada de 5 afios, con valor de salvamento de 20%.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Recursos por rendir convenios

La Fundacion recibe aportes del Instituto Nacional de Investigaciones Agricola (INIA)
para la administracion de proyectos suscritos entre ambas, los cuales deberan ser rendidos
en los plazos y términos establecidos en dichos convenios.

Apartado para indemnizaciones laborales

El apartado para indemnizaciones laborales de los empleados se determina con base en lo
establecido en la Ley Organica del Trabajo vigente. La acumulacion representa el pasivo
estimado del afio por ese concepto.

Reconocimiento de ingresos

El ingreso es reconocido en proporcion a los servicios ejecutados por la administracion de
proyectos. El porcentaje aplicable es el 5% del valor de cada contrato a ser administrado
para las unidades de negocio, los fondos de valorizacion tecnologica, el 9% por la
administracion de los recursos generados por las unidades de negocio, y 12% por la
administracion del plan nacional de semilla.

Estimaciones contables

La preparacion de estados financieros de conformidad con principios contables requiere
que la gerencia haga estimaciones y aseveraciones que inciden sobre los montos
presentados para los activos y pasivos y en las divulgaciones sobre activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como sobre los montos de ingresos y
gastos presentados durante el periodo correspondiente. Los resultados finales podrian
variar en relacién con los estimados originales debido a la ocurrencia de eventos futuros.

Mobiliario y Equipo

Este rubro estd conformado al 31 de diciembre, expresado en bolivares, de la manera
siguiente:

2008 2007
Equipos 69.995 42.529
Mobiliarios 42.390 29.772
112.385 72.301
Depreciacién acumulada (33.497) (18.143)
78.888 54.158




FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Recursos por Rendir en Convenios

Al 31 de diciembre este rubro esta conformado, expresado en bolivares, de la siguiente
manera:

2008 2007
Convenios INIA-FUNDAGRI

Recursos para la puesta en marcha - 151
Convenio arroz - 712
Acuerdo sales minerales - 93.916
Acuerdo engorde de mautes - -
Produccion de inmunobiologicos - 14.050
Convenio cachamas - 2
Convenio sorgo - -
Variedades de arroz - 7.268
Variedades de café - 2.378
Variedades de maiz - 10.001
Variedades cafia de azUcar - 23.390
Central panelero - 25.445
Plan nacional de semillas - (594.948)
Impacto climatico - 11.694
Pesca (E&E) - 3.901
Cooperativa de productores semilleristas 2.070.081 1.635.672
Kits de hibridacion - 5.431
Fondos de riesgos para vehiculos - -
Ingresos unidades de negocio Inmunobioldgicos 497.643 452.109
Ingresos fondos de valorizacion tecnoldgica - 4.421
Ingresos plan nacional de semillas 345.129 156.675

2.912.853 1.852.268
Convenio INIA- FONDAFA-FUNDAGRI 4.688 4.688

2.917.541 1.856.956

De los proyectos administrados por la Fundacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007, posee
ejecuciones por rendir de Bs. 2.917.541 y Bs. 1.856.956 respectivamente, al Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)

A continuacion se presenta los recursos por rendir de acuerdo a la asignacion recibida del
Programa de Tecnologia Agropecuario, y los ingresos por venta generados de cada
proyecto:



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

31 de diciembre de 2008 31 de diciembre de 2007
Saldo Saldo
Saldo segn Total Saldo segun Total
seglin Intereses ingreso recursos seglin Intereses ingreso recursos
Proyectos asignacion bancarios por venta por rendir asignacion bancarios por venta por rendir
Fondos de valoracién tecnologica
Cultivadores promisorios de sorgo - - - - - - - -
Variedades de Arroz - - - - 7.268 320 - 7.588
Validaciény comer maiz - - - - 10.001 515 - 10.516
Cafia de Azucar - - - - 23.390 659 - 24.049
Central panelero - - - - 25.446 1.263 - 26.709
Validacion y comer café - - - - 2.378 184 - 2.562
Kits de hibridacion - - - - 5.431 1.479 - 6.910
73.914 4.420 - 78.334
Unidades de negocios
Produccion de Inmunobioldgico - - 488.060 488.060 14.049 13.293 273.278 300.620
Alevines y cachamas - - 2 103.088 - 103.090
Semillas certificadas de arroz - - - - 712 46 - 758
Sales minerales - - 93.916 1.399 51.423 146.738
Ingresos por facturar Inmunobiolégico - - 9.583 9.583 - - 9.582 9.582
497.643 497.643 108.679 117.826 334.283 560.788
Total Convenio PTA-FUNDAGRI - - 497.643 497.643 182.593 122.246 334.283 639.122
Asistencia Técnica
Convenio INIA-FUNDAGRI Asistencia Técnica 4.688 - - 4.688 4.689 - - 4.689
Plan Nacional de Semillas (Funcionamiento) - - - - (594.948) - - (594.948)
Agricultores Cooperadores Semilleristas 2.070.081 - 345.129 2.415.210 1.635.672 - 156.675 1.792.347
Recursos para la puesta en marcha - - - - 151 - - 151
Impacto climatico - - - - 11.694 - - 11.694
Pesca (E&E) - - - - 3.901 - - 3.901
2.074.769 - 345.129 2.419.898 1.061.159 - 156.675 1.217.834
Total Recursos por Rendir 2.074.769 - 842.772 2.917.541 1.243.752 122.246 490.958 1.856.956

Los convenios suscritos entre la Fundacién y el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA), para la ejecucion de los proyectos de Unidades de Negocios y los
Fondos de Valorizacion Tecnologica, cuyos recursos fueron aportados por el Programa de
Tecnologia Agropecuaria (PTA), al 31 de diciembre de 2008, fueron rendidos en su
totalidad. Sin embargo, los ingresos que generaron la Unidad de Negocio de
Inmunobioldgico, por Bs. 497.643 estan pendientes por entregar al INIA, segun lo
establecido en la carta acuerdo entre las partes.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Gastos Acumulados

Este rubro esta conformado al 31 de diciembre, expresado en bolivares, como sigue:

2008 2007
Seguro social obligatorio 134.801 193.649
Sueldos por pagar y otros beneficios 106.173 12.693
I.S.L.R. - 7.707
Paro forzoso 39.036 37.777
Ahorro habitacional 7.897 5.141

287.907 256.967

Impuesto sobre la Renta

La Fundacion para el Desarrollo Ciencia y Tecnologia Agricola (FUNDAGRI) obtuvo
en el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007 una utilidad financiera
declarada segun planilla de Bs. 143.230 y Bs. 214.994 por concepto de renta de fuente
territorial, la cual luego de aplicarle el efecto de la conciliacion fiscal de la renta y el
Reajuste Regular por Inflacion del ejercicio, resulta en una utilidad fiscal neta gravable de
Bs. 26.150 y Bs. 166.630, generandose un gasto de impuesto sobre la renta por

Bs. 1.569 y Bs. 22.706, tal y como a continuacion se detalla:

2008 2007

Utilidad financiera 39.474 179.473
Menos:

Partidas no gravables o deducibles - -

Més:

Partidas no deducibles o gravables 103.756 35.521

143.230 214.994

Ajuste por inflacién (117.080)  _(48.364)

26.150 166.630

Pérdida afios anteriores - -

Utilidad neta fiscal gravable 26.150 166.630

Impuesto calculado segun tarifa nimero 2 1.569 22.706

Retenciones ISLR - -

Impuesto por pagar 1.569 22.706




FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

La Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia Agricola (FUNDAGRI)
efectlia el calculo de impuesto de acuerdo con lo estipulado en el Gltimo aparte del articulo
9 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, que a letra sefiala “Las fundaciones y asociaciones
sin fines de lucro pagaran con base al articulo 50 de la Ley”, debido a que ain no han
recibido la calificacion por parte de la Administracion Tributaria como conribuyentes
exentos del Impueso sobre la Renta, tal y como lo establece el paragrafo unico del articulo
14 de la Ley.

Es importante destacar que los calculos de la declaracion de Impuesto sobre la Renta, se
efectuaron con base en wuna utilidad financiera estimada de Bs. 39474 vy
Bs. 179.473 y las cifras definitivas para el ejercicio fiscal 2008 y 2007 reflejan una utilidad
financiera de Bs. 40.773 y Bs. 124.083, que amerita el recalculo y declaracion definitiva
del gasto causado.

Fondo Social

El fondo social de la Fundacion al 31 de diciembre, estd compuesto de la siguiente manera,
expresados en bolivares constantes:

2008 2007
Aportes suscritos por los organismos patrocinantes 88.881 88.881
Menos aportes no pagados 88.881 88.881
Exceso acumulado de ingresos sobre gastos 1.125.181 351.978

1.125.181 351.978

Los aportes al fondo social han sido suscrito, pero no pagados, por los siguientes
organismos patrocinantes:

49% por el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)

41% por la Asociacion Nacional de Investigaciones, Técnicos Asociados a la Investigacion
y deméas Funcionarios Jubilados del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(ANAJUBI)

10% por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), sin
embargo, en fecha 13 de diciembre segin comunicado IICA N° AA/VE 0457, fue
solicitada la renuncia como miembro fundador al Consejo Superior de la Fundacion.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y

LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Compromisos (Cartas Acuerdo)

La Fundacion ha suscrito las siguientes cartas acuerdo, comprometiendo los siguientes
montos (expresado en miles de bolivares histéricos):

Al 31 de diciembre de 2008:

Asignacion al
Monto de 31 de diciembre Ejecutado
Proyecto proyecto de 2008 Acumulado Disponible

Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Procesamiento complemento para animales” 409.449.298 409.449.298 409.449.298
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Produccién de Inmunobiolégico” 1.078.569.037 1.078.569.037 1.078.569.037
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administraciéon de
"Semillas Certificadas de arroz" 71.325.433 71.325.433 71.325.433
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administraciéon de
"Variedades de arroz" 55.409.800 55.409.800 55.409.800
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Calidad de la bebida variedad de café" 48.001.748 48.001.748 48.001.748
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Hibridos de maiz" 99.143.413 99.143.413 99.143.413
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracion de
"Variedades de cafia de azlcar" 87.111.675 87.111.675 87.111.675
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracion de
"Alevines y cachamas" 231.112.353 231.112.353 231.112.353
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracién de "Kits
de hibridacion" 233.239.390 251.713.224 251.713.224
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracién de
“Central panelero tipo INIA” 95.899.125 95.899.125 95.899.125

2.409.261.272 2.427.735.106 2.427.735.106

Durante el afio 2008, la Fundacion efectud la rendicion de los recursos asignados, y los que
no ejecuto se reintegraron al Programa de Tecnologia Agropecuaria (PTA).
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2007:

Asignacion al
Monto de 31de diciembre Ejecutado
Proyecto proyecto de 2007 Acumulado Disponible

Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Procesamiento complemento para animales” 409.449.298 409.449.298 296.907.580 112.541.718
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Produccién de Inmunobiolégico™ 1.078.569.037 1.078.569.037 925.720.903 152.848.134
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administraciéon de
"Semillas Certificadas de arroz" 71.325.433 71.325.433 70.367.537 957.896
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administraciéon de
"Variedades de arroz" 55.409.800 55.409.800 42.048.721 13.361.079
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Calidad de la bebida variedad de café" 48.001.748 48.001.748 39.179.131 8.822.617
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracion de
"Hibridos de maiz" 99.143.413 99.143.413 56.519.458 42.623.955
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracion de
"Variedades de cafia de azlcar" 87.111.675 87.111.675 57.004.814 30.106.861
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracion de
"Alevines y cachamas" 231.112.353 231.112.353 230.659.365 452.988
Carta Acuerdo INIA- FUNDAGRI para la administracién de "Kits
de hibridacion" 233.239.390 251.713.224 231.019.273 20.693.951
Carta Acuerdo INIA-FUNDAGRI para la administracién de
“Central panelero tipo INIA” 95.899.125 95.899.125 69.920.132 25.978.993

2.409.261.272 2.427.735.106 2.019.346.914 408.388.192

En fecha 10 de agosto de 2007, la Fundacion recibié recursos adicionales para ser
ejecutados a través de la carta acuerdo INIA — FUNDAGRI para la administracion de Kits
de hibridacién, por cantidad de Bs. 18.473.834.

Ajustes de Afios Anteriores

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los ajustes de afios anteriores ascienden a
Bs. 732.430 y Bs. (6.649), que corresponden principalmente a reverso de los compromisos
por la reestructuracion de la Fundacion, asi como también, al registro de los resultados de
afios anteriores por concepto de gastos de depreciacion de activos fijos y a los fondos de
valorizacién, como resultado de las rendiciones y administracion de los convenios.

Limitaciones y Restricciones a la Libre Convertibilidad de la Moneda

En febrero de 2003, el Ministerio de Finanzas y el Banco Central de Venezuela
establecieron el Convenio Cambiario N° 1, mediante el cual se dictd el Régimen para la
Administracion de Divisas a ser implementado en el pais. Este Convenio Cambiario
establece entre otras las siguientes disposiciones:
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

- Las operaciones de compra y venta de divisas que se realicen en el pais quedaron
centralizadas a través del Banco Central de Venezuela.

- Se cred la Comision de Administracion de Divisas (CADIVI), encargada de la
coordinacion, administracion, control y establecimiento de requisitos, procedimientos y
restricciones que requiera la ejecucion del convenio cambiario.

- El Banco Central de Venezuela y el Ejecutivo Nacional en comun acuerdo fijaran el tipo
de cambio para la compra y para la venta de divisas y lo ajustaran cuando lo consideren
conveniente. Asimismo fijaran el tipo de cambio para el pago de la deuda publica
externa.

- En marzo de 2005, el Ministerio de Finanzas y el Banco Central de Venezuela, a través
de la Gaceta Oficial, niumero 38.138, fija el tipo de cambio en dos mil cuarenta y cuatro
bolivares con sesenta céntimo (Bs. 2.144,70) por dolar de los Estados Unidos de
América, para la compra y en dos mil ciento cincuenta bolivares (Bs. 2.150) por dolar
de los Estados Unidos de Ameérica para la venta.

Limitaciones y Restricciones a la Libre Convertibilidad de la Moneda

En fecha 5 de febrero de 2003, el Banco Central de Venezuela y el Ministerio del Poder
Popular para las Finanzas suscribieron el Convenio Cambiario N° 1, el cual establecio el
Régimen para la Administracion de Divisas aplicable en el pais, como consecuencia de la
politica cambiaria acordada entre el Ejecutivo Nacional y el BCV.

El Convenio Cambiario N° 1, entre otros aspectos, establece la obligacion de vender al
BCV todas las divisas que ingresen al pais y suspende la compra-venta en moneda nacional
de titulos de la Republica emitidos en divisas, hasta tanto el Banco Central de Venezuela 'y
el Ejecutivo Nacional establezcan las normas mediante las cuales se puedan realizar estas
transacciones. Asimismo, el BCV centraliza la compra y venta de divisas en el pais.

En Gaceta Oficial N° 38.138 de fecha 2 de marzo de 2005, se fijo el nuevo tipo de cambio
de Bs. 2.144,60/US$ 1 para la compra y Bs. 2.150/US$ 1 para la venta. Cabe destacar que
a partir del 1 de enero de 2008, a raiz de la entrada en vigencia de la Reconversion
Monetaria, el tipo de cambio se presenta en Bs. 2,1446/US$ 1 para la compra y
Bs. 2,15/US$ 1 para la venta.

Decreto N° 4.891, de fecha 09 de octubre de 2006, mediante el cual se dicta el
Reglamento Parcial de la Ley Orgéanica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
referido a los aportes e inversién

Segln Gaceta Oficial N° 38.544 del 17 de octubre de 2006, en la cual el Presidente de la
Republica, dicta el “Reglamento Parcial de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, referido a los aportes e inversion” que debe realizar las grandes empresas del
pais segun lo contemplado en el articulo N° 37 de la presente Ley. Al 31 de diciembre de de
2008 no esta dando cumplimiento a lo establecido en dicho decreto.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Ley Organica Contra el Trafico llicito y el Consumo de Sustancias Estupefacientes y
Psicotropicas

Segun Gaceta Oficial N° 38.337 de fecha 16 de diciembre de 2005, en la Asamblea
Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela, dicta la “Ley Organica Contra el
Tréafico |llicito y el Consumo de Sustancias Estupefacientes y Psicotrdpicas” que debe
realizar las personas juridicas, publicas y privadas que ocupen 50 trabajadores o mas
destinaran el uno por ciento (1%) de su ganancia neta anual, a programas de prevencién
integral social contra el trafico y consumo de drogas ilicitas para sus trabajadores y entorno
familiar, y de este porcentaje destinaran el cero como cinco por ciento (0,5%) para los
programas de proteccion integral a favor de nifios, nifias y adolescentes, a los cuales dara
prioridad absoluta. Al 31 de diciembre de de 2008 no estd dando cumplimiento a lo
establecido en dicho Ley.

Ley Contra los Ilicitos Cambiarios

En fecha 28 de diciembre de 2007, fue publicada en la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela N° 5.867 Extraordinaria, la Ley Contra los Ilicitos Cambiarios,
derogando la Ley Contra los llicitos Cambiarios, publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N° 38.272, de fecha 14 de septiembre de 2005. La
nueva Ley Contra los llicitos Cambiarios, entrd en vigencia a los 30 dias de su publicacion
y contempla entre otros aspectos:

¢ Los supuestos de hecho que constituyen ilicitos cambiarios y sus respectivas sanciones.

e Aplica a personas naturales y juridicas que, actuando en nombre propio, ya como
administradores, intermediarios, verificadores o beneficiarios de las operaciones
cambiarias, contravengan lo dispuesto en esta Ley, en los convenios suscritos en materia
cambiaria por el Ejecutivo Nacional y el Banco Central de Venezuela, asi como, en
cualquier norma de rango legal y sublegal aplicable en esta materia.

e Las personas naturales o juridicas que importen, exporten o ingresen o egresen divisas,
hacia o desde territorio de la Republica Bolivariana de Venezuela, por un monto
superior a los diez mil dolares de los Estados Unidos de América (US$ 10.000,00) o su
equivalencia en otras divisas, estan obligadas a declarar ante la autoridad administrativa
en materia cambiaria el monto y la naturaleza de la respectiva operacion o actividad.

Estan exentas del cumplimiento de esta obligacion los titulos valores emitidos por la
Republica Bolivariana de Venezuela y adquiridos por las personas naturales o juridicas al
igual que todas aquellas divisas adquiridas por personas naturales no residentes, que se
encuentren en situacion de transito o turismo en el territorio nacional y cuya permanencia
en el pais sea inferior a ciento ochenta dias continuos, no obstante, quedan sujetas a las
sanciones previstas en la presente Ley, cuando incurran en los ilicitos contenidos en la
misma.
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16.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

Ley Orgénica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo

En julio de 2005, la Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela, emitio
la Ley Orgéanica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo publicada en
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 38.236. Esta Ley tiene por
objeto:

1. Establecer las instituciones, normas y lineamientos de las politicas, y los 6rganos y
entes que permitan garantizar a los trabajadores y trabajadoras, condiciones de
seguridad, salud y bienestar en un ambiente de trabajo seguro y saludable, la prevencion
de los accidentes de trabajo y las enfermedades ocupacionales, la reparacion integral del
dafio sufrido y la promocion e incentivo al desarrollo de programas de recreacion,
utilizacion del tiempo libre, descanso y turismo social.

2. Regular los derechos y deberes de los trabajadores y trabajadoras, y de los empleadores
y empleadoras, en relacion con la seguridad, salud, y ambiente de trabajo; asi como lo
relativo a la recreacion, utilizacion del tiempo libre, descanso y turismo social.

3. Desarrollar lo dispuesto en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela y
el Régimen Prestacional de Seguridad y Salud en el Trabajo establecido en la Ley
Organica del Sistema de Seguridad Social.

Establecer las sanciones por el incumplimiento de la normativa.

Normar las prestaciones derivadas de la subrogacion por el Sistema de Seguridad Social
de la responsabilidad material y objetiva de los empleadores y empleadoras ante la
ocurrencia de un accidente de trabajo o enfermedad ocasional.

6. Regular la responsabilidad del empleador y la empleadora, y sus representantes ante la
ocurrencia de un accidente de trabajo o enfermedad ocupacional cuando existiere dolo o
negligencia de su parte.

Cabe destacar que la Compaiiia esta dando cumplimiento con la mencionada Ley.

Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Reconversion Monetaria

En marzo de 2007, el Ejecutivo Nacional dispuso que a partir del 1 de enero de 2008 se
reexprese la unidad del sistema monetario de la Republica Bolivariana de Venezuela. En
consecuencia, todo importe expresado en moneda nacional antes de la citada fecha, debera
ser convertido a la nueva unidad, dividiendo entre 1.000, y llevado al céntimo mas cercano
Dicha reexpresion entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2008, lo que incluye la
presentacion de los estados financieros en la nueva denominacion monetaria a partir de esa
fecha.

Durante el primer semestre de 2008, el Banco Central de Venezuela (BCV), anuncio que la
vieja familia de monedas y billetes continuara circulando junto a las especies monetarias
del bolivar fuerte al menos hasta el 31 de diciembre de 2008; asimismo, EI BCV reiterd que
el proceso para cambiar las monedas y billetes de la anterior familia por las del bolivar
fuerte se mantendra por todo el tiempo que sea necesario, a través de las taquillas de las
entidades bancarias y de las propias del instituto emisor.
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18.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

La Compafiia, adapto sus sistemas operativos y de informacion al nuevo sistema monetario.
Los saldos reflejados en las notas que acompafian a los estados financieros
correspondientes al afio finalizado el 31 de diciembre de 2008, fueron convertidos a
bolivares fuertes solo a los efectos de presentacion y comparacion con los saldos de los
estados financieros finalizados el 31 de diciembre de 2007.

Impuesto a las transacciones financieras de las personas Juridicas y entidades
econdmicas sin personalidad juridica (ITF)

En Octubre 5 de 2007 el gobierno venezolano, mediante un Decreto con Rango, Valor y
Fuerza de Ley, promulgd en Venezuela un Impuesto a las transacciones financieras de las
personas Juridicas y entidades econdmicas sin personalidad juridica, que grava las
transacciones financieras representadas por los débitos en cuentas bancarias, cesion de
cheques de gerencia, operaciones activas efectuadas por bancos y otras instituciones
financieras, transferencia de valores en custodia, cancelacion de deudas efectuadas sin
mediacion del sistema financiero y los débitos en cuentas para pagos transfronterizos.
Asimismo, son contribuyentes de este impuesto las personas juridicas, las entidades
econdmicas sin personalidad juridica, las personas juridicas y las entidades econdmicas sin
personalidad juridica calificadas como sujeto pasivo especial, las personas juridicas y las
entidades econdmicas sin personalidad juridica, vinculadas juridicamente con los sujetos
pasivos de este impuesto, por las cancelaciones que hagan sin mediacion de instituciones
financieras.

En dicha Ley se estipula una alicuota del 1,50% que se aplicara hasta el 31 de diciembre de
2008. Finalmente, el 12 de junio de 2008, mediante la Gaceta Oficial N° 38.951, queda
derogado dicho impuesto.

La Fundacion para el Desarrollo Ciencia y Tecnologia Agricola (FUNDAGRI), reportd
por concepto de Impuesto a las Transacciones Financieras un gasto de Bs. 102.790,18,
para el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2008.

Impuesto al Valor Agregado

En mayo de 1999 el gobierno venezolano, mediante un Decreto con Rango y Fuerza de
Ley, promulgé el Impuesto al Valor Agregado (IVA). El sistema utilizado para este
impuesto es el denominado de tipo crédito, el cual se causa en las distintas etapas de la
produccion y de la comercializacion, generandose el impuesto sobre la base del valor
agregado en cada una de éstas. La tasa impositiva aplicable es fijada anualmente en la Ley
de Presupuesto Venezolana, la cual es del 14% a partir del 1° de Octubre de 2005 segun la
reforma de la Ley publicada en Gaceta Oficial N° 38.263 del 1 de Septiembre de 2005.

Con arreglo a lo establecido en el Numeral 4 del Articulo 16 de la Ley de Impuesto al Valor
Agregado no estan sujetas las operaciones y servicios realizadas por Bancos, institutos de
crédito o empresas regidas por el Decreto N° 1.526 con Fuerza de Ley General de Bancos y
Otras Instituciones Financieras.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIAY
LA TECNOLOGIA AGRICOLA (FUNDAGRI)

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

“Articulo 62. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo siguiente, la alicuota impositiva
general aplicable a las operaciones gravadas, desde la entrada en vigencia de este Decreto
con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Reforma Parcial de la Ley que Establece el Impuesto
al Valor Agregado, sera del once por ciento (11%) hasta el 30 de junio de 2007 y a partir
del 01 de julio de 2007 del nueve por ciento (9%), hasta tanto entre en vigor la Ley de
Presupuesto que establezca una alicuota distinta conforme al articulo 27 de este Decreto-
Ley.”

Con arreglo a lo establecido en el Numeral 4 del Articulo 16 de la Ley de Impuesto al Valor
Agregado no estan sujetas las operaciones y servicios realizadas por Bancos, institutos de
crédito o empresas regidas por el Decreto N° 1.526 con Fuerza de Ley General de Bancos y
Otras Instituciones Financieras.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO

DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA AGRICOLA

(FUNDAGRI)

Informacion Complementaria

Equipos adquiridos en los proyectos de fondo de valorizacion tecnolégica y unidades de negocios.

ANEXO |

Fecha
Fecha de de inicio
Nombre del proyecto adquisicion Descripcion depreciacion Costo

Sales minerales 27/01/2006  Impresora Hp 3920 USB C9062A Feb-06 120.000
Sales minerales 17/02/2006  Enfriador de agua Feb-06 420.000
Sales minerales 01/02/2007  Computador Case P4 negro, con tarjeta madre Asrock Feb-07 1.688.000
Sales minerales 01/02/2007  Impresora Hp 3920 USB 42380 Feb-07 1.688.000
Alevines y cachamas 07/02/2006  Transformadores eléctricos Mar-06 2.850.600
Alevines y cachamas 15/02/2006  Tarjeta reguladora de voltaje Mar-06 1.380.000
Alevines y cachamas 26/01/2005  Counting Chamber Feb-05 1.559.400
Alevines y cachamas 26/01/2005  Counting Chamber Feb-05 1.559.400
Alevines y cachamas 26/01/2005  Pinza Selladora de Frascos Feb-05 1.725.000
Alevines y cachamas 26/01/2005  Pinza Selladora de Frascos Feb-05 1.725.000
Alevines y cachamas 14/10/2005 2 estufas. Dic-05 4.446.028
Alevines y cachamas 18/10/2005  Frizzer 20" general plus Nov-05 1.790.000
Alevines y cachamas 03/11/2005  Fax Sharp uxp-200 Dic-05 285.000
Alevines y cachamas 08/11/2005  Fotocopiadora Canon Dic-05 1.720.000
Alevines y cachamas 02/12/2005  Bomba de vacio mod. 27FE040090. Ene-06 4.560.000
Alevines y cachamas 02/12/2005  Cémaras de Petroff-Hausser. Ene-06 1.801.200
Alevines y cachamas 02/12/2005  Cémaras de Petroff-Hausser. Ene-06 1.801.200
Alevines y cachamas 02/12/2005  Cémaras de Petroff-Hausser. Ene-06 1.801.200
Alevines y cachamas 02/12/2005  Cémaras de Petroff-Hausser. Ene-06 1.801.200
Alevines y cachamas 19/12/2005  Bomba Peristaltica Watson Marlow Ene-06 19.038.000
Inmunobiolégicos 01/03/2007  Jeringa autimatica tipo Cornwal Graduada de 10ml Mar-07 828.060
Inmunobiolégicos 01/03/2007  Nevera 425 Its semi lujo Blanca G.E. 1750 Mar-07 1.690.000
Inmunobiolégicos 23/03/2007 02 Compresores Bristol 10 toneladas 3hp 220 V Abr-07 8.600.000
Inmunobiolégicos 11/05/2007  Perforador de tapones de agua LAB conection May-07 119.880
Inmunobiolégicos 18/05/2007  Aire Split Climate 18000 BTU Jun-07 1.450.000
Inmunobiolégicos 30/05/2007  Extractor ETI 16 pulgadas 3hp Jun-07 543.900
Inmunobiolégicos 30/05/2007  Extractor ETI 10 pulgadas 250mm 254-yc3 Jun-07 695.304
Inmunobiolégicos 13/06/2007  Pirometro digital CT 90 85 265 v Jun-07 277.500
Inmunobiolégicos 19/06/2007 01 mesa de Conferencia con 6 sillas Jul-07 2.051.946
Inmunobiolégicos 27/06/2007  Viscosimetro dogital modelo LVDV I Jul-07 20.535.000
Inmunobiolégicos 06/09/2007  Compresor SF 11FFM-100 Sep-07 40.753.465
Inmunobiolégicos 01/10/2007 02 Conductimetro portatil HI-9033 Oct-07 6.522.560
Sordo 31/01/2005 Feb-05 161.000

Impresora HP Deskjet 3745 USB Serial: STH45C151W4.
Sordo 20/06/2005  Asperjadora de motor marca: SOLO. Jul-05 1.295.000
Hibridos de maiz 38414 Computador Pentium 4 procesador intel 3.0GHZ.Seriales Abr-05 3.158.000

1174cbha079142
Hibridos de maiz 03/03/2005  Scanner Benq 5150 Super Slim Abr-05 145.000
Cafia de azUcar 18/08/2005  Computador Celeron M350256MB40GB15"XGA Sep-05 2.700.200
Cafia de azUcar 20/06/2005  Asperjadora de motor marca: SOLO. Jul-05 1.295.000
Variedades de arroz 38582 Computador Celeron M350256MB40GB15"XGA Sep-05 2.700.200

Serial#S6502 4214W
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO

DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA AGRICOLA

(FUNDAGRI)

Informacion Complementaria

Equipos adquiridos en los proyectos de fondo de valorizacion tecnolégica y unidades de negocios.

ANEXO |

Fecha
Fecha de de inicio
Nombre del proyecto adquisicion Descripcion depreciacion Costo

Variedades de arroz 38582 Desmalezadora Dolmar MS-4510 Serila:041747041750 Sep-05 3.000.000

Calidad de la bebida de 13/12/2005 Fumigadora Royal Condor. Ene-06 180.000

café

Kits de hidridacion 21/03/2006  Impresora de etiquetas Codigo 4971850163725 Abr-06 204.060

Kits de hidridacion 08/05/2006 Bloque térmico seco para tubos de 0.5 ml (20) y 1.5 mI(30 Jun-06 2.683.959
hasta 120 cc) Mylab SLTDB-120

Kits de hidridacion 08/05/2006  Bafio de Maria con recirculador de agua marca: Gemmy. Jun-06 1.365.355
Modelo:
YCW-4M capacidad 10 ITS. Opera 110V 60HZ.

Kits de hidridacién 08/05/2006  Incubadora Memmmert de 53 L de capacidad interior de Jun-06 5.432.328
acero inoxidable 110V 60Hz Modelo UNB-400

Kits de hidridacion 01/06/2006  Espectrofotometro. Cédigo NANO 1100 Jun-06 21.000.000

Kits de hidridacion 14/07/2006  Agitador con incubacién Modelo C24KC 39.000.004

Kits de hidridacion 14/07/2006  Plataforma Universal para Agitador 3.078.000

Kits de hidridacion 14/07/2006 Bandeja con ruedas Ago-06 2.964.000

Kits de hidridacion 19/07/2006  Fisher 22-268177Fisher brand Twister Nichrome Ago-06 33.721
Inoculating

Kits de hidridacion 19/07/2006  Fisher 08-769-2B Scienceware bacterial cell 2.5 cm. Nro 130.484
F37736

Kits de hidridacion 28/07/2006  Ultra Violet Crosslinker modelo CL1000 referencia Ago-06 5.930.382
Thomas 4314-E02

Kits de hidridacion 06/09/2006  Mesa de computacion # 6611 color natural Oct-06 464.100

Kits de hidridacién 18/09/2006 Campana de flujo vertical 120V 50/60Hz. ESCO AVC- 15.199.620
4A2

Kits de hidridacién 18/09/2006 Lampara UV para campanas de flujo ESCO UV-30A Oct-06 199.853

Kits de hidridacién 18/09/2006  Servicio universal para toma de aire gas vacio y nitrégeno 287.793
para campanas de flujo de 4ft/5ft/6ft ESCO UV-30A

Kits de hidridacién 18/09/2006 Toma eléctrica solo para campanas de flujo 110-130 VAC 175.873
ESCO UV-30A

Kits de hidridacion 04/10/2006 Equipo de Pipetman P1000 Aire-Variable 200 a 1000 pul. Nov-06 881.721
Serial AG 56088

Kits de hidridacion 04/10/2006 Equipo de Carrusel p/7 Pipetman/Microman 334.692

Kits de hidridacién 04/10/2006 Equipo de Pipetman P5000 Aire-Variable a 5ml. Serial 1.059.738
AH57943

Kits de hidridacién 04/10/2006 Equipo de Pipetman P200 Aire-Variable 30 a 200 pl. 881.721
Serial AH57944

Kits de hidridacién 04/10/2006 Equipo de Pipetman P10. Aire-Variable 0.5 a 10 pl. Serial 1.059.738
AG53502

Kits de hidridacion 30/11/2006  Fabricador hielo granizado para laboratorio ILSHIN (Tipo Dic-06 14.569.200
Flask) capacidad 200 Kgs/dias

Kits de hidridacion 01/12/2006  Ultra congelador VERTICAL -85 C° .Marca ILSHIN. Dic-06 41.410.762
Modelo: DF8514 capacidad de 369L.

Kits de hidridacion 12/12/2006  Construccion puerta metalica entamboradora por ambas Ene-07 3.323.733
caras de 0.99 X 2.03 con marco y protector para puerta de
entrada en tubo uso de 2 1/2 x 1 1/2

Centra panalero 07/10/2005  Molino o Trapiche horizontal con motor eléctrico. Nov-05 5.850.000

Centra panalero 07/10/2005  Refractometro de mango marca vee gee. Nov-05 562.020
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Fecha
Fecha de de inicio
Nombre del proyecto adquisicion Descripcion depreciacion Costo

Centra panalero PH-Metro portatil La Motte Nov-05 588.998
Centra panalero Termdmetro digital waterproof Nov-05 84.077
Centra panalero 07/10/2005  portatil Toshiba Satélite A80 SP 107 procesador celeron

360256 M S/N:2014009900232 Nov-05 2.709.780
Centra panalero 15/11/2005

Madulo de tres pailas de coccion en acero inoxidable. Ene-06 18.810.000
Centra panalero 23/11/2005  Modulo de tres pailas de coccion en acero inoxidable. Ene-06 10.640.000
Centra panalero 09/01/2006  Modulo de prelimpieza de jugo frio constituido por un Feb-06 969.000

tanque prelimpiador de jugo frio en lamina de acero

inoxidable A304 calibre 18 acabado 2B con unas

dimensiones aprox. 0.8*0.*0.3 m
Centra panalero 09/01/2006  Médulo de lavado de la Materia prima compuesto pr un 4.332.000

sistema hidroneumatico tuberia de 1/2 " en acero

inoxidable con cuatro salidas
Centra panalero 09/01/2006 Médulo de tamizado y triturado construida en acero 8.550.000

inoxidable calidad A304 acabado 2B con motor de 3Hp

220V / 60 amp y tovas de llenado y salida con sus

respectivos niveladores
Centra panalero 09/01/2006  M6dulo de enfriamiento de mieles formado por una paila Feb-06 3.249.000

plana de forma trapezoidal en l&mina de acero inoxidable
A304 calibre 18 acabado 2B con una dimensiones aprox.
De 1*1m de largo 0.40 m de altura 0.4 m de ancho de la
base y 60" de inclinacion.

Durante el afio 2008, no se efectuaron adquisiciones de equipos para proyectos de fondo de valorizacién y unidades de negocio.
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TERMINOS DE REFERENCIAS PARA LA EVALUACION FINAL EXTERNA



Venezuelo

Gobierno Bolivariano | Ministerio del Poder Popular | Instituto Nacional e
de Venezuela para la Agricultura y Tierras | de Investigaciones Agricolas AHORA £ 10005
OFICIO
GERENCIA : PTA
No: 304
Maracay, 27 de mayo de 2009.
Ciudadano

Rudi L. Cressa Z.
Especialista Sectorial Banco Interamericano de Desarrollo-BID
Presente.-

Ref.: Préstamo N° 1359/OC-VE. Programa
de Tecnologia Agropecuaria

Estimado Cressa

En respuesta al oficio N° CVE-437/2009, envio Términos de Referencia corregidos correspondientes a la
Consultoria “Evaluacién Externa del Programa de Tecnologia Agropecuaria-PTA”. Asimismo, le indico
que el procedimiento a seguir para la realizacion de dicha Consultoria, es el siguiente:

e Se solicitard al ICA identificacién de especidlistas nacionales o internacionales que cumplan
con el perfil establecido en los Términos de Referencia elaborados para la misma.

e Redlizar concurso segun lo establecido en el contrato del Convenio INIA-IICA vy el contfrato de
Préstamo N° 1359/0OC-VE Programa de Tecnologia Agropecuaria.

Agradeciendo su atencidn y receptividad, se despide de usted.

/ en entg,
- /! ‘.

Ramon Rea Sudrez *‘_{- S
Coordinador Gerente ; v
Programa de Tecnologia Agropecuana F’TA

Se anexa Términos de Referencia Consulfona Evaluacién Externa (corregidos)

lao
ANO 2009, 150 ANOS DE LA REVOLUCION FEDERAL Y CAMPESINA, LIDERIZADA POR EL GENERAL DEL PUEBLO SOBERANO EZEQUIEL ZAMORA

El Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, es un instituto auténomo, Adscrito al Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras, dedicado a la
investigacion agricola desamollo tecnolégico, asesoramiento v prestacion de servicios especializados. Direccién: Presidencia: Av. Universidad, Esquina EI Charro,
Torre MCT, piso 08, La Hoyada, Caracas, Venezuela, Telfs. (58-212) 564.38.62 / 64.66/ 03.55/ 55.42. Fax (58-212) 564.68.32. Sede Administrativa: Av.
Universidad, via el Limén, Maracay. Estado Aragua, Ceniral Telefonica: 0243- 2404911 = ooo v
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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria “Evaluacién Externa del Programa de Tecnologia Agropecuaria”

NOMBRE DEL PROYECTO: Consultoria para evaluar los resultados e impactos obtenidos con la
ejecucion del Programa de Tecnologia Agropecuaria-PTA.

TIPO: Nacional o Internacional
PAIS: Venezuela.
INSTITUCION SOLICITANTE: Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA).

DURACION: La consultoria a la cual se refieren estos términos de referencia deberd ser ejecutada dentro de
un lapso no mayor de tres (03) meses, incluyendo la entrega del informe final. El cronograma debe
ajustarse a este tiempo.

FECHAS DE INICIO Y CULMINACION: Junio de 2009 - Septiembre 2009.
ANTECEDENTES:

Con miras a ampliar su capacidad de accién el 11 de marzo de 2002, se firma un contrato de préstamo
entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por un monto
de 45 millones de dolares, de los cuales el 50% (22.5 millones de dolares) provienen del Ejecutivo
Nacional (aporte local) y el 50% restantes del préstamo BID (aporte externo). Dichos recursos del
programa fueron canalizados a través del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y ejecutados por el Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), quien es el organismo ejecutor del Programa de Tecnologia
Agropecuaria (PTA).

El Programa est4 bajo la coordinacion de la Unidad Coordinadora del Programa (UCP), quien brinda el
apoyo a las unidades técnicas y administrativas financieras del INIA para facilitar la canalizacién y el
manejo oportuno de los recursos financieros; es responsable del seguimiento y controla las condiciones
contractuales del Préstamo y de los procedimientos establecidos para su ejecucion y sirve de canal de
comunicacién con el BID en todo lo relativo al Programa.

El PTA representa un gran esfuerzo de inversion en lo que respecta a la formacion de talentos cientificos y
tecnologicos, en la dotacion de obras de infraestructura, centros tecnolégicos y laboratorios nacionales, asi
como en lo referente a la ampliacion de las capacidades de divulgacion, popularizacion y acceso a la
informacién de los conocimientos cientificos en funcién de las necesidades de desarrollo econdémico,
social y cultural del pais.
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Una vez culminada la ejecucion de este Programa, se evaluara los resultados alcanzados y medird su
impacto en el ambito cientifico, tecnoldgico e innovacion, asi como medir su contribucién en el desarrollo
sectorial y nacional.

JUSTIFICACION:

El estado venezolano ha destinado importantes recursos para generar mayores capacidades nacionales en
ciencia, tecnologia e innovacion, con miras a la formacién de talentos, la creaciéon y fortalecimiento de
infraestructura cientifica y a la ampliacion de la plataforma tecnolégica requerida, cuyos resultados deben
ser medidos y evaluados de manera de conocer el avance en el desarrollo del pais.

Para el logro de este propésito es indispensable evaluar el Programa en su fase de culminacion, para de
esta manera, medir el desempefio del mismo en toda su trayectoria y demostrar los resultados, beneficios e
impactos en la poblacion beneficiaria y a nivel nacional. Se busca sistematizar los aportes del Programa al
fortalecimiento de la organizacién, asi como también al desarrollo regional y nacional, de manera de
conocer esta valiosa experiencia que sera guia para financiamientos futuros.

El Contrato de Préstamo N° 1359/0C-VE denominado PTA, suscrito entre la Republica Bolivariana de
Venezuela y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) tiene previsto elaborar un informe de
Programa, en el cual, esta establecido la evaluacién externa del PTA, con miras a determinar los
resultados obtenidos y el desempefio del Programa y sus aportes tanto para el fortalecimiento institucional
como sus beneficios para el desarrollo del pais, el cual debe ser preparado por una firma consultora
seleccionada y contratada por el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, con cargo a los recursos
del Programa, de conformidad con los procedimientos indicados en el Contrato.

El Banco Interamericano de Desarrollo en accién coordinada con la UCP, debe cumplir con el requisito de
cierre del Programa, elaborando el Informe Culminacién del Proyecto, para lo cual se ha previsto incluir
en el Anexo Documental los resultados de esta evaluacidon del Programa, con el objeto de ilustrar y
resaltar los cambios generados, los aportes al fortalecimiento institucional y organizacional que permiten
sostener en el tiempo los cambios resultantes con la ejecucion del Programa de Tecnologia Agropecuaria.

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar los resultados y los productos alcanzados con la ejecucion del Programa de Tecnologia
Agropecuaria (INIA), segiin lo previsto en el marco l6gico del Programa, considerando los cambios
incorporados al mismo durante su ejecucion, con miras a identificar los efectos que el Programa ha
aportado al fortalecimiento del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Conceptualizar el proceso de evaluacion que se tiene previsto a desarrollar, donde se especifiquen los
aspectos a evaluar en cada uno de los componentes del Programa, considerando los productos y
resultados alcanzados de acuerdo a lo previsto en el marco 16gico, y verificar los impactos iniciales del
Programa en aquellos casos que fueran medibles.

b. Diseiiar el tipo de instrumento a ser aplicado, asi como la muestra para el estudio del Programa, de
manera de disponer de un grupo representativo de informantes sobre los resultados del mismo. Incluir
el disefio de un conjunto de indicadores para medir los productos en que no haya una linea base o que
presentaron problemas para la obtencion de la informacidn.

c. Realizar evaluacion de las causas de la divergencia, en aquellos casos en los que existe divergencia
entre lo planificado y lo logrado.

d. Recolectar, procesar, analizar y elaborar el informe con los resultados del estudio donde se demuestren
los productos, los resultados y el impacto alcanzado con la ejecucién del Programa de Tecnologia
Agropecuaria, asi como la verificacién de los aportes de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo
economico, social y cultural del pais.

e. Evaluar la trayectoria del Programa que muestre los hitos que favorecieron y/o afectaron su ejecucion
desde el punto de vista cualitativo, cuantitativo y estratégico-politico.

f. Formular un conjunto de recomendaciones para futuras operaciones en el ambito de ciencia,
tecnologia e innovacion.

PERFIL DEL CONSULTOR

El Consultor serd persona juridica, ya sea firma, empresa o institucion especializada (no consorcio). La
consultoria es individual el Consultor es responsable por el trabajo a ser realizado dentro de los alcances
previstos en los términos de referencia y en el contenido aceptado de su plan de trabajo.

El Consultor debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Especialista en el area de planificacién, seguimiento y evaluacion de impacto responsable de apoyar
los aspectos operativos y técnicos de monitoreo y evaluacion de Proyectos de Innovacion Tecnolégica
aplicada a el campo de Tecnologia Agropecuaria en el marco de los objetivos y politicas del INIA y
otros proyectos gestionados administrados y/o ejecutados por el PTA.

e Profesional académico a nivel de Licenciatura, o Ingenieria con titulo en ciencias agropecuarias,
econdmicas u otras afines al objeto de la consultoria.
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e Estudios de postgrado relacionados al objeto de la consultoria.
e Experiencia profesional general minima de 5 afios.

e Experiencia especifica minima de 3 aflos en evaluacién de planes, programas y/o proyectos
agropecuarios financiados por organismos internacionales.

e Experiencia en manejo de programas de computacién (Excel, Word, Internet y Programas
estadisticos).

FUNCIONES Y ACTIVIDADES DEL CONSULTOR:

Las funciones y actividades a realizar por el Consultor estaran bajo la direccion de la Gerencia General del
INIA, cuya sede administrativa se localiza en Maracay-Estado Aragua. A titulo ilustrativo, el INIA
considera que para lograr los objetivos propuestos es necesario que la firma consultora deba realizar no
menos de las actividades siguientes:

e Asistir a reuniones con la UCP y participar en reuniones con las Gerencias Sustantivas del INIA con el
proposito de definir y discutir lineamientos generales de las tareas asignadas, la metodologia de trabajo
y la evaluacion a ser aplicada.

e Revision de documentos técnicos sobre el Programa y los resultados obtenidos durante su ejecucion.
e Seleccionar una muestra representativa de los productos obtenidos con el PTA, de manera de medir la
gjecucion alcanzada, los resultados obtenidos e identificar los impactos iniciales aportados con el

Programa.

e Indagar sobre las negociaciones y cambios introducidos cualitativa y cuantitativamente al programa
durante su ejecucion y medir sus efectos.

e Elaborar y presentar los documentos e informes técnicos y gerenciales necesarios para cumplir con los
términos de referencia aqui sefialados, segin el cronograma previsto entre las partes.
PRODUCTOS:

1. Plan de Trabajo de las actividades que se desarrollaran para el logro de los objetivos de la
consultoria, el cual incluird: cronograma de entrega de productos

2. Disefio Conceptual de la Propuesta de Evaluacion, determinando sus principales objetivos y
componentes. Definicién de las variables, disefio de los instrumentos de recoleccién de la informacion
¢ indicadores a ser medidos, proponiendo indicadores para los que no tienen una linea base o presenten
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problemas de informacién. Selecciéon de la muestra representativa del universo del estudio,
estableciendo sus caracteristicas.

3. Informe Parcial de Avance de la Investigacién, que contenga la informacién sobre las evaluaciones
de los productos, resultados e impactos iniciales alcanzados de acuerdo a lo previsto en el marco
logico del programa, incluyendo los cambios incorporados al mismo durante su ejecucion.

4. Informe Final, que contemple las evaluaciones obtenidas a los productos, resultados e impactos que
se han alcanzado con la ejecucién del Programa, asi como la entrega de un conjunto de
recomendaciones y de las lecciones aprendidas que se hayan generado con la ejecucion del mismo.

Taller de “Resultados”, el mismo debe contemplar exposicion ante las autoridades y comision
contraparte (comité técnico) del INIA, de lo establecido en el Informe Final.

Cabe destacar que cada producto entregado, serd sometido a consideracion de la comisién contraparte, la
cual emitira sus observaciones y sugerencia, en el caso que las hubiere. En el caso de no haber
observaciones en el producto presentado, dicha comisién emitirda Acta de Aceptacién indicando la
aprobacidén del producto respectivo.

METODOLOGIA

El Consultor propondra detalladamente la metodologia que considere apropiada para la obtencién de los
productos antes mencionados. Tal metodologia serd sometida a la consideracion del INIA, la cual sera
evaluada dentro del proceso de revision de las propuestas que presenten cada una de las empresas
participantes.

El Consultor presentara propuesta técnica de 3 a 5 paginas sobre el objeto de la consultoria, que contenga:
metodologia, estructura del documento a elaborar y otros aspectos que el candidato considere importantes.
CONDICIONES DE ENTREGA DE LOS PRODUCTOS

Los productos seran consignados a la Unidad Coordinadora del PTA, de acuerdo al cronograma de
entrega. Los documentos y sus anexos deberan estar debidamente identificados y organizados, segin los

requerimientos de cada fase.

Con relacion a los documentos, éstos deberan considerar las siguientes pautas:

e Elaborados utilizando preferiblemente, el editor de texto de Open office o en su defecto, el programa
Microsoft Word 2003.
e El escrito deberd ser impreso en hojas tamafio carta numeradas consecutivamente, debidamente
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encuadernadas.

e Se entregard tres (3) ejemplares fisicos y un (1) archivo electrénico (CD) de cada documento
presentado.

e Se entregara al término de la consultoria tres (3) ejemplares del Informe Final, el mismo, debe venir
acompaiiado de su respectivo resumen ejecutivo (este ultimo, no mayor de 3 paginas).

ELEMENTOS QUE EL INIA SUMINISTRARA A EL CONSULTOR

Para el desarrollo del trabajo solicitado, se le proporcionara a El Consultor, toda la informacién y
documentacion disponible y al alcance del INIA, relacionada con la consultoria, incluida la
documentacion legal y técnica, Asi como cualquier otro documento que resulte necesario. Asimismo, se
facilitaran las entrevistas y reuniones de trabajo que se requieran para la ejecucion de las actividades.

COORDINACION

El Consultor respondera directamente al INIA a través de la Gerencia General y al Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). Por parte del INIA, existird una Comisién
Contraparte conformada de la siguiente manera:

e Nivel de Gestion: a) Presidente del INIA y b) Gerentes General, Negociacién Tecnolégica,
Investigacién, Oficina de Administracion y Servicios, Oficina de Desarrollo Institucional y PTA

e Nivel Técnico: representantes designados por las Gerencias: General, Negociacion Tecnoldgica,
Investigacion, Oficina de Administracion y Servicios, Oficina de Desarrollo Institucional y PTA.

RECAUDOS DEL CONCURSO

La empresa o firma interesada debera presentar dos (02) sobres sellados con los recaudos indicados a
continuacion.

Sobre N°1:

I. Descripcion y experiencia de la empresa o firma postulante (Formato 1): trabajos
realizados en general y en el tema de la consultoria. Experiencia mediante el uso de
herramientas de software libre.

II. Hojas de vida de los profesionales que realizaran el trabajo, considerandose para su
evaluacion, tanto los niveles educativos, trabajos similares realizados, aflios de
experiencia, uso de herramientas de software libre (Formato 2).
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III. Propuesta técnica general que incluye la metodologia a emplear, etapas, estrategias,
duraci6n, cronograma de actividades.

Sobre N°2:

I. Oferta econdmica: deberd presentarse por productos, especificando los diferentes
conceptos asociados al trabajo e incluyendo costos por honorarios profesionales, los
gastos por traslados y vidticos del o los especialistas u otros gastos derivados de la
consultoria.

RECEPCION

La recepcion de propuestas se realizara el dia XXXXX de 2009 hasta las 4:00 p.m., en la siguiente
direccién: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS, INIA. Edificio Sede de la
Gerencia General, Av. Universidad via El Limén, Oficina Unidad Coordinadora del PTA, Maracay Edo.
Aragua, e-mail: pla@ima.gob.ve / lecnicapla@inia.gob.ve] Atencién: Dr. Ramoén Rea — Coordinador
Gerente Programa PTA. Oficina PTA: (58 243) 24.04.844 — 24.04.845 Fax: (58 243) 24.04.821

ACLARATORIAS

Las solicitudes de aclaratorias seran formuladas por escrito, via Internet y respondidas de igual manera a
todos los participantes que hubieren adquirido estos términos de referencia. Las respuestas contendran un
resumen de la solicitud de aclaratoria formulada, sin indicar su origen. El Comité Técnico de Seleccién
autoriza al representante de la Coordinacién Gerencia del PTA del INIA en dicha Comisién, para firmar la
respuesta a las aclaratorias.

PROCESO DE SELECCION

La evaluacion de las propuestas y seleccién sera efectuada por una Comisidn de Seleccidon designada por
el INIA. Se aplicara el procedimiento de “dos sobres” establecido en el Contrato de Préstamo N°
1359/0C-VE, suscrito entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el Banco Interamericano de
Desarrollo-BID, para la selecciéon y contrataciéon de Firmas Consultoras. En una primera fase, la
Comision de Seleccion analizara los recaudos 1, ii y iii del Sobre N°1 y establecera un orden de mérito con
base en un instrumento objetivo disefiado (baremo) para tal fin. Seguidamente, se abrird el sobre
contentivo de la oferta econdmica del participante que ocupe el primer lugar en el orden de méritos. Dicho
sobre sera abierto en presencia de uno o mas de los representantes de la empresa o firma consultora que
haya obtenido el primer lugar y se utilizard en las negociaciones del contrato. Los segundos sobres
restantes permaneceran cerrados y en caso de lograrse un acuerdo con la primera firma, les seran
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devueltos sin abrir. Una vez otorgada la Buena Pro, se notificara por escrito al resto de los postulantes el
resultado del concurso.

FIRMA DEL CONTRATO

Una vez concluida la etapa de negociacion y de haber llegado a un acuerdo, el Coordinador Gerente del
PTA presentara el resultado para la aprobacién del Comité Técnico del Convenio INIA-IICA y Junta
Directiva del INIA, previa no objecion del BID. Luego se procedera a adjudicar el contrato de consultoria
al participante favorecido, previo cumplimiento de los tramites administrativos por intermedio de la
Oficina del IICA — Caracas. El postulante favorecido firmara el Contrato en la fecha que el IICA fije.

REMUNERACION Y FORMA DE PAGO

Para su realizacién conforme a lo contemplado en estos términos de referencia, el IICA le reconocera a la
firma o empresa seleccionada, en calidad de servicios especializados, la suma y forma de pago acordada
durante el proceso de negociacion, con base en la oferta econdmica presentada. Los pagos estardn
soportados por los informes respectivos correspondientes a las diferentes fases del trabajo, segin el
cronograma de actividades, debidamente avalados por la contraparte institucional. El Consultor entregara
a los efectos del pago, facturas fiscales por cada fase del trabajo. El contrato de consultoria no estara
exento de impuestos y demds cargas tributarias de Ley (Impuesto al Valor Agregado — 8%, Impuesto
Sobre la Renta, Ley de Timbre Fiscal).

GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO

Para garantizar el fiel cumplimiento del contrato se constituirdi un Fondo de Garantia, para cuya
constitucion se retendrd un equivalente al diez por ciento (10%) de cada uno de los pagos asociados a
cada uno de los productos. El importe retenido para la constitucién de la garantia de fiel cumplimiento
sera devuelto a la firma consultora luego de haberse suscrito el Acta de Aceptacion del informe final de la
consultoria y seré entregado dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de la correspondiente del Acta de
Aceptacién, mediante cheque emitido a tal efecto.

PROPIEDAD DE LA INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD

Los productos a obtener quedaran en plena propiedad del INIA, sin limitacion alguna. Queda asimismo
entendido, que toda la documentacion e informacion verbal, escrita o de cualquier indole que el INIA
suministre al Consultor para la realizacion de los trabajos es confidencial y en consecuencia s6lo podra ser
utilizada por éste en la elaboracion de la consultoria y no podra ser cedida, traspasada, alquilada, ni
vendida a terceros, ni se podrd hacer de dicha informacién ningiin uso distinto al antes sefialado, sin la
expresa autorizacion del INTA otorgada por escrito. E1 INIA podra exigir al consultor la devolucidn total
de la documentacién que hubiere entregado para la elaboracién de los trabajos.
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ANEXOS

FORMATO 1:

DATOS DE LA CONSULTORA

(EMPRESA, FIRMA CONSULTORA)

Nombre de Firma/Empresa:

Direccidon domiciliaria:

Ciudad: Estado:
Teléfonos: Fax:
Portal web: Direccion electrénica:

Fecha de constitucién:

Representante legal:

EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA

Proyectos Cliente Duracién Monto
iniciando por el mas
reciente durante el

ejercicio

bod [ b

n...
Declaro bajo juramento que toda la informacion
aqui consignada, corresponde a la verdad
Nombre/Firma  del representante de la
Firma/Empresa
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FORMATO 2
PLANTEL PROFESIONAL QUE ESTARA A CARGO DE LA CONSULTORIA

(FICHA POR PERSONA)

Nombre y apellidos:

Fecha y lugar de nacimiento:

Numero de cédula de identidad o pasaporte:

Nacionalidad:

Estudios de pre-grado

Indicar institucién, lugar, periodo, titulo obtenido.
Estudios de postgrado: especializacion, maestria
PhD/doctorado.

Indicar _institucién (es), lugar, periodo, titulo (s).

Capacitacién: cursos, talleres seminarios, 1.
congresos 2.
Indicar institucién, lugar, duracién de cada 3.
evento n

RESUMEN ACTIVIDAD PROFESIONAL
(breve sintesis de Ia actividad profesional resaltante)

Cargos/Trabajos/Proyectos Organizacion Fecha de Tiempo de Persona a
iniciando por el mas reciente ejecucion dedicacion en el referenciar
durante el ejercicio profesional proyecto
(horas)
4.
5,
8.
n.

Posicion actual en la Firma/Empresa postulante

Declaro bajo juramento que toda la informacion
aqui consignada, corresponde a la verdad
Nombre y firna del Profesional cuya experiencia
se describe

Declaro bajo juramento que toda la informacion
aqui consignada, corresponde a la verdad
Firma del representante de Firma/Empresa
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