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Informe de los Auditores Independientes

Al Sefor

Coordinador General del

Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase |
Gobierno Autdbnomo Municipal de EI Alto

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La
Ceja, Fase | ("el Programa”), ejecutado por el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto a través de la
Unidad Ejecutora del Programa, financiado con recursos del Contrato de Préstamo N° 2908/BL — BO y
Contrato Modificatorio N° 1 y con aportes del Gobierno Auténomo Municipal de E! Alto, suscrito entre
el Estado Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que comprenden el
estado de inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) y el
estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados por el afio terminado en esa fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la opinién
con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales el efectivo recibido y desembolsos efectuados y las inversiones
acumuladas del Programa al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), de conformidad
con los requerimientos establecidos en el Contrato de Préstamo N° 2908/BL — BO y Contrato
Modificatorio N° 1 y en el Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestién de Auditoria Externa
de las Operaciones Financiadas por el BID.

Fundamento de la opinién con salvedades

El Contrato de Préstamo N° 2908/BL — BO suscrito el 14 de agosto de 2013, en su Clausula 1.03
“Recursos Adicionales” del Capitulo | de las Estipulaciones Especiales, asi como el Contrato
Modificatorio N° 1 suscrito el 13 de diciembre de 2017, en su punto 6 del Articulo Primero, y el Decreto
Supremo No. 3562 del 16 de mayo de 2018, establecian la obligacién del Programa de efectuar un
aporte de Contraparte Local de USD 200,000, importe que al 31 de diciembre de 2021 (fecha del cierre
del Programa) no fue efectivizado, y en consecuencia, los estados financieros del Programa no reflejan
estos recursos adicionales, lo cual implica un incumplimiento con los contratos suscritos y disposicion
legal relacionada con la ejecucién del Programa.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto y de la Unidad
Ejecutora del Programa, de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Contadores
Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA, por
sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad
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con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis - Base contable de efectivo, restriccion a la distribucion y el uso, nivel de ejecucion
presupuestaria y aporte de contrapartida local no efectivizados

Llamamos la atencién sobre la nota 2.1 de los estados financieros en la que se describe la base
contable de efectivo. Los estados financieros han sido preparados para asistir al Programa, en el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo N° 2908/BL — BO y Contrato
Modificatorio N° 1 y en el Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestién de Auditoria Externa
de las Operaciones Financiadas por el BID. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestro informe esta destinado Unicamente para el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto a fravés de la Unidad Ejecutora del Programa y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), y no debera ser distribuido o utilizado por otros usuarios, diferente del Banco o del
Organismo Coejecutor del Programa. Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento
publico, en cuyo caso su distribucién no seria limitada. Nuestra opinién no ha sido modificada en
relacién con estas cuestiones.

Llamamos la atencién sobre la nota 10 de los estados financieros, que muestra una ejecucion
acumulada al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) de USD 2.004.094, que representa el 56% del presupuesto total.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros del Programa

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto a través de la Unidad Ejecutora del Programa, es
responsable de la preparacién y presentaciéon razonable de los estados financieros de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Contrato de Préstamo N° 2908/BL - BO y Contrato Modificatorio
N° 1 y en el Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestion de Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el BID, y del control internoc que la Administracién considere necesario
para permitir la preparacion de estos estados financieros, libres de incorreccién material, ya sea por
fraude o error.

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto a través de la Unidad Ejecutora, es responsable de la
supervision del proceso de informacién financiera del Programa.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros del Programa

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA) siempre detectara
una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecion material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
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nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que
el resultante de error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
intencionales, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Programa.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

comunicamos con los responsables del Programa en relacion con, entre otros asuntos, el alcance y

la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,

asi

como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno que identificamos en el

transcurso de nuestra auditoria.

KPMG S.R.L.

/]

. Au 3/NVargas S. (Socio)

La Paz, 31 de diciembre de 2021



Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase |
Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa)

Al 31 de diciembre de 2021

Nota BID Aporte Local Total
usbD usD UsD
Efectivo recibido:
Acumulado al comienzo del afio 801.433 - 801.433
Durante el afio:
Desembolsos 1.208.673 - 1.208.673
Total efectivo recibido 11 2.010.106 - 2.010.106

Desembolsos efectuados:
Acumulado al comienzo del afio 784.086 - 784.086
Durante el afio:

Categoria 1. Apoyo a las actividades de planificacion y gestion

urbana territorial del GAMEA 1.040.884 - 1.040.884
Categoria 3. Mejora de la prestacidn de servicios al ciudadano 2.588 B} 2 588
Categoria 4. Administracién (Componentes 1y 3) 147.058 - 147.058
Categoria 6. Auditoria, monitoreo y evaluacion del Programa
(Componentes 1y 3) 29.478 - 29.478
Total desembolsos efectuados 10 2.004.094 - 2.004.094
Sub total 6.012 6.012
Mas (menos) partidas conciliatorias:
Diferencia no aclarada 6 (802) (802)
Efectivo disponible al final del aiio 3 5.210 - 5.210

Las notas 1 al 16 que se acompafia, forman parte integy estos estados financieros del Programa.
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Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase |
Notas a los Estados Financieros del Programa

Al 31 de diciembre 2021 (fecha de cierre del Programa)

Antecedentes y descripcion del Programa

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA), viene implementando el Programa
Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase | (PMRUC), financiado con recursos
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través del Contrato de Préstamo No. 2908/BL-
BO, aprobado mediante Ley No 425 del 17 de octubre de 2013.

El objetivo general del Programa es apoyar al GAMEA en sus esfuerzos por reducir los
problemas de congestion en el area de La Ceja. Sus objetivos especificos son:

= La mejora de las capacidades de planificacion y gestion urbana del GAMEA,

* La mejora de la infraestructura vial y urbana de E! Alto,

» La mejora y desconcentracion en la prestacion de los servicios al ciudadano por parte del
GAMEA.

Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1

El Decreto Supremo No. 1683 del 9 de agosto de 2013, en su Articulo Unico Paragrafo |,
autoriza a la Ministra de Planificacion del Desarrollo, a suscribir con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en nombre y representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, el Contrato
de Préstamo No. 2908/BL-BO por un monto de hasta USD 47.000.000, destinados a financiar
la ejecucion del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase I. Asimismo,
el Paragrafo Ill, de la citada norma autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, la
suscripcion de los respectivos convenios subsidiarios con el Gobierno Autdénomo Municipal de
El Alto (GAMEA), en su condicién de Organismo Ejecutor y el Fondo Nacional de Inversidn
Productiva y Social (FPS), para la transferencia de recursos externos y ejecucion del Contrato
de Préstamo, a solicitud del Ministerio de Planificacion del Desarrollo a través del Viceministerio
de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE).

El 14 de agosto del 2013, se suscribié el Contrato de Préstamo No. 2908/BL-BO entre el Estado
Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para financiar el
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase |, por un monto equivalente
a USD 47.000.000, de los cuales USD 37.600.000 estarian con cargo a los Recursos de la
Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, en adelante denominado el
“‘Financiamiento del Capital Ordinario” y la suma de USD 9.400.000 con cargo a los Recursos
del Fondo para Operaciones Especiales, en adelante denominado el "Financiamiento del
Fondo para Operaciones Especiales”.

La clausula 1.03 Recursos Adicionales, establece los recursos adicionales que, de conformidad
con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el prestatario se compromete a aportar
oportunamente, a través del Organismo Ejecutor para la completa e ininterrumpida ejecucion
del Programa, el equivalente de USD 2.000.000.



Gobierno Autonomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

La Ley No. 425 del 17 de octubre de 2013 sancionada por la Asamblea Legislativa
Plurinacional, en su Articulo Unico, aprueba el Contrato de Préstamo No. 2908/BL-BO, suscrito
el 14 de agosto de 2013, entre el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en representacién
del Estado Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por la suma
de hasta USD 47.000.000, destinados a financiar el Programa Multifase de Reordenamiento
Urbano de La Ceja, Fase |.

Contrato Modificatorio (Modificacién No. 1)

El Prestatario, a través del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, mediante nota
MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-000335/2016 del 11 de febrero de 2016, solicitdé una serie de
modificaciones al Contrato de Préstamo para incluir el financiamiento de la Linea Plateada de
la Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico” (EETC-MT), las mismas que se han
introducido en este Contrato Modificatorio.

El 13 de diciembre del 2017, se suscribe el Contrato Modificatorio al Contrato de Préstamo No.
2908/BL-BO entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), donde mediante el ARTICULO PRIMERO, se modifica la Seccién 3 sobre el Organismo
Ejecutor de las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo, de la siguiente manera:

a) Las partes convienen en que la ejecucion de los Componentes 1 y 3 del Programa y la
utilizacién de los recursos del financiamiento del Banco, seran llevadas a cabo por el
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA), y la ejecucién de las actividades del
Componente 2 del Programa, seran llevadas a cabo por la Empresa Estatal de Transporte
por Cable “Mi Teleférico” (EETC-MT), denominadas individualmente el “Orgamsmo
Coejecutor 0 ambas partes como “los Organismos Coejecutores’”.

b) Se modifica la Clausula 1.01 Costo del Programa, en el que se establece que el costo total
del Programa se estima en el equivalente de USD 60.470.000, de los cuales USD
47,000,000 seran financiados por el BID y USD 13,470,000 por la contraparte local.

¢) Se modifica la Clausula 1.03 Recursos Adicionales, en el que se establece que el monto
de los recursos adicionales que, de conformidad con el Articulo 6.04 de las Normas
Generales, el Prestatario se compromete a aportar oportunamente, a través de los
Organismos Coejecutores, para la completa e ininterrumpida ejecucion del Programa, se
estima en el equivalente de USD13.470.000,

d) Se modifica la Clausula 4.08 Medidas Ambientales y Sociales, en el que se establece que
el Prestatario, a través de la EETC-MT, se compromete a llevar a cabo la ejecucion de las
actividades comprendidas en el Programa, de acuerdo con el Plan de Gestion Ambiental y
Social, el Plan de Monitoreo y Seguimiento Ambiental y Social, el Plan de Reasentamiento
y en el Reglamento Operativo del Programa, que debera incluir los aspectos necesarios
incluidos en el Informe de Gestion Ambiental y Social preparado para el Programa y por
las condiciones especiales de ejecucion del Componente 2 del Programa.
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Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

e) De acuerdo con el Anexo Unico (Reformulado) del Contrato Modificatorio, el monto a ser
financiado con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto (GAMEA) y Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico”
(EETC-MT) alcanza a USD 3,630,000 y USD 43,370,000 respectivamente, y con fondos
de contraparte local USD 200,000 y USD 13,270,000, respectivamente.

Breve descripcion y objetivos del Programa

De acuerdo con el Contrato Modificatorio, y su Anexo Unico (Reformulado), el objetivo general
del Programa es apoyar al Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA) en sus esfuerzos
por reducir los problemas de congestion en el area de la Ceja.

Los objetivos especificos del Programa son (i) la mejora de las capacidades de planificacién y
gestion urbana del GAMEA,; (i) la mejora de la infraestructura vial y urbana de El Alto; y (iii) la
mejora y desconcentracion en la prestacion de los servicios al ciudadano por parte del GAMEA.

Para alcanzar los objetivos descritos en el parrafo anterior, el Programa comprende la ejecucion
de los siguientes componentes:

Componente 1. Apoyo a las capacidades de planificacién y gestion urbana territorial

El componente dara apoyo al GAMEA en: (i) El Desarrollo de un Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), que integre la planificacion del uso del suelo y la actividad socioecondémica,
con el fin de propiciar el desarrollo sostenible de la ciudad; (ii) El Fortalecimiento de la Direccion
de Planificacién del GAMEA,; y (iii) El Desarrollo de un Sistema Informatico Geo-referenciado
para el seguimiento de los proyectos que integran los programas operativos anuales.

Componente 2. Mejoramiento de la infraestructura urbana

El Componente, financiara la construccién de la Linea Plateada de la Empresa Estatal de
Transporte por Cable “Mi Teleférico” (EETC-MT), de 2.61 KM y tres estaciones (una nueva y
dos ampliaciones) incluyendo los disefios las obras civiles, electromecanica, sistemas
complementarios, puesta en operacion, supervision y fiscalizacion e instrumentos de gestion
ambiental.

Componente 3. Mejora de prestacién de servicios al ciudadano

Este componente financiara: (i) La creacién de la Unidad de Atencidon Ciudadana del GAMEA,
como Articulador de un nuevo modelo de Prestacion de Servicios de Recaudacion, que integre
a las 14 Sub-alcaldias; (ii) El redisefio de procesos y sistemas relacionados a la gestién de la
propiedad inmueble; (iii) el desarrollo de 16 ventanillas de atencion ciudadana orientadas a la
desconcentracion, del tramite de regulacién de propiedades, el cual involucra a las Direcciones
de Recaudacion y de Ordenamiento Territorial; (iv) La capacitacion de funcionarios para la
prestacion de servicios en las 14 Sub-Alcaldias y las nuevas centralidades; y (v) el Desarrollo
de campafias de comunicacién y sensibilizacion que promuevan la realizacién de tramites en
las Sub-aicaldias.
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Estructura de financiamiento del Programa

El Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase | de acuerdo con el Anexo
Unico (Reformulado) del Contrato Modificatorio, tiene la siguiente estructura de costo del
programa y plan de financiamiento.

Costo de financiamiento __Aporte BID Contraparte Reformulado
Categorias uUsSD uUSD usbD

{(en millones) (en millones) (en millones)
I. Componentes de Inversién 46,43 13,47 59,9
Componente 1. Apoyo a las capacidades de
planificacion y gestion urbana territorial del 0,89 0,2 1,09
GAMEA
Componente 2. Mejoramiento de la 43,29 13.27 56,56

infraestructura de transporte urbano
Componente 3. Mejora de la prestacién de

servicios al ciudadano 2,25 ) 2,25
Il. Administracién, monitoreo y

evaluacién BiST ) 0557
Administracion Componentes 1y 3 0,40 - 0,40
Administracién Componente 2 - - -
Auditoria monitoreo y evaluaciéon del

programa (Componentes 1y 3) 0,00 ) Gi09
Auditorfa monitoreo y evaluacién del

programa (Componente 2) - Biee ) Ggee
Total 47,00 13,47 60,47

El 26 de marzo de 2021 mediante Cite GAMEA/PMRUC/162/2021, la anterior administracion
del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase-l, remitié a la Alcaldesa
del  Gobierno  Autonomo  Municipal de El Alto, el informe con Cite:
GAMEA/PMRUC/TCM/015/2021 del 24 de marzo de 2021, adjuntando el informe Técnico —
Normativo de “Justificacién de regularizacion de movimientos inter-partidas del Programa
Muitifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja de Fase-I (Contrato de Préstamo N° 2908/BL-
BO)”. El 12 de abril de 2021 mediante cite GAMEA/DAM/3093/2021, la Alcaldesa del Gobierno
Municipal de El Alto remite el informe técnico a la Ministra de Planificacién del Desarrollo.

El Viceministro de Inversién Publica y Financiamiento Externo (VIPFE), comunica “en caso de
que considere pertinente continuar con la modificacién requerida, agradeceré comunicar su
conformidad y ratificacién para proseguir con las gestiones correspondientes ante el Organismo
Financiador”. Al respecto, el Coordinador General del Programa Multifase de Reordenamiento
Urbano de la Ceja, Fase |, dependiente de! Gobierno Autébnomo Municipal de El Alto, remite el
informe “Anélisis de pertinencia Nota GAMEA/DAM/3093/2021 y solicitud de Modificacién de
Estructura de Financiamiento al Programa PMRUC, respuesta a la nota
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MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-NE1065/2021", con cite PMRUC-INF-CGP-BBF-N°001/2021 del 9
de junio del 2021, concluyendo:

“Es importante hacer notar que se concuerda con que la modificacién requerida, que permitira
cumplir con los compromisos contractuales que actualmente se encuentran programados en el
componente 1 del Programa, asi como otras obligaciones que corresponden al componente de
administracién y monitoreo, por lo que su aceptacion es necesario”.

El 24 de junio de 2021 mediante cite CAN/CBO/CA-1298/2021, el Banco comunica su No
Objecion a la modificacion de la estructura de Financiamiento del Contrato de Préstamo de
acuerdo con el siguiente detalle:

Total BID

Categorias de Inversion Total BID Ejecutor Ajuste ~ Modificado
usb usbD usD

l. Componentes 46.430.000 (10.000) 46.420.000
1. Apoyo a las actividades planificacién y
gestion urbana territorial del GAMEA 890.000 GAMEA - 890.000
2. Mejoramiento de la infraestructura transporte
urbano (EETC-MT) 43.290.000 Mi Teleférico 70.000 43.360.000
3. Mejora de la prestacién de servicios al
ciudadano (GAMEA) 2.250.000 GAMEA (80.000) 2.170.000
Il Administracién, Auditoria, Monitoreo y
Evaluacién 570.000 10.000 580.000
4, Administracién Componentes 1y 3 (GAMEA) 400.000 GAMEA - 400.000
5. Administracién Componente 2 (EETC-MT) - MiTeleférico - .
6. Auditoria monitoreo y evaluacion del
programa (Componente 1y 3 - GAMEA) 90.000 GAMEA - 90.000
7. Auditoria monitoreo y evaluacién del
programa (Componente 2 EETC.MT) 80.000 Mi Teleférico 10.000 90.000
Total ___47.000.000 - 47.000.000

A nivel de Ejecutor la estructura de financiamiento ajustada quedaria de la siguiente manera:

Total BID
Resumen por Entidad Ejecutora Total BID Ajuste modificado
usD usD usD
GAMEA 3.630.000 (80.000) 3.550.000
Mi Teleférico 43.370.000 80.000 43.450.000
Total 47.000.000 - 47.000.000

El 9 de julio de 2021 mediante cite MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-NE 1267/2021, el Programa
solicita al financiador la modificacion de la estructura de financiamiento de los recursos del
Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO.
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El 23 de julio de 2021 mediante cite CAN/CBO/CA-1547/2021, el Banco comunica su No
Objecidon a la modificacion de la estructura de financiamiento del Contrato de Préstamo de
acuerdo con el siguiente detalle:

Total BID

Categorias de Inversion Total BID Ejecutor __Ajuste  Modificado
usD usb usD

I. Componentes 46.420.000 (18.886)  46.401.114
1. Apoyo a las actividades planificacion y
gestion urbana territorial del GAMEA 890.000 GAMEA 786.450 1.676.450
2. Mejoramiento de la infraestructura transporte
urbano (EETC-MT) 43.360.000 Mi Teleférico - 43.360.000
3. Mejora de la prestacion de servicios al
ciudadano (GAMEA) 2.170.000 GAMEA (805.336) 1.364.664
Il Administracién, Auditoria, Monitoreo y
Evaluacion 580.000 18.886 598.886
4, Administracion Componentes 1y 3 (GAMEA) 400.000 GAMEA (1.114) 398.886
5. Administracién Componente 2 (EETC-MT) - MiTeleférico . =
6. Auditoria monitoreo y evaluacién del
programa (Componente 1y 3 - GAMEA) 90.000 GAMEA 20.000 110.000
7. Auditoria monitoreo y evaluaclén del
programa (Componente 2 EETC.MT) 90.000 Mi Teleférico = 90.000
Total __47.000.000 - 47.000.000

Convenio Subsidiario y Adendas al Convenio Subsidiario

El 7 de abril del 2014 se suscribe el Convenio Subsidiario DGCP-24/2013 entre el Estado
Plurinacional de Bolivia representado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo y el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas por una parte, y por |la otra, el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto (GAMEA), organismo ejecutor, mediante el cual, se otorga en calidad de
préstamo un monto de USD 47.000.000, provenientes de los recursos del Contrato de
Préstamo destinados a financiar la ejecucion del Programa Multifase de Reordenamiento
Urbano de La Ceja, Fase I.

El objetivo del presente Convenio Subsidiario es otorgar al GAMEA en calidad de préstamo,
parte de los recursos externos reembolsables del Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO en las
mismas condiciones en las que estan siendo contratados y establecer las condiciones, que
regiran la utilizacién de dichos recursos en la ejecucion del Programa. Por otra parte, se otorga
al GAMEA en calidad de transferencia, los recursos externos destinados a financiar el punto 6
Auditorfa, monitoreo y evaluacién, como esta establecido en el Contrato de Préstamo N°
2908/BL-BO.

Primera Adenda al Convenio Subsidiario:

El 10 de noviembre del 2016, se suscribe la Primera Adenda al Convenio Subsidiario DGCP-
24/2013 entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
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(GAMEA), relacionado con el Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO, mediante la cual se
modifica el numeral 3.10 de la Clausula Tercera del Contrato de Préstamo, en el que se
establece la siguiente distribucién de recursos.

o Recursos BID - Aporte Local
Categorias de Inversion FPS GAMEA Total FPS GAMEA Total
usb usD usbD usD uUsD usb

(En millones)  (En millones) (En millones) (Enmillones) (En millones) (En millones)

|. Componentes 41,14 3,14 44,28 1,80 0,20 2,00
1. Apoyo a las capacidades de
planificacién y gestién urbana

territorial del GAMEA - 0.89 0,89 - 0,20 0,20
2. Mejoramiento de la infraestructura

urbana 41,14 - 41,14 1,80 - 1,80
3. Mejora de |a prestacion de servicios

al ciudadano - 2,25 2,25

Il Administracion, Auditoria,

Monitoreo y Evaluaclén 2,15 0,57 2.72

4. Administracion Componentes 1y 3 - 0,40 0,40

5. Administracién Componente 2 2,15 . 2,15

6. Auditoria monitoreo y evaluaclon

del programa . - 0,17 0,17 - -

Total 43,29 3,71 47,00 1,80 0,20 2,00

Segunda Adenda al Convenio Subsidiario:

El 4 de diciembre de 2018, se suscribe la Segunda Adenda al Convenio Subsidiario DGCP-
24/2013 entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
(GAMEA), relacionado con el Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO en el que se modifica, los
numerales 3,2, 3.3, 3.7 y 3.10 de la Clausula Tercera (Antecedentes), el numeral 4.2 de la
Clausula Cuarta (Objeto), los numerales 5.1 y 5.2 de la Clausula Quinta (Transferencia de
Recursos), la Clausula Sexta (Efectos de la Transferencia), la Clausula Décima Cuarta
(Recursos de Contraparte) y la Clausula Vigésima Primera (Comunicaciones), del Convenio
Subsidiario DGCP-24/2013 firmado el 7 de abril de 2014. A continuacién, el detalle de los
puntos mas importantes:

® Numeral 3.2 de la Clausula Tercera (Antecedentes), bajo el siguiente tenor:

El Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO suscrito el 14 de agosto de 2013, entre el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo en representacién del Estado Plurinacional de
Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por la suma de hasta USD
47.000.000, destinados a financiar el Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de
La Ceja, Fase |.

El Numeral 3. "Organismos Coejecutores" de las Estipulaciones Especiales del Contrato

de Préstamo N° 2908/BL-BO y su Contrato Modificatorio N°1, define como Organismos
Coejecutores al Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA) para la ejecucién de
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los Componentes 1y 3 del Programa y a la Empresa Estatal de Transporte por Cable "Mi
Teleférico" (EETC-MT) para la ejecucién de las actividades del Componente 2 del
Programa.

Las Clausulas 1.01. y 1.02. del Capitulo | de las Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamo N° 2908/BL-BO y su Contrato Modificatorio N" 1, estiman el costo total del
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase | en USD 60.470.000,
de los cuales el BID se compromete a otorgar un financiamiento integrado por: i) hasta la
suma de USD 37.600.000 con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital
Ordinario del BID vy ii) hasta la suma de USD 9.400.000, con cargo a los recursos del Fondo
para Operaciones Especiales del BID. Los restantes USD 13.470.000 corresponden a
recursos de contraparte.

Numeral 3.3 de la Clausula Tercera (Antecedentes), bajo el siguiente tenor:

El punto 2.01 de la Seccién Il del Anexo Unico del Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO y
Contrato Modificatorio N° 1, establece que, para alcanzar los objetivos del Programa
Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase ; se deben ejecutar los siguientes
componentes:

Componente 1: Apoyo a las capacidades de planificacion y gestion urbana territorial, que
dara apoyo al GAMEA en: (i) el desarrollo de un plan de ordenamiento territorial (POT), que
integre la planificacion del uso del suelo y la actividad socioeconémica, con el fin de
propiciar el desarrollo sostenible de la ciudad; (ii) el fortalecimiento de la Direccidon de
Planificaciéon del GAMEA,; v (iii) el desarrollo de un sistema informatico geo-referenciado
para el seguimiento de los proyectos que integran los Programas Operativos Anuales.

Componente 2: Mejoramiento de la Infraestructura Urbana, que financiara la construccion
de la Linea Plateada de la Empresa Estatal de Transporte por Cable "Mi Teleférico" (EETC-
MT), de 2,61 km y tres estaciones (una nueva y dos ampliaciones) incluyendo los disefios
las obras civiles, electromecanica, sistemas complementarios, puesta en operacion,
supervision y fiscalizacion e instrumentos de gestién ambiental.

Componente 3: Mejora de la prestacion de servicios al ciudadano, que financiara (i) la
creacion de la Unidad de Atencion Ciudadana del GAMEA, como articulador de un nuevo
modelo de prestacion de servicios de recaudacion, que integre a las 14 Sub-alcaldias; (ii)
el redisefio de procesos y sistemas relacionados a la gestion de la propiedad inmueble; (iii)
el desarrollo de 16 ventanillas de atenciéon ciudadana orientadas a la desconcentracion del
tramite de regularizacién de propiedades, el cual involucra a las Direcciones de
Recaudacion y de Ordenamiento Territorial; (iv) la capacitacion de funcionarios para la
prestacion de servicios en las 14 Sub-Alcaldias y las nuevas centralidades; y (v) el
desarrollo de campafias de comunicacién y sensibilizaciéon que promuevan la realizacion
de tramites en las Sub-alcaldias.
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Numeral 3.7 de la Clausula Tercera (Antecedentes), bajo el siguiente tenor:

Las fuentes de repago del financiamiento establecido en el Contrato de Préstamo N°
2908/BL-BO y Contrato Modificatorio N° 1 del Programa Multifase Reordenamiento Urbano
de la Ceja, Fase |, son las siguientes:

Recursos Repago de deuda
Categorias de Inversion BID TGN GAMEA  Total
usD usb usoD UsD

(En millones) (En millones) (En millones) (En millones)
I. Componentes 46,43 43,29 3,14 46,43
1. Apoyo a las actividades planificacion y gestion
urbana territorial del GAMEA 0,89 - 0,89 0,89
2. Mejoramiento de la infraestructura transporte
urbano 43,29 43,29 - 43,29
3. Mejora de la prestacion de servicios al
ciudadano 2,25 - 2,25 2,25
Il Administracién, Auditoria, Monitoreo y
Evaluacion 0,57 0,16 0,41 0,57
4. Administracién Componentes 1y 3 0,40 - 0,40 0,40
5. Administracién Componente 2 - - - .
6. Auditoria monitoreo y evaluacién del programa
(Componente 1y 3) 0,09 0,08 0,01 0,09
7. Auditoria monitoreo y evaluacién del programa
(Componente 2) 0,08 0,08 - 0,08
Total 47,00 43,45 3,55 47,00

Numeral 3.10 de la Clausula Tercera (Antecedentes), bajo el siguiente tenor:

La distribucion de los recursos del financiamiento y del Aporte Local establecido en el
Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO y Contrato Modificatorio del Programa Multifase
Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase | es la siguiente:

Recursos BID Aporte Local
Categorias de Inversién EETC-MT GAMEA Total EETC-MT GAMEA Total
usD UsSD UsD usDb usD USD

(En millones) (En millones) (En millones) (En millones) (En millones) (En millones)

I. Componentes 43,29 3,14 46,43 13,27 0,20 13,47
1. Apoyo a las actividades
planificacion y gestién urbana

territorial del GAMEA - 0,89 0,89 - 0,20 0,20
2. Mejoramiento de la infraestructura

transporte urbano (EETC-MT) 43,29 - 43,29 13,27 - 13,27
3. Mejora de |a prestacién de servicios

al ciudadano (GAMEA) - 2,25 2,25 - - -
Il Administracion, Auditoria,

Monitoreo y Evaluacion 0,08 0,49 0,57 - - -
4. Administracién Componentes 1y 3

(GAMEA) s 0,4 0.4 i . :
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5. Administracion Componente 2

(EETC-MT)

6. Auditorfa monitoreo y evaluacion

del programa (Componente 1y 3 -

GAMEA) - 0,09 0,09
7. Auditoria monitoreo y evaluacién

del programa (Componente 2

EETC.MT) 0,08 - 0,08

Total 43,37 3,63 47,00 13,27 0,20 13,47

Numeral 5.1 de la Clausula Quinta (Transferencia de Recursos), bajo el siguiente tenor:

En cumplimiento a la Ley N° 425 del 17 de octubre de 2013 y al Decreto Supremo N° 1683
del 9 de agosto de 2013 modificado por el Decreto Supremo N° 3562 del 16 de mayo de
2018, el Estado Plurinacional de Bolivia mediante el presente Convenio Subsidiario otorga
al Ejecutor, en calidad de préstamo la suma de hasta USD 3.550.000, destinados a
financiar exclusivamente la ejecucion de los Componentes 1y 3, y lo que corresponda para
su administracién, auditoria, monitoreo y evaluacion del Programa.

Numeral 5.2 de la Clausula Quinta (Transferencia de Recursos), bajo el siguiente tenor:

Se transfiere al Ejecutor, la suma de USD 80.000, destinados a financiar lo correspondiente
a auditoria, monitoreo y evaluacion del Componente 1y 3 del Programa.

Clausula Décima Cuarta (Recursos de Contraparte), bajo el siguiente tenor:

El'inciso a) del Articulo 3 del Decreto Supremo N° 3562, del 16 de mayo de 2018, sefiala
gue el Aporte Local por un monto de hasta USD 200.000 para el Componente 1 del
"Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase I" sera asumido por el
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA).

Tercera Adenda al Convenio Subsidiatio:

El 5 de octubre de 2021 mediante Cite: GAMEA/PMRUC/432/2021 se remite al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo la Tercera Adenda al Convenio Subsidiario del Contrato de
Prestamo N° 2908/BL-BO DGCP-24/2013, debidamente suscrito por la MAE del Gobierno
Auténomo Municipal de El Alto, en atencion a la nota MEFP/DGCP/UEPS/N® 983/2021 y en
favor del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase |, para que pueda
continuar con el procesamiento con su autoridad y consecuentemente el Viceministerio de
Tesoro y Crédito Publico del MEFP, con el objeto de:

‘La presente Adenda tiene por objeto modificar las clausulas segunda (Definiciones), tercera
(Antecedentes) en sus numerales 3.7 y 3.10 e incorporar un numeral 3.11, cuarta (Objeto) y la
vigésima primera (Comunicaciones) del Convenio Subsidiario.
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® En su quinta Clausula (Modificaciones):

. Las partes de comUn acuerdo convienen en modificar la Clausula Segunda (Definiciones)
incorporando la siguiente definicion:

“SEGUNDA .- DEFINICIONES

CONTRATO MODIFICATORIO N° 1 Contrato Modificatorio N° 1 al Contrato de Préstamo
2908/BL-BO, suscrito entre el Estado Plurinacional
de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo
el 13 de diciembre de 2017.

. Las partes de comln acuerdo convienen en modificar el numeral 3.7 de la Clausula Tercera
(Antecedentes) con el siguiente texto:

TERCERA. - ANTECEDENTES
3.7 Las fuentes de repago del financiamiento establecido de acuerdo con el Contrato de Préstamo
N° 2908/BL-BO, Contrato Modificatorio N° 1 y los ajustes a la estructura de financiamiento del

Programa son las siguientes:

Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase |

R 51D Repago de deuda

ecursos

Categorias de Inversién TGN GAMEA Total
usD usD usb UsD

|. Componentes 46.401.114 43.360.000 3.041.114 46.401.114

Componente 1. Apoyo a las capacidades de

planificacién y gestion urbana territorial del

GAMEA 1.676.450 1.676.450 1.676.450

Componente 2. Mejoramiento de la

infraestructura de transporte urbano 43.360.000 43.360.000 43.360.000

Componente 3. Mejora de la prestacion de

servicios al ciudadano 1.364.664 1.364.664 1.364.664

Il Administracion, Auditoria, Monitoreo y

Evaluacién 598.886 90.000 508.886 598.886

Administracién componente 1y 3 398.886 398.886 398.886

Administracién Componentes 2 - - - -

Auditoria monitoreo y evaluacién del programa

(Componentes 1 y3) 110.000 110.000 110.000

Auditoria, monitoreo y evaluacién del Programa

(Componente 2) 90.000 90.000 90.000

TOTAL 47.000.000 43.450.000 3.550.000 47.000.000

TGN: Tesoro General de la Nacion
GAMEA: Gobierno Autdnomo Municipal de El Alto
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{ll. Las partes de comun acuerdo convienen en modificar el numeral 3.10 de la Clausula Tercera
(Antecedentes), con el siguiente texto:

Tercera. Antecedentes

3.10 La distribucion de los recursos del financiamiento y del aporte local establecido en el Contrato
de Préstamo N° 2908/BL-BO, Contrato Modificatorio N° 1 y los ajustes a la estructura de
financiamiento del Programa es la siguiente:

Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase |

Recursos BID Aporte Local
Categorla de inversién EETC-MT GAMEA Total _EETC-MT GAMEA Total
usD usbD usD usD UsD usb

l. Componentes 43.360.000 3.041.114 46.401.114 13.270.000 200.000 13.470.000
1. Apoyo a las actividades

planificacién y gestién urbana

territorial del GAMEA - 1.676.450 1.676.450 - 200.000 200.000
2. Mejoramiento de la infraestructura

transporte urbano (EETC-MT) 43.360.000 - 43.360.000 13.270.000 - 13.270.000
3. Mejora de la prestacién de servicios
al ciudadano (GAMEA) - 1.364.664 1.364.664 - -
Il Administracién, Auditoria,
Monitoreo y Evaluacién 90.000 508.886  598.886 - - =
4. Administracién Componentes 1y 3

(GAMEA) - 398.886 398.886 - -
5. Administracién Componente 2

(EETC-MT) - : - :
6. Auditoria monitoreo y evaluacion del

programa (Componente 1y 3 -

GAMEA) - 110.000 110.000 = =
7. Auditorla monitoreo y evaluacién del

programa (Componente 2

EETC.MT) 90.000 - 90.000 -
Total 43.450.000 3.550.000 47.000.000 13.270,000 200.000 13.470.000

EETC-MT Empresa Estatal de Transporte por Cable "Mi Teleférico”
GAMEA Gobierno Auténomo Municipal de El Alto

[V. Las partes de comun acuerdo convienen en incorporar un numeral 3.11 a la Clausula
Tercera (Antecedentes) del Convenio Subsidiario, con el siguiente texto:

Tercera — Antecedentes

3.11 El 9 de julio de 2021 mediante cite MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-NE 1267/2021, el Programa
solicité al financiador la modificacion de la estructura de financiamiento de los recursos del
Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO.
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1.e

Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |
Notas a los Estados Financieros
El 23 de julio de 2021 mediante cite CAN/CBO/CA-1547/2021, el Banco comunica su No

Objecion a la modificacion de la estructura de financiamiento del Contrato de Préstamo de
acuerdo con el siguiente detalle:

Total BID

Categorias de Inversidn Total BID Ejecutor Ajuste Modificado
usDb UsD usD

l. Componentes ~ 46.420.000 (18.888) _ 46.401.114
1. Apoyo a las actividades planificacién y gestion
urbana territorial del GAMEA 890.000 GAMEA 786.450 1.676.450
2. Mejoramiento de la infraestructura transporte
urbano (EETC-MT) 43.360.000 Mi Teleférico - 43.360.000
3. Mejora de la prestacién de servicios al
ciudadano (GAMEA) 2.170.000 GAMEA (805.336) 1.364.664
Il Administracion, Auditoria, Monitoreo y
Evaluacion 580.000 18.886 598.886
4. Administracién Componentes 1y 3 (GAMEA) 400.000 GAMEA (1.114) 398.886
5. Administracion Componente 2 (EETC-MT) - Mi Teleférico - -
6. Auditoria monitoreo y evaluacién del
programa (Componente 1y 3 - GAMEA) 90.000 GAMEA 20.000 110.000
7. Auditoria monitoreo y evaluacion del
programa (Componente 2 EETC.MT) _ 90.000 Mi Teleférico - 90.000
Total 47.000.000 E 47.000.000

V. Las partes de comln acuerdo convienen en modificar la Clausula Cuarta (Objeto) con el
siguiente texto:

CUARTA. OBJETO

4.1 El objeto del presente Convenio Subsidiario es otorgar al EJECUTOR en calidad de
transferencia reembolsable, parte de los recursos del Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO,
en las mismas condiciones contratadas, y establecer las condiciones que regiran la utilizacién
de dichos recursos en la ejecucion del Programa.

4.2 Asimismo, se otorga al Ejecutor en calidad de transferencia reembolsable los recursos
externos destinados a financiar la auditoria monitoreo y evaluacién de los Componentes 1
y 3 del Programa, establecido en el Contrato Modificatorio N°1

Al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) se encuentra pendiente de suscripcion
la Tercera Adenda por parte del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Viceministerio de
Tesoro y Crédito Publico del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
La Unidad Ejecutora del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase | se
conforma de manera temporal, hasta que se realice la contratacion del personal de la Unidad

Ejecutora del Programa mediante cite: SMAF/JARV/N® 098/2017 remitida al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) el 4 de mayo de 2017.
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1.1

Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA) sera responsable de la planificacién,
coordinacion, administracion, ejecucion, monitoreo y evaluacion integral del componente 1y 3.
El componente 2, serd ejecutado por la Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi
Teleférico” (EETC-MT).

E! Reglamento Operativo del Programa aprobado por el GAMEA mediante Resolucién
Administrativa Municipal Ejecutiva N° 094/14 del 10 de abril del 2014, establece los términos y
condiciones por los que se rige la ejecucion del Programa.

De acuerdo con el Contrato Modificatorio No.1:

El Componente 1 seré ejecutado por la UEP en coordinacion con la Direccion Especial de
Planificacion para el Desarrollo, o su equivalente del GAMEA. La UEP es responsable de
realizar los procesos de contrataciones y adquisiciones. La Direccién Especial de Planificacion
para el Desarrollo, o su equivalente, sera responsable de elaborar las especificaciones técnicas
para la adquisicion de bienes y términos de referencia de la contratacién de servicios de
consultoria.

El Componente 2 serd ejecutado por la Empresa Estatal de Transporte por Cable “Mi
Teleférico” (EETC-MT), que sera responsable de la planificacién, coordinacién, administracién,
ejecucion, auditoria, monitoreo y evaluacién, asi como la implementacién de los planes
ambientales y sociales asociados a este componente.

El Componente 3 sera ejecutado por la UEP en coordinacion con la Secretaria General, o su
equivalente, del GAMEA. La UEP sera responsable de realizar los procesos de contrataciones
y adquisiciones. La Secretaria General, o su equivalente, ser4 la responsable de suministrar a
la UEP los términos de referencia de consultores y pliegos de licitacion para la adquisicion de
bienes con sus respectivas especificaciones técnicas. El seguimiento de las actividades sera
realizado por la UEP en coordinacion con la Secretaria General, o su equivalente.

Reglamento Operativo del Programa (ROP)

El 10 de abril de 2014, mediante Resolucién Administrativa Municipal Ejecutiva N° 094/14, se
aprueba el Reglamento Operativo del Programa (ROP) en el que se establecen los términos y
condiciones por los que se regira la ejecucion del Programa Multifase de Reordenamiento
Urbano de La Ceja, Fase |.

El' Reglamento Operativo del Programa tiene como marco normativo las siguientes
disposiciones:

a) Ley N° 425 del 17 de octubre del 2013 que aprueba el Contrato de Préstamo.
b) Ley N° 1178 Ley de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO).
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1.9.

Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

c) Decreto Supremo N° 29894 de Estructura Organizativa del Poder Ejecutivo del Estado
Plurinacional, de fecha 7 de febrero de 2009.

d) Decreto Supremo N° 0181 que establece las Normas Basicas del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios (aplica parcialmente para gastos recurrentes y
adquisiciones financiadas totalmente por contraparte local).

e) Decreto Supremo N° 1683, que autoriza a la Ministra de Planificacién del Desarrollo, a
suscribir con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en nombre y representacion del
Estado Plurinacional de Bolivia, el Contrato de Préstamo N° 1079/BL-BO por un monto de
hasta USD 47.000.000, destinados a financiar el Programa Multifase de Reordenamiento
Urbano de La Ceja.

f) Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN 2350-9).

g) Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo (GN 2349-9).

h) Directrices para los prestatarios relativas a informes de seguimiento financiero de
Programas financiados con recursos del BID.

i) Directrices de Formulacién Presupuestario emitido por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas de Bolivia.

El 21 de mayo 2019, mediante Resoluciéon Administrativa Municipal Ejecutiva N° 033/2019 se
aprueba el nuevo Reglamento Operativo del Programa (ROP) y mediante nota con cite
CAN/BO/CA-574/2019 del 15 de marzo de 2019, el Banco comunica la No Objecion a la nueva
version del ROP para los componentes 1y 3, mismo que se encuentra vigente a la fecha.

Plazo para la ejecucion y desembolso del Programa

El periodo de ejecucidn del Programa es de cinco afios a partir de la fecha de suscripcion del
Contrato de Préstamo, el cual fue aprobado mediante Ley N° 425 del 17 de octubre 2013,
documento legal que aprueba el Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO.

El 23 de octubre del 2018 mediante nota con cite CAN/CBO/CA-2683/2018, se obtiene la No
Objecion del BID a la ampliacién de plazo del ultimo desembolso del Contrato de Préstamo
hasta el 31 de diciembre del 2019 para el componente que ejecuta la Empresa Estatal de
Transporte por Cable Mi Teleférico y hasta el 18 de octubre del 2020 para los componentes
que ejecuta el Gobierno Autébnomo Municipal de El Alto (GAMEA).

El 6 de noviembre de 2020 mediante nota con cite CAN/CBO/CA-1937/2020, se obtiene la No
Objecion del BID para la ampliacién de plazo del ultimo desembolso del Contrato de Préstamo
hasta el 30 de septiembre de 2021 para el componente que ejecuta el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto (GAMEA).
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1.h.

Gobierno Autonomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

El 29 de noviembre de 2021 mediante cite CAN/CBO/CA-2662/2021 el Banco comunica a la
Unidad Ejecutora del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase | que la
fecha de ultimo desembolso del Contrato de Préstamo vencio el 30 de septiembre de 2021. En
este sentido el GAMEA cuenta con un periodo de cierre financiero de 90 dias a partir de dicha
fecha, dentro de los cuales tiene que realizar los Ultimos pagos de sus compromisos
contractuales hasta el 31 de diciembre de 2021. Considerando que los compromisos
contractuales ya tienen montos establecidos, se solicita realizar la devolucién de los fondos
desembolsados y que no seran utilizados en la ejecucién del Programa.

Presupuesto Operativo Anual

El Programa no cuenta con documentacion de respaldo ni evidencia del envio del POA
correspondiente a la gestion 2021 al Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Sin embargo,
el equipo actual de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP), ajusté en septiembre el POA con
base en la informacién digital provista por el GAMEA. Asimismo, se hace notar que la
preparacion y remision del POA 2021 debid realizarse en la gestion 2020 (época de cuarentena
COVID 19) por el Especialista en Planificacion de la UEP; sin embargo, tras el fallecimiento
del profesional que cumplia esta funcién no se cuenta con antecedentes sobre este tema.

El Programa Operativo Anual correspondiente a la gestién 2021 vigente, se detalla a
continuacion:
Presupuesto gestion 2021

Total

Categorlas de Inversién - BID Aporte Local presupuesto

usD usb usD

A B C=A+B

. Componentes 1.437.162 - 1.437.162
1. Apoyo a las capacidades de
planificacién y gestion urbana territorial
del GAMEA 1.041.360 - 1.041.360
2. Mejoramiento de la infraestructura
urbana - E
3. Mejora de la prestacion de servicios al
ciudadano 395.802 B 395.802
Il Administracion, Auditoria, Monitoreo
y Evaluaciéon 234,737 - 234.737
4. Administraciéon Componentes 1y 3 195.824 e 195.824
5. Administracién Componente 2 - = =
6. Auditoria monitoreo y evaluacion del
Programa (Componente 1y 3 - GAMEA) 38.913 - 38.913
Total 1.671.900 - 1.671.900
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2.2

2.2.1.

Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

Principales politicas contables
Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros del Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase
I, surgen de registros contables preparados mediante planillas excel sobre la base contable de
efectivo, registrando los ingresos cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos,
cuando efectivamente representan erogaciones de dinero. Esta es una base contable
aceptable que difiere de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), de acuerdo con las cuales las transacciones deben ser registradas a medida que se
incurren y no cuando se pagan. Sin embargo, se aplicaron las NICSP para estas circunstancias,
previstas en el capitulo “IPSAS base de efectivo - Informes Financieros sobre la base de
contabilidad de efectivo”.

Los registros contables del Programa son llevados en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP),
en bolivianos de conformidad de un plan de cuentas vigente en el sector gubernamental que
sirven de base para la preparacién de los estados financieros del Programa.

Sobre |a base de los registros del SIGEP, se preparan adicionalmente los registros contables
del Programa en planillas excel, de conformidad con un plan de cuentas vigente. Dichos
registros permiten identificar los recursos por fuente de financiamiento y las inversiones del
Programa por categorias de inversion.

Unidad monetaria
Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Los ingresos provenientes del Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), se efectlian mediante transferencias a una libreta de la Cuenta Unica del
Tesoro (CUT) en délares estadounidenses del Banco Central de Bolivia.

La conversidon de estos ingresos a moneda local se efectia mediante transferencias a una
libreta de la Cuenta Unica Municipal (CUM) en bolivianos del Banco Unién S.A., administrado
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), utilizando el tipo de cambio de
compra vigente en la fecha efectiva de |a transferencia.

Los pagos a consultores y proveedores de bienes y servicios se efectitan en bolivianos, mediante
el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), a través de la Cuenta Unica Municipal (CUM) en
bolivianos del Banco Unién S.A., administrado por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas
(MEFP). Para el calculo de la equivalencia en délares estadounidenses, se utiliza el tipo de
cambio de compra vigente a la fecha efectiva de pago.
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Gobierno Autéonomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

La variacién que pueda generarse entre la aplicacion del tipo de cambio en la recepcion de los
recursos, y el tipo de cambio utilizando para la conversién de los pagos de los gastos elegibles
en moneda local, sera reconocida como diferencias de cambio, con cargo o abono a los
recursos propios del Programa.

Efectivo disponible
El efectivo disponible al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) esta

depositado en cuentas fiscales a nombre del Programa, en moneda nacional y en moneda
extranjera, cuyos saldos son |os siguientes:

2021
N°_ Detalle N° CUM N° Libreta Bs UsD
100000046964 Gobiermno Al I oGRS
1 Banco Unién S.A. éﬂ?&g%%i‘g:wﬂﬁ% E;IAIto Reordenamiento Urbano de 35.741 5.210
P La Ceja
00099037016 PAR-BID
2 Banco Central de g%z%?:‘tjorgla del Tesoro en 2908-Programa Multifase de i )
Bolivia Délares Americanos Reorgenam|ento Urbano de
la Ceja F1.
Saldo del efectivo de recursos BID segun libretas 35.741 5.210

Los recursos del Programa se administran en cuentas fiscales, las que no reconocen ningln
interés; razén por la cual, no se genera ingresos por este concepto. Asimismo, durante el afio,
no se generaron diferencias cambiarias en el efectivo.

Anticipos pendientes de justificar

Los anticipos pendientes de justificar al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa)
ascienden a USD 1.120.299, gastos que seran presentados en la proxima solicitud de
desembolso de acuerdo con el siguiente detalle:

Categorias de inversion N° de Solicitud Importe
usD

Componentes

1. Apoyo a las capacidades de planificacién y gestién urbana

territorial del GAMEA 2 Rl

Il Administracién, Auditoria, Monitoreo y Evaluacién

4. Administraciéon Componentes 1y 3 68.812

6. Auditoria, monitoreo y evaluacion del Programa

(Componentes 1y 3) 5 10.603

Totales 1.120.299
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Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |
Notas a los Estados Financieros
La Unidad Ejecutora del Programa, presentara la 5ta justificacién de los recursos ejecutados
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2021, por USD 1.120.299, mediante
cite GAMEA/PMRUC/547/2021, en la gestién 2021, una vez pagado todos los gastos
recurrentes y honorarios de los consultores de linea del mes de diciembre, de acuerdo con lo

planificado.

El detalle de los gastos pendientes de justificacion se presenta en el Anexo “A" del presente
informe.

Anticipos y justificacion

El saldo de los anticipos y justificaciones de gastos al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre
del Programa) se compone de la siguiente manera:

Descripcion Importe

uUsD
Saldo al inicio del afio 244,938
Mas:
Anticipo recibido en el afio 1.208.673
Menos:
Justificacion de gastos a) (328.102)
Total, gastos pendientes de justificacion 1.125.509
Menos:
Saldo del fondo segun OPS 1 1.125.509

El Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO, en su Articulo 4.08 Anticipo de Fondos, del Capitulo
IV, Normas relativas a desembolsos, establece que el Banco podra efectuar desembolsos de
los recursos del financiamiento para adelantar recursos al Prestatario o al Organismo Ejecutor,
segln corresponda para atender gastos elegibles para la ejecucién del Programa, de acuerdo
con las disposiciones de este Contrato. EI monto maximo de cada anticipo de fondos sera fijado
por el Banco con base en las necesidades de liquidez del Proyecto.

a) Corresponde a justificacién de anticipos de acuerdo con el siguiente detalle:

- Mediante Cite GAMEA/PMRUC/247/2021 del 4 de abril de 2021, la Unidad Ejecutora
del Programa remite al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la justificacién de
recursos PMRUC/003/2021 por USD 240.007.

- Mediante Cite GAMEA/PMRUC/421/2021 del 30 de septiembre de 2021, la Unidad

Ejecutora del Programa remite al financiador la justificacion de recursos
PMRUC/004/2021 por USD 88.095.
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Gobierno Autonomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |
Notas a los Estados Financieros

El saldo del anticipo de fondos al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) se
compone de la siguiente manera:

Descripcion Importe
uUsD

| Saldos segln extractos
Fondos en la CUM 5.210
Il Gastos pendientes de justificacion

Gastos pendientes de justificacion al 31 de diciembre

de 2021 1.120.299
Il Total pendiente de justificacion 1.125.509
IV Saldo segin OPS-1 1.125.509
V Diferencia ) -
Partidas conciliatorias
Descripcion Importe

usD
Diferencia no aclarada inicial (802)
Mas:
Regularizacioén en el periodo, sin documentacién de respaldo _ -
Diferencia (802)

La diferencia que se presenta en la conciliacion del efectivo no pudo ser identificada por lo que
se solicité a GAMEA la documentacién para verificar, analizar e identificar esta diferencia de
USD 802, las notas con las que se solicité al GAMEA son las siguientes:

m  Nota cite GAMEA/PMRUC/263/2021 del 8 de junio de 2021.
®  Nota cite GAMEA/PMRUC/262/2021 del 16 de junio de 2021.
= Nota cite GAMEA/PMRUC/405/2021 del 9 de septiembre de 2021.

Posteriormente, mediante nota cite AF/10/2021 del 18 de octubre del presente afio, indica "que
las carpetas no ingresaron al area de archivo financiero”, como también informan que el
DTM/173/2018 no corresponde al Programa PMRUC-fase |.

De acuerdo con la respuesta emitida por parte de la Direccion de Tesoro Municipal del El Alto,

no se cuenta con la documentacién de respaldo que sustente la diferencia que se refleja en los
EEFF2020, no obstante, se debe indicar que estas observaciones corresponden a la gestién
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Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
Unidad Ejecutora del Programa
Contrato de Préstamo N°2908/BL-BO y Contrato Modificatorio No. 1
Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja - Fase |

Notas a los Estados Financieros

2019 y no fueron subsanadas en las gestiones correspondientes y no se evidencia actividades
realizadas para subsanar esta diferencia

Fondos de Contrapartida Local

De acuerdo con el Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO, Clausula 1.03 del Capitulo | de las
Estipulaciones Especiales se establece recursos adicionales de Aporte Local.

El Anexo Unico del Contrato Modificatorio del 13 de diciembre de 2017, en el Punto IIl “Costos
del Programay Plan de Financiamiento”, establece recursos adicionales por USD 200.000 para
el Programa. Al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), el Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto (GAMEA), no efectivizo y, por tanto, no contabilizé ninglin aporte por este
concepto en los estados financieros del Programa.

Sin embargo, el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA) cuenta con un detalle de
gastos que asciende a USD 200.096, ejecutados como contra parte local, dicho detalle fue
comunicado mediante el “Informe Parcial de Aporte Local del GAMEA para la gestién 2020 -
Contrato de Préstamo No. 2908/BL-BO — Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de
La Ceja, Fase ", con CITE:GAMEA/PMRUC/TCM/063/2020 del 9 de octubre del 2020 emitido
por la Especialista de Adquisiciones a.i. y comunicado al Coordinador General a.i. de la Unidad
Ejecutora PMRUC en el que se concluye que, se justifica la totalidad del monto de contraparte
local del GAMEA y que se tiene un importe en exceso de USD 96. El 9 de octubre de 2020,
mediante nota con cite GAMEA/PMRUC/353/2020 se remite el “Informe Parcial de Aporte Local
del GAMEA para la gestién 2020" al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para su No
Objecién de la contraparte local. Al no contar con la respuesta del Banco, el Programa envid
nuevamente una nota con cite GAMEA/PMRUC/376/2020 del 20 de octubre de 2020, como
segunda solicitud de No Objecién al informe parcial de contraparte local GAMEA para la gestion
2020-PMRUC, a la cual el BID responde con nota cite CAN/CBO/CA-290/2021, del 9 de febrero
de 2021, lo siguiente "En este sentido, para que el Banco pueda considerar estos gastos como
parte de la ejecucion financiera del Programa, deberan ser registrados en la contabilidad del
proyecto, y poner a disposicion de la firma auditora los documentos de soporte y demaés
evidencia, en la gestién 2020. Es importante aclarar que, dichos gastos para considerarse
elegibles deben contribuir al cumplimiento de los objetivos del Programa, haber sido
contratados mediante la normativa aplicable, tener los respaldos requeridos, entre ofros”.

Al respecto la Unidad Ejecutora del Programa revisé y gestioné mediante notas, informes y
reuniones con el personal del GAMEA la solicitud de informaciéon y documentacién, para que
estos sean auditados en la gestion 2021, siendo que estos datos fueron remitidos al BID
mediante informes parciales de aporte local por la anterior administracion del Programa;
asimismo, la documentacién en su totalidad se encuentra en fotocopias, de igual manera no
cuenta con adjuntos que respalden estos gastos.

La administracion actual del Programa remitiéo con cite GAMEA/PMRUC/223/2021 el 11 de
mayo de 2021, al Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, para contar con informacién
fidedigna y en originales.
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Posteriormente se sigui6 remitiendo informes cite GAMEA/PMRUC/VAC/40/2021 del 7 de junio
del 2021, que fue remitida con cite GAMEA/PMRUC/289/2021, del 12 de julio de 2021, remitido
con referencia a la solicitud de repuesta sobre la contraparte local mediante informe
GAMEA/PMRUC/VAC/43/2021.

Luego se remite otras notas con las reiterativas de solicitud de aporte local al GAMEA, siendo
las siguientes notas:

* Nota GAMEA/PMRUC/366/2021 del 24 de agosto de 2021, remitida a la Alcaldesa del
GAMEA.

* Nota GAMEA/PMRUC/223/2021 del 11 de mayo de 2021, remitida a la Alcaldesa del
GAMEA.,

* Nota GAMEA/PMRUC/305/2021 del 22 de julio de 2021, remitida al Secretario Municipal
de Gestion Institucional.

* Nota GAMEA/UGF/N°025/2021 del 3 de agosto de 2021, remitida al Lic. Carlos Oyardo
Quispe, como Jefe de Unidad de Gestion de Financiamiento y al Lic. Johnny Rubén Barrera
Quispe- Secretario Municipal de Administracion y Finanzas - GAMEA.

* Mediante Informe GAMEA/PMRUC/VAC/77/2021 del 21 de septiembre de 2021 se remite
al Coordinador General el informe sobre la contraparte Local del Gobierno Auténomo
Municipal de El Alto, de acuerdo a Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO PMRUC, Fase |.

* EI 28 de septiembre de 2021 mediante cite GAMEA/PMRUC/430/2021, se remite al
Secretario Municipal de Gestion Institucional y Director de Planificacién del Desarrollo del
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto el informe GAMEA/PMRUC/VAC/77/2021 del 21
de septiembre de 2021.

Asimismo, existen notas remitidas por BID mediante correo electrénico, solicitando el aporte
local, sea auditado, siendo las siguientes:

* Nota cite CAN/CBO/CA-1734/2021, del 16 de agosto de 2021.
*  Nota cite CAN/CBO/CA-290/2021, del 9 de febrero de 2021.

Los fondos de Contraparte Local comprometidos por la instituciéon en el marco del Contrato de
Préstamo han sido ejecutados de forma directa por parte del GAMEA, aspecto que no ha sido
administrado ni gestionado por la UEP del PMRUC. No obstante, en el marco de nuestra
obligacion de garantizar que estos fondos hubiesen sido adecuadamente empleados en
concordancia con los lineamientos y estructura de financiamiento aprobada, se ha requerido
sean presentados de forma oportuna para ser incluidos en la revision de la Firma Auditora antes
del cierre del Programa; para lo cual, la Direccién de Planificacién del Desarrollo ha notificado
al PMRUC que cuenta con toda la documentacion original que respalda lo sefalado.
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Ajuste de periodos anteriores

Al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), en los estados financieros del
Programa no se efectuaron ajustes a saldos de periodos anteriores que deban reportarse.

Adquisicién de bienes y servicios
Detalle de activos adquiridos con recursos del Programa

En la gestion 2021 no se han adquirido nuevos activos fijos. El detalle de activos adquiridos en
gestiones anteriores con recursos del Programa se presenta en el Anexo ‘B’ adjunto.

Cabe aclarar que segln el ROP vigente, la UEP, hace entrega de las obras y bienes a las
Direcciones involucradas al Programa debiendo cada una y bajo su responsabilidad efectuar
el registro de los bienes y los activos en las unidades municipales pertinentes, en este sentido,
de acuerdo a los lineamientos y procedimientos de adquisicion de bienes del GAMEA, la
comision de recepcion designada en la que participan la Unidad Solicitante y la Unidad
Ejecutora del PMRUC, procede a realizar el Acta de Recepcién. A continuacion, se emite la
Nota de Ingreso, mediante la cual los bienes se entregan a la unidad de Activos fijos del GAMEA
que se encargara de realizar el Acta de Verificacion e Incorporacion de activos y asignacién de
codigos para el control de los bienes y por UGltimo, mediante el documento de
Transferencia/Asignacion de activos la unidad transfiere los equipos al entonces Director de
Recaudaciones y Politicas Tributarias, como primer custodio y representante de la Unidad
Solicitante, posteriormente estos sean ubicados y transferidos individualmente cada vez que
se cambie de custodio del bien. En el Anexo “B” se encuentran los custodios a la fecha de la
Gltima  verificacion de la unidad de activos fijos conforme se detalla en el Informe
SMAF/DA/UAF/OAM/1507/2021 del 6 de diciembre de 2021. Toda la documentacion hasta la
entrega a la Unidad Solicitante se encuentra en cada proceso de contratacion que se adjunta
en los procesos de pago correspondientes

Detalle de servicios de consultoria contratados con recursos del Programa

El resumen de los servicios de consultorias o servicios contratados en la gestién 2021 con
recursos del Programa es el siguiente:

Cantidad de Total

procesos Cantidad de Procesos iniciados

iniciados en la procesos y concluidos en

Categorfa B gestion 2021 concluidos la gestioén 2021
Consultoria - Individual de Linea 22 22 22
Consultorfa - Individual por Producto 1 1 1
Firmas consultoras 3 3 3
Gastos operativos 5 5 5
Total 31 31 31
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Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), el detalle de los servicios
de consultorias contratadas con recursos del Programa se presenta en el Anexo “C” adjunto.
Detalle de obras contratadas con recursos del Programa
El Contrato de Préstamo no establece costos de obra.
Categoria de inversion
La ejecucién presupuestaria por categoria de inversion, correspondiente a la gestién 2021
(fecha de cierre del Programa) y acumulada al 31 de diciembre de 2021, se presenta a

continuacion:

Ejecucion presupuestaria del Programa del afio 2021:

Ejecucién
Categoria de Inversién Presupuesto gestion 2021 gestion 2021 Varlacion presupuestaria
Total
BID _Aporte local _presupuesto BID __BD BID
usD usD usb usD usD %
| Componentes
1. Apoyo a las actividades
planificacién y gestién urbana
territorial del GAMEA 1.041.360 - 1.041.360 1.040.884 476 100%
3. Mejora de |a prestacion de servicios
al cludadano (GAMEA) 395.803 - 395.803 2.588 393.214 1%

Il Administracldn, auditoria,
monltoreo y evaluacién
4. Admlnistracién componentes 1y 3
(GAMEA) 195.824 - 195.824 147.058 48.766 75%
6. Auditoria monitoreo y evaluacién
del programa (Componente 1y 3 -
GAMEA) 38.913 - 38.913 29.478 9.435 76%

1.671.900 - 1.671.900 1.220.008 451.891 73%

La ejecucion presupuestaria de la gestion 2021 de los fondos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) por categoria de inversion con relacion al presupuesto, alcanzé a USD
1.220.008 que representa el 73% del monto presupuestado.

Ejecucion presupuestaria acumulada al 31 de diciembre de 2021:

Presupuesto Ejecucion Total
vigente del  acumulada al Ejecucién ejecutado al Saldo por Porcentaje
Categoria de inversion Programa 31.12. 2020 afio 2021 31.12.2021 ejecutar de ejecucion
usD usD usp usb usb %
| Componentes
1. Apoyo a las actividades
planificacién y gestion urbana
territorial del GAMEA 1.676.450 - 1.040.884 1.040.884 635.566 62%
3. Mejora de la prestacion de servicios
al ciudadano (GAMEA) 1.364.664 580.726 2.588 583.314 781.350 43%
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Il Administracién, auditorla,
monitoreo y evaluacién
4. Administracién componentes 1y 3
(GAMEA) 398.886 189.021 147.058 336.079 62.807 84%
6. Auditoria monitoreo y evaluacién
del programa (Componente 1y 3 -
GAMEA) 110.000 14.339 29,478 43.817 66.183 40%

3.550.000 784.086 1.220.008 2.004.094 1.545.908 56%

La ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa) con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), alcanzé a USD 2.004.094, que
representa el 56% del presupuesto general del Programa. La baja ejecuciéon acumulada
presentada, es a consecuencia de las anteriores administraciones que trabajaron,
administraron y coordinaron desde el inicio del Programa 2017, hasta marzo del presente afio,
principalmente en las gestiones 2019-2020, donde el personal del Gobierno Auténomo
Municipal del El Alto fungié con interinatos en el Programa, ocasionando bajas ejecuciones, y
por ende reflejando una baja ejecucion global del Programa durante su vida Gtil.

Actualmente la administracion vigente del Programa que tomé accion desde abril del presente
afio, gestiond, planificd y priorizé todo pago pendiente de gestiones pasadas como la actual,
visualizandose una ejecucion optima 73% del 4to anticipo recibido del BID al Programa.

Desembolsos efectuados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Los recursos recibidos por el Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase |,
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del
Programa), se detallan a continuacion:

Préstamo N° 2908/BL-BO:

Importe
UsD

Recursos recibidos al 1 de enero de 2021 801.433
Recursos recibidos por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2021:
N° Fecha N° solicitud Tipo solicitud
1 07/01/2021 7 Anticipo de fondos 1.208.673
Recursos recibidos acumulados al 31 de diciembre de 2021 2.010.106

Conciliacién entre el estado efectivo recibido y desembolsos efectuados y el
estado de inversiones acumuladas

Al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Rrograma), no existen diferencias en los saldos

de los recursos del BID entre el estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y el
estado de inversiones acumuladas del Programa, como se muestra a continuacion:
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Por el periodo terminado el 31 de diciembre 2021

Saldos segun

Saldos segln

estado de efectivo recibido
inversiones y desembolsos
Categoria de inversion _acumuladas BID efectuados BID Diferencia
usD usb usD
i. Componentes
1. Apoyo a las actividades planificacion y
gestion urbana territorial del GAMEA 1.040.884 1.040.884 -
3. Mejora de la prestacién de servicios al
ciudadano (GAMEA) 2.588 2.588 -
Il Administracién, auditoria,
monitoreo y evaluacion
4. Administracién componentes 1y 3
(GAMEA) 147.058 147.058 -
6. Auditoria monitoreo y evaluacion del
programa (Componente 1y 3 - GAMEA) 29.478 29.478 -
Total 1.220.008 1.220.008 -

Conciliacién de los registros del Programa con los registros del BID por

categoria de inversiéon

Los saldos de los registros del Programa y los registros del BID fueron conciliados al 31 de
diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), como se detalla a continuacién:

Gastos Gastos Total estado

justificados pendlentes de Total inversiones

Categorias de inverslén segun OPS-1 justificacion _ __ejecutado acumuladas _ Dlferencia
usD usD uUsD usp usD
A B C=A+B D E=C-D

I. Componentes
1. Apoyo a las actlvidades de planificacién y
gestién urbana territorial del GAMEA 1.040.884 1.040.884 1.040.884
3. Mejora de |a prestacién de servicios al
cludadano (GAMEA) 584.811 584.811 583.314 1.497
Il Administracién, Auditoria, Monltoreo Y
Evaluacion
4. Administracion Componentes 1y 3 (GAMEA) 266.572 68.812 336.384 336.079 (695)
6. Auditorla, monitoreo y evaluacién del
Programa (Componente 1y 3 - GAMEA) . 33.214 10.603 43.817 43.817 -
Total 884.597 1.120.299 2.004.896 2.004.094 802

La diferencia identificada se debe a un error en la justificacién de recursos N°003, realizada en
afio 2019, en la gestion del ex Coordinador General a.i.,, en el marco de la solicitud de
desembolso, en la cual se apropidé erréneamente la ejecucion de USD 696, correspondientes
al pago del Consultor Especialista en Recaudaciones Municipales de la UEP, en el
Componente 3, cuando debia apropiarse en el Componente 4 (Administracién), siendo que
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todo el personal de la UEP, incluidos los Especialistas, se encuentra programado en el
Componente 4. En consecuencia, los recursos de la diferencia han sido adecuadamente
ejecutados en el componente que corresponde, pero fueron mal apropiados en la justificacion
de recursos presentada al BID

Contingencias

El Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja, Fase | al 31 de diciembre 2021
(fecha de cierre de Programa), no mantiene contingencias que no se hayan registrado en los
estados financieros del Programa.

Otros aspectos importantes
Efectos del COVID 19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud, declaré la propagacién del COVID
19 como pandemia. Posteriormente, el 17 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional declard,
“Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, como consecuencia de la propagacién del
COVID 19 en Bolivia, emitiendo una serie de disposiciones para contener la propagacion; tales
como: medidas restrictivas excepcionales de circulacién, la reduccion drastica de las
actividades para contener su propagacion y la emision de normas de caracter econémico, entre
otras que afectan de manera significativa la actividad econdémica del pais y los mercados en
general. El 13 de enero de 2021, el gobierno nacional ha emitido el Decreto Supremo No. 4451
con el objeto de establecer medidas y acciones orientadas a continuar la contencién y reduccién
de contagios en la segunda ola de la COVID-19 y la finalidad de proteger la salud y |la vida de
la poblacién con vigencia hasta el 28 de febrero de 2021. Asimismo, en funcidn al avance de
este rebrote se podria esperar otras medidas a asumir por los gobiernos departamentales,
municipales y nacional como cuarentenas que podria nuevamente limitar al derecho de libre
locomocidn, transito y circulacién de personas.

Dado el reciente rebrote de esta pandemia y de las medidas establecidas o por establecerse
tanto por los gobiernos departamentales y municipales como por el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia y como por el resto de los paises en situaciones similares, los impactos
econémicos y las consecuencias para las actividades del Programa a corto y mediano plazo,
dependen en gran medida de la evolucién y extension de este rebrote en los proximos meses,
asi como de la capacidad de reaccion y adaptacién de todos los agentes econémicos
impactados.

A la fecha de la emisién de los estados financieros, se desconoce el tiempo que dure la
pandemia.

Actividades de cierre del Programa

Mediante nota MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-NE 1479/2021 del 8 de julio de 2021, el
Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) remite al Gobierno
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Auténomo Municipal de EI Alto (GAMEA) la Ayuda Memoria de Revision de Cartera con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) del 2 de junio de 2021, donde se establecen los
compromisos arribados para la buena ejecucion y conclusion del Programa financiado con
recursos del Contrato de Préstamo, de acuerdo con los siguientes puntos:

a) En el Préstamo no se realizan desembolsos desde la gestién 2019. El Programa requiere
fondos para realizar los pagos pendientes a personal del Programa, la firma IDOM
(elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial — POT) y la firma auditora (Auditoria
Externa), ademas de los gastos operativos. El GAMEA remitira al Banco la solicitud de
desembolso por aproximadamente USD 1.2MM

b) Se ha definido que el Programa solo cubrira gastos relacionados al Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), consultores de linea del Programa, auditoria y gastos administrativos. En
este sentido, considerando que la fecha de Ultimo desembolso vence en septiembre de
2021 los recursos no utilizados deberan ser cancelados. E| GAMEA remitira al VIPFE, para
su posterior remisién al Banco, la solicitud de cancelacion de fondos no ejecutados por
aproximadamente USD 1.5MM

c) El Gobierno Auténomo Municipal de El Alto (GAMEA) tiene pagos pendientes con la
empresa IDOM, debido a que aln no ha establecido los procedimientos necesarios para la
aprobaciéon de los productos presentados por la firma. EI GAMEA debera definir los
procedimientos para aprobacién de productos y realizar los pagos a la firma IDOM por
aproximadamente USD 0.6MM.

Cancelacion de recursos del Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO

El 2 de junio de 2021, se efectud la revision de cartera, llevada a cabo, entre el VIPFE, BID,
UEP, GAMEA,; entre los acuerdos alcanzados relevantes podemos mencionar los siguientes “el
GAMEA remitird al VIPFE, para su posterior remision al Banco la solicitud de cancelacién de
fondos no ejecutados por aproximadamente USD1.5 MM". Se realizé el informe técnico de
cancelacion de fondos no ejecutados con cite GAMEA/PMRUC/064/2021 del 16 de agosto del
presente, concluyendo:

» “El importe total de fondos no ejecutados a ser cancelados asciende a un total
Bs10.206.725,25 equivalente a USD1.487.860,82 al tipo de cambio 6,86".

*  Asimismo, se prepar6 el informe legal con cite PMRUC/INF/ESPJ-PBJ-N°013/2021 del 16
de agosto del 2021, indicando: “Se concluye la obligaciéon imperativa de realizar las
actividades del Programa de conformidad con el Contrato de Préstamo y el Reglamento
Operativo del Programa y las leyes nacionales vigentes aplicables”.

El 17 de agosto de 2021 mediante cite GAMEA/PMRUC/257/2021, la Unidad Ejecutora del
Programa, remite nota a la Alcaldesa del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, con los
adjuntos de los informes mencionados y cumpliendo con los acuerdos alcanzados en Revision
de Cartera.
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El 27 de septiembre de 2021 mediante cite GAMEA/DAM-N°398/2021, el GAMEA remite nota,
al Viceministro de Inversién Publica y Financiamiento Externo, con referencia a la cancelacion
de fondos no ejecutados por el Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja,
Fase |, en base a los informes adjuntos.

El 18 de noviembre de 2021 mediante Cite CAN/CBO/CA-2605/2021, comunica el financiador
que procedi6 a efectuar la cancelacion de recursos de fondos no desembolsados del Contrato
de Préstamo N° 2908/BL-BO por un total de USD1.539.895.

Finalmente, el 1 de diciembre del 2021, mediante cite MPD/VIPFE/DGGFE/UOF-NE2759/2021
el GAMEA recibe nota referente al Contrato de Préstamo N°2908 “Programa Multifase de
Reordenamiento Urbano de la Ceja, Fase |, cancelacion de saldos no desembolsados”.

El Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de la Ceja- Fase |, realizé el informe de
“Devolucion de los Fondos Desembolsados”, en cumplimento a la nota cite CAN/CBO/CA-
2662/2021, de fecha 29 de noviembre del 2021, remitida por el Banco Interamericano de
Desarrollo, por USD5.210,06, a tipo de cambio 6,86 conforme a la clausula 3.06 “tipo de
cambio” en su inciso b) de las Condiciones Especiales Contrato de Préstamo N° 2908/BL-BO.

En la gestién 2022, el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto debe asumir la responsabilidad
de realizar el tramite correspondiente ante las instancias y entidades correspondientes para la
devolucion de estos fondos que no fueron ejecutados por el PMRUC; asimismo, el GAMEA
debe asumir los costos por el tipo de cambio de transferencias de divisas al exterior, comisiones
bancarias y otros que correspondieran al tramite, siendo que en el contrato de préstamo esta
establecido que se debe devolver el total de saldos de los recursos en la libreta, de acuerdo a
procedimientos establecidos por el financiador

Hechos posteriores
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 (fecha de cierre del Programa), no se presentaron

hechos posteriores o circunstancias relacionados con los estados financieros del Programa
Multifase de Reordenamiento Urbano de La Ceja Fase |.

. Valeria Alvarez Camacho Jb
pecialista Administrativo Financiero Coor inador Gen
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