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PROLOGO

Dr. Lino Baranao

Ministro de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion Productiva
de la Nacion

La actividad de planificacién es una responsabilidad
central del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva y tiene como objetivo fijar metas
de largo plazo que permitan definir un horizonte de
desarrollo nacional, proyectado a las préximas ge-
neraciones de argentinos.

Los lineamientos del Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion surgen de la experiencia
acumulada durantes estos afos de gestidon. Esta
experiencia nos permitié concretar un relevamien-
to exhaustivo de las necesidades y capacidades del
sistema cientifico argentino y construir una base
desde la cual plantear un modelo de pais donde la
ciencia y la tecnologia constituyan un motor del de-
sarrollo econémico y de inclusidn social.

Este Plan contempla distintos componentes. Uno de
ellos apunta a fortalecer el sistema cientifico-tecno-
l6gico. En este sentido, pretendemos continuar la
tarea ya iniciada que produjo un incremento de la
planta de investigadores, la construccion de dece-
nas de miles de metros cuadrados para institutos en
todo el pais, la repatriacion de cientificos y la mejo-
ra en las condiciones salariales. Este fortalecimiento
resulté imprescindible para poder encarar acciones
en las que se acoplara efectivamente la generacion
de conocimiento con la solucién de necesidades y
el incremento de la productividad de distintas ca-
denas.

Una caracteristica diferencial de este plan respecto
de versiones anteriores es que se ha incorporado el
concepto de Nucleos Socio Productivos Estratégi-
cos (NSPE). El mismo tiende a explicitar la asociacién
estrecha que debe existir entre el sistema cientifi-
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co y las necesidades locales. Durante gran parte de
la historia, las actividades cientifico-tecnoldgicas
estuvieron altamente concentradas en las grandes
ciudades y tuvieron como objetivo central la produc-
cién de conocimientos y la insercién del pais en la
comunidad cientifica internacional. Estos objetivos
fueron necesarios para avanzar en la comprension
de fendmenos fundamentales, pero hoy resulta im-
postergable la inclusidn de las distintas realidades
que presenta el pais a través de sus regiones, histé-
ricamente excluidas del beneficio de la inversiéon que
la sociedad comprometié para promover la ciencia y
la tecnologia.

Es por eso que este Plan tiene un componente alta-
mente federal, por un lado, y profundamente demo-
crético, por el otro, ya que se establecieron los obje-
tivos a partir de consultas con todos los sectores, no
sélo a la hora de definir las prioridades, sino a través
de las distintas mesas de implementacion en la de-
terminacién de acciones concretas a llevar adelante
para alcanzar los objetivos propuestos.

A partir de la consolidaciéon de las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI) propuestas y el nuevo
y amplio espacio de intervencién que avizoramos,
creemos decididamente que este Plan marcarad un
rumbo persistente que asegurara que el cambio tras-
cendental producido en la ciencia de nuestro pais se
constituya en un pilar del crecimiento argentino.



PRESENTACION

Dra. Ruth Ladenheim
Secretaria de Planeamiento y
Politicas en Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion Productiva

La CTl es fuente de permanentes cambios, oportu-
nidades y desafios. Acompafiada por presupuestos
crecientes, la dinamica del sector cientifico-tecnolé-
gico se ve reflejada en las agendas de investigacion
y desarrollo. Se multiplican los descubrimientos, las
aplicaciones, las publicaciones y las patentes; bajan
los costos y aumenta la velocidad de procesamien-
to de la informacion. Del mismo modo, los desafios
cobran cada vez una mayor envergadura: enfrentar
problemas vinculados con la disponibilidad de bie-
nes y servicios basicos (agua, energia, alimentos) y
con la salud de poblaciones que envejecen o que
estan expuestas a la pobreza o a nuevas enfermeda-
des. En definitiva, el cambio es el eje vertebrador de
la investigacion cientifica que cada vez mas se orien-
ta a la busqueda de soluciones para los problemas
que plantea la compleja vinculacién entre naturale-
zay sociedad.

En nuestro pais, desde hace practicamente una dé-
cada, el Estado decidié volver a posicionarse como
actor central y articulador del desarrollo y la aplica-
cion de politicas sociales y econdmicas, definiendo
prioridades y destinando importantes recursos a
este fin. El nuevo paradigma reemplazé la concep-
cién neoliberal del Estado ausente que libraba la
suerte de los ciudadanos y del pais a las leyes del li-
bre mercado y las decisiones privadas.

Con la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva, se colocd al conocimiento
cientifico a la altura de otros sectores socio-produc-
tivos relevantes para nuestro pais y se instituyo un
ente de capital envergadura para el disefio e imple-
mentacién de politicas en este campo. Desde el afo
2003, hemos logrado jerarquizar y fortalecer la base

cientifico-tecnolégica buscando articular un sistema
de CTI capaz de resolver problemas productivos y
sociales y lograr una matriz productiva con mayor
intensidad tecnoldgica. En este contexto, cabe re-
saltar el reconocimiento a la tradicional calidad de
nuestros investigadores y tecnélogos con una politica
de desarrollo de los recursos humanos que busca la
promocién de vocaciones cientificas, la excelencia en
la formacidn y la jerarquizacion profesional.

El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
titulado Argentina Innovadora 2020, hace publicos
los esfuerzos del Estado por impulsar el desarrollo
inclusivo y la generacién de valor en la produccion
argentina a partir de la CTl. Se trata de un objetivo de
fundamental relevancia, cuya consecucion se encara
por primera vez de manera consistente y articulada
con los objetivos generales de industrializacion y de-
sarrollo del pais.

Este Plan es el resultado de un proceso de formula-
cién que contd con la participacion activa de actores
del sector productivo y ONGs, cientificos, tecnolé-
gos, miembros de nuestro Ministerio y de ministe-
rios sectoriales relacionados. El desafio fue identi-
ficar los principales rumbos a seguir manteniendo
a la vez, espacios de flexibilidad para responder al
dinamismo propio del sector, del pais, de la region
y del mundo.

Consecuentemente con ello, la planificacidon con-
tinuard desarrollandose a través de las Mesas de
Implementacion (MI) de los 35 NSPE identificados
hasta el momento. Estas Mesas trabajan en el esta-
blecimiento de consensos que permitan alcanzar los
escenarios deseados. Los cursos de accion quedaran
plasmados en Planes Operativos que orientaran la
ejecucion de los fondos, definiran nuevas lineas de
investigacion cientifica y permitiran realizar el segui-
miento y la evaluacién de las acciones emprendidas.

Hoy presentamos una sintesis ejecutiva de la prime-
ra etapa del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacién. Esta publicacion tiene por objetivo dar a
conocer, a través de una lectura agil y amigable, los
principales rumbos en materia de politica cientificay
tecnoldgica asi como los avances realizados a través
del trabajo de las Ml durante el afio 2012. La version
completa del Plan, producto de la primera etapa del
proceso de planificacion, se encuentra disponible en
el sitio web del Ministerio.!

Nuestro gobierno tiene un compromiso con sus
ciudadanos: transitar un camino hacia el desarrollo
inclusivo y sustentable, fomentando la creacién de
empleos de calidad y mejorando el nivel de vida de
sus habitantes. Argentina Innovadora 2020 es la hoja
de ruta que nos marcard los pasos a seguir para lo-
grar una ciencia y una tecnologia al servicio de las
necesidades de todos los argentinos.

'www.mincyt.gob.ar




INTRODUCCION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva presenta el Plan Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion “Argentina Innovadora 2020”
que se integra a un movimiento mas amplio, impul-
sado desde la Presidencia de la Nacion, destinado a
recuperar la planificacién estatal como dmbito de
construccién de una visién conjunta de pais para la
préxima década. De este modo, el Ministerio parti-
cipa del desafio de plasmar para 2020 un escenario
caracterizado por mejores indicadores de calidad de
vida, competitividad productiva, inclusién social y
sustentabilidad ambiental.

A partir del afo 2003, la Argentina inicié un proceso
de reconstruccion y fue desde el Estado y sus politi-
cas que se atendio la emergencia de un pais en crisis.
El Estado recobré la capacidad de regulacién junto
a otras herramientas de accién que le permitieron
arbitrar y orientar el proceso social y econémico en
funcion del interés general y el beneficio del con-
junto de los argentinos. La recuperacién de la pla-
nificacién forma parte de este proceso y representa
un trascendente avance cualitativo que consolida al
Estado como un actor central del desarrollo.

La Argentina de la ultima década se ha caracteriza-
do por un proceso econdémico de fuerte crecimiento
que permitié implementar politicas de inclusiéon so-
cial que garantizaron el acceso a derechos basicos a
grandes capas de la poblaciéon antes marginadas e
iniciar un proceso de industrializaciéon nacional.

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (SNCTI) acompand este proceso registrandose
una notable mejora de los indicadores tradicionales.
El presupuesto destinado a actividades de ciencia y
tecnologia aumenté un 937% entre 2003 y 2012, al
tiempo que se pusieron en marcha politicas orien-
tadas a atender demandas sociales y productivas en
un marco de impulso a la innovacién productiva y la
asociatividad publico-privada.

El Ministerio recurrira a este documento
a modo de hoja de ruta para su accionar
de corto y mediano plazo concibiéndo-
lo, asimismo, como marco orientador de
las prioridades de medio término para
los demas actores publicos y privados
del SNCTI.

En el corto plazo, la agenda de implementacién pon-
dra el énfasis en la identificacién de los cursos de ac-
cidon (instrumentos de fomento, recursos humanos,
infraestructura, definicién de prioridades tematicas)
que guien la aplicacién de las politicas orientadas a
generar impactos socio-productivos en determina-
dos sectores de la sociedad y la economia.

20ficina Nacional de Presupuesto.
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RECURSOS HUMANQOS EN ACTIVIDADES DE +-D 2003-2010
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Argentina Innovadora 2020 expone los principales
ejes de politicas para dar una respuesta efectiva a los
desafios que plantea la construccién de una socie-
dad moderna. El Plan tiene como objetivo general
impulsar la innovacién productiva, inclusiva y sus-
tentable, sobre la base de la expansion, el avance y
el aprovechamiento pleno de las capacidades cienti-
fico-tecnoldgicas de nuestro pais, propiciando asi un
salto cualitativo en términos de crecimiento econ6-
mico, inclusién social y mejora de las condiciones de
vida de la poblacién.

El Ministerio, a través del Plan, implementara dos es-
trategias de intervencion: el desarrollo institucional
del SNCTly la focalizacién. Las mismas expresan, por
un lado, la formalizacion explicita de lineamientos
sobre los que ha venido actuando el Ministerio a lo
largo de los ultimos afos y, por otro lado, un amplio
consenso entre los expertos en CTl del pais sobre las
principales fortalezas y debilidades del SNCTI, asi
como las apreciaciones de actores relevantes en ese
ambito recogidas a través del proceso de consultas
realizado para la elaboracién de este Plan.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

La estrategia se propone desarrollar institucional-
mente el SNCTI a fin de continuar fortaleciendo la
base de ciencia y tecnologia y el apoyo a las activi-
dades cientificas y tecnoldgicas, asi como mejorar
la articulacién y la coordinacion de los actores que
conforman el SNCTI con vistas a generar mayores
complementariedades, reducir contradicciones y
optimizar la utilizacién de recursos.

FOCALIZACION

El objetivo de la estrategia de focalizacion de las po-
liticas es direccionar los esfuerzos hacia la produc-
cién de impactos significativos en sectores sociales y
productivos de nuestro pais a través del apoyo de la
CTI. De este modo, se busca promover una dindmi-
ca virtuosa de interaccién entre las instituciones de
generacién de conocimientos y los potenciales be-
neficiarios de los avances cientificos y tecnolégicos,
esto es, entre los diferentes actores intervinientes en
el proceso de innovacion social y productiva.

TRADICION CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Bernardo A. Houssay
Premio Nobel en
Fisiologia y Medicina
(1947)

Médico y fisiélogo, primer premio Nobel
hispanoamericano, concedido en 1947
junto al matrimonio Cori, por sus descu-
brimientos sobre la influencia del Iobulo
anterior de la hipdfisis en la distribucion
de la glucosa en el cuerpo, estudios que
posibilitaron nuevos avances en el trata-
miento de la diabetes.

4 : Luis F. Leloir
Premio Nobel
en Quimica
(1970)

En 1932 obtuvo el titulo de médico en la
Universidad de Buenos Aires (UBA). Sus
descubrimientos sobre los nucledtidos-
azlicares, compuestos fundamentales en
los procesos metabdlicos de los hidratos
de carbono, le valieron el premio Nobel
de Quimica en 1970.
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César Milstein
Premio Nobel en
Fisiologia y Medicina
(1984)

Licenciado en quimica (UBA). En 1984
compartié el premio Nobel de Fisiologia
y Medicina con Niels K. Jerne y Georges
J. F. Kohler, por su descubrimiento del
principio que rige la produccion de anti-
cuerpos monoclonales y sus teorias rela-
tivas al desarrollo y control del sistema
inmune.



FORTALECIMIENTO DE LA
BASE CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Con el objetivo de continuar invirtiendo en el desa-
rrollo de la base cientifico-tecnoldgica nacional se
buscard alcanzar las siguientes metas:

1. Incrementar la base de cientificos para forta-
lecer las capacidades de investigacion basica
y orientada a prioridades socio-productivas.
Para ello se revisard y formulard un nuevo siste-
ma de incentivos y criterios de evaluacion y se
promovera la formaciéon de gerentes, vincula-
dores tecnolégicos, de recursos de gestion de la
innovacién y transferencia de tecnologias. Asi-
mismo, el ingreso de becarios e investigadores
se orientard al desarrollo de prioridades estraté-
gicasy se buscard aumentar la repatriacion, rein-
sercion y radicacion de investigadores. Se apun-
tard a la federalizacién de los recursos humanos
priorizando el 25% de las vacantes del CONICET
en aquellas regiones del pais con escaso desa-
rrollo cientifico-tecnoldgico y a incrementar el
ingreso de personal a esta institucion a un ritmo
del 10% anual.

Cientificos y tecnélogos
repatriados a abril de 2013

955

=
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Se proyecta una sequnda etapa del Plan Nacional de Infraestruc-
tura con obras por alrededor de $500.000.000, reforzando los
$460.000.000 invertidos entre 2009 y 2012.

Aumentar el financiamiento para proyectos
cientifico-tecnoldgicos. Se buscara consolidar el
financiamiento a la investigacién basica y aplica-
da fomentando la federalizacion, la articulacion
de grandes redes de proyectos, la cooperacion
internacional y los proyectos orientados a prio-
ridades identificadas en los NSPE. Asimismo, la
disponibilidad de infraestructura edilicia, equi-
pamiento y condiciones de trabajo adecuadas es
fundamental para el fortalecimiento de la base de
ciencia y tecnologia. Se sumaran nuevas Platafor-
mas Tecnoldgicas para brindar servicios de alto
nivel a los investigadores y al sector productivo.

CIENTIFICOS DESTACADOS DE HOY

Dr. Esteban Brignole
Investigador de la
Nacién Argentina
2009

Ingeniero quimico por la Universidad
Nacional del Sur (UNS) y doctor en In-
genieria por la Universidad Técnica de
Dinamarca. Es Investigador Superior del
CONICET y Profesor Emérito de la UNS. Su
vasta actividad cientifica se concentré
en la termodindmica de procesos a la
que realizé aportes originales reconoci-
dos en el dmbito internacional.

Dr. Alberto

R. Kornblihtt
Investigador de la
Nacién Argentina 2010

Doctor en Ciencias Quimicas (UBA) con
estudios de postdoctorado en la Univer-
sidad de Oxford. Investigador Superior
del CONICET y Profesor Titular Plenario
en la Facultad de Ciencias Exactas y Na-
turales (UBA). Su drea de investigacion
es la biologia molecular genética, traba-
jando sobre los mecanismos que hacen
que cada uno de los genes humanos
sean capaces de producir mds de una
proteina.

« Investigador de la
_Nacién Argentina
2011

i
i_ Dr. Roberto Williams

Es doctor en Ciencias Quimicas (UNLP)
y cuenta con estudios de postgrado en
Francia. Profesor titular en el Departa-
mento de Ingenieria Quimica de la Fa-
cultad de Ingenieria (UNMdeP). Desde
1995, es Investigador Superior del CO-
NICET. Fue el creador del Instituto de In-
vestigaciones en Ciencia y Tecnologia de
Materiales. Se especializa en tecnologia
de materiales pldsticos.
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Se crearan Unidades de Investigacion Traslacio-
nal (asociaciones entre grupos de I+D y servicios
hospitalarios con capacidad para estudios con
pacientes aplicando tecnologias de ultima ge-
neracién).

del Ministerio en Tecnépolis, la megamuestra de
Ciencia, Arte y Tecnologia, también forma parte
de las iniciativas realizadas en este sentido. Asi-
mismo, se llevan a cabo actividades como Dale
Aceptar, concurso para la creacién de animacio-
nesy juegos digitales a fin de estimular el apren-
dizaje de conceptos de programacién en alum-
nos de secundaria o la Semana Nacional de la
Ciencia en la que se organizan talleres y charlas
con expertos, cursos, visitas guiadas a laborato-
rios, experimentos y exposiciones fotograficas,
entre otros.

Entre 2008 y 2011 se ejecutaron mas de
1.731 millones de pesos para financiar
proyectos de investigacion y desarrollo,
modernizacion de equipamiento, mejo-

ras de infraestructura, y la incorporacion

-

de recursos humanos, entre otros, a tra-
vés de la Agencia Nacional de Promo-

cion Cientifica y Tecnolégica.

3. Ampliar la informaciéon disponible para la in-
vestigacion cientifico-tecnoldgica. El trabajo a
realizar en esta dimension abarca el desarrollo y/o
mejoramiento de bases de datos, la realizacion
de estudios de diagnéstico, prospectivos y acti-
vidades de vigilancia tecnoldgica en Tecnologias
de Propdsito General y NSPE identificados en el
Plan y la ampliacién y fortalecimiento del sistema
de indicadores de CTI para generar informacion
relativa a su dindmica. Esto implica también ope-
rativizar y fortalecer el CVar (registro unificado y
normalizado a nivel nacional de los datos curri-

La primera edicién de Tecnépolis fue visitada por mds de 4 mi-
llones y medio de personas y estuvo abierta al pdblico entre ju-
lio y noviembre de 2011. La Feria tuvo como objetivo divulgar y
popularizar el conocimiento cientifico-tecnoldgico y fomentar las
vocaciones cientificas. En esta edicion, el Ministerio desarrollé y

culares del personal cientifico y tecnolégico que
se desempefa en las distintas instituciones ar-
gentinas), fortalecer la Biblioteca Electrénica que
actualmente cuenta con mas de 11.000 titulos de
revistas cientifico-técnicas y mas de 9.000 libros
disponibles para los investigadores a través de las
diferentes instituciones que conforman el SNCTl e
impulsar la constitucion de una red interoperable
de repositorios digitales a fin de garantizar el acce-
so abierto a la produccién cientifico-tecnologica.

Despertar vocaciones por la ciencia y la tec-
nologia, especialmente en nifios y jovenes, a
fin de incrementar las vocaciones cientificas y la
apropiacién social del conocimiento. Con este
objetivo se lanzé TecTV el primer canal publico
destinado a la difusién dela ciencia, la tecnologia
y la industria nacional, integramente producido
y emitido en alta calidad digital. La participacion
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coordind més de 14 espacios en los que el pdblico pudo experi-
mentar el mundo de la ciencia y la tecnologia.

En julio de 2012, se inaugurd la sequnda edicion de Tecndpolis
bajo el lema “Energia para transformar”. En las dos semanas que
coincidieron con las vacaciones de invierno los 10 parques de la
muestra fueron recorridos por més de 1 millén de personas.

Marcos regulatorios. Se revisard el encuadre
normativo del SNCTI. Se fomentaran las buenas
practicas en transferencia de tecnologia y ges-
tién de la propiedad intelectual y se creard un
Centro de Gestién de la Innovacién a fin de ge-
nerar un marco institucional que guie y acompa-
fe a los diferentes procesos innovadores del pais
desde su generacion hasta su comercializacion.



IMPULSO DE LA INNOVACION

EN EL SECTOR PRODUCTIVO,
PARA LA INCLUSION SOCIAL Y EL
FORTALECIMIENTO DEL ESTADO

Con el propésito de continuar fortaleciendo el Siste-
ma Nacional de Innovacién se seguiran ampliando y
mejorando las capacidades cientificas y tecnoldgicas
y se alentard el desarrollo de nuevas aplicaciones,
productos y servicios con la finalidad de apuntalar
al sector productivo, promover la inclusién social y
potenciar la capacidad del Estado.

1. Potenciar la innovacion a través de la coopera-
cién publico-privada. El Plan Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién pone un fuerte énfa-
sis en la articulacién publico-privada, buscando
generar interrelaciones mas solidas y dinamicas
que permitan la circulacién del conocimiento
cientifico-tecnolégico en el dmbito productivo.
La idea fuerza que subyace a este énfasis es que
el sistema publico y el privado actian de modos
diferentes pero complementarios. En este senti-
do, se seguird fomentando la conformacién de
consorcios publico-privados para la innovacién
en sectores estratégicos y empleando tecnolo-
gias de propdsito general (TPG),? se buscara ex-
pandir las iniciativas de apoyo a las Pequefas y
Medianas Empresas, se continuara impulsando
la creacion de nuevas Empresas de Base Tecno-
l6gica, se fortaleceran las Oficinas de Vincula-
cién y Transferencia Tecnolégica y se desarrolla-
rd una plataforma de atencion a las demandas
tecnoldgicas.

Aabril de 2013, se aprobd la conformacién de 52 consorcios publi-
co-privados con més de $517 millones adjudicados y mas de $478
millones de contraparte.

2. Alentar la innovacion en mas empresas argentinas.

Para ello se continuara apoyando a las empresas
en sus procesos de innovacion y desarrollo tec-
noldgico a través del financiamiento destinado
a este fin y se fortaleceran los proyectos de pro-
mocién de la innovacién dirigidos a los sectores
considerados prioritarios: agroindustria, petro-
quimica, bienes de capital y salud, entre otros.
Se revisarad el marco de los incentivos fiscales
para la promocién de la CTl, se implementara un
sistema de certificacion de empresas innovado-
ras y se promovera y financiara la prestacion de
servicios tecnolégicos en parques, polos y distri-
tos industriales.

Mas de 20 instrumentos de financia-
miento destinados a promover la inves-
tigacion y el desarrollo en pequefas y
medianas empresas, fomentar la crea-
cion de nuevas empresas de base tec-
noldgica y alentar la incorporacion de
tecnologia en los procesos productivos.

Promover la innovacidn para el desarrollo sos-
tenible. Se fomentard la investigacion y desa-
rrollo aplicados a la mitigacién y adaptacién del
cambio climatico. Se buscara diversificar la ma-
triz energética impulsando el desarrollo de tec-
nologias para el empleo de energia solar, edlica
y biomasa. Se promovera el desarrollo de tecno-
logias para la conservacion de la biodiversidad,
la preservacion de ecosistemas y de la calidad
del agua, aire y suelo. Se impulsard también la
restauracion de ambientes degradados a través
de nuevas tecnologias.

Poner la innovacién al servicio de una mejor
calidad de vida para todos los argentinos. El
Ministerio apuntara a profundizar la implemen-
tacién de modelos de gestién de la ciencia y la
tecnologia en los que participen actores socia-
les directamente interesados en la resolucion
de problemas referidos al mejoramiento de sus
condiciones de vida a través de la provisién de
determinados bienes y servicios. En este senti-
do, se fomentara el aprovechamiento de cono-

3Biotecnologia, Nanotecnologia y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
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cimientos ancestrales y la aplicacién de nuevas
tecnologias para la obtenciéon de mejores ren-
dimientos en la produccién local (por ejemplo
utilizacion de la fibra fina de camélidos, impulso
a la fitomedicina y disefio aplicado a produc-
ciones artesanales). Asimismo, se brindard ma-
yor impulso al desarrollo de tecnologias para
la discapacidad, para mejorar el acceso al agua
potabley a los alimentos. Por Gltimo, también se
fomentara el desarrollo y popularizacién de tec-
nologias de la informacion y las comunicaciones
a fin de reducir la brecha digital.

5. Aplicar la innovacién para el fortalecimiento
del Estado. Las nuevas aplicaciones, produc-
tos, servicios y recursos técnicos que generan
la ciencia y la tecnologia, o que emergen como
resultado de la innovacién, también pueden for-
talecer las capacidades del Estado para impul-
sar y guiar el desarrollo econémico y social de
Argentina. Desde el Ministerio, se trabajarad en
facilitar la identificacion de estas necesidades y
oportunidades, en convocar a equipos cientifi-
cos y tecnolégicos para que desarrollen solucio-

nes aplicadas y en orientar los instrumentos de
promocién y formaciéon de recursos humanos
para la ejecucién de proyectos cuyos resultados
renueven las herramientas disponibles para la
gestion estatal y permitan el disefio de politicas
publicas cada vez mas sofisticadas y efectivas.
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El Ministerio convocd a consorcios publico-privados a presentar
proyectos orientados a desarrollar e implementar tecnologias en
la cadena productiva de la fibra fina de camélidos, estableciendo
procedimientos que permitan optimizar recursos, elevar la pro-
ductividad e innovar en los productos y/o procesos, en condiciones
de uso sustentable y proteccién ambiental en el sector productivo
de menor ingreso y/o condiciones de vulnerabilidad social.

Nuestro pais tiene niveles de inversion publica en +D similares a los de algunos paises desarro-

llados, alcanzando 0,46% de su PBI. Nuestro desafio a 2020 es incrementar la inversion privada.

Japén (2007)
Corea Sur (2007)
EEUU (2007)
Alemania (2006)
China (2006)
Canada (2007)
Reino Unido (2006)
Espana (2006)
Brasil (2008)

Rusia (2007)

Argentina (2009)

. Empresas

. Sector Gobierno
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METODOLOGIA
DE PLANIFICACION



El Plan se elaboré a través de una metodologia cuyo
rasgo distintivo fue su caracter participativo. El ob-
jetivo central de la misma fue que los actores insti-
tucionales y referentes individuales del SNCTI se
involucraran activamente en la identificacién de pro-
blemas y oportunidades para promover el desarrollo
cientifico-tecnolégico y la innovacién, asi como en la
definicién de las prioridades de intervencién. En este
sentido, la generacién de este documento fue el re-
sultado de tres elementos concurrentes: la capacidad
de planeamiento de los equipos técnicos del Ministe-
rio apoyada en una experiencia acumulada durante
mas de una década de trabajo en esta materia, la vo-
luntad gubernamental de transformar la matriz pro-
ductiva y social a partir del proceso iniciado en 2003
y la valiosa participacion de mas de 290 especialistas
pertenecientes al sector publico (nacional y provin-
cial), el sector privado y las organizaciones sociales.

El proceso de formulacién tuvo tres etapas. La pri-
mera, de un caracter fundamentalmente preparato-
rio, estuvo dirigida a la revisién de antecedentes, la
elaboracion del diagnéstico de problemas y opor-
tunidades y la identificacion preliminar de lineas de
trabajo prioritarias en CTl. La segunda etapa inaugu-
ré la metodologia participativa a través de la organi-
zacién de tres tipos de Mesas de Trabajo:

. Las mesas transversales, constituidas en torno
a los ejes de articulacion e instrumentos de po-
litica, marcos regulatorios y recursos humanos,
convocaron a miembros de la comunidad cien-
tifica, de diversos ambitos de la formulacion de
politicas y a representantes del sector privado a
fin de identificar las principales debilidades, for-
talezas y prioridades a abordar en el SNCTI.

«  Las mesas sectoriales, una por cada sector selec-
cionado -agroindustria, ambiente y desarrollo
sustentable, desarrollo social, energia, industria
y salud-, reunieron a funcionarios, expertos y
miembros del sector productivo con el propé-
sito fundamental de definir los objetivos y prio-
ridades sectoriales, avanzar en la identificacion
de los principales NSPE y progresar hacia la de-
teccién de oportunidades concretas y la elabo-
racién de propuestas de intervencion especificas
en el Plan.
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« Las mesas de Tecnologias de Propésito General
(TPG) congregaron a expertos en biotecnologia,
nanotecnologia y tecnologias de la informacién
y las comunicaciones (TIC), quienes abordaron,
sobre la base del trabajo previo de las mesas
sectoriales, la identificacion de cruces priorita-
rios de las actividades sectoriales con las TPG.

Los resultados de las Mesas de Trabajo fueron un im-
portante insumo para establecer oportunidades de
intervencion e identificar necesidades concretas en
términos de los ejes transversales del Plan. La terce-
ra etapa del proceso de elaboracién del Plan conti-
nudé desarrollando la tarea de consulta y validacion
con ambitos jerarquizados del SNCTI. Al respecto, se
mantuvieron reuniones de discusion sobre los resul-
tados de las Mesas de Trabajo con las provincias a
través del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia
(COFECYT) y con los organismos de ciencia y técni-
ca a través del Consejo Interinstitucional de Ciencia
y Tecnologia (CICYT). Estos dos ambitos generaron
aportes adicionales relevantes para la identificacion
de prioridades de intervencion y la orientacion de
politicas. En esta etapa también se convocé a la Co-
misién Consultiva del Plan, integrada por expertos
de reconocido prestigio en el campo de la formu-
lacion de politicas de CTI, para que ofrecieran sus
sugerencias y recomendaciones. Cumplidas todas
estas instancias, el Plan fue sometido a consulta pu-
blica a través del sitio web del Ministerio.

Conforme a la Ley N° 25.467 de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, el Plan atiende las necesidades de corto
plazo estableciendo lineamientos estratégicos para
el periodo 2012-2015. Se trata de un conjunto de prio-
ridades que orientaran las acciones del Ministerio
durante la presente gestion de Gobierno. El trabajo
de planificacién continua, apoyado en las Mesas de
Implementacion del Plan y los estudios prospectivos
en curso, nos dan la visiéon a 2020 impulsada desde
la Presidencia de la Nacién y presentada en el Plan
“Argentina Innovadora 2020".



MESAS DE IMPLEMENTACION

El proceso de planificacion contintla actualmen-
te con la etapa de programacion realizada a través
de las MI. Las mismas estableceran las acciones, re-
sultados e indicadores que orientardn las politicas
de CTl y focalizaran la aplicacién de los instrumen-
tos de promocion de actividades y el desarrollo de
nuevas capacidades. Estos lineamientos surgen de
un proceso de consulta estructurada a represen-
tantes del sector publico local, cdmaras y empresas
relacionadas con las distintas actividades producti-
vas y representantes de instituciones del SNCTI. La
programacioén culmina con la elaboracién de Planes
Operativos (PO) para cada uno de los NSPE y las te-
maticas transversales que estructuran las principales
propuestas de intervencion en las dos estrategias
que establece el Plan.

Cada MI cuenta con tres pasos metodoldgicos:

PASO METODOLOGICO 1
DIAGNOSTICO, PROBLEMAS,
DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Se trata de elaborar un “mapa” de la situacién actual
del NSPE, a través de la identificacion de sus fortale-
zas y debilidades. Esto permitird definir los proble-
mas, desafios y oportunidades tecnoldgicas para su
logro y/o superacion. De esta manera, se contara con
un punto de partida para el disefio de las estrategias
a desarrollar y de las cuales se desprenderan los cur-
sos de accién a implementar.

PASO METODOLOGICO 2
CURSOS DE ACCION, RESULTADOS,
INSTRUMENTOS, ACTORES

Se trata de definir para cada problema, desafio u
oportunidad identificados, cursos de accion, resul-
tados esperados, instrumentos con los que se va a
operar y actores con los que se van a implementar
los cursos de accién disefados.

PASO METODOLOGICO 3
PLANES OPERATIVOS:
VISION 2020/PROGRAMACION A 2015

El equipo de Planificacion del Ministerio, en consulta
con los coordinadores de las MI, trabajara en el di-
sefio de los PO con los insumos de cada Mesa. Los
PO correspondientes a cada NSPE y a las tematicas
transversales orientaran la ejecucién de los fondos,
definirdn nuevas lineas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico. A su vez, permitiran realizar
el seqguimiento y la evaluacién de las acciones em-
prendidas.
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1. PROCESO DE FORMULACION

PREPARATORIA MESAS DE TRABAJO CONSULTA'Y VALIDACION
* Revision de antecedentes * Mesas Transversales * Provincias (COFECYT)
+ Diagnastico de problemas * Mesas Sectariales + Organismos de ciencia y
y oportunidades técnica (CICYT)
» Mesas de Tecnologias
+ Identificacion preliminar de Propasito General + Comision Cansultiva del Plan
de lineas de trabajo
prioritarias + Consulta publica

) 4

Argentina Innovadora 2020

Sintesis

Lineamientos estratégicos 2012 - 2015 ejecutiva

35 Nucleos Socio Productivos Estrategicos [NSPE])

) 4

2. PROCESO DE PROGRAMACION: MESAS DE IMPLEMENTACION

Planes operativos NSPE

Perfiles de propuesta para el financiamiento de proyectos
Orientacion de la politica de recursos humanas
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Para profundizar el proceso de desarrollo argentino,
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva optd por focalizar sus intervenciones
en aquellos topicos donde la ciencia y la tecnologia
han abierto nuevas oportunidades, atin no del todo
aprovechadas, y donde los resultados de las politi-
cas publicas puedan generar transformaciones mas
trascendentes asegurando federalizar el impacto de
la innovacion. La aplicacidon de estos criterios per-
mitié establecer acciones sobre seis grandes temas
(agroindustria, ambiente y desarrollo sustentable,
desarrollo social, energia, industria y salud) e iden-
tificar treinta y cuatro NSPE hacia donde orientar la
capacidad de trabajo del SNCTI.

Los avances en ciencia y tecnologia, en especial en
biotecnologia, TIC y nanotecnologia, abren nuevas
oportunidades para transformar la actividad agro-
pecuaria de Argentina. La innovacién y el conoci-
miento permiten superar falsos dilemas generando
las condiciones para desarrollar esquemas produc-
tivos mas diversificados y sustentables, alentar la
oferta de servicios especializados y densificar la red
de proveedores. Por este sendero, Argentina seguira
fortaleciendo su liderazgo como productor de ali-
mentos y de otros productos derivados de la agricul-
tura con mas valor en origen y una mayor cantidad
de puestos de trabajo.
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Los NSPE identificados son:

Mejoramiento de cultivos y produccion de se-
millas. Incorporaciéon de valor a los granos a par-
tir del mejoramiento genético para generar una
fuerte industria nacional de semillas que abas-
tezca a la producciéon de los cultivos mayores y
secundarios y genere exportaciones de mayor
contenido tecnolégico.

Procesamiento de alimentos. Agregado de va-
lor y calidad a los productos primarios derivados
de las cadenas agroalimentarias de frutas finas,
carne porcina, harinas proteicas y enriquecidas y
acuicultura, buscando incrementar el mercado in-
terno, fortalecer el desarrollo territorial y aumen-
tar los destinos y volimenes de exportacion.

Biorrefinerias: bioenergia, polimeros y com-
puestos quimicos. Desarrollo de bioprocesos
a escala piloto que permitan el procesamiento
primario y secundario de la biomasa existente
en las regiones del Sur de la provincia de Buenos
Aires, NEA, NOA y Centro de nuestro pais a los
efectos de obtener bioproductos para diferen-
tes usos industriales en un marco de eficiencia
energética.

Maquinaria agricola y procesadora de alimen-
tos. Fortalecimiento tecnolégico de la produc-
cién local de maquinaria agricola a partir de la
introduccién de nuevos materiales y pinturas.
Desarrollos dirigidos a fomentar la agricultura
de precisiéon y a conquistar nuevos nichos de
mercado.

Producciéon animal tradicional. Agregado de
valor a la produccién primaria animal tradicio-
nal basada en los ganados vacuno, aviar y ovino



(carne, leche, huevos, lana, etc.) a partir de pro-
fundizar los aspectos relativos al mejoramiento
genético, nutricién balanceada, comportamien-
to y bienestar animal en confinamiento, aprove-
chamiento de subproductos y desechos, mane-
jo de la contaminaciéon ambiental del suelo y el
agua, sanidad animal, inocuidad, calidad y pro-
cesamiento/estabilidad de los productos primarios.

Produccién animal no tradicional. Desarrollo
de los sustitutos de la carne vacuna a partir de
producciones animales de caracter local. Desa-
rrollo de productos derivados, tales como fibras,
cueros y productos lacteos.

Producciéon y procesamiento de productos
frutihorticolas. Desarrollo de conocimientos y
tecnologias para el control de plagas. Expansién
de los cultivos y aumento de los rendimientos.
Adaptacion a los requerimientos internacionales
de trazabilidad, calidad e inocuidad. Desarrollo
de productos alimenticios para consumos gour-
met o specialities, entre otros aspectos.

Produccién y procesamiento de recursos fo-
restales. Refuerzo de la industria maderera y de
las actividades derivadas, incluyendo la produc-
cién de pulpa, laminados, compuestos quimicos
y nuevos materiales para envasado, asi como la
generacién de bioenergia a partir de los resi-
duos del aprovechamiento de la madera.

Produccion y procesamiento de recursos
oceanicos. Aumento del conocimiento de los
recursos marinos argentinos desde una pers-
pectiva productiva pero con profundo compro-
miso de desarrollar actividades sustentables.
Las actividades incluyen el desarrollo de proce-
sos para agregar valor a las capturas y el fomen-
to a la maricultura.

El desarrollo de la produccién y el empleo debe apo-
yarse en un marco de patrones sustentables que ten-
ga como ejes principales el cuidado del ambiente y
la calidad de vida de la poblacién. El conocimiento
cientifico y la adopcién de tecnologias apropiadas
son herramientas indispensables para preservar y
asegurar una utilizacién racional de los abundantes
recursos naturales con que cuenta Argentina.

Los NSPE priorizados son:

Sistemas de captura, almacenamiento y pues-
ta en disponibilidad de datos ambientales.
Desarrollo de software nacional para la genera-
cién de datos fisicos y biologicos, el seguimiento
y evaluacion del comportamiento de sistemas
naturales y antropizados, compatibilizacién de
bases de datos cientificos y tecnoldgicos y desa-
rrollo de sensores remotos y terrestres, asi como
registradores continuos de datos fisicos y bio-
I6gicos. El resultado serd un mapa cartografico
digital nacional.

Recursos hidricos. Incorporacién de tecnolo-
gias para desarrollar sistemas de potabilizacion
y tratamiento de liquidos residuales domésticos,
urbanos e industriales. Reduccién del consumo
de agua en industrias y en la agricultura. Tecno-
logias para la remediacién de suelos salinizados
o contaminados por agroquimicos.
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Restauracion de ambientes degradados. Recu-
peracion de ambientes deteriorados por la inter-
vencion antropica, en particular, los suelos suje-
tos a actividades petroleras y otras actividades
productivas. Recuperacién de suelos soporte de
bosques autdéctonos y de monte sujetos a sobre-
pastoreo.

Reduccién de las emisiones de gases con efec-
to invernadero (GEI). Reduccién de las emisio-
nes de gases con efecto invernadero sustitu-
yendo las tecnologias actuales por otras con
menores indices de emisién, particularmente en
plantas termoeléctricas, actividades agropecua-
rias y en la industria.

Reciclado de distintas corrientes de residuos.
Incorporacién de nuevos desarrollos y procesos
tecnoldgicos para el tratamiento y generacion
de nuevos usos de los residuos a fin de mitigar la
problematica de las areas de disposicion final.

Adaptacion al cambio climatico en ambientes
urbanos. Reduccién de los impactos negativos
de sequias prolongadas o excedentes hidricos.
Adaptacion de tipologias constructivas indivi-
duales y colectivas para evitar incrementos de
temperatura y emision de GEIl. Desarrollo de
nuevas modalidades de vias de comunicacion
durante eventos extraordinarios y mecanismos
logisticos de relocalizacion de poblaciones, en-
tre otros propdsitos.

Valoracidn econémica, medicion y evaluacidon
de servicios ecosistémicos. Desarrollo de mo-
delos y sistemas utilizando las TIC a fin de trans-
formar los valores asociados a la intangibilidad
de los recursos naturales de simples commodi-
ties a royalties, adquiriendo valor agregado en
virtud de configurar un patrimonio nacional.
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La consolidaciéon de un modelo nacional basado en
el desarrollo inclusivo exige el aporte de la ciencia
y la tecnologia para mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. El concepto de innovacién inclusiva
estructura las acciones tendientes a orientar la crea-
cién y uso del conocimiento cientifico, la produccién
tecnoldgica y la innovacion dirigidos al desarrollo
social. Con la incorporacién de esta area prioritaria
al Plan, el Ministerio se propone contribuir a orien-
tar la innovacién hacia aplicaciones que incidan di-
rectamente en el bienestar y la inclusién social, la
ampliacién de la efectiva titularidad de los derechos
ciudadanos, la generacién de trabajo de calidad, la
mejora de cadenas productivas en la economia so-
cial y regional, y el cuidado del medio ambiente.

Los NSPE identificados son:

Economia social y desarrollo local para la inno-
vacion inclusiva. Desarrollo y utilizacién de tec-
nologias dirigidas a la generacién de productos
y sistemas de produccién con fines socio-pro-
ductivos inclusivos tendientes a la satisfaccion
de derechos y acceso a bienes y servicios, par-
ticipacion en procesos de toma de decisiones y
distribucién y garantia de acceso y ejercicio del
derecho de trabajo digno.

Habitat. Mejoramiento de las condiciones y cali-
dad de vida de la poblacién a través del desarro-
llo de innovaciones en materia de agua y energia
para consumo y produccion, viviendas de interés
social (adaptadas a las caracteristicas territoriales
y climaticas de cada regidn) y disefio, planifica-
cién y desarrollo de los espacios urbano y rural.



Tecnologias para la discapacidad. Desarrollo
de componentes, innovacion y disefio de equi-
pos y dispositivos para el mejoramiento de las
condiciones de asistencia a personas con dife-
rentes tipos de discapacidad.

La energia es un recurso estratégico para el desa-
rrollo socio-productivo de un pais. Argentina pue-
de aprovechar las ventajas de la amplia matriz de
fuentes renovables y no renovables, asi como de
los avances tecnolégicos que permitan un consumo
cada vez mas eficiente. La rica tradiciéon nacional en
este campo, con ejemplos como los ex Laboratorios
de Investigaciones de Activos Tecnolégicos de YPF y
la Comisién Nacional de Energia Atdmica, constitu-
yen una base de apoyo e inspiracion para impulsar
nuevos avances.

Los NSPE sobre los que se trabajara son:

Aprovechamiento de la energia solar. Aprove-
chamiento térmico de la energia solar para la
generacion de fluidos a baja (60-100 °C), media
(100-150 °C) y alta temperatura (150-350°C). La
generacién a baja y media temperatura permite
la sustitucion del consumo de gas para calenta-
miento de agua sanitaria y calefacciéon a nivel
residencial, comercial y publico, asi como su uso
en cierto nivel industrial.

Generacion distribuida de electricidad (redes
inteligentes). Mejoras de la eficiencia de las re-
des en si, su operatividad, manejo inteligente y
efectos ambientales e introduccion de la proble-

matica del uso de fuentes renovables de energia
y generacion distribuida.

Alternativas de cultivos energéticos y procesos
parala produccion de biocombustibles de segunda
generacion. Aprovechamiento de plantas o cultivos
con bajo valor para la alimentacién humana, subpro-
ductos y desechos industriales para la produccion de
biocombustibles de segunda generacién y biogas.

Uso racional y eficiente de la energia. Desarrollo
de sistemas, equipos y materiales orientados a re-
ducir el consumo energético en areas tan diversas
como las actividades industriales, la transmision y
distribucion de fluido eléctrico, asi como en la vida
cotidiana.

Tecnologias para petréleo y gas. Desarrollo de
tecnologias, equipos y materiales para adquirir
nuevas competencias en la produccion de hidro-
carburos atendiendo los desafios originados en
los procesos extractivos innovadores de petré-
leoy gas.

La industria se compone de un conjunto de sectores
heterogéneos cuya actividad se sustenta en la trans-
formacion de materias primas en bienes elaborados
y semi elaborados. Existe un creciente nimero de
empresas argentinas que han hecho de la innova-
cién y del conocimiento el eje principal de sus nego-
cios. A partir de un adecuado esquema de asociati-
vidad con centros publicos de I+D, el sector privado
podria potenciar ain mas su desarrollo. Existe un
amplio margen para que muchos sectores industria-
les transformen sus productos y procesos para com-
petir en gamas mas altas de bienes y servicios, in-
cursionando en segmentos de mercados donde los
costos pierden peso frente al protagonismo de otros
atributos como el disefio, la calidad y la capacidad
de atender necesidades especificas. De esta forma,
por medio de la inversidn, la actividad productiva se
convierte en un factor dindmico con capacidad para
sustituir importaciones, crear empleo y contribuir a
forjar un proceso de desarrollo econémico con inclu-
sién social.
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Los NSPE priorizados son:

Autopartes. Impulsar innovaciones en el campo
de la metalurgia y la metalmecdanica en general y
en aluminio y magnesio en particular. Desarrollo
de autopartes en base a materiales nanocom-
puestos de menor peso y mejores caracteristicas
mecanicas. Se pondra el foco en laincorporacion
de nuevas tecnologias de fundicién y conforma-
do de materiales. También se apoyara el desarro-
llo de materiales magnéticos nanoestructurados
en motores eléctricos.

Transformacion de recursos naturales en pro-
ductos industriales de alto valor agregado.
Comprende actividades tales como el aprove-
chamiento de los yacimientos de cobre, oro y
plata como soporte de la industria eléctrico-
electrénica. Se intensificara la utilizacion de
arcillas para el desarrollo de materiales nano-
compuestos basados en nanoarcillas. Aprove-
chamiento de yacimientos de litio para la pro-
duccién de material de base de alta pureza para
fabricar baterias de litio.

Componentes electrénicos. Disefio de circuitos
integrados de alta complejidad nacionales, ini-
ciando un camino de sustitucién de importacio-
nes, dando soporte desde la base a una industria
de muy alto nivel tecnolégico y gran dependen-
cia tecnoldgica externa. Incorporacion de tecno-
logias de micro y nanofabricacién como sopor-
te al desarrollo de semiconductores en el pais.
Impulso del estudio y desarrollo de electrénica
flexible por su incorporacion a corto plazo en la
mayoria de los dispositivos electrénicos. Desa-
rrollo de tecnologias de encapsulacion y testing
de micro y nanoelectrénica.
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Equipamiento médico. Incorporacion de tec-
nologia para el desarrollo de equipos para exa-
menes y tratamientos médicos, incluyendo los
dispositivos descartables de andlisis y los deno-
minados Lab-on-a-Chip. Se apuntara a fortalecer
la produccién de instrumental promoviendo el
cumplimiento de normas técnicas y el desarrollo
de material de alta calidad relacionado con la in-
dustria de insumos médicos. Se buscard articular
esfuerzos con empresas nacionales del sector,
con vistas a generar una progresiva sustitucion
de importaciones.

Tecnologias para logistica y transporte. Inno-
vaciones para la mejora del desempefio ambien-
tal del transporte a partir del uso mas eficiente
de los combustibles o de nuevas fuentes ener-
géticas. Desarrollo de aplicaciones informaticas
para la optimizacién del transporte y la mejora
de los niveles de seguridad. Obtencién de pro-
ductos especificos para el incremento de la pro-
ductividad de la cadena logistica en las diferen-
tes modalidades de transporte.

La Argentina cuenta con una tradicion biomédica
reconocida internacionalmente y un elevado nivel
académico que la coloca en un lugar de privilegio
entre los paises de similar nivel de desarrollo so-
cioeconémico. Dispone, ademds, de una industria
farmacéutica en continua expansion que se orienta
hacia patrones productivos mas innovadores incor-
porando los logros de las tecnologias avanzadas. En
este contexto, el pais estd en condiciones de produ-
cirimportantes avances en materia del cuidado de la
salud de su poblacién garantizando la equidad en el
acceso a este derecho, asi como de lograr una mayor
insercién en el mercado mundial.



la ultima tecnologia y dotadas de personal alta-
mente especializado que ofrezcan servicios cien-
tificos de apoyo a la investigacion y al desarrollo
tecnolégico, tanto a instituciones académicas
como a la industria. Fortalecimiento de las Plata-
formas de Nanobiomateriales, Gendmica, Células
Madre, y Bioinformatica. Creacién de las Platafor-
mas de Desarrollo Racional de Farmacos, Ensayos
Preclinicos, Protedmica y Biologia Estructural.
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Nanomedicina. Aplicaciones de la nanotecno-
logia a la salud, en particular, al desarrollo de

Los NSPE priorizados son: nanoparticulas de transporte de medicamentos
y al uso de nanoparticulas para la deteccion pre-
Biosimilares. Innovacion y aplicacion de tec- coz de enfermedades a escala de una célula.

nologias para el desarrollo de productos biolé-
gicos, incluyendo anticuerpos monoclonales a
partir de la utilizacion de nuevas lineas celulares,
procesos y métodos analiticos.

Enfermedades infecciosas. Desarrollo tecnolé-
gico e innovacion para la produccién de kits de
diagnéstico, vacunas y tratamiento con foco en
enfermedades infecciosas olvidadas o relevan-
tes para nuestro pais.

Enfermedades crdnicas, complejas con compo-
nentes multigénicos y asociadas a adultos. De-
sarrollo de tecnologias de diagnéstico temprano
y fdrmacos para el tratamiento de enfermedades
neurodegenerativas como Alzheimer, Parkinson,
esclerosis amiotrdfica lateral y otras y enfermeda-
des asociadas al sindrome metabdlico como la dia-
betes tipo Il, enfermedades cardiovasculares, etc.

Bioingenieria de tejidos o medicina regenerativa.
Reparacion o reemplazo parcial o total de érga-
nos o tejidos como huesos, piel, cartilago, valvu-
las cardiacas, etc.

Fitomedicina. Desarrollo de productos fitotera-
picos, cosméticos y nutracéuticos a partir de es-
pecies que han demostrado actividad bioldgica
y fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas
de bioprospeccién para la busqueda de nuevos
principios activos.

Plataformas tecnolégicas. Desarrollo de unida-
des de apoyo a la investigacion, equipadas con
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Agroindustria

Ambiente y Desarrollo
Sustentable

Desarrollo Social

Energia

Industria

Salud

Transversales
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Procesamiento de alimentos: desarrollos tecnoldgicos en harinas enriquecidas, cultivo
de peces, frutas finas y porcinos para mejorar la competitividad de economias regionales y
mejorar la canasta alimentaria argentina.

Biorrefinerias: estudio de distintas fuentes de biomasa. Identificacion de nuevos produc-
tos y procesos tecnoldgicos para la obtencién de bioenergia, biopolimeros y compuestos
quimicos.

Sistemas de captura, almacenamiento y puesta en disponibilidad de datos ambienta-
les: identificacion de oportunidades para el desarrollo de nuevas aplicaciones y equipos.

Recursos hidricos: identificacion de tecnologias y desarrollo de soluciones para el trata-
miento de efluentes y remediacion de suelos. Recomendaciones para ampliar la provision
de agua potable.

Habitat: innovacion tecnolégica y social para el desarrollo de nuevas técnicas constructivas
y materiales para viviendas.

Uso racional y eficiente de la energia: puesta a punto de nuevas fuentes de energias -so-
lar, edlica, biomasa- y oportunidades de modernizacion de la red de transmision eléctrica.
Desarrollo de nuevos equipos y sistemas.

Tecnologias para petrdleo y gas: desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas para
identificacion y explotacion de reservorios no convencionales. Nuevos quimicos y recursos
biotecnoldgicos para el aprovechamiento secundario y terciario de pozos. Desarrollo de
bienes de capital.

Equipamiento médico: oportunidades para fortalecer la competitividad del sector a partir
de nuevos materiales, desarrollo de hardware y software y servicios tecnoldgicos especia-
lizados. Articulacién de capacidad de compra y regulacién del Estado con las inversiones
privadas.

Enfermedades infecciosas: impulso a la produccion piblica de medicamentos y la investi-
gacién en enfermedades “olvidadas”.

Fitomedicina: investigacion y desarrollo biotecnoldgicos para uso cosmético, nutracéutico
y fitofdrmacos a partir de variedades vegetales autdctonas.

Marcos regulatorios: revision de las condiciones actuales y propuestas de modificacion del
contexto normativo con que se desarrolla la innovacion en Argentina.

Recursos humanos: andlisis y propuestas en topicos clave para el desarrollo profesional de los
investigadores. Oportunidades de empleo para doctores, criterios de evaluacion, perfiles.
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2. MESAS DE IMPLEMENTACION 2013

Sector Mesas de implementacién

Mejoramiento de cultivos y produccién de semillas
Produccién animal tradicional
Agroindustria
Produccién y procesamiento de recursos forestales
Produccion y procesamiento de recursos oceanicos
Ambiente y Desarrollo Sustentable  Reciclado de distintas corrientes de residuos

Autopartes

Transformacion de recursos naturales en productos industriales de alto valor agregado

Industria
Componentes electrénicos
Tecnologias para logistica y transporte
Salud Nanomedicina

Durante el periodo 2014 - 2015 se convocaran Mesas de Implementacion para elaborar las hojas de ruta corres-
pondientes al resto de los Nucleos Socio Productivos Estratégicos.
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3. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS EN EJECUCION

Plataforma para el Desarrollo de Nanobiomateriales y Dispositivos para Diagndstico y Tratamiento
Produccién de nanomateriales para almacenamiento, transporte, contraste de imagenes y liberacién controlada de
compuestos bioactivos y farmacos; desarrollo de técnicas y dispositivos basados en nanomateriales para diagnds-
tico y deteccién precoz de enfermedades y asesoramiento y capacitacién orientado a profesionales en el drea de la
nanomedicina y el diagnéstico. CONICET, Comisidn Nacional de Energia Atémica y Universidad Nacional de La Plata.
Fotografia: Guillermo Stuarts (UNS)

Consorcio Argentino de Tecnologia Gendmica (CATG)

Secuenciacion de genomas completos de plantas, animales y microorganismos; genotipificacion de plantas,
animales y poblaciones microbianas; estudios de microbiomas completos; transcriptémica (firmas moleculares);
epigenética (relevancia del medio ambiente); sensibilidad/toxicidad a/de farmacos (medicina personalizada) y
medicina traslacional en general. CONICET, Fundacion Instituto Leloir e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
Fotografia: Dr. Osvaldo Podhajcer

Plataforma de Células Madre Reprogramadas Humanas (PLACEMA)

Reprogramacion celular para ser aplicadas a la generacién de modelos in vitro de estudio de enfermedades, genera-
cién de modelos celulares de testeo de toxicidad de drogas y estudios de terapias regenerativas. Fundacion Instituto
Leloir y Fundacion para la Lucha contra las Enfermedades Neuroldgicas de la Infancia (FLEN]).

Fotografia: Ariel Octavio Ahumada Alvarez

Centro de Bioinformatica de Argentina

Andlisis de genoma, modelado estructural de biomoléculas; anotacién de un genoma; cuantificacion de transcrip-
témas; mejoramiento de software para HPC; desarrollo de bases de datos customizadas. GWAS y High Throughput
Docking de moléculas. Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de San Martin, Universidad Catdlica de (6r-
dobay CONICET.

Fotografia: Dra. Verdnica Becher y Dr. Herndn Dopazo

4. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS ADJUDICADAS

Desarrollo racional de farmacos

Ensayos preclinicos

Protedmica y biologia estructural

Proteémica y biologia estructural

Plataforma Integrantes

Universidad Nacional de Rosario
CONICET
Universidad Nacional de Cérdoba

Servicio de descubrimiento, disefio y desarrollo preclinico de
férmacos de la Argentina - SEDIPFAR

Universidad Nacional de La Plata

Ensayos bioldgicos con animales de laboratorio (EBAL) Universidad de Buenos Aires
CONICET

Plataforma tecnoldgica de biologia estructural y CONICET

metabolémica Fundacion Instituto Leloir
UBA

Plataforma protedmica CEQUIBIEM - Centro de estudios

o o . CONICET
quimicos y bioldgicos por espectrometria de masa

Universidad Nacional de La Plata
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Los mapas que figuran a continuacion presentan una seleccion de acciones y programas vinculados a las acti-
vidades de promocién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. Como toda seleccion es
una muestra parcial del amplio conjunto de acciones en marcha, priorizando aquellas que se destacan por ser
asociativas y constituir un antecedente directo al trabajo de los NSPE. Por tal razén, algunos proyectos fueron
seleccionados por las capacidades cientificas y tecnolégicas que se han generado o fortalecido. En otros, se con-
siderd el impacto econémico y social de sus resultados. También se incluyeron proyectos que sobresalen por la
novedad de la metodologia de trabajo con que se desarrollan.

Q) SACD Aquarius (CABAy Cordobe)

é Red meteoroldgica (Formosa)

é Sistema de informacién geografico forestal (Misiones)

<> Instrumental electrdnico para hidrologia (Santiago del Estero)
<> Estrategias de manejo de riego superficial (La Rioja)

<> Multiplicacion de especies forestales nativas del bosque andino
patagénico (Rio Negro)

<> PICTO Golfo San Jorge (Chubut)

0 Consultoria: tecnologias para mejorar el uso del nitrégeno en
las actividades agricolas y ganaderas y disminuir las emisiones
de GEl asociadas (Entre Rios, Santa Fe, Santiago del Estero,
(6rdoba, La Pampa, San Luis, Buenos Aires)

ﬁ Eliminacién de cianuro en galvanoplastia de zinc (Santa Fe)
ﬂ Produccién limpia en procesamiento de boratos (Jujuy)
ﬁ Fabricacién de film de polietileno (San Juan)

0 Parque solar termoeléctrico Intihuasi (Catamarca)

@ Red renovable con almacenaje 24 h/dia (Jujuy)

9 Interconexidn de sistemas fotovoltaicos a la red eléctrica
en ambientes urbanos (AMBA)

@ sistema Nacional de evaluacién de energia solar (Lujan, Bs. As.) @© FONDO SECTORIAL

é Sistema de bombeo de agua fotovoltaico (Formosa) Y ANRP+L

¢ orros

0 Cluster eléctrico (Bernal, Bs. As.)

(@ Materiales magnéticos de estructura amorfa
y nanométrica (CABA)

@ Produccién de ecolefios como combustible alternativo (Neuquén)

I Datos ambientales

<?> Generacion de energia eélica (Salta)

Recursos hidricos
Proyecto EOR - Convenio Marco MinCyT - IAPG

(CABA, Neuquén y San Luis) Restauracion de ambientes degradados

I Reduccion de emisiones de gases
m con efecto invernadero
I Reciclado de residuos

[ | Aprovechamiento de la energia solar

I Generacidn distribuida de electricidad
(redes inteligentes)

Uso racional de la energia

I Tecnologias para petrdleo y gas
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o Pasturas transgénicas con tolerancia a estreses bidticos y abidticos (Rosario, Santa Fe)

e Produccion de quinoa real (Cusi Cusi, Jujuy)

Caracterizacion gendmica funcional del girasol con tolerancia a estreses

bidticos y abidticos (Rosario, Santa Fe)

Q Alimentos funcionales con VHH Antirotavirus (Sunchales y Rosario, Santa Fe)

O Ecosuero (Rafaela, Santa Fe)
O Ldcteos funcionales (Rafaela, Santa Fe y Villa Maria, Cérdoba)
A Sector azucarero 2020 (Tucuman)

A Sector mani 2020 (Juarez Celman y Tercero Arriba, Cérdoba)

<> Fortalecimiento de la autoridad sanitaria de alimentos (Viedma, Rio Negro)

<> Proceso de la industrializacion de la pasa de uva (San Juan)
<> (alidad de frutas finas y frutillas (Ushuaia, Tierra del Fuego)

@ Generacin de energia térmica, mecénica y eléctrica
a partir de la biomasa (Misiones, Cordoba y Santa Fe)

@ Mejora de materias primas y procesos para la
produccion de biocombustibles (Pampa Himeda,
Tucumén y centro de Salta)

é Consultoria: Tecnologias para el aprovechamiento energético
de residuos urbanos y del agro incluyendo tecnologias para
el tratamiento del biogas (Tucuman, Salta, Misiones, Corrientes)

ﬁ Cluster de maquinaria agricola y agropartes
(sur de Santa Fe y sureste de Cérdoba)

@ Soluciones biotecnolégicas para la Brucelosis
en el sector lechero (CABA y Castelar y San Martin, Bs. As.)

@ Estrategias biotecnoldgicas para el control de enfermedades
del ganado lechero (CABA y Castelar y San Martin, Bs. As.)

ff Cultivo de peces de agua dulce (Rosario, Santa Fe)

Trazabilidad en sistemas productivos ganaderos
(Santiago Del Estero)

é Tecnologias complementarias para elaboracién de conservas
frutihorticolas (Formosa)

@ Disefio, innovacin y herramientas para productos en lana de
microemprendimientos (Bs. As.)

@ Asistencia técnica e investigacion aplicada al sector frutihorticola (Rio Negro)

Q Sector forestal (Misiones y norte de Corrientes)
e Modelos de desarrollo forestal (Chubut)

é Nuevo sistema para el cultivo de dlamos (Santa Cruz)

© FONDO SECTORIAL

/\ ESTUDIO PROSPECTIVO
Q PLTEC
P

¢ omros

I Mejoramiento de cultivos y produccion de semillas

Procesamiento de alimentos

I Biorrefinerias
\Zp : I Maquinaria agricola y procesadora de alimentos
I Produccion animal tradicional y no tradicional
Productos frutihorticolas
I Recursos forestales

Transformacion de recursos naturales en productos
industriales de alto valor agregado

Equipamiento médico

i} Baterias de ion-litio: desarrollo de materiales de electrodo (La Plata, Bs. As.)

<> Fibras vegetales largas para el disefio de indumentaria (Formosa)

<> (adena productiva de fibras de algodén (Corrientes y Chaco)

Q Tecnologia médica (Region Parand - Oro Verde, Entre Rios)
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@ (adena productiva de la fibra fina de camélidos

(Jujuy, Catamarca, Mendoza, Chubut, Rio Negro y Santa Cruz) -en proceso de convocatoria-

Sector pasero (San Juan)

Disefio y produccion para tejedores e hilanderos rurales (Mendoza)

Posicionamiento de la marca colectiva VICHINO: presentacion de una
linea de calzado de seguridad (Santa Fe)

Fortalecimiento de la integracion y la identidad socioeconémica
de productores apicolas (Tunuyan, Mendoza)

El mundo nos conecta: TICs y educacion (Santiago del Estero)

Constitucion de un nodo de disefio y microcrédito para
microemprendedores (La Plata, Bs. As.)

Centros de desarrollo y servicios de labranza horizontal (Junin, Bs. As.)
Red de Tecnologias para la Inclusién Social Argentina (Cérdoba)

Protocolo de consulta para el consentimiento libre, previo e informado
a pueblos originarios (Formosa, Neuquén y Buenos Aires)

SOO OO © OO

O Derecho de acceso a bienes bésicos: agua sin arsénico (Chaco)

O Energia solar en la vivienda social (San Martin, Bs. As.)

<> Co-construccion de tecnologia para vivienda en madera (Concordia, Entre Rios)

<> Bomba de soga accionada por un molino edlico (Bariloche, Rio Negro)

<> Sistemas de reservorios para agricultura familiar (Misiones)

0 Juegos integradores para escuelas de educacion integral (Parana, Entre Rios)

@ rlataforma tecnoldgica para la elaboracion de proteinas recombinantes de
alto peso molecular aplicadas a la salud humana (Santa Fe)

@ Produccion de anticuerpos monoclonales para uso terapéutico (Pilar, Bs. As.)

© Plataforma biotecnoldgica para la produccion de proteinas recombinantes
de uso en salud humana en leche de bovinos transgénicos (CABA)

@ Método de diagnéstico de infeccin por Trypanosoma Cruzi:
deteccion neonatal de Chagas congénito (Rosario, Santa Fe y Formosa)

@ Test de enzimoinmunoensayo miiltiple para la deteccién
de patdgenos bacterianos en diarreas (Rosario, Santa Fe)

© Desarrollo de test competitivo y de alta performance para el diagndstico
molecular del Chagas (CABA y Chaco)

@ |dentificacion y validacion de moléculas de Trypanosoma Cruzi para el
mejoramiento del diagndstico de Chagas (San Martin, Bs. As.)

Produccién nacional de la vacuna Triple (La Plata, Bs. As.)

@ Técnica alternativa para deteccion de fibrosis quistica (Corrientes)
o Mejoramiento de la esencia de citronella (Misiones)

e Plantas aromaticas en la cuenca del rio Los Sauces (La Rioja)

é Control del Varroa destructor a través de aceites esenciales (San Luis)

Rescate de fuentes de alimentos autdctonos: quinoa y amaranto (Tucumén)

[0 PAE
@© FONDO SECTORIAL

¢ omos

Habitat

I Biosimilares
I Enfermedades infecciosas

Enfermedades cronicas

I Fitomedicina
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I Economia social y desarrollo local

I Tecnologias para la discapacidad
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PROXIMOS PASOS

Sobre las bases conceptuales e instrumentales es-
tablecidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovaciéon, “Argentina Innovadora 2020”,
se disend un programa de trabajo para garantizar
su ejecucion. En 2012, se constituyeron diez mesas
de implementacién con la participaciéon de repre-
sentantes del sector publico, de la produccién y de
instituciones del sistema cientifico y tecnoldgico.
De esta forma, sobre un primer conjunto de NSPE,
se delinearon los desafios tecnoldgicos, cientificos y
productivos, se estimaron los recursos financieros y
humanos requeridos y se traz6 una hoja de ruta para
ordenar las acciones a realizar y coordinar la parti-
cipacién de los distintos actores. Estos resultados
seran presentados a través de un documento por
cada NSPE denominado “Plan Operativo”. Asimismo,
se convocaron dos mesas con temas transversales:
recursos humanos altamente calificados y marcos
regulatorios. Estas mesas brindardn una agenda de
lineas de accién construida también de forma par-
ticipativa. Para el afo 2013, se prevé replicar el es-
quema de trabajo, conformando nuevas mesas de
implementacién y continuando el trabajo sobre los
aspectos transversales. Esta dinamica anual permi-
tird progresivamente avanzar desde la instancia de
la planificacién indicativa hacia la programacién de
acciones coordinadas.

Los planes estratégicos que se han elaborado en los
ultimos afnos no sélo tienen relevancia por estructu-
rar de mejor manera las acciones sectoriales o espe-
cificas, sino también por ser una herramienta clave
para la coordinacién entre las distintas instancias
que conforman el Estado Nacional, potenciando la
capacidad de transformacién de las politicas publi-
cas y reforzando el cardcter sistémico del actual pro-
ceso de crecimiento. En este sentido, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva cuenta
CON Un recurso mas para enriquecer sus vinculos con
el resto de las instituciones que sustentan el sistema
nacional de innovacién, como asi también para arti-
cular sus acciones con otros Ministerios y areas del
Estado. En 2012, el trabajo realizado por los equipos
técnicos vinculados con la funcién de planificacion
de distintos Ministerios ha resultado muy enrique-
cedor. Se trabajé sobre las particularidades de los
enfoques conceptuales de los respectivos Planes
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Estratégicos, comparando los esquemas metodolé-
gicos utilizados y relevando los objetivos generales y
especificos, los instrumentos y los recursos disponi-
bles para implementarlos. Sin duda, esta puede ser
una conveniente base para ampliar e incrementar las
capacidades de planificacion y programacion del Es-
tado Nacional, consolidandolo como un actor clave
del desarrollo econémico y social de Argentina.



“En el imaginario colectivo, la ciencia era vista como algo lejano, algo que no
tenia que ver con la vida cotidiana de las personas. Nosotros estamos cam-
biando ese paradigma, porque hemos comenzado a vincular en los hechos
-en la prdctica, con recursos, con resultados- a la ciencia con el crecimiento
economico y con el desarrollo de la industrializacion de nuestro pars.”

Dra. Cristina Fernandez de Kirchner, 22 de junio de 2011.
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LISTADO DE SIGLAS UTILIZADAS

CICYT Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia
COFECYT  Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia

CONICET  Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

CTl Ciencia, Tecnologfa e Innovaciéon

[+D Investigacion y Desarrollo

Ml Mesas de Implementacién

NEA Noreste Argentino

NOA Noroeste Argentino

NSPE Nucleos Socio Productivos Estratégicos

ONG Organizaciones No Gubernamentales

PO Planes Operativos

SNCTI Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion
TIC Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
TPG Tecnologfas de Propdsito General

UNLP Universidad Nacional de La Plata

UNS Universidad Nacional del Sur
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