FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FOMEREETARg e Zrovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo del NAMA para el Sector Cafetalero
Nro. Proyecto: CR-M1020 - Proyecto No.: ATN/ME-14064-CR

Proposito: Adopcion de nuevas tecnologias y mejores practicas de produccion por productores y plantas procesadoras de café.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

COSTARICA COSTARICA SMF - Financiamiento de la micro, SMED - Pequefia y mediana empresa
pequefia y mediana empresa

Agencia Ejecutora: FUNDECOOPERACION PARA EL DESARROLLO Lider equipo de disefio: LORENA MEJICANOS
SOSTENIBLE Lider equipo de supervisién: BETSY MURRAY
CICLO DEL PROYECTO
echa Aprobacion: Oct.. 13 Fecha de reporte: Jun.. 15 echa final de ejecucion
echa de firma: Feb..14 original: Feb.. 17

echa original Gltima [

RECURSOS
o Desembolsado: $191,797.50 - Por : §378,952.50 B Desembolsado 5200,000.00+ 3191,797.50
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_ 5150,000.00
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: Media
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Media
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

La renovacion del Comité Director con los altos niveles de cada una de las instituciones afianza la gobernanza y el compromiso con el éxito del proyecto. En la
Mesa, la presencia y el liderazgo del Presidente del Comité Director, asi como el compromiso de los representantes de las instituciones socias y la reciente
incorporacién de GIZ como observador, ha contribuido a fortalecer la coordinacién interinstitucional. Aln hay retos que resolver en la gobernanza del proyecto.
Se ha dado inicio con el trabajo de investigacion del paquete tecnoldgico, se cuenta con el disefio y plan de trabajo para cada uno de los pilotos de mitigacion, bajo
la coordinacién de lideres técnicos del ICAFE. Se avanza en el disefio del piloto de adaptacion con una sinergia con el Fondo de Adaptacion. Se tiene propuesta
inicial de linea base para MRV. La perspectiva en el logro de los objetivos a futuro es optimista, el avance en los hitos es apoyado por todos los socios ejecutores
desde sus competencias institucionales, con el apoyo de consultores provenientes de dos entes académicos reconocidos de CR para los pilotos de gasificacion y
SAF. Dado que las mayores dificultades se presentaron durante la seleccién de los consultores de cada piloto, se prevé que en el mes de julio la etapa de
implementacién avance. La UE pondré especial atencién en el seguimiento de planes de trabajo de las consultorias y cumplimento de los Hitos, en la mejora en la
gobernanza y la coordinacion interinstitucional.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Los retos en la gobernanza del proyecto al ser multisectorial y los atrasos en conseguir consultores técnicos de alto nivel demoraron la etapa inicial del proyecto, y
va a requerir un esfuerzo técnico importante de monitoreo de los pilotos durante la etapa de la cosecha de café 2015-2016, cuando se pone a prueba varias
tecnologias.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Se finiquita disefios, planes de accion y ente consultor/ejecutor para las cuatro tecnologias de mitigacion y se avanza en el piloto de adaptacion. A) Gasificacion:
Iniciada la fase de implementacion con la compra del gasificador y concluida la primer etapa de la consultoria, a cargo de la UCR,; ademas, se han realizado analisis
de composicién de la broza de 3 sitios del pais. Se espera que en el mes de julio se concrete la firma de contrato e instalacién del gasificador en CICAFE. B) SAF:
Contrato firmado con el CATIE e inicio de implementacion de la caracterizacion de los SAF en 8 regiones. C) y D) Fertilizacion y Sistemas de Aspersion: Disefio
realizado, inicio previsto con linea base de emisiones GEI en el mes de agosto. E) Adaptacion: Sinergias con Fondo de Adaptaciony CASCADA, y se tiene una
propuesta de proyecto inicial que sera revisada por el GT. Se avanza en disefio de MRV y se tiene la propuesta de linea base, ademas se han definido los limites,
actividades, fuentes y factores de emision. Se tiene propuestas metodoldgicas para mediciones de GEl, se espera que en julio se obtenga aval técnico del IMN
para que sean consideradas como factores de emision nacional. Se continda con la socializacién de la NAMA CAFE a productores, técnicos y stakeholders,
mediante la presentacién por parte de representantes de la Mesa en 6 talleres, en abril se realiza Taller de divulgacion oficial del NAMA, con la participacién de
técnicos internacionales de Colombia y Brasil.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Se requiere llegar a acuerdos con varias entidades nacionales para afianzar las metodologias y sistemas disefiados en el marco del proyecto, y asegurar su
utilizacién y la sostenibilidad institucional de las medidas. El inicio de la ejecucion de los pilotos ha sido més lento de lo esperado en el disefio, y eso limita el
ndmero de ciclos productivos que pueden entrar en los pilotos dentro del plazo del proyecto.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: R.1 | Numero de plantas procesadoras que adoptan tecnologias 0 2 3 0
de produccién méas sostenibles. Feb. 2014 = Feb. 2016 Feb. 2017
., . R.2  Numero de productores que adoptan nuevas tecnologias de 0 800 0
Adopcion de nuevas tecnologias y produccion més sostenibles. Feb. 2014 Feb. 2017
mejores practicas de produccion R3 | Cantidad de lefia sustituida por fuente energética por 0 840 0
por productores y plantas gasificacion (m3/fanega) Feb. 2014 Feb. 2017
procesadoras de café. R4 | Aumento en los rendimientos promedio de café medido en 23 23 24 25 0
quintales de cafe por hectérea. Feb.2014 | Feb.2015 = Feb.2016 Feb. 2017
Componente 1: Validacion de Paquete  C1.11 Namero de tecnologias de mitigacion o adaptacion climatica 0 1 3 5 2 En curso
Tecnoldgico evaluadas ex ante. Feb.2014  Feb.2015  Feb. 2016 Feb.2017  Jun.2015
C1.12 Numero de proyectos piloto en fase de implementacién. 0 1 4 6 2 En curso
Peso: 75% Feb.2014  Feb.2015  Feb. 2016 Feb.2017  Jun.2015
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Clasificacion:

Componente 2: Disefio y validacion del
Sistema de Medicién, Reporte y
Verificacion (MRV)

Peso: 8%

Clasificacion:

Componente 3: Disefio del NAMA para
el sector café

Peso: 6%

Clasificacion:

Componente 4: Capacitacion y
promocién en mercados nicho
Peso: 8%

Clasificacion:

Componente 5: Gestion del
conocimiento

Peso: 3%

Clasificacion:

C1.13 Namero de documentos de valoracion y viabilidad del
paquete tecnoldgico desarrollado con evidencia en costos y
beneficios ambientales (uno por cada tecnologia).

C1.14 Namero de plantas procesadoras participando en los
proyectos piloto de sistemas de aspersion.

C1.15 NUmero de plantas procesadoras participando en los
proyectos piloto de uso de pulpa como fuente de energia
mediante técnica de gasificacion.

C1.16 NUmero de productores participando en los proyectos piloto
de eficiencia en la aplicacion de
fertilizantes.

C1.17 NUmero de productores participando en los proyectos piloto
de adopcidn de sistemas agroforestales de mayor densidad.

C1.18 Numero de productores participando en los proyectos piloto
de adaptacion climética.

C1.19 Cantidad de técnicos de instituciones (MAG e
ICAFE) capacitados en nuevas tecnologias

C2.11 Documento sobre mejores précticas internacionales de MRV
utilizadas en la industria agroalimentaria.

C2.12 Documento de MRV para cada tecnologia evaluada en el
Componente | disefiado y probado.

C3.11 Propuesta de NAMA desarrollada y aprobada por el Grupo
Técnico.

C3.12 NUmero de técnicos de MAG e ICAFE capacitados
en preparacién e implementacién de NAMAs.

C3.13 Propuesta de politicas y mecanismos financieros
desarrollada y consensuada.

C4.11 Programa de extension agricola establecido para formacion
de formadores publicos y privados (4 guias para el productor
y 4 para los funcionarios de extension)

C4.12 Nimero de formadores y/o extensionistas del ICAFE y el
MAG capacitados

C4.13 Numero de productores capacitados en las buenas practicas
NAMA

C4.14 Namero de productores sensibilizados sobre las buenas
précticas NAMA

C5.11 Estudio de caso completado y difundido
C5.12 Estrategia de medios elaborada

C5.13 Numero de presentaciones en seminarios/eventos
nacionales, regionales e internacionales
C5.14 Infografia y guia analisis de costo-beneficio

C5.15 NUmero de empresas beneficiadoras que participan en ferias
internacionales de café

Hitos

HO |Condiciones previas
H1 |[*] Iniciado el disefio de al menos dos pilotos.

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014
0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014
0
Feb. 2014
0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014
0
Feb. 2014
0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

H2 |Propuesta de instrumentos de politica y financieros para superar

barreras identificadas aprobado por GT

H3 Propuesta de politicas y mecanismos financieros desarrollada y

consensuada, y discutida con participacion del BID/FOMIN.
H4 |Propuesta de disefio MRV
H5 | Al menos dos pilotos iniciaron su fase de implementacion.

H6 Programa de entrenamiento a nivel nacional dirigido a extensionistas

H7 Propuesta de NAMA desarrollada y aprobada por GT.

H8 ' Documento de "Mejores practicas sobre MRV internacional en el sector

agro-alimentario” aprobado por GT
H9 |Estudios de factibilidad de los pilotos terminados
H10 |Caso de Estudio NAMA

o

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Dificultades en adquisiciones

1
Feb. 2016

2
Feb. 2016

500
Feb. 2016

500
Feb. 2016
500
Feb. 2016
9
Feb. 2016

9
Feb. 2016
500
Feb. 2016
1500
Feb. 2016

Planificado

PR R R e

[N
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Fecha
Vencimiento
Ago. 2014
Jul. 2015
Ago. 2015

Oct. 2015

Dic. 2015
Feb. 2016
Feb. 2016
Feb. 2016
Mar. 2016

Ago. 2016
Ago. 2016

5
Feb. 2017

2
Feb. 2017
1
Feb. 2017

800
Feb. 2017

800
Feb. 2017
800
Feb. 2017
18
Feb. 2017

Feb. 2016

Feb. 2017

Feb. 2016
18
Feb. 2017

Feb. 2017

Feb. 2016

18
Feb. 2017
800
Feb. 2017
3000
Feb. 2017

Feb. 2017

Feb. 2016
3
Feb. 2017

Feb. 2016
3
Feb. 2017

1 En curso
Abr. 2015

Fecha en que se

Logrado logré Estado
1 Ago.2014 NSO
4 Jun. 2015 |EGEREEONN

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion
1. Los entes especializados existentes para Media Promover la generacion de capacidades locales para mejorar la oferta
abordar las tecnologias propuestas son y ampliar el enfoque participativo en la socializacion del conocimiento
reducidas
2. No existe consenso sobre las politicas que Baja Involucrar a lideres politicos en el desarrollo de la propuesta de
puede adoptar el gobierno para implementar politicas y mecanismos financieros
el NAMA
3. El contexto politico puede provocar Baja Involucrar a los miembros del gobierno para que no afecte la

cambios en la planificacién del proyecto

continuidad del proyecto

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest
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4. Los bajos precios del café u otros aspectos Baja
externos al proyecto afectan para que la
industria implemente las medidas

diferentes medidas

5. El problema de la roya resta el interés por Baja
parte de las organizaciones de pequefios

productores en participar, a pesar que sus

préacticas ambientales no son apropiadas

Dar especial atencion a valorar las ventajas econémicas de las

Formalizar los acuerdos de participacion con las asociaciones que
mostraron interés durante el disefio de la cooperacion técnica

Pr

Pr

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

oject Guest

oject Guest

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 9 RIESGOS VIGENTES: 9 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

El seguimiento del Comité Director en la Mesa NAMA Café, representada en el Director Ejecutivo del ICAFE y la Direccion Ejecutiva de Fundecooperacion,
refuerzan el trabajo en equipo entre las instituciones socias y fortalece la toma de decisiones. Asimismo, la participacion NAMA Facility (GIZ) brinda un apoyo

clave al proceso.

El involucramiento de técnicos del ICAFE para el seguimiento a los pilotos, consolida el apoyo institucional, ademés de que permite generar capacidad instalada en
el pais. Durante las siguientes fases de implementacion, se debe involucrar a extensionistas del MAG y del ICAFE, asi como técnicos de cooperativas, productores
y academia, para fomentar la apropiacion de las tecnologias, garantizado el éxito y sostenibilidad del proyecto. Estas acciones deben de ser acompafiadas de
procesos de transferencia  tecnoldgicas a nivel nacional e internacional, con el fin de sumar actores que respalden la iniciativa, y puedan contribuir tanto como
apoyo de investigacion asf como apoyo financiero. Mantener un equipo de trabajo con buena comunicacion interinstitucional, dispuesto a buscar soluciones y

lograr los objetivos del proyecto.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

1. Es crucial que el perfil del coordinador incluya como requisito indispensable conocimiento
técnico y experiencia en el sector, ya que es la persona responsable en asegurar el avance del
proyecto.

2. La comunicacion es fundamental para la toma de decisionesy para visualizar los resultados
alcanzados ante las autoridades y demas partes interesadas.

3. Conocer e involucrar a los productores de café nos ayuda a entender sus ideas, las razones por
las que apoya o se opone a las tecnologias.

4. El proyecto se funda sobre la colaboracidn interinstitucional, que representa el verdadero valor
agregado del mismo. Sin embargo, este mecanismo participativo es vulnerable a cambios en las
prioridades gubernamentales y en la administracién publica.

5. Conocer e involucrar a los interesados ayuda al alcance los objetivos de manera mas eficiente
6. Los resultados que dependen de tramites institucionales conlleva una burocracia excesiva que
debe ser contemplado para la planificacion de futuros proyectos

7. Involucramiento de extensionistas y técnicos genera compromiso en el logro de objetivos

Relativo a
Disefio
Implementacién
Implementacién
Implementacién
Disefio
Disefio

Disefio

Autor

Feoli Pefia, Marianella

Feoli Pefia, Marianella

Canet, Annette
Canet, Annette
Canet, Annette
Canet, Annette

Canet, Annette
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