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PRESENTACION

Los europeos que llegaron a conocer el «<nuevo Continente», entre los siglos XVI y XIX,
hallaron un inmenso territorio —de casi 6.000 km de largo— servido por una generosa red
de caminos que contaban con un eje longitudinal que cruzaba, sin interrupciones, toda la
desigual cordillera de los Andes, desde lo que ahora es el sur de Colombia, pasando por
el'Ecuador, Peru y Bolivia y penetrando por Chile y el occidente de Argentina, hasta casi
llegar a los limites meridionales de esta inmensa cordillera tropical.

Desde luego, no era una red-de caminos trazados al azar, dependientes de la deman-
da cotidiana de los caminantes, sino parte de un proyecto de integracion politica y econo-
mica, que no sélo vinculaba a unos pueblos con otros o a éstos con los espacios produc-
tivos de sus requerimientos, sino que tenia el propdsito y destino de articular ese extenso
territorio en la perspectiva de crecer armoniosamente como parte de una gran unidad.

El proyecto politico se llamaba «Tawantinsuyu» («territorio con cuatro rumbos o regio-
nes») y tenia como capital a la ciudad de Cusco. Desde alli salia la red a los cuatro rumbos
de latierra, hasta donde fuera posible llegar en cada rumbo. Es asi como por el norte llegé
hasta la tierra de los Pastos, en el limite entre Colombia y Ecuador, luego de cruzar por las
cuencas que existen rodeando los volcanes ecuatoriales, mas all4 del nudo de Loja, don-
de las frias punas de las alturas se han convertido en paramos también frios pero hume-
dos. Es el mismo rumbo que cruz¢ la tierra de los Chachas y Cajamarcas, luego de haber
pasado por los Conchucos y Huaylas y haber trajinado por las tierras de los Huancas,
Rucanas, Soras y Chancas en la sierra peruana. Ese es el rumbo del Chinchaysuyu, al
norte del Cusco, que s€ inicié cruzando Jaquijawana y la tierra de los Quichuas. Hacia el
sur sigue hacia la tierra del Collao, donde esta el Titicaca, dirigiéndose luego hacia Chu-
quiabo (La Paz) y a las punas argentinas y chilenas, venciendo los largos desiertos del
tropico de Capricronio hasta alcanzar los bosques y pajonales del sur, entre Diaguitas,
Picunches y Huarpes. Ese es el rumbo del Qollasuyu. El del Antisuyu penetra y se pierde
en los enlaces de la amazonia, hacia el Este del Cusco, y el del Contisuyu se dirige desde
el Cusco al mar, con rurﬁbo oeste. '

Pero ése sbélo es el tronco. Cada uno de los puntos que esa traza toca, es un nudo
desde donde nacen otros caminos laterales. En tanto que el Qhapaq Nan (Camino princi-
. pal o «seriorial») es longitudinal en un eje norte-sur, paralelo a la cordillera, la red se inte-
gra con ejes transversales que van hacia el oriente y occidente, generando un circuito
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El Qhapag Nan - Camino Principal Andino

articulado que no deja punto del territorio sin acceso al Qhapagq Nan. Desde toda la tierra
se puede ir a cualquier parte, con sélo llegar al camino principal. Desde luego, tambien al
Cusco, pero no es el destino Unico.

Esta red vial es algo mas que un simple rumbo trazado. Esta cubierta por servicios y
sefales, con puntos de avituallamiento y de descanso. Tenia puentes para cruzar rios o
quebradas, en algunos casos tuneles para disminuir distancias y, en muchos otros, enlo-
sados y empedrados para transitar en superficies parejas. Habia caminos amurallados,
pero también elevados para cruzar pantanos o aguajes. Donde los trazos no son facilmen-
te conservables, como en los desiertos, otras marcas servian para senalar el camino y
poner sus limites. Son caminos para peatones, pero también para caravanas de caminan-
tes acompanados de llamas, los animales de carga andinos. Son caminos colectivos.
También habia caminantes solitarios, pero mas que simples trajinantes eran funcionarios
de un sistema de correo —llamados «chaskis»— que estaban al servicio del régimen poli-
tico dominante. Por alli transitaban ejércitos, pero también manufacturas, alimentos y di-
verso tipo de materia prima, tanto la que va.desde las minas como la que se recupera en
los bosques o en los desiertos. Por eso iban por alli las caravanas de mercaderes «minda-
laes» de los Andes septentrionales y los que procedian de Chimu, Chincha y.otros empo-
rios productivos de los Andes centrales, junto con los kalawayas y los trajinantes del de-
sierto meridional. , .

El proyecto politico que dio origen a esta red caminera tuvo un gran éxito econémico
y logré su objetivo integrador. Cuando llegaron los espanoles, el Tawantinsuyu era un pais
prospero y en pleno proceso de crecimiento. Hasta doride alcanzan nuestros conocimien-
tos, eso fue asi durante el siglo XV y parte del XVI. Luego llegaron los espanioles, y si bien
el virreinato, establecido desde entonces, uso de la infraestructura caminera, los fines y
destinos cambiaron y los caminos que pasaron a ser de «herradura», para el trafico de
caballos y mulas, y luego «carreteras» para el de los vehiculos con ruedas, condujo al
abandono de la red. Eso coincidid con el-.colapso politico y econdmico de estas tierras,
que pasaron a ser dependientes de otras voluntades y propositos.

El empobrecimiento progresivo de los procesos productivos y de circulacion de las
riquezas, acompano a la desintegracién.de la red de la que ahora nos ocupamos. No sélo
se-trata de un monumento a la generosa capacidad de los pueblos de haber logrado
montar un proyecto tan exitoso y'notable, sino de las perspectivas que abre al futuro el
descubrimiento de las viejas trazas y los viejos destinos. Si bien es cierto que en condicio-
nes primarias de comunicacion, como las que podian darse hace cinco siglos, se logro
articular un proyecto de integracion gracias a la traza de esta red, el examen de la misma
nos permite presumir que es posible repotenciar nudos que estan cerrados y aletargados
por la falta de fluidez de sus enlaces, en las comunidades perdidas en un territorio que se
ha visto agredido por proyectos alejados de sus demandas. Estan casi los mismos pue-
blos, si bien no las mismas personas, con las mismas montanas y rios, bosques y desier-
tos, tal vez mas grandes o mas pequenos, pero los mismos. Pero no estan los mismos
vecinos, que aun estando en los mismos lugares ya no son mas vecinos, porque los cami-
nos los han distanciado y ahora, ya no es posible ir desde toda la tierra a cualquier parte
de la tierra. Estan maés lejos las cosas antes cercanas, y por eso, quienes se nutrian de las™
vecindades, ahora viven aislados y con una terrible sensacion de soledad.
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Presentacién

Por esa causa, al redescubrir el Qhapaqg Nan arqueolégico, los investigadores de nues-
tros paises han encontrado la posibilidad de retomar {os viejos nudos y con la ayuda de
etndlogos, geografos y otros especialistas en el estudio de la humanidad, provocar de
nuevo los contactos entre los pueblos de este inmenso territorio y, con un nuevo proyecto,
armar a los pueblos con las rutas de los abuelos. Se trata de poner en valor social un
patrimonio que es susceptible de ser recuperado, no sélo en términos de favorecer una
reconciliacién de los pueblos andinos con su cordillera y sus diversidades, sino también
en la de reabrir los rumbos perdidos que, en nuestro tiempo, deben significar la recupera-
cién de las complementariedades perdidas y la posibilidad de incentivar los nuevos flujos
del turismo, que moviliza gentes y recursos.

Por eso, durante varios meses, en un gjercicio que ya es parte de este proposito inte-
grador, los investigadores de Colombia, Ecuador, Perd, Bolivia, Chile y Argentina, nos
hemos reunido con el patrocinio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y bajo la
coordinacion de la Oficina de UNESCO en Lima, para elaborar un Plan de Accion Regional
que nos permita trabajar conjuntamente, en una serie de proyectos destinados a poner en
valor el Camino Principal Andino.

El resultado ha sido altamente satisfactorio, no sélo en la medida en que nos ha permi-
tido agruparnos en un trabajo comun a los investigadores de los paises andinos, que aun
teniendo tareas comunes, no las habiamos abordado juntos hasta ahora, sino porque
comienza a ser importante el estructurar un proyecto comun interdisciplinario, que esta-
mos sequros que serd fuente principal de las tareas de integracion que cada vez se hacen
mas necesarias en nuestra sub-regién. El abordar el componente arqueoldgico conjunta-
mente con el que se refiere a las comunidades que viven actualmente en el entorno del
camino, examinando fas condiciones en las que se define el paisaje cultural y las alterna-
tivas para su manejo desde el angulo del turismo y las politicas de desarrollo econémico
y social de dichas comunidades, hace que este plan sea un instrumento importante en el
proposito de poner el pasado al servicio del presente. Es el punto de partida para la elabo-
racion de los estudios de factibilidad que deben seguir a esta propuesta. Es un primer
ensayo en esa direccion.

Luis GuILLERMO LUMBRERAS
Director Nacional
Instituto Nacional de Cultura - Peru
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«Una de las cosas de que yo mas me admiré contemplando y notando las
cosas deste reyno fue pensar como y de qué manera se pudieron hazer ca-
minos tan grandes y soberoios como por él vemos vy qué fuergas de honbres
basz‘aro_n a lo poder hazer y con qué herramientas y estrumento pudieron
allanar los montes y quebrantar las penas para hazerlos tan anchos y buenos
como estan; porque me parece que si el Enperador quisiese mandar hazer
otro camino real como el que va del Quito al Cuzco sale del Cuzco para yr a
Chile, ciertamente creo con todo su poder para ello no fuese poderoso ni
fuercas de honbres lo pudieran hazer, si no fuese con la horden tan grande
que para ello los Yngas mandaron que oviese. Porque si fuera camino de
ginquenta leguas o de giento o de dozientas es de creer que aunque la tierra
fuera mas aspera no se tuviera en mucho con buena diligengia hazerlo, mas
éstos eran tan largos que avia alguno que tenia mas de mill y (¢ien leguas,
todo echado por sierras tan agras y espantosas que por algunas partes mi-
rando abaxo se quita la vista y algunas destas sierras derechas y llenas de
pedreras, tanto que era menester cabar por las laderas en pena viva para _
hazer el camino ancho y llano: todo lo qual hazian con fuego y con sus picos.
Por otros lugares avia suvidas tan altas y dsperas que hazian desde lo baxo
escalones para poder subir por ellos a lo mas afto, haziendo entre medias
dellos algunos descan¢os ancho_s para el reposo de la jente. En otros lugares
avia montones de nieve que era mas de temer y esto no en un lugar sino en
muchas par_tes,' y no asi como quiera, sino que no va ponderado ni enca-
regido como ello es ni como lo vemos; y por estas nieves y por donde avia
montanas de drvoles y ¢espedes lo hazian llano y enpedrado, si menester
fuese....

Sin todo esto, se hizieron grandes calgadas de egelente edificio, como es la
que pasa por el valle de Xaquixaguana y sale de la ¢ibdad del Cuzco y va por
el pueblo de Mohina. Destos caminos reales avia muchos en todo el reyno,
asi por la sierra como por los llanos. Entre todos quatro se tienen por las mas
ynportantes, que son los que salian de la ¢ibdad del Cuzco, de la misma
plaga della como cruzero a las provingias del reyno.

Y esto vemos claro porque yo e visto junto a Vilcas tres o quatro caminos; ...
ya éstos llaman al uno camino de Ynga Yupangue y al otro Topa Ynga, y al
que agora se usa y se usara para siempre es el que mando hazer Guaynaca-
pa, que allegd cerca del rio Angasmayo al Norte y al sur mucho delante de lo
que agora llamamos Chife; camino tan largo que avia de una parte a otra mds
de mill y dozientas leguas...».

Pedro de Cieza de Ledn.
Crénica del Perd, Segunda Parte. 1553,
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ACTA DE COMPROMISO

Montevideo, marzo de 2002

“Los caminos andinos prehispénicos y las rutas del Tahuantisuyo”.

En ¢l marco de la 1* Retunidn de Informes Periddicos del Patrimonio Mundisl, regién
Sudamérica, realizada en la ciudad de Montevideo (marzo 2002), los representantes de
Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Perd, sostuvieron un encuentro con el fin de dar a

conocer y compartir los avances ¢n la identificacibn, categorizacién y preparecién de

planes y programas oricntados a realizar inventarios, proyectos de investigacion,

conscrvacién y pucsta en valor del patrimonio regional constituido por aquellos

_espacios conocidos como caminos andinos prehispanicos y los sitios que formaron parte

&

de la red vial de] Tahuantisuyy, asi‘como el patrimonio natural y culrural presente en su

entorno.

Coincidieron en que esta cs una oportunidad para establecer herramientas comunes que

faciliten ]a colaboracién cn programas de investigacion; definir nuevas 4dreas temélicas

de investigacion regional como ef comercio, I3 comunicacidn y el intercambio en
tiempos pr’chispénicos. asf como en {a promocién y ia integracién regional de los paises
involucrados. pennitiendo ello un desarrollo cultural y ccondmico a mediano plazo.
Esta )cctura_intcgﬂ de tan rico y diverso pauimoni_o de la regidn permitird identificar

rutas'y productos culturales cop una visién integral y novedosa y ademds: integrar

_conceptualmente a I3 misma muchos sitios inscritos en !a Lista del Patrimonio Mundial

en la regidn, asf como aquellos de las listas indicativas,

Para cllo sc proponc:

1.- Establecer una red de puntos focales definidos en cada pais, que, contando con 2
ssistencia de UNESCO y especialistas en las distintas disciplinas invotucradas facilite ¢l

establecimiento de crilerios comunes para la investigacion y definicién de sitios, hitos,

o v’ espacios y otros, 8si como fomentar el enfoque multidisciplinario, ¢ interinsritucional,

W

&

o
§.
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2.- Establecer los mecanismos comunicacionales adecuados para compartir ca forma
peribdica los avances de los trabsjos de manera de ascgurar, dentro de las
particularidades de cada pais, una Visién integral de dicho patrimonio para arientar 12
¢laboraci6n y presentacion de los expedientes técnicos requeridos para la inscripciéa del
bien cn la Lista del Patrimonio Mundial.

3.- Organizar un programa general de seguimiento al proceso a cinco afios, que permits
servir de marco a la prcscnmcién de proyectos de investigacidn, formacién y difusién en
forma conjunta, sin que ¢llo limite la pr‘esemacién de aquellos expedientes que pudimn
preparars¢ adecuadamentc antes de este tiempo..

4.- Organizar a corto plazo un primer encuentro regional para debatir conceptos y fijar
un cronograina de acciones; analizar los soportes cientificos ¢ histéricos, asi como las
paniculari;iades de las distintas zonas, y concertar un nombre.comGn para ct programa.
Se toma nota de la propucsta de fa delegacién peruana quienes informan de una reunién
en proceso de prcparacién'qixc podria realizarse este mismo afio, asi como la propuesta
del Director def Centro del Patrimonio Mundial, UNESCO, para ina reunién ampliada
encl i003.

5.- Invitar a Colombia a participar en esta propuesta regional, a fin de profundizsr,
cuando sea posible, la investigacién sobre los linites norte de este complejo vial
prehispénico.

6.- Solicitar -al Centro de} Pamimonio Mundial ¢ spoyo y asistencia pars-ia
consolidacion dé esta propucsta, proponiendo que su seguimicnto ¢sté a cargo del

Asesor de [os sitios del Parrimonio Mundial parz América Latina y el Caribe.
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ANTECEDENTES

Los incas formalizaron el sistema vial Qhapag.Nan - Camino Principal Andino que sostuvo
la dinamica de integracién administrativa, politica y cultural de la regién andina, por mas
de dos décadas. Articulado a partir del Camino Troncal de la Sierra, constituyo la obra
tecnoldgica mas importante de la América prehispanica, dirigida a la integracion territorial
en zonas de compleja geografia. A 1o largo de mas de 23.000 km', este sistema de cami-
nos, almacenes, puestos de control y centros poblados logrd concentrar la sabiduria de
todos los grupos étnicos pre-existentes en este variado territorio, comunicando pueblos
desde el sur de la actual Colombia hasta la parte meridional de Chile y Argentina.

Los restos materiales de esta obra permanecen en espera de su rescate arqueoldgico
y puesta en valor cultural y econdmico; igualmente importantes son las manifestaciones
culturales, tales como la infraestructura agricola tradicional, los sitios de caracter sagrado,
las fiestas locales y regionales, la gastronomia, los conocimientos tradicionales y otros,
que constituyen un mosaico complejo de valores de profunda raigambre, presente, ain '
hoy, en'las comunidades indigenas y- mestizas, que habitan a lo largo de su ruta, buena

_parte de ellas, en pobreza critica. : -

Si bien el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es conocido por especialistas de la
arqueologia y de la historia, sigue siendo un espacio abierto para la investigacién y el
desarrollo econdmico y cultural en el mundo andino. '

En mayo de 2001, Perd tomo la iniciativa de inscribir el Qhapag Nan - Camino Principal
Andino en la lista tentativa del Patrimonio Mundial. Posteriormente, dicha iniciativa fue
acompanada por los gobiernos de Argentina y Chile. L

En marzo de 2002, en una reunion del Centro del Patrimonio Mundial en Montevideo, los
representantes de Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Peru subscribieron un Acta, manifes-
tando la importancia de’ promover acciones conjuntas- de investigacién, metodologia de
valoracidn e incorporacién comunitaria, asi como politicas de-desarrollo y turismo sosteni-
ble de caracter regional. El Centro del Patrimonio Mundial se comprometié a preparar la
primera reunién de expertos para iniciar los tramites de presentacion de candidatura. .

' Algunos autores aseguran que el sistema de caminos cubre una extension de mas de 50.000 km.
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El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino

Pert convocd a los paises participantes para asistir a una reunioén que se realizaria en
la ciudad de Lima, el 1 y 2 de abril de 2003. Durante esta «Primera Reuniéon Técnica
Regional Qhapaq Nan - Camino Inca», se expuso el trabajo elaborado por los especialis-
tas, representantes de los paises participantes. Entre los acuerdos se dio prioridad al
comienzo de un proceso de cooperacion regional con el objeto de presentar una Unica
nominacién para su inscripcion. Chile, Bolivia, Ecuador y Argentina, que ya habian ade-
lantado acciones de investigacion de sus principales sitios, expusieron sus avances en un
encuentro que se habia llevado a cabo en Argentina, en la ciudad de Jujuy, en febrero de
ese mismo ano.

En mayo de 2003; durante la XVIl Reunién del Grupo de Rio, los presidentes de dicho
Grupo convinieron en suscribir conjuntamente, una Declaracion donde se comprometie-
ron a posibilitar la inscripcion del Qhapag Nan - Camino Principal Andino dentro del Pro-
yecto del Camino Principal Andino.

El Centro del Patrimonio Mundial programoé la Segunda Reunién Técnica Qhapaq Nan
- Camino Principal Andino, para el 24 y el 25 de octubre de 2003, en la ciudad de Cusco,
Perl1. Este encuentro de expertos fue organizado para reunir voluntades técnicas e institu-
cionales entre los paises que comparten en su territorio una herencia cultural y natural
~ excepcional como es el Qhapaq Nan -.Camino Principal Andino. Durante esta reunién se
consensuaron las siguientes conclusiones: :

+ Elnombre «Qhapaq Nan - Camino Principal Andino» es considerado como la termino-
logia adecuada para todo el proceso de nominacién.

» El proceso de inscripcién pasa por la identificacién de tramos de valores culturales y/
o naturales excepcionales. Esos valores tendrdn que integrar las singularidades y dife-
rencias que se encuentran a lo largo del Camino, pero a la vez contribuir con la defini-
cién del valor excepcional del conjunto Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

+ La definicién del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es recomendada como el
gran itinerario cultural andino que atraviesa una diversidad de «Paisajes Culturales» a
lo largo de su recorrido, a través de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y
Perd. : "

» El'marco conceptual y la categoria que vincula o integra los valores universales excep-
cionales del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino es la de Paisaje Cultural. También
sera pertinente utilizar la categoria de bien mixto para los tramos que proponen con-
juntamente bienes culturales y areas naturales de valor excepcional.

+ Lainscripcion del Qhapag Nan - Camino Principal Andino con los seis criterios cultura-
les que indica la Convencion del Patrimonio Mundial.

+ Las poblaciones locales, cuyas costumbres y tradiciones seculares constituyen un
elemento esencial del sistema cultural andino, deben ser actores claves del proceso
de nominacioén, asi como del manejo del bien cultural. -

Se reconociod la necesidad de dedicar una atencion especial a las comunidades origi-
narias, presentes a lo largo del Camino, como parte esencial para valorar el Patrimonio
Inmaterial del Qhapagq Nan - Camino Principal Andino. Se consideran como componentes
de este patrimonio inmaterial las lenguas, las tradiciones, las danzas, los rituales, la cultu-
ra oral, la gastronomia, la actividad productiva, la organizacion social y la organizacion
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simbolica del paisaje, segun se define en el texto de la Convencidn del Patrimonio Inmate-
rial de la UNESCO.

En el afo 2004 se suscribieron sendos Acuerdos entre la UNESCO y el BID, la UNES-
CO y el Gobierno'de Peru, con el respaldo de los Gobiernos de Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia y Ecuador, para la ejecucién de un proyecto de cooperacion técnica no reem-
bolsable procedente del BID denominado «Plan de Accién para el Desarrollo del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino». Los Acuerdos tuvieron como finalidad la elaboracion del
mencionado Plan, para apoyar la conservacion y promocion del patrimonio cultural, ar-
queoldgico y ambiental del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino, incidiendo en el forta-
lecimiento de los esfuerzos y acciones de integracion entre los paises beneficiarios, en
torno a una visién comdn de recuperacién y puesta en valor del Qhapag Nan - Camino
Principal Andino, su capital cultural y natural asociados, y la infraestructura conexa. Los
objetivos centrales fueron: '

a) Primero: elaborar un Plan de Accion Regional para el Desarrollo del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino, incluyendo su delimitacion territorial con sus areas de in-
fluencia y dependencia. Este Plan de Accidén Regional busca sentar las bases regiona-
fes que impulsen iniciativas nacionales actuales y futuras; y dar amplia divulgacion al
potencial que sentara las bases regionales, para impulsar iniciativas nacionales actua-
les y futuras, relacionadas con el potencial del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino,
como eje articulador de una vision de desarrollo sostenible que conduzca al mejora-
miento del nivel de vida de las poblaciones andinas.

b) Segundo: colaborar con los seis paises comprometidos con este programa en la ini-
ciativa que estan adelantando ante el Comite del Patrimonio Mundial (CPM) de la UNES-
CO para que el Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino sea inscrito en la Lista del
Patrimonio Mundial.
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DECLARACION CONJUNTA DE
- PRESIDENTES DEL GRUPO DE RIO

Cusco, 23 de mayo de 2003

DECLARACION CONJUNTA DE LOS PRESIDENTES DEL GRUPO DE RIO
COMPROMETIDOS EN EL PROYECTO “QHAPAQ NAN-CAMINC PRINCIPAL
ANDINO”

Nasotros, los Jefas do Estado de Argentina, Bofivia, Colombia, Chile, Ecuador y Pen}
reunidos en ta ciudad del Cusco, el dia 23 do mnayo del 2003, en ocasion Jde la XVii
Reunion Cumbre del Grupo de Rio, declarumos nuestro finne compromiso con vl proyecto
*Qhapaq Nan — Camino Princlpal Andino” que so sustenta en uno de jos monumentos de
mayor trascendencia de /a America Andina; que representa, a través da sus mas de cinco
mil kilémelros, uno de los simbolos de nuesira antigua integracion; cuyat ejecucion
constituiria una demostracién palpable det estrecho vinculo que exisic entre fa cultura y &
desarrolio.

Conslderamos que un bien cullural que reprosenta 1a Inlegracion y contunicacion
ancestral de nuestos pueblos y que permilié el intereamuio cuftural, idiomalico,
econémico, politice y social, de tal magnitud para América. que husta hoy gs palpable,
tiene wna complejidad, una fuerza y una envergadura, que dota a esta ruta do un valor
unlversal excepcional, por lo quc emprendéremos lus esfuerzos necesasios para que cada
uno de nuastios palses logre inscribir el Ohapaq Nan - Camino Principal Andino en ta
Lista del Parimonio Mundial de la UNESCO.

Expresainos igualmenta nuestra apoye a 13 cooperacion técnica regional intitulado “Plan
de Accion reg!onal para el Desarrollo def Siclerna Vial Inca — Qhapaq Nan” presentado por
el Gobrerno del Pera al Banco interaniericano de Desarrolio quo constituye el primut pase
para 12 matenializacidn de este proyecto y que permilira 1a recuperacion y puesta en vator
de este blen, 1a conservacién dil patimonio natural circundante, la promaocién de modelos
de desarrollo sostenible para las comunidades indigenas y canipesinas de tas zonas
rurales siluadas a 1o large de 12 rula, la promocidn y difusidn de Ja culiura viva de ios
pueblos ingigenas y el desarrolio de un lurisn}o cultural sostenible

Los suscritos declaran gue se estorzaran por el reconocimiento det Cumiro Principal
Andino como Patrimonio Cultural de la Humanidad, ast comoe porque ta coopeicion
1écnica regional respaldada por ¢l Banco Interamericano de Desarrolio y cualquier atra
iniciativa concurronte, liendan @ converlirse, por sus cfeclos multipicadores, «n
harramientas eficaces para el dasarrolio e inlegracidn de los paises involucrates en el
proyecto, mojorando cf nivel y condiciones de vida dc laz poblacivnes idigenas y de
nuestros puebtos.

Cusco, 23 de mayo Jde 2007

"\ 2. z_g

o 2! obnd?nr) di B:mv

/;/(///

Por ¢l Gobierno de Chile

—7 7l de

Pdr al obierno del Peru
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CONCEPTUALIZACION

«[...Creo y que, desde que ay memoria de gentes no se ha leido de lanta grandeza
.como tuvo este camino, hecho por valles hondos y por lierras altas, por monlones
de nieve, por tremadales de agua, por pena y junio a rios furiosos, por estas parles
iba llano y empedrado, por las laderas bien sacado, por las sierras bien deshecha-
do, por las penas socavado, por junto a los rios sus paredes, enire nieves con

_escalones y descansos, por todas partes limpio, barrido, descombrado, lleno de
aposentos, de depositos de lesoros, de templos del sol, de posias que habia en
ese camino.....]»

Pedro de Cieza de Leon.
Cronica del Pert, Primera Parte. Ed. Espasa Calpe, 1962. .

Seguia preguntandose Pedro de Cieza de Ledn si algo similar pudiera haber sido
concebido por Alejandro el Grande u otros de los poderosos monarcas que rigieron
extensos territorios continentales en el Mundo Antiguo. Se interesaba el gran cronista
del Camino, sobre cémo fue construida semejante proeza y de dénde provenian los
materialés conlos que cobré forma la mas extensa red de comunicaciones sudamerica-
nas pre-coloniales. Co ' '

Muchos de esos interrogantes quedaron sin responder durante siglos y también mu-
chos han sido los afanes por aproximarse a-una interpretacion de un bien cultural de
tamario continental e las ultimas décadas. De esos intentos y de la urgencia por encon-
trar formas de interpretacion plurales en lo cultural, y multiformes en lo disciplinar, dan
buena cuenta los trabajos avanzados por los paises andinos y el Centro del Patrimonio
Mundial por convertir en realidad un desafio internacional: presentar un proceso de candi-
datura del Sistema Vial Incaico a la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO:

Este sistema de comunicacion continental nacié como exigencia de un proyecto poli-
tico del SXV: el Tawantinsuyo, bajo el dominio de los Incas, aunque no fue una construc-
cién del SXV. Se trataba de haces de rutas intercomunicadas, de vias que surgieron del
camihar de tantas otras culturas'precedentes en los Andes, pero esta vez con la voluntad
de llegar mas lejos y dé-dejar mas cerca los extremos, de asegurar un flujo de ideas,
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E! Qhapag Nan - Camino Principal Andino

poderes, mercancias y cosmologias que afianzaran el buen funcionamiento del incario
desde el nivel del mar hasta 5.000 metros de altitud, recorriendo las cuatro estaciones en
una sola jornada y permitiendo |os intercambios en un territorio de 4 millones de Kmz2. El
Qhapag Nan - Camino Principal Andino, acercaba al siglo XV legados de antafo. Las
culturas Mochica, el mundo Wari, el Chimu y tantos otros, se re-visitaban al socaire del
itinerario incaico, y las esferas de relacién cultural de los mundos contemporaneos al
incario comenzaron a desbordar la escala de lo local y de lo regional, para entrar en un
mundo de relaciones continentales.

La vastedad y la cualidad de este proyecto constructivo encontraron su explicacion en
la capacidad coercitiva del Cusco, consciente de que no habia necesidad de eliminar el
sustrato cultural precedente, o el contemporaneo no incaico, si tas poblaciones colabora-
ban con la mita, cumpliendo asi con la provision de mano de obra prevista por las estrate-
gias politicas del Estado.

Este Camino Principal, de una longitud estimada en 6.000 km, servia de enlace a una
red articulada de caminos e infraestructuras construidas a o largo de mas de 2.000 anos
de culturas andinas, y vinculaba diversos centros productivos, administrativos y ceremo-
niales. Esta red entrelazaba los centros de poder con las yungas, desiertos y selvas de los
mas reconditos parajes del Imperio. La malla vial tejia todo tipo de relaciones en el territo-
rio, y los caminos fueron una expresién privilegiada de espiritu organizativo y de planifica-
cién de la fuerza de trabajo disponible, y funcionaron como instrumento fundamental para
unificar el Imperio de forma fisica y organica.

Los Incas del Cusco dotaron de un caracter unitario al Tawantinsuyo debido a tan
senera infraestructura, en menos de un siglo, dandole coherencia funcional e implantando
nucleos complementarios para el comercio, el intercambio, la produccién y el culto, adap-
tando los sectores productivos de acuerdo con la topografia y el clima, en todos y cada
uno de los diferentes pisos ecolégicos andinos. Pero el Qhapaq Nan — Camino Principal
Andino fue también una via de comunicacidén que permitié la difusién de las culturas regio-
nales y la apropiacién de valores culturales comunes, gracias a la expansion de lenguas
como la quechua y la aymara, y con ellas, sus culturas y sus cosmovisiones. El Camino
expresa también la relacion armonica y la adaptacion de estos pueblos a la compleja
naturaleza andina. Hoy, los paisajes culturales del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino,
conforman un contexto excepcional en el que las culturas vivas andinas contindan siendo
portadoras de un mensaje universal: la capacidad humana de convertir en ambiente de
vida una de las geografias mas dificiles del continente americano.

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es la manifestacién de un heroismo silen-
cioso, de tecnologias camineras ilenas de sabiduria, que atraviesan diferencias ecologi-
co-economicas en vertical, enlazando culturas ligadas indisociablemente con una de las
geografias mas extremas del planeta. En el caso de los caminos, la proeza constructiva
excede las necesidades funcionales de una red de comunicacién. La enorme variedad
tipoldgica, de escalas, de acabados y trazos, de delimitaciones, de formas de construc-
cion y de materiales, hablan de habilidades constructivas, técnicamente impecables. El
detalle con. el que los caminos tratan de atenuar altitudes, construidos sin mas fuerza
motriz qUé la humana, en ausencia de animales de tiro o de la rueda, y gracias sélo a las
rudas herramientas de piedra, madera o metal, dan buena cuenta de una.gran aventura
imperial de éxito consagrado en pocas generaciones_.'La pericia con la que estan pensa-
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Conceptualizacién

dos, y la precisién con la que estan construidos los caminos, se complementaron con
atentos programas de mantenimiento y renovaciéon permanente. Se trata de una mega-
unidad de valor unlversal El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es un bien patrlmo-
nial multinacional de tamario continental.

El Qhapaq Nan - Camiino Principal Andino no puede ser considerado Ginicamente como
una proeza tecnoldgica Hesde la arquitectura o la ingenieria, no es trabajo de un genio
creativo individual, ni de una cultura en singular. Es, sin duda, una de las grandes empre-
sas humanas del Mundo'Antiguo, y aun hoy sigue tejiendo los lazos de las formas ances-
trales y contemporaneas de pensar y experimentar el Mundo Andino. La traza del Camino
es arqueoldgica, su Iegado no. Sus vestigios son ampliamente visibles en la actualidad, y
la practica totalidad de las secciones mejor conservadas siguen hoy en uso. El Ohapaq
Nan - Camino Principal Andino es el exponente arqueolégico de mayor dimensién y espe-
sor histérico de Sudamérica, y su legado deberia estar en condiciones de poder aportar
alternativas de desarrollo a los pueblos de la mancha azul, como forma de expresion de
sus derechos a un Patrimonio Cultural y Natural ancestral, pero presente, inmanente y
trascendente al mismo tiempo. La magnificencia y la diversidad de paisajes, de contextos
culturales, de lenguas y de cosmologias, exige un analisis cuyos resultados sean compa-
rables de un extremo a otro de la América andina, con el fin de devolver una lectura plural
de la historia y un significado de futuro regional comun, compartido entre comunidades,
responsables institucionales y técnicos, y la comunidad internacional, comprometidos to-
dos, con un futuro que asegure una pervivencia cultural del legado, que en aras de asegu-
rar su preservacion, no musealice sus formas de vida.

El Comité Cientifico del Proyecto de Nominacion, los especialistas y responsables na-
cionales de su investigaciﬁc’)n y conservacion han consensuado un marco de referencia con-
ceptual comin. El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino era y sigue siendo un ingenio
constructivo, y a su vez, expresion privilegiada de formas de movilidad cultural continua y
reciproca; portador de una vision plural de la Historia y escenario excepcional para la coope-
racion cultural. El importante patrimonio inmaterial presente en todo el bien, en especial las
comunidades originarias, urbanas y rurales contemporaneas que conforman su soporte,
exigen en el proyecto, una particular atencién. En este sentido se considera que:

* Las comunidades coﬁStituyen un componente esencial del proyecto, pues seran pro-
tagonistas y garantes de la conservacion del patrimonio y actores protagonicos de fa
_cultura viva. b '

* Las poblaciones Iocéles, cuyas costumbres y tradiciones seculares aportan un ele-
mento esencial del sistema cultural andino, son actores clave del proceso de nomina-
cién, asi como del manejo del bien cultural. Igualmente, se esta trabajando con las
comunidades de poblados y ciudades presentes en todas las areas de influencia del

- Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
« "Uno de los elementos culturales de mayor importancia es la amplia presencia de la
" lengua quechua como lengua franca a lo largo del Camino, asi como la presencia de
quechuismos tanto en el extremo meridional (Chile) como en el extremo septentrional
" (Colombia). El'camino implica una apropiacion simbdlica de espacios y la existencia
de un sustrato cosmoelégico compartido, claramente relacionado con un paisaje. per-
manentemente reinterpretado y traducido en valores.
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* El patrimonio inmaterial permite definir el ambito y la vitalidad del bien patrimonial.
Este patrimonio inmaterial esta constituido por: los usos y costumbres; las lenguas;
las tradiciones; las. danzas; los rituales; la cultura oral; la gastronomia; la actividad
productiva, la organizacién social y la organizacién simbdlica del paisaje. La velocidad
de {os cambios socioculturales esta dificultando los procesos de transmision cultural
de las tradiciones, ocasionando la pérdida de valor de las manifestaciones culturales
ligadas con el Qhapagq Nan - Camino Principal Andino. El proceso de candidatura esta

-muy atento a la dimensién simbdlica y a sus practicas, y va a consagrar una parte
sustancial de los esfuerzos a la etnografia y a la oralidad del Camino, como compo-
nentes antropoldgicos esenciales para un proyecto de este perfil y envergadura.

» El Camino es el vehiculo de un fenédmeno de comunicacion continental a través de la
historia, que hoy- constituye una oportunidad para desarroilar una estrategia de inte-
gracion para la América andina.

« . La consideracion precedente llevd a los expertos a aceptar una concepcuon de auten-
ticidad para este bien patrimonial en.términos dindmicos y evolutivos, lo que esta
intimamente ligado con un proceso de re-conexion que, inspirado en el caracter sisté-
mico originario, se vea.acompanado de una apropiacion de esta vision integradora del
proyecto, por los pueblos del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Se estan trabajando sistemas de registro de paisajes culturales, asi como inventarios
de patrimonio arqueoldgico, etnografico y natural, de acuerdo con fichas especificas para
catalogar el Camino, tramo por tramo, en todas sus fisonomias y técnicas, todas sus eta-
pas culturales y su etnografia, a la vez que el Comité Cientifico marca los derroteros en
cuanto a:

* La cosmovisidn andina: concepcién del espacio-tiempo andino, y con relacién a ello,
los procesos de categorizacion de la memoria colectiva ritualizada.

* La organizacion productiva, politica, religiosa y ontologica de los paisajes culturales
del Camino. .

* La continuidad y coherencia de las formas de vida con e| medlo en la actualidad.

* Como las comunidades piensan sus realidades sociales en el tiempo y en el espacio.

* . La categorizacién de lo Inca como principio de orden y su traduccion en el Camino
Principal Andino.

* Lanaturaleza auténtica de la historia incaica, no sélo arqueologlca

* Laconstruccion de horizontes ontoldgicos y valorativos del mundo andino del Qhapaq
Nan, su narrativa mitica y con ella, su densidad simbdlica.

El Camino funciona cada dia como un pretexto privilegiado para avanzar un proceso
de cooperacion internacional que acepta el compromiso de convertir en candidatura, esa
gran epopeya vial que es el Qhapaq Nan, y con ello, tratar de identificar cuales son hoy, los
procesos que organizan toda una experiencia cultural de mas de 1000 arios de historia. El
Qhapaq Nan - Camino Principal Andino continda siendo un tematrascendente e interroga-
tivo, que puede elaborar con la sociedad andina, un discurso al servicio de la educacién y
del desarrollo de los paises.
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QHAPAQ NAN - CAMINO PRINCIPAL ANDINO
PLAN DE ACCION REGIONAL
Lima, 21 de febrero de 2006

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es un valor patrimonial excepcional y
universal, compartido por seis paises andinos. Conforma una red vial que integra
territorios y pueblos diversos, dentro de una dimension continental. Compromete
las experiencias milenarias de las sociedades andinas frente al reto que planteaba
la comunicacion, el manejo y la articulacién de uno de los territorios méas desafian-
tes del mundo.

Con una red de més de 50.000 km de recorrido, el Qhapaq Nan - Camino Prin-
cipal Andino fue la expresion concreta de un gran proyecto que tuvo como propési-
to integrar social, politica y econémicamente gran parte del territorio de los Andes,
bajo una organizacién denominada Tahuantinsuyo. El Qhapag Nan - Camino Princi-
pal Andino, recogiendo las experiencias y concreciones de sociedades anteriores y
contemporaneas, integré una extensa region de compleja geografia, con una de las
mayores diversidades bioldgicas, culturales y linglisticas del planeta, representada
en las multiples sociedades que habitaron los Andes sudamericanos.

Desde el centro politico de poder, Cusco, el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino articulé6 amplios territorios que hoy dia forman parte de Colombia, Ecuador,
Pert, Bolivia, Chile y Argentina. Estos espacios, vertebrados por tres ramales longi-
tudinales principales y un conjunto de caminos secundarios transversales, conec-
tan los distintos ecosistemas asociados con la cordillera andina, incluyendo su sa-
cralidad y simbolismo. El Qhapagq Nan - Camino Principal Andino integra un conjun-
to de paisajes culturales, a través de una red vial que articula, incluso hoy, el horizonte
panandino.

No obstante las multiples potencialidades que poseen estos territorios, tienen
una alta vulnerabilidad ecoldgica y social que afecta a mas de diez millones de
personas, una poblacién principalmente rural que vive en condiciones de pobreza.
Solo incluyendo este factor, se entendera la totalidad del significado de este legado
cultural y se lograra insertar en las politicas de desarrollo de los paises andinos,
para ofrecerlo a las presentes y futuras generaciones como Patrimonio Mundial.

El Plan de Accién Regional busca sentar las bases regionales para definir, eje-
cutar y supervisar acciones nacionales actuales y futuras, con el Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino como eje articulador de una visién comin de desarrollo
sostenible, que conduzca al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones
andinas, y a la conservacion y promocién del capital cultural, social y natural asocia-
do. Como punto de partida para su diseno se efectuara una consulta amplia con las
comunidades, donde se espera identificar con precision, elementos que se proyec-
ten hacia el beneficio social, para que, en el marco de la lucha contra la pobreza, el
presente Plan de Accién Regional Qhapaq Nan - Camino Principal Andino retome
los principios originales de su construccién: desarrollo econdémico, integracion y
comunicacion.

Ameérico Castilla | Argentina Maria Clemencia Ramirez | Colombia
Javier Escalante | Bolivia Ménica Bolanos | Ecuador
Angel Cabeza | chile Ana Maria Hoyle | Per




PROCESO

Como se senald en el capitulo correspondiente a los Antecedentes, el inicio del proceso
para la formulacién del Plan de Accion lo constituyd la suscripciéon de dos convenios:

* El primero: entre la UNESCO y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (16/03/04)
por medio del cual la UNESCO se compromete a obrar como agencia de ejecucion de
la Cooperacion Técnica ATN/SF-8575-RG aprobada para el Gobierno del Pert para el
logro de dos objetivos convenidos con él:

1. Primero: elaborar un Plan de Accién Regional (PAR) para el Desarrollo del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino, incluyendo su delimitacién territorial con sus
areas de influencia y dependencia. Este Plan de Accion Regional busca sentar las
bases regionales que impulsen iniciativas nacionales actuales y futuras; y dar amplia
divulgacién al potencial del Qhapag Nan - Camino Principal Andino como eje
articulador de una vision de desarrollo sostenible que conduzca al mejoramiento
del nivel de vida de las poblaciones andinas.

2. Segundo: colaborar con los seis paises comprometidos con este Programa en la
iniciativa que estan presentando ante el Comité del Patrimonio Mundial (CPM) de
la UNESCO para que el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino sea inscrito en la
Lista del Patrimonio Mundial.

* El segundo: entre la UNESCO vy el Gobierno del Pert para la administraciéon de los
recursos puestos a disposicion del Gobierno por el BID y la coordinacion de las accio-
nes conducentes al logro de las metas senaladas (05/04/04).

En ambos documentos se hacen explicitos los tres componentes del Plan de Accién
Regional y su mecanismo de gestion:

I.  UnPlan de Accién Regional que se formule a partir del tratamiento de cuatro tematicas
a saber:
a) Lavaloracién y recuperacion del patrimonio arqueoldgico y cultural asociado.
b) Laconservacion del capital natural conexo y su enlace con corredores bioldgicos.
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c) Eldesarrollo local y comunitario, y el empodéramiento de los pueblos indigenas y
de las comunidades locales.
d) Elturismo sostenible.

Il. La concertacibn como mecanismo de construccion colectiva, integracion y validacion
regional.

lll. La divulgacion y la difusion como compromiso de contrapartida de los paises involu-
crados.

Por lo que respecta al mecanismo de gestion, se establece un «Comité de Gestion»
integrado por: Un representante del Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru; el «punto
focal» designado por el Instituto Nacional de Cultura de Peru; la Representante de UNES-
CO en Pert y el Coordinador del Proyecto. Un representante del BID particip6 de las
reuniones a las que por razones de informacion se le invitd. Su asistencia no implicé toma
de posicion alguna sobre los temas a tratar, los que en todos los casos debian seguir los
tramites formales establecidos en los convenios suscritos y las normas y procedimientos
de ejecucién del BID.

La primera accién acometida por el Coordinador del Proyecto, seleccionado de co-
mun acuerdo por el Instituto Nacional de Cultura, la UNESCO vy el BID para ejercer esa
funcién, fue la de promover y obtener la designacién, en cada pais participante, de un
«punto focal», es decir, un interlocutor Unico de entrada y salida, que en representacion de
las autoridades nacionales y en su nombre, coordinara, en el ambito nacional, las cuatro
tematicas adoptadas para desarrollar el PAR y mantuviera comunicacion constante con la
Coordinacion del Proyecto.

Este proceso de designaciones no estuvo exento de dificultades y complejidades;
inclusive en varios paises, la rotacién del funcionario designado como «punto focal» ocu-
rri6 mas de una vez durante la ejecucion del proyecto.

La designacion del «punto focal» por todos los paises era un requisito previo y condi-
cion sine qua non para iniciar las acciones concretas previstas. Este proceso concluyo a
fines de 2004. Como ya se ha dicho, cuatro fueron las tematicas adoptadas para el PAR;
para tres de ellas durante el afno 2003, el BID contraté la preparacion de tres documentos
sobre el estado del arte: Gestion del capital natural; Desarrollo local y empoderamiento de
pueblos indigenas y comunidades, y Turismo sostenible. Estos estudios fueron entrega-
dos por el BID a la coordinacion del proyecto, para tenerlos como insumo técnico de
referencia, en el proceso de formulacion del PAR.

Sin embargo, para la tematica que da origen y razén de ser al Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino, que es la valoracion del patrimonio arqueolégico y cultural asociado, no
se contaba con un documento de las caracteristicas de los otros tres.

Por iniciativa expresa del Director del Instituto Nacional de Cultura del Peru, se gestio-
né ante el BID la autorizacién para destinar, de los recursos del Proyecto ATN/SF-8575-
RG, una partida que permitiera la contratacién, en cada uno de los paises, de un especia-
lista propuesto por el Director del INC del Pert, con la aceptacion explicita del «punto
focal» del respectivo pais. Su tarea consistié en preparar un documento nacional que
diera cuenta del estado del arte con relacion a la valoracién y recuperacion del Patrimonio
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arqueoldgico y cultural asociado, alrededor de lo que cada pais reconoce como su Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino.

El especialista peruano, recogioé los documentos elaborados por cada pais (con ex-
cepcion de Argentina)?; realizé su andlisis y sintesis, y puso a disposiciéon un documento
integrado el que fue sometido a la validacion y aprobacion de todos los paises.

Este proceso de construccién participativa y colectiva de un documento comun llevé a
una reflexién acerca de la «hoja de ruta» prevista en los acuerdos suscritos entre el BID y
la UNESCO, y entre la UNESCO y el Gobierno del Peru. Por esta razén el Gobierno del
Perd, por intermedio del Instituto Nacional de Cultura decidié invitar, a su costo, a los
«puntos focales» de los seis paises para una reunién de intercambio de informacién y
opiniones, y plantear una propuesta alternativa para la formulacién del Plan de Accion
Regional.

Ante esta posibilidad, la UNESCO organizé una reunién técnica en noviembre de 2004
con la participacion de cuatro especialistas internacionales para analizar y proponer op-
ciones, que fueran consideradas por los «puntos focales» durante la reunién convocada
por el Instituto Nacional de Cultura.

Esta reunion tuvo lugar durante los ultimos dias de enero de 2005, y a ella asistieron
los «puntos focales» de los seis paises, teniendo como base la propuesta preparada por el
gurpo de especialistas internacionales. Al final de sus deliberaciones, los «puntos focales»
aprobaron una alternativa para la formulacién del Plan de Accion Regional, basada en un
modelo participativo, en el que las instituciones interesadas de cada pais se involucrarian
en la preparacion de las propuestas nacionales, que sirvieran como punto de partida, para
la articulacién y formulacién del Plan Regional.

Los «puntos focales» decidieron también que Per( asumiera la responsabilidad por
los contenidos, en cada una de las cinco fases establecidas para completar el proceso en
el horizonte temporal previsto y ajustarse asi a los plazos de ejecucion del proyecto BID,
para esta época ya prorrogado:

Primera Fase

* Elaboracioén por el «punto focal» Per de una «Guia de levantamiento de informacién».

* Desarrollo en cada pais de los contenidos de la Guia.

* Realizacion en cada pais de un Taller Nacional con la participacion de las instituciones
implicadas en las cuatro tematicas del Plan. La organizacion recay en el «punto focal»
de cada pais y su resultado fue la formulacién de una propuesta nacional consensuada.

Para esta fase, el Proyecto BID/ATN/SF/8575-RG-UNESCO proporcioné a cada pais
unasuma, que le permitiera la contratacion de personas o instituciones que contribuyeran
en la preparacion de los documentos, la organizacion del Taller y la entrega de un informe
final.

2 Argentina no particip6 de esta actividad por cuanto no habia designado aun, su «punto focal».
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Como documentos de referencia los paises contaron con los cuatro documentos te-
maticos a los que se ha hecho referencia anteriormente.

Con el fin de asegurar que los resultados de los Talleres Nacionales tuvieran el grado
de homogeneidad que permitiera consolidar propuestas en un documento integrado, el
Proyecto financio la participacion del «punto focal» Pert en todos los Talleres Nacionales,
los que se realizaron entre los meses de agosto y octubre de 2005.

Segunda Fase

Sobre la base de las propuestas producidas en la fase anterior, el «punto focal» Peru
elabor6 el «<Esquema unificado de propuestas nacionales hacia el Plan de Accién Regio-
nal» cuyo texto final obtuvo el consenso de todos los «puntos focales» (este esquema
figura como Anexo 1 de este documento).

Tercera Fase

Cada «punto focal» contd con recursos del proyecto para la contratacion de un especialis-
ta local que, sobre la base de los documentos ya producidos, consolidara una propuesta
vertida sobre el «esquema unificado». Esta propuesta debia contar con la aprobacion del
respectivo «punto focal».

Cuarta Fase

Formulacion de una version preliminar del Plan de Accidon Regional. Para ello se organizo
en Lima del 16 al 19 de febrero de 2006 una Jornada de Trabajo en la que participaron los
seis especialistas de cada pais contratados para la Tercera Fase. Con ellos, contratados
también por el proyecto, trabajaron cuatro Consultores Internacionales, uno por cada una
de las tematicas seleccionadas para el Plan.

Se tuvo como documento base para las discusiones, una propuesta preparada por el
«punto focal» de Perl, producto de las tres fases anteriores; el grupo de trabajo consen-
suo la version preliminar que seria sometida a aprobacion de los «puntos focales» de
todos los paises.

Quinta Fase

Realizacién de un Taller Regional organizado en Lima durante los dias 20 al 22 de febrero
de 2006. En este Taller financiado por el proyecto participaron todos los «puntos focales»
de los seis paises quienes asistieron acompanados por un funcionario adicional de su
eleccion, representando uno de los sectores tematicos del Plan. También, durante dos
dias participaron de los debates todos los especialistas involucrados en la cuarta fase.
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El Taller Regional aprobo el Plan de Accién Regional, que se reproduce integralmente
mas adelante.

De igual manera, los «puntos focales» acordaron ajustar sus planes nacionales para
fortalecer sus convergencias con el Plan de Accién Regional. Dichos planes nacionales se
reproducen también en este documento, a partir de la pagina 67.

En efecto, el proceso de planificacion seguido en la ejecucion del Programa, cuya
caracteristica fundamental fue la participacion, implicé varios momentos de ida y vuelta.
Asi entre el Plan Regional y los planes nacionales se establece una reciprocidad e interde-
pendencia: lo regional es planteado desde lo nacional y a la vez lo nacional se ajusta a lo
adoptado con caracter regional.
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FUNDAMENTOS

LOGICA DE LA INTERVENCION

El Plan de Accién Regional fue disenado siguiendo criterios regionales comunes; su mi-
sién, sus principios y sus politicas son expresion de una misma vision compartida por
todos los paises comprendidos. El esquema de ejecucion se expresa en lineas tematicas
que se articulan transdisciplinariamente sin disociar el concepto integrador de paisaje
cultural.

VISION

En el 2011 el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino esta identificado y recuperado en los
tramos seleccionados en el Plan de Accién Regional y ha sido inscrito en la Lista del
Patrimonio Mundial de la UNESCO. Es gestionado participativamente en sus espacios
territoriales principales con el concurso de las instancias publicas competentes, las orga-
nizaciones representativas de las poblaciones asociadas y los actores involucrados. Pro-
mueve beneficios culturales, ambientales, sociales y economicos para las comunidades
asociadas con las rutas y para las poblaciones nacionales en general y contribuye con el
desarrollo integral y con el fortalecimiento de la identidad cultural de dichas poblaciones.

FACTORES CLAVE DE LA VISION

+  Valoracién social del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

* Investigacién, conservacion y desarrollo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y
de los paisajes culturales vinculados.

» Gestion social responsable del patrimonio cultural y natural.

* Uso y aprovechamiento sostenible del territorio.

* Participacion y desarrollo comunitario.

* Marco institucional, normativa y sistemas de gestiéon adecuados.
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MISION

Asegurar la conservacion del patrimonio del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, me-
diante la integracion de los diferentes actores vinculados con los paisajes culturales, a
través del conocimiento, el desarrollo social de las poblaciones relacionadas y la valora-
cién de la interaccion histérica entre el ser humano y su entorno natural.

PRINCIPIOS

* Integracion regional.

» Generacion y difusion del conocimiento.

* QGestion sostenible del patrimonio natural y cultural.
* Valoracién de la diversidad cultural.

* Preservacion de la diversidad natural.

* Fortalecimiento de las capacidades locales.

* Participacion y equidad social.

POLITICAS

* Articular la gestién del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino a la gestion comunita-
ria, municipal y sectorial en ambitos relacionados.

* Regular y promover la participacion del sector privado y actores locales en el desarro-
llo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

* Articular la gestiéon del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino a las politicas de des-
centralizacion de los paises comprendidos.

LINEAS TEMATICAS

I. Valoracion Arqueologica

Objetivo

Investigar, proteger, conservar y poner en uso social el Qhapaq Nan - Camino Principal

Andino, en una relacién vinculante de la poblacién con el patrimonio y su aprovechamien-

to sostenible.

Estrategias

a) lIdentificar y registrar los tramos, sitios, elementos arqueologicos y otros componentes
del patrimonio asociados al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

b) Promover el conocimiento transdisciplinario sobre el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino y sus paisajes culturales.
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c) Protegery conservar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y el patrimonio asocia-

do, en un proceso de integracion con la comunidad local y otros actores sociales.

Actividades Principales

a)
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Para identificar y registrar los tramos, sitios, elementos arqueoldgicos y otros compo-
nentes del patrimonio asociados al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Homogeneizacion de los sistemas de registro del camino, sitios, elementos ar-
queoldgicos y otros componentes del patrimonio, incluyendo el desarrollo de un
sistema de informacion geografica estandar.

- Concertacion de la metodologia.

- Elaboracion de las fichas de registro.

- Elaboracion de las bases de datos.

-  Capacitacion.

Diseno y aplicacion del sistema de monitoreo.

-  Desarrollo del sistema de monitoreo.

—  Capacitacion.

Para promover el conocimiento transdisciplinario sobre el Qhapaq Nan - Camino Prin-
cipal Andino y sus paisajes culturales.

Elaboracién y desarrollo de un Programa de Investigacién sobre los tramos, si-
tios, elementos arqueoldgicos y otros componentes del patrimonio, asi como so-
bre la tecnologia productiva prehispanica asociada, siguiendo un enfoque trans-
disciplinario.

- Elaboracién de Términos de Referencia para los proyectos de investigacion.
- Desarrollo de los proyectos de investigacion.

Centralizacion de las fuentes documentales existentes facilitando el acceso a ellas
por parte de los investigadores y funcionarios de las instituciones competentes y
otras interesadas.

- Implementacién del Centro de Documentacion.

- Entrenamiento de personal.

Generacion de los instrumentos de informacion adecuados para la elaboracion,
decisiones de politicas y puesta en marcha de proyectos de investigacion, asi
como de su promocion y difusion, por parte de los organismos involucrados.
Incremento del conocimiento del Qhapag Nan - Camino Principal Andino, y de su
aplicacién, mediante la promocién de las investigaciones que les sirven de base y
su publicacion.

Para proteger y conservar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y el patrimonio
asociado, en un proceso de integracién con la comunidad local y otros actores sociales.

Diseno y ejecucion de un programa de proteccion, conservacion y mantenimiento
del Qhapagq Nan - Camino Principal Andino con participacion de los actores loca-
les y las comunidades asociadas.

- Formulacién participativa del programa.

- Monitoreo de la ejecucion.
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*  Evaluacion integral del estado actual de conservacion del patrimonio arqueoldgi-
co existente en las areas naturales protegidas (ANP) y sus zonas de amortigua-
miento.

» Identificacién y andlisis de los factores que afectan la conservacién del Qhapaqg
Nan - Camino Principal Andino y sus bienes patrimoniales asociados, en los tra-
mos seleccionados.

» Definicion y ejecucién inicial de un programa de intervenciones de conservacion
preventiva e integral del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

e Adecuacion para el uso social de los tramos y sitios seleccionados.

—  Definicion de escenarios piloto.
- Programas de participacion social.

Il. Patrimonio Natural y Territorio
Objetivo

Identificar, evaluar y promover practicas sostenibles de aprovechamiento de los recursos
naturales, con relacion a los usos culturales y su estado de conservacion y transforma-
cién, asi como las formas de organizacién territorial en el entorno del Qhapagq Nan - Cami-
no Principal Andino.

Estrategias

a) Identificar, evaluar y registrar, desde una perspectiva histérica y ecosistémica los re-
cursos naturales vinculados con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

b) Analizar los usos del territorio vinculado con el Qhapag Nan - Camino Principal Andi-
no.

c) Definir procesos e instrumentos para el desarrollo de una gestion del territorio consis-
tente con la vision del PAR Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

d) Articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de la
conservacion de la diversidad biolégica, mediante el desarrollo de redes de conserva-
cion vinculadas con los sistemas de areas protegidas.

Actividades Principales

a) Para identificar, evaluar y registrar, desde una perspectiva histérica y ecosistémica los
recursos naturales vinculados con el Qhapag Nan - Camino Principal Andino.
*  Evaluacion de los usos historicos de los recursos naturales en el entorno del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino con una visién transdisciplinaria.
* Diseno de una ficha estandarizada para el registro del uso histérico de los recur-
sos naturales y elaboracion de una base de datos actualizada.
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b) Para analizar los usos del territorio vinculado con el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino.
» Determinacion de los conflictos actuales y potenciales de uso del territorio en el
entorno del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
* Definicion de los usos compatibles e incompatibles con la sostenibilidad del terri-
torio asociado al camino.
* Establecimiento de las capacidades territoriales para sostener determinados usos.

c) Para definir procesos e instrumentos para el desarrollo de una gestion del territorio
consistente con la visién del PAR Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
* Evaluacion de la normativa vigente sobre las competencias y capacidades institu-
cionales de planeamiento territorial.
*  Formulacién de una propuesta de procesos e instrumentos de planificacion terri-
torial en el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

d) Para articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de
la conservacion de la diversidad bioldgica, mediante el desarrollo de redes de conser-
vacion vinculadas con los sistemas de Areas Naturales Protegidas (ANP).

»  Sistematizacion de contribuciones importantes con la conservacién de la diversi-
dad bioldgica en las distintas dimensiones de la misma.

* Identificacidn y valoracion del conocimiento tradicional que posibilita la genera-
cion de una rica diversidad genética.

* |dentificacion de ecosistemas y corredores bioldgicos en el entorno del Qhapaq

Nan - Camino Principal Andino.

— Identificacién de ecosistemas no degradados como producto de una rela-
cién armodnica entre los seres humanos y la naturaleza (practicas tradiciona-
les compatibles con la conservacion).

» Sistematizacion de experiencias actuales que muestran un estrecho vinculo de la
poblacién local con la conservacion del patrimonio.

*  Propuesta, desarrollo y evaluacion de experiencias piloto de gestion participativa
del territorio asociada con los caminos prehispanicos.

« Fomento de una red de ANP articulada con la gestién del Qhapaq Nan - Camino

Principal Andino.

* Integracién del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino dentro de la planificacién
de la gestion (planes maestros, planes de uso publico, etc.) de las ANP.

Ill. Desarrollo Comunitario

Objetivo

Identificar, registrar, proteger y desarrollar conjuntamente con las comunidades el patri-
monio cultural y natural del entorno del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino de acuer-

do con la organizacion de sus territorios y con el uso sostenible de los recursos existentes
en ellos, en beneficio del desarrollo de las comunidades.
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Estrategias

a)

e)

Q)

Identificar, registrar y potenciar las actividades econémicas, tradicionales e incorpora-
das de las comunidades, desde la perspectiva de la proteccién del patrimonio cultural
y natural, del desarrollo local y de las influencias externas.

Registrar e inventariar el patrimonio cognitivo productivo de las comunidades.
Identificar y registrar las formas enddgenas de organizacion comunal, coexistentes
con la institucionalidad oficial.

Identificar las potencialidades y capacidades de gestion de las organizaciones socia-
les.

Identificar y registrar el patrimonio cultural inmaterial de las comunidades.

Evaluar el uso actual de la infraestructura del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y
la percepcion que se tiene de él, como patrimonio en la comunidad.

Asegurar la participacion de la comunidad en la planificacion y gestion del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

Disenar mecanismos de consulta, que incluyan informacién y capacitacion, la formu-
lacion del programa y su posterior ejecucion, seguimiento y retroalimentaciéon por
parte de las comunidades.

Identificar, registrar y evaluar la vulnerabilidad de los sistemas productivos.

Actividades Principales
(Junto con las comunidades)

a)

Para identificar, registrar y potenciar las actividades econdmicas, tradicionales e incor-
poradas de las comunidades, desde la perspectiva de la proteccién del patrimonio
cultural y natural, del desarrollo local y de las influencias externas.

* Investigacién de actividades econdmicas tradicionales y de las tecnologias pro-
ductivas utilizadas, incluyendo las tecnologias ancestrales asociadas con los pro-
cesos productivos.

* |dentificacion de las nuevas actividades econémicas desarrolladas por las comu-
nidades y de las eventuales distorsiones productivas generadas en su relacion
con el mercado.

* Desarrollo de capacidades competitivas para la produccién y la comercializacion,
con reconocimiento de los derechos sobre los saberes ancestrales.

Para registrar e inventariar el patrimonio cognitivo productivo de las comunidades.

* Registro de saberes, técnicas y procedimientos agropecuarios tradicionales y con-
temporaneos.

* Registro de saberes, técnicas y procedimientos de produccion artesanal.

* Registro de saberes y técnicas para las actividades extractivas.

* Registro de tecnologias de proteccion y conservacion de recursos naturales y de
almacenamiento de insumos y productos terminados.

* Registro de los calendarios productivos y de la utilizacion de indicadores meteo-
roldgicos para la organizacién de la produccion.
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c)
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Para identificar y registrar las formas enddgenas de organizacién comunal coexisten-
tes con la institucionalidad oficial.

Identificacion, registro y evaluacién de las estructuras formales de ejercicio de la
autoridad comunal.

Identificacion, registro y evaluacion de la presencia y ejercicio de instancias de
autoridad/liderazgo consuetudinario en las comunidades.

Identificacion, registro y evaluacién de las capacidades de las comunidades para
la gestion de recursos, y de las potencialidades respecto de su utilizacion.
Identificacion y registro de las organizaciones de base vinculadas con el Qhapaqg
Nan - Camino Principal Andino.

Para identificar las potencialidades y capacidades de gestion de las organizaciones
sociales.

Identificacion de contenidos festivos, ludicos y rituales en las actividades produc-
tivas y en la construccion de obras de infraestructura comunal.

Identificacion de las practicas de gestion de los recursos en las fiestas comuna-
les.

Registro y andlisis de diversos modelos de gestién aplicados en localidades y
zonas aledanas al sistema vial prehispanico.

Para identificar y registrar el patrimonio cultural inmaterial de las comunidades.

Investigacion del sistema de valores de los pueblos vinculados con el sistema vial
prehispanico, referidos a su identidad y a la autoestima colectiva e individual.
Investigacion de la presencia cosmogoénica en las manifestaciones artisticas y
artesanales.

Investigacion sobre la literatura oral como registro simbdlico de la memoria colec-
tiva.

Registro descriptivo de las fiestas, celebraciones y conmemoraciones.

Para evaluar el uso actual de la infraestructura del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino y la percepcién que se tiene de él, como patrimonio en la comunidad.

Identificacion, registro y evaluacion del uso actual de la infraestructura en el entor-
no del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Identificacion, registro y evaluacién del valor social y econémico asignado por la
poblacién al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Evaluaciéon de la percepcion comunal sobre el valor patrimonial especifico del
Qhapag Nan - Camino Principal Andino.

Para asegurar la participacion de la comunidad en la planificacion y gestion del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino.

Desarrollo de un proceso participativo de autodiagnoéstico del grado del vinculo
de la poblacién con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Formulacién de planes para la gestion participativa del Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino.
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«  Evaluacion periédica de la gestién participativa del Qhapaqg Nan - Camino Princi-
pal Andino.

h) Para disenar mecanismos de consulta, que incluyan informacion y capacitacion, la
formulacién del programa y su posterior ejecucion, seguimiento y retroalimentacion
por parte de las comunidades.

* Definicién de areas piloto para efectos de la consulta.

e Elaboracion de términos de referencia por pais.

»  Aplicacion de estrategias de divulgacion, comunicacion y facilitacién para conso-
lidar el proceso de participacion en la ejecucion del programa.

i) Para identificar, registrar y evaluar la vulnerabilidad de los sistemas productivos.

* |dentificar la vulnerabilidad de los sistemas o practicas productivas ancestrales.

* Identificar los impactos que los factores externos imponen sobre las practicas
tradicionales de intercambio, reciprocidad y canje de servicios y recursos en las
comunidades.

» Identificar los posibles impactos de los componentes del Plan de Accion Regional
sobre los diferentes ambitos culturales, naturales y sociales que hacen parte del
paisaje cultural del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

IV. Turismo Sostenible
Objetivo

Desarrollar el producto turistico Qhapaq Nan - Camino Principal Andino bajo criterios de
sostenibilidad y participacion activa de la comunidad en el disefio y la gestion de las rutas
que lo conformen.

Estrategias

a) Elaborar instrumentos de planificacion, desde un enfoque participativo, para el desa-
rrollo turistico sostenible del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

b) Identificar la demanda turistica potencial del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y
aplicar instrumentos adecuados de mercadeo.

c) Determinar territorios con masa critica para la elaboracioén de productos turisticos es-
pecificos.

d) Desarrollar un sistema de gestion basico para asegurar el funcionamiento eficiente y

. sostenible de las rutas turisticas.

e) Fortalecer los vinculos entre turismo y desarrollo local.
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Actividades Principales

a)
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Para elaborar instrumentos de planificacion, desde un enfoque participativo, para el
desarrollo turistico sostenible del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Mapeo de los actores relevantes.

Diagndstico participativo.

Disefo y elaboracién de guias y manuales de planificacién para municipios y
comunidades.

Asistencia técnica para la elaboracién de planes locales de turismo sostenible.

Para identificar la demanda turistica potencial del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino y aplicar instrumentos adecuados de mercadeo.

Andlisis de la demanda turistica actual.

Identificacion de potenciales segmentos/nichos de mercado de interés especial.
Elaboracién de una estrategia de comunicacion.

Desarrollo de la identidad de una marca comun.

Para determinar territorios con masa critica para la elaboracién de productos turisticos
especificos.

Inventario de atractivos y productos actuales en los espacios vinculados con tra-
mos importantes del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Identificacion de dinamicas locales y condiciones favorables.

Formulacién y estructuracién de nuevos productos turisticos con componentes
diferenciadores entre los paises y las distintas rutas.

Para desarrollar un sistema de gestion basico para asegurar el funcionamiento eficien-
te y sostenible de las rutas turisticas.

L]

Elaboracién de cédigos de ética para los distintos actores.

Disefo de un manual de operaciones que incluya procedimientos basicos que
regulen las relaciones entre turistas, operadores y comunidades.

Identificacion e implementacion de estandares y criterios de calidad para los dis-
tintos servicios que componen las rutas.

Evaluacién y monitoreo del sistema.

Para fortalecer los vinculos entre turismo y desarrollo local.

Identificacién de potenciales nexos del turismo con las economias locales.
Identificacion de oportunidades para negocios locales y asistencia técnica.
Fortalecimiento de la capacitacion de proveedores locales para servicios turisti-
COS.

Fomento del desarrollo de productos que fortalecen y promueven la identidad
local.

Establecimiento de mecanismos justos de asociacién econémica entre operado-
res turisticos y comunidades anfitrionas.




Fundamentos

V. Lineas Transversales

Objetivo

Definir y desarrollar acciones de coordinacion interinstitucional y entre organizaciones de
diverso tipo, educacion, promocién, financiamiento y gestion de infraestructura comple-
mentaria que articulen el esfuerzo de conservacion y uso sostenible del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.

Estrategias

a) Incrementar el conocimiento del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y apoyar las
investigaciones y publicaciones transdisciplinarias al respecto.

b) Identificar puntos criticos de superposicion y descoordinacién interinstitucional y en-
tre organizaciones de diverso tipo y proponer soluciones viables de corto y mediano
plazo.

c) Desarrollar y ejecutar una propuesta educativa integral a partir del Qhapaq Nan - Ca-
mino Principal Andino.

d) Posicionar al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino como beneficiario de patrocinio

privado y financiamiento promocional.

Actividades Principales

a)

Para incrementar el conocimiento del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y apoyar

las investigaciones y publicaciones transdisciplinarias al respecto.

+ Desarrollo de un Programa de Incentivos para la investigaciéon del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.

+  Constituciéon del Fondo Editorial del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino.

*  Publicacion de material especializado.

« Difusion periddica de los resultados, en conjunto con otras entidades afines.
- Talleres focalizados de difusion.
- Publicaciones regulares.

*  Preparacion de instrumentos de comunicacién con contenidos y medios de difu-
sion orientados hacia los diversos publicos.

Para identificar puntos criticos de superposicién y descoordinacion interinstitucional y
entre organizaciones de diverso tipo y proponer soluciones viables de corto y media-
no plazo
* Mapeo de actores.
» Identificacién de puntos criticos de la institucionalidad involucrada, a nivel opera-
tivo y estructural.
« Diseno y aplicacion de mecanismos operativos de coordinacion.
-~  Establecimiento de mecanismos organicos de coordinacién a nivel regional,
nacional y local.
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- Diseno, aprobacién y aplicacion de instrumentos normativos consistentes para
la gestion institucional del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

c) Paradesarrollar y ejecutar una propuesta educativa integral a partir del Qhapagq Nan.

« Difundir, a diversos niveles, los valores asociados con el Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino y su potencialidad como instrumento para el desarrollo de una
mejor calidad de vida de las comunidades vinculadas.

» Diseno y elaboracién de una propuesta pedagdgica para la participacion de las
instituciones educativas como promotoras de la conservacion del patrimonio.

* Diseno y ejecucién de un programa de capacitacion docente.
—  Elaboracién del programa de capacitacion del magisterio.
— Desarrollo de talleres de capacitacion.

* Diseno y elaboracién de publicaciones dirigidas especialmente a la poblacion
escolar.

d) Para posicionar al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino como beneficiario de patro-
cinio privado y financiamiento promocional.
* Diseno de proyectos de auspicio y/o financiamiento promocional para el Qhapag

Nan - Camino Principal Andino.

*  Elaboracion y ejecucion del Programa de Captacion de Auspicios y Financiamiento
para el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

-  Definicidn de criterios no negociables para la captaciéon de recursos de apo-
yo al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

- Elaboracion de instrumentos de promocién del Qhapag Nan - Camino Prin-
cipal Andino ante entidades auspiciadoras y de cooperacion técnica vy fi-
nanciera.

- Sistema de monitoreo de la gestién de auspicios y financiamiento.
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DECLARACION

Nosotros, representantes de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perti, reunidos en la ciudad de Lima
los dias 20, 21 y 22 de febrero de 2006, en el marco del Taller Regional del Programa “Plan de Accién Regional
para el Desarrollo del Qhapaq Nan ~ Camino Principal Andino”:

i

Reconocemos el esfuerzo realizado por nuestros paises en fa formulacién del “Plan de Accién Regional
para el Desarrollo del Qhapaq Nan — Camino Principal Andino” y agradecemos el apoyo de la
Representacion de UNESCO en el Perii y la colaboracién del Banco Interamericano de Desarrollo, que
han permitido su elaboracion.

Consideramos de suma importancia aunar esfuerzos para iniciar la ejecucion del “Plan de Accién
Regional para el Desarrolio del Qhapaq Nan — Camino Principal Andino”, convencidos que se trata de un
instrumento que impulsard la gestién social responsable del Qhapaq Nan y el patrimonio cultural y
natural asociados; la investigacién, conservacién, desarrolio y valoracién del Qhapaq Nan; su uso y
aprovechamiento sostenible; y la integracién de nuestros paises.

Coincidimos en la necesidad de la creacidn de una instancia de coordinacién que impulse, de continuidad
y sustente el trabajo desarrollado por los paises participantes del Programa. Con este fin las instituciones
nacionales involucradas en la elaboracion del “Plan de Accidén Regional para el Desarrollo del Qhapaq
flan — Camino Principal Andino y el proceso de candidatura del Qhapaq Nan a la Lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO, proponen que dicha instancia de coordinacion esté integrada por representantes
de los organismos responsables del patrimonio cultural de los seis paises, con una presidencia rotativa
anual. Asimismo, se acuerda crear una Secretaria Técnica, que a nuestra sugerencia debe recaer en el
Instituto Nacional de Cultura del Peru.

Reconociendo la trayectoria y liderazgo del Gobierno del Perli en la concepcion y desarrolio de este
programa y con el fin de dar continuidad a este proceso, proponemos que el INC Peri asuma la primera
presidencia de la instancia de coordinacion.

\

nsejo de Mon
Chile

Maria Clemencia Ramirez
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia

/i Colombia

Nelson Rodn’guez’ Luis Guillermo Lumbreras
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural Instituto Nacional de Cultura
Ecuador— Perd
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ESTRUCTURA

CONSIDERACIONES PREVIAS

La regién andina, pluricultural y multiétnica, con una alta diversidad biolégica y con bienes
culturales reconocidos mundialmente, comparte en su territorio una herencia de valor
excepcional: el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino se define como el paisaje cultural configura-
do alrededor del sistema vial prehispanico en Sudamérica. Este incluye el patrimonio cul-
tural, los recursos naturales asociados, el territorio involucrado, los grupos humanos inte-
grados y el modo en que han hecho uso histérico de esos recursos y ese territorio.

En esta perspectiva, el Plan de Accién Regional, presentado por Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador y Per( propone intervenciones que atiendan integralmente to-
dos estos componentes. Bajo este criterio central, y en términos reales, la formulacion de
los objetivos especificos, las estrategias y las actividades que contintian, tiene un sentido
esencialmente operativo-administrativo. Algunas de las estrategias y/o actividades pro-
puestas pueden ubicarse en mas de una linea tematica. Sera deber de los encargados de
la ejecucion, que estos procesos se desarrollen de modo paralelo o secuencial, segun el
caso, asegurando un enfoque holistico del proceso, hasta la consecucion del objetivo
general planteado. Para tal efecto, una visién transdisciplinaria sera indispensable en toda
la intervencion.

Cualquier intervencién con horizonte temporal limitado, como es el caso, no puede
pretender lograr impacto en todo el ambito geografico comprendido. En consecuencia,
ha sido criterio esencial de esta propuesta elegir determinados tramos para que, sin detri-
mento de lo general, sea posible alcanzar resultados exitosos, visibles y replicables.

CRITERIOS DE SELECCION DE ESPACIOS FiSICOS

Para la seleccion de los espacios fisicos de intervencion prioritaria se tomara en cuenta los
siguientes criterios:
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-

) Importancia patrimonial del (de los) tramo(s).
)

2) Estado de conservacion del (de los) tramo(s).

3) Cercania a sitios del Patrimonio Mundial.

4) Grado de vulnerabilidad del recurso.

5) Disponibilidad de informacion suficiente sobre el (los) tramo(s).

6) Valor de los recursos naturales asociados y de los espacios con alta biodiversidad.
7) Cercania e integracion de poblaciones.

o

Capacidades de gestion de las comunidades vinculadas.
10) Posible recuperacion de tecnologias ancestrales.

11) Grado de diversificacion de actividades productivas.

12) Grado de pobreza de las poblaciones.

13) Oportunidad de desarrollo de una cultura de paz.

14)

)

)

)

)

) -~

) Percepcioén social frente al Qhapag Nan - Camino Principal Andino.
)

0

1

2

Accesibilidad.

LINEAS DE ACCION REGIONAL

a) Coordinacion Regional.

b) Investigacion, difusién y capacitacion.

c) Uso social del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino.
d) Monitoreo y supervisién de Planes Operativos Anuales.

ACTIVIDADES REGIONALES
a. Coordinacion Regional

Para el desarrollo de la coordinacién regional se propone llevar a cabo las siguientes
actividades regulares:

1) Fortalecimiento institucional.

2) Taller anual regional de Puntos Focales.
* Documentacién de base.
* Jornadas preparatorias.
*  Documentacion de sintesis.
e Desarrollo del Taller.
* Difusion de resultados.

3) Foro anual regional de Expertos Técnicos.
*  Documentacion de base.
* Jornadas preparatorias.
*  Documentacion de sintesis.

49




Plan de Accion Regional

e Desarrollo del Foro.
* Difusion de resultados.

4) Foro anual de experiencias comunitarias.
¢ Documentacién de base.
e Jornadas preparatorias.
¢ Documentacién de sintesis.
* Desarrollo del Foro.
* Difusion de resultados.

5) Administracion.
e  Gestion regional.
* Coordinacion con la(s) entidad(es) financiera(s).

b. Investigacion, difusion y capacitacion

La unidad coordinadora regional impulsara las siguientes lineas especificas de investiga-
cion, difusién y capacitacion:

1) Centro de Documentacién Regional.
e Organizacion del Centro.
e Operacion del Centro.

2) Programa de Investigacion Regional.
*  Determinacion de temas.
*  Organizaciéon de equipos.
* Dotacion de recursos.
*  Monitoreo y supervision.

3) Fondo Editorial Regional.
* Organizacién del Fondo.
e  Operacion del Fondo.

4) Diseno uniforme de instrumentos de investigacion.
»  Criterios comunes y protocolos uniformes.
¢ Aprobacion de instrumentos nacionales.

5) Diseno uniforme de instrumentos de capacitacion.
* Estandares de formas y contenidos.
* Uniformidad del material educativo.
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c. Uso social del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino

El uso social del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino es prioridad del interés regional,
particularmente en los siguientes temas:

b

Criterios regionales de la intervencién educativa.

)
2) Saberes y tecnologias ancestrales y tradicionales.
3) Saberes y derechos colectivos en las comunidades.
4) Conservacion in situy fuera de él del patrimonio genético.
5) Criterios regionales de intervencion turistica.

d. Monitoreo y supervision de Planes Operativos Anuales

La unidad coordinadora regional desarrollara las siguientes acciones de monitoreo y su-
pervision de la ejecucion nacional:

1) Monitoreo Semestral.
* Avances de ejecucion de los Planes Operativos de cada «punto focal».
* Informes contables.

2) Evaluacion intermedia y final.
* Informes de ejecucion del Plan Operativo de cada «punto focal».
*  Ejecucion Presupuestal.

MECANISMO REGIONAL DE EJECUCION

Para la ejecucion del Programa se contara con una instancia supranacional de coordina-
cién, que impulse, dé continuidad y sustente el trabajo de los paises participantes; estara
conformada por representantes de los organismos responsables del patrimonio cultural
de los seis paises, con una presidencia rotativa anual.

El Programa contara con una Secretaria Técnica, con sede permanente en el Instituto
Nacional de Cultura del Peru; ésta serd la encargada de ejecutar las decisiones y acciones
programadas por la instancia supranacional.




Plan de Accién Regional

Matriz de Planificacion

OBJETIVO REGIONAL

Planes de manejo de los tramos selec-
cionados aprobados con proyeccion al
2011.

Instancias de gestion participativa en
marcha.

Mejora de los indicadores de la calidad
de vida.

Expediente de postulacion a la Lista del
Patrimonio Mundial en tramite ante la
UNESCO.

LINEAS REGIONALES

Documentos de los planes de manejo /
archivos de las entidades competentes.

Informes de evaluacion / archivos del
PAR.

Informacion estadistica oficial.

Archivos de las delegaciones naciona-
les ante la UNESCO. :

Planes Operativos aprobados por Pun-
to Focal / Archivos del PAR.

Informes del Programa de Investigacion
Regional / Registro de medios / Mate-
rial Educativo / Archivos del PAR.

EI QN-CPA es objeto de uso social sos-
tenible por parte de las comunidades
vinculadas y de los actores relaciona-
dos.

Registros de uso educativo, genético,
medicinal y turistico del QN-CPA / In-
formes / Archivos PAR.

Los Puntos Focales desarrollan sus

POAs con pertinencia y oportunidad y
aplican los recursos con efectividad.

ACTIVIDADES REGIONALES

Informes de monitoreo y evaluacion /
Archivos del PAR.

Légica de intervencion Indicadores Verificadores m

Ea‘lCPAupmmm
de alto ihterés para la comunidad aca-
démica, para la ciudadania, para los
medios especializados y para los seg-
mentos de visitantes con motivacion es-

Se mantiene la voluntad politica de los
gobiernos y el apoyo de los organismos
intergubernamentales.

Informes de talleres / Archivos del PAR.

5 talleres anuales realizados y sus con-
clusiones difundidas.

Informes, actas y acuerdos de los talle-
res / Archivos del PAR.

5 foros anuales de expertos realizados
y sus conclusiones difundidas.

Informes, actas y acuerdos de los foros
[ Archivos del PAR.

5 foros anuales de expertos realizados
y sus conclusiones difundidas.

Informes, actas y acuerdos de los foros
/ Archivos del PAR.

El PAR se desarrolla arménicamente y
existe un avance similar en cada uno
de los Puntos Focales.
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Informes de gestion, monitoreo y eva-
luacién / Archivos del PAR.

Se alcanza el sentido de pertenencia
de las comunidades relacionadas.




Matriz de Planificacion

Légica de intervencion Indicadores Verificadores Supuestos

PLANES DE ACCION NACIONAL

Estructura

~ Centro de Documentacién Regional en

funcionamiento en el segundo afio de
isoicl

Informes de supervision y evaluacion /
Archivos del PAR.

5 investigaciones regionales en desa-
rmollo a partir del segundo afio de eje-
cucion.

Informes técnicos de monitoreo y super-
vision / Archivos del PAR.

Fondo Editorial Regional en funciona-
miento en el segundo afio de ejecucion.

Informes de supervision y evaluacion /
Publicaciones / Archivos del PAR.

2instrumentos de investigacion concer-
tados, en aplicacion a partir del segun-
mtbaazqwon,

Fichas, matrices, protocolos, otros / In-
formes de monitoreo y evaluacion / Ar-
chivos del PAR.

a partir del segundo afio de ejecucion.

Guias, manuales, otros/ Informes de
monitoreo y evaluacion / Archivos del
PAR.

Criterios regionales de intervencion
educativa establecidos a partir del se-
gundo afio de ejecucion.

Informe de evaluacion / Archivos del
PAR.

Tres expedientes regionales desarrolla-
dos.

Expedientes / Informes de evaluacion /
Archivos del PAR.

Cinco expedientes regionales desarro-
llados.

Expedientes / Informes de evaluacion /
Archivos del PAR.

- Cinco pilotos regionales desarrollados.

Expedientes/Informes de evaluacion /
Archivos del PAR.

Criterios regionales de intervencion tu-
ristica establecidos a partir del segun-
do ano de ejecucion.

Informe de evaluacion / Archivos del
PAR.

10 informes de monitoreo y de revision
contable trimestral realizados en cada
Punto Focal.

Archivos del PAR.

2 informes de evaluacion y auditoria
contable realizados en cada Punto Fo-
cal.

Archivos del PAR.
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Cronograma

Esquema de ejeCUCién Duracion jun jul ago set oct nov dic|ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dicfene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic]ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dicene feb mar abr mayjun jul ago set oct nov dic|ene feb mar abr may jun jul agd
N o) PRI 0 ] Y ) o IR R L

Fortalecimiento institucional

Talleres regionales de planes de manejo Febrero 2007 y 2009

Talleres regionales de capacitacion Marzo 2007 y 2009

Taller anual regional de Puntos Focales (ltimo trimestre de cada afio

Documentacion de base octubre de cada afio

Jornadas preparatorias octubre de cada afio

Documentacion de sintesis noviembre de cada afio

Organizacion y desarrollo de talleres noviembre de cada afio

Difusion de resultados diciembre de cada afio

Foro anual regional de expertos tercer trimestre de cada afio

Documentacion de base julio de cada afio

Jornadas preparatorias julio de cada afio

Documentacién de sintesis agosto de cada afio

Organizacion y desarrollo de talleres agosto de cada afio

Difusion de resultados setiembre de cada afio

Foro anual de experiencias comunitarias primer trimestre de cada afio

Documentacion de base enero de cada afio

Jomadas preparatorias enero de cada afio

Documentacion de sintesis febrero de cada afio

Organizacion y desarrollo de talleres febrero de cada afio

Difusién de resultados marzo de cada afio ||

Administracion los cinco afios | |

Gestion regional ) los cinco afios ||

Coordinacién con entidad(es) financiera(s) los cinco afios L




Cronograma

EsquemadeejeCUCién Duracion set oct nov dic|ene feb mar abr n set_oct nov dicjene feb mar abr sst_oct nov diclene feb mar abr ul set oct nov dic]ene feb mar abr may jun set_oct nov diclene feb mar abe

Centro de Documentacion Regional julio 2006-junio 2011 | |
Organizacion del COR QN-CPA julio 2008-junio 2007 | |
Operacién del CDR QN-CPA julio 2007-junio 2011 L
Programa de Investigacion Regional enero 2007-junio 2011 ]
Determinacion de temas enero de cada afio

Organizacion de equipos febrero-marzo de cada afio

Dotacién de recursos febrero-abril de cada afio

Monitoreo y supervision julio y enero de cada afio H
Fondo Editorial Regional del QN-CPA julio 2008-junio 2011 ]
Organizacion del FER QN-CPA julio 2006-junio 2007 -
Operacion del FER QN-CPA julio 2007-junio 2011 ||
Disefio uniforme de instrumentos de investigacion julio 2006-marzo 2007

Criterios comunes y protocolos unificados julio-diciembre 2006

Aprobacion de instrumentos nacionales enero-marzo 2007

Disefio uniformes de instrumentos de capacitacion abril 2007-marzo 2008

Estandares de formas y contenidos educativos abril-julio 2007

Unif ion del material educativo agosto 2007-marzo 2008

Criterios regionales de intervencion educativa julio-diciembre 2006 -
Saberes y tecnologias ancestrales y tradicionales los cinco afios -
Saberes y derechos colectivos en las idad los cinco afios -
Conservacion in situ y fuera del patrimonio genético los cinco afios -
Criterios regionales de intervencion turistica julio-diciembre 2006

Monitoreo Semestral enero y julio de cada afio

Avances de ejecucion de los Planes Operativos de cada Punto Focal enero y julio de cada afio

Informes contables trimestrales enero y julio de cada afio

Evaluacion intermedia y anual enero 2009 y agosto 2011

Informes anuales de ejecucion de los Planes Operativos de cada Punto Focal | enero 2008 y agosto 2011

Informes de ejecucion presupuestal

enero 2009 y agosto 2011
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Presupuesto
Esquema de ejecucion (en US$)

Hubro Conmbuclon Aporte local

a. COORDINACION REGIONAL 900 000 247,000

» Talleres regionales de planes de manejo 10,000
* Talleres rﬁlonales de caiacnacmn ﬁ 1 ﬁ

0 000
* Documentacién de base 10 ,000 ‘IQ,QQ_
« Jornadas preparatorias 30,000
» Documentacion de sintesis 12,000 12,000
* Organizacion y desarrollo de talleres 30,000 ;

30,000
» Difusion de resultados 12|000 ﬁ

10,000

30,000

* Documentacion de base

» Jornadas preparatorias 30,000 .
* Documentacion de sintesis = 12,000 12,000
» Organizacion y desarrollo de foros 30,000 30,000

» Difusion de resultados 12,

* Documentacion de base

* Jornadas preparatorias 30,000
* Documentacion de sintesis
* Organizacion y desarrollo de foros 30,000

* Difusion de resultados I

* Gestion regional 600,000
* Coordinacién con entidad(es) financiera(s

b. INVESTIGACION, DIFUSION Y CAPACITACION 644,000 157,000 801,000

* Organizacion del CDR QN-CPA 25,000 25,000
144 000

. Oieramon del CDR QN-CPA

 Determinacion de temas
» Organizacion de equipos
* Dotacion de recursos
* Monitoreo y supervision

* Organizacion del FER QN-CPA

. Oieraclén del FER QN-CPA

* Criterios comunes y protocolos unificados 12 000

. ﬁrobacién de instrumentos nacionales | &

* Estandares de formas y contenidos educativos
« Uniformacion del material educativo 12 000

c. USO SOCIAL DEL QN-CPA 340,000 95,000 435,000




Presupuesto
Esquema de ejecucion (en US$)

+ Informes de avance de ejecucion POAs de cada Punto Focal

Estructura

d. MONITOREO Y SUPERVISION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES 150,000 75, 000 225,000

* Informes contables semestrales

* Informes de ejecucion POAs de cada Punto Focal

—ﬁ

%

+ Informes de ejecucion presupuestal

254

IMPREVISTOS

EVALUACIEN Y AUDITORIA !

*—
L e — S

130,400

82,152

TOTAL COLOMBIA :

TOTAL ECUADOR 6.000.532 2.368.630 8.369.162
TOTAL PERU 7.010.333 2.995.440 10.005.773
TOTAL BOLIVIA 2.144.865 528.000 2.672.865
TOTAL CHILE 1.524.629 447494 1972123
TOTAL ARGENTINA 2.191.783 1.675.700 3.867.483




EL PROCESO DE NOMINACION

Como se senala en el capitulo de Antecedenes, desde marzo del ano 2002, el Centro del
Patrimonio Mundial acompana al proceso de nominacioén y preparo las reuniones referi-
das de Lima (2003) y Cusco (20083) y las subsiguientes, cuyos resultados se narran a
continuacion.

Entre el 4 y el 7 de abril de 2004, el Centro del Patrimonio Mundial organizé en La Paz
(Bolivia) la «Tercera Reunion de expertos sobre el proceso de nominaciéon del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino como Patrimonio Mundial». En esta reunién se discutieron
los aspectos relacionados con la definicién de los paisajes culturales del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino y se analizaron las posibilidades de armonizar los procesos de
inventario y registro. El grupo consensud la necesidad de reflexionar sobre metodologias
participativas para el proceso de candidatura gracias a las cuales se generaran alianzas
estratégicas que definieran responsabilidades entre los actores implicados en dicho pro-
ceso, acompanadas de estrategias de comunicacién que facilitaran la comprensién y apro-
piacion del proceso de candidatura de dicho bien patrimonial. Los especialistas peruanos
presentaron un glosario de términos técnicos de base para emprender todos los estudios
arqueoldgicos, histéricos, antropolédgicos, ambientales, etc. necesarios para el inventario,
registro y catalogacién homogénea del bien de valor excepcional. Como conclusiones se
establecieron las siguientes:

* Laposibilidad de comenzar, paralelamente con la candidatura, un proceso de coope-
racion integral que asegurara los estandares de conservacion y desarrollo, de acuer-
do con los objetivos de integracion regional, posteriores a la eventual inclusion del
bien Qhapagq Nan - Camino Principal Andino en la lista del Patrimonio Mundial.

» El camino es el vehiculo de un fenémeno de comunicacién continental a través de la
historia, que hoy constituye una oportunidad para desarrollar una estrategia de inte-
gracion para la América andina.

+ El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y sus paisajes culturales conforman una
unidad indisociable. EI camino asegura una fisonomia de conectividad e integracion
de la diversidad de pueblos y ambientes naturales sudamericanos andinos.

+ Los paisajes del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino continGian en constante evo-
lucién desde un sustrato histérico comun, portador de un modelo de ordenamiento
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del territorio que ha integrado ecosistemas econémicamente complementarios, a tra-
vés de un proceso de equilibrios y desequilibrios, que han ido conformando su excep-
cionalidad hasta hoy.

* La consideracion precedente llevo a los expertos a aceptar una concepcion de auten-
ticidad para este bien patrimonial en términos dinamicos y evolutivos, lo que esta
intimamente ligado a un proceso de reconexion que, inspirado en el caracter sistémi-
co originario, se vea acompanado de una apropiacion de esta vision integradora por
parte de los pueblos.

* Los representantes de los paises subrayaron la necesidad, ya suscitada en Cusco, de
proponer de forma prioritaria la creacion de un comité de coordinacion internacional y
de seguimiento, asi como el establecimiento en cada pais de una instancia nacional
de coordinacién inter-institucional de caracter multidisciplinario, con el fin de facilitar
el proceso y el seguimiento legal, técnico, financiero y politico de la puesta en valor del
Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino.

* Un sistema de registro de paisajes culturales, asi como los inventarios de Patrimonio
Cultural e Histérico, con especial énfasis en las formas de inventariar los tramos, fiso-
nomias e itinerarios del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Los paises involucrados en el proceso comenzaron a preparar expedientes de nomi-
nacion seriados-transfronterizos:

* Ecuador (Carchi)/Colombia (Narino).

» Chile (Antofagasta)/ Argentina (Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca)/ Chile (Atacama)/
Argentina (San Juan, La Rioja, Mendoza).

* Perd/Bolivia (tramo Cusco-La Paz).

La cuarta reunién de expertos sobre el proceso de nominacién fue co-organizada por
el Centro del Patrimonio Mundial y el Consejo de Monumentos Nacionales de Chile, entre
el 6-10 de Noviembre 2004. En esta ocasion, la reunion articuld la reflexion en torno a dos
temas principales:

* Ladiscusion respecto del marco juridico nacional en el que se sitian las legislaciones
referentes a las comunidades andinas (indigenas, originarias, campesinas ...), con
especial referencia a sus derechos culturales.

* La presentacion de estudios de caso sobre las metodologias participativas en el pro-
ceso de nominacion.

Especialmente, interesaba construir un marco para clasificar las distintas formulacio-
nes de reconocimiento de algunos derechos, tanto en el derecho positivo como en el
derecho consuetudinario con relacion a conservar, desarrollar, fortalecer la identidad cul-
tural en el seno de la comunidad y/o a través de las instituciones relacionadas con los
procesos de autodeterminacion cultural, con las estructuras politico-territoriales, y con las
formas de asociacion tradicional. Estudios de caso de lugares como: Sajama y Lauca en
Bolivia; Maras y Vilcashuaman en Per(; los Pastos y los resguardos indigenas en Colom-
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bia; Tulor y Lasana en Chile y la Quebrada de Huamahuaca en Argentina fueron presenta-
dos y discutidos en las sesiones de trabajo.

Con relacion a la participacion de las comunidades indigenas locales en el proceso de
nominacion se subrayd la necesidad de construir un mapa de actores institucionales, téc-
nicos y socio-culturales, para los trabajos de participacion comunitaria en los tramos se-
leccionados por los paises respectivos, es decir, una «red de actores» identificados para
cada pais, tramo del camino y comunidad involucrada, organizada en tres niveles: institu-
cional gubernamental; entidades y asociaciones con presencia territorial; organizaciones
locales, comunidades de interés y poblacion local.

El Centro de Patrimonio Mundial, haciéndose eco de los resultados de las diversas
reuniones de expertos, decidi6 a inicios del ano 2005, establecer un Comité Cientifico que
acompanara el proceso técnico de la nominacién. Dicho Comité Cientifico esta constitui-
do por insignes académicos, especialistas internacionales que han consagrado su vida
profesional al estudio arqueolégico, antropolégico, etnogréfico y etno-histérico del bien
cultural Qhapagq Nan - Camino Principal Andino.

La primera reunién del Comité Cientifico tuvo lugar en la ciudad de Quito (Ecuador)
entre los dias 10-13 de Abril de 2005. EI Comité Cientifico ha consagrado su actividad al
interés de identificar cuales son los procesos integradores andinos, a través de una espe-
cie de ciencia sin fronteras y a la posibilidad de constituir estudios, hasta ahora dispersos,
de esa gran epopeya vial, y tratar de identificar cuéles son los contenidos que organizan
toda una experiencia cultural de méas de 1.000 afos de desarrollos en la América andina.

Dicha reunion del Comité Cientifico avanz¢ la definicion de la declaracion de significa-
do del bien, asi como la justificacién de valor excepcional del Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino a través de una lectura comun consensuada de la significacion arqueolo-
gica, histdrica, etnografica y antropolégica, que sirviera de comin denominador a todos
los paises, en el momento de formalizar su contribucion al expediente. Se debatieron
aspectos relacionados con:

* La cosmovisién andina: concepcion del espacio-tiempo andinos y, en relacion con
ello, los procesos de categorizacion de la memoria colectiva ritualizada.

» La organizacion productiva, politica, religiosa, ontolégica de los paises del Camino.

* La naturaleza histérica del Camino y la importancia de su lectura etnohistorica.

» Los conceptos de integridad y autenticidad del Itinerario Cultural Qhapaq Nan - Cami-
no Principal Andino.

La Sexta Reunion de expertos tuvo lugar en Buenos Aires (Argentina) entre los dias 12-
14 de diciembre de 2005 co-organizada por el Centro del Patrimonio Mundial y la Secreta-
ria de Cultura de Argentina. En esta ocasién se persiguio el objetivo siguiente:

Identificar los tramos del Camino ya registrados, que van a formar parte del expedien-
te, tanto nacional como binacionalmente, de acuerdo con este marco conceptual comun
de referencia:

+ El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino conforma una red vial que integra territorios

y pueblos diversos, dentro de una dimension continental. Compromete una larga tra-

dicion cultural vigente desde hace varios milenios, que se proyecta al futuro.
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El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino como proyecto de integracion regional pro-
vee de un marco propicio al intercambio de experiencias regionales que generan co-
nocimiento y fortalecen procesos de identidad (fortalecimiento y construccién de ciu-
dadania)

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino muestra las diversas soluciones tecnologi-
cas a los desafios de su entorno (obras de arte del camino, drenaje, caminos eleva-
dos, puentes, etc.), asi como muestras excepcionales de infraestructura y servicios
asociados con él.

El Qhapagq Nan - Camino Principal Andino recorre una gran diversidad de ecosistemas
y los articula a partir de una visién de complementariedad.

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino muestra procesos de intercambio de pro-
ductos y conocimientos tradicionales que posibilitaron la generacién de una rica diver-
sidad genérica (por ejemplo, plantas nativas cultivadas) y cultural (cosmovision).

Durante la reunién se discutié la propuesta de ficha de registro de paisajes culturales

del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y de oralidad; se informé sobre el manejo del
repositorio de documentos instalado en el sitio web del Centro de Patrimonio Mundial, al
servicio de los paises para la elaboracion del expediente de candidatura; se defini el
calendario de actuaciones consensusado para el afno 2006, especificamente en lo concer-
niente al avance de los marcos legislativos nacionales e internacionales y a los lineamien-
tos de la gestion transnacional.

Criterios de analisis para identificar el valor excepcional del bien:

La extension del bien.

Cronologia.

Adscripcion cultural.

Tecnologia aplicada.

Funcién/funciones.

Contextos culturales y naturales concernidos.

Conectividad: relacién directa con otros bienes ya incluidos en la Lista del Patrimonio
Mundial.

Independientemente de conceptualizarse como bien cultural, el Qhapaq Nan - Cami-

no Principal Andino es un gran itinerario cultural. La Convencién de Patrimonio Mundial
incorpora en la categoria de itinerario cultural las siguientes perspectivas:
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Integra politicas de salvaguarda de patrimonio cultural material e inmaterial.
Responde a espacios de intercambio de valores culturales.

Conforma un espacio de influencias culturales reciprocas.

Es el resultado de un gran proceso cultural evolutivo, que debe ser leido en clave
diacronica.

Instaura a lo largo de su recorrido manifestaciones patrimoniales comunes.
Conforma una «macro-estructura» patrimonial.

Exige esfuerzos multidisciplinarios de significacion y valoracion.
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* Produce como resultado, enormes espacios culturales disenados al servicio de una
causa politica, econémica y/o simbdlica.

* Puede trascender el proyecto para el que fue creado y se convierte en un legado al
servicio de la integracion de territorios fisicos, culturales y politicos.

* Exige como requisito indispensable que haya existido / exista una traza de su recorri-
do terrestre, lacustre, fluvial, marino, y/o que pueda ser verificado a través de la docu-
mentacion arqueoldgica, textual o antropolégica, que avalen la existencia de su traza-
do y funcionamiento.

* Puede definir unidades funcionales que posibilitan su razén de ser y las construccio-
nes asociadas con la funcionalidad de la ruta.

* Especifica formas en las que fue recorrido, el cémo del caminar / transitar, el cuando y
el quién.

» Describe las tecnologias aplicadas para su construccién y para su mantenimiento.

* Entiende la conectividad como un valor mayor, asi como la complementariedad de la
que provee a la diversidad cultural que recorre.

* Determina la excepcionalidad perteneciente al conjunto y no a cada uno de sus tra-
mos, en el caso de nominaciones de caracter seriado.

En abril de 2006, una reunién de expertos celebrada en la UNESCO en Paris, conside-
ré al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, como «el bien cultural mas grande de Latino-
américa» y su proceso de nominacién como «especial por su dimension continental»;
ademas, hasta ahora, no ha habido tantos paises que colaboren juntos, en una sola candi-
datura, aunque ésta todavia no esta suficientemente madura. Este proceso sirve como
referente para impulsar la necesidad de cooperacién internacional prevista en la Conven-
cion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972).

El Qhapaq Nan - Camino Principal Andino invita, entonces, a una reflexion desde una
perspectiva transcultural para definir las claves de singularidad y excepcionalidad de lo
que dicho bien ha significado y significa hoy, en la cultura mundial.
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El Proyecto ATN/SF-8575-RG Plan de Accién para el Desarrollo del Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino aprobado por el BID, se plante¢ dos objetivos y tres componentes.

Objetivos:

Primero: elaborar un Plan de Accién Regional para el Desarrollo del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino, incluyendo su delimitacién territorial con sus areas de in-
fluencia y dependencia. Este Plan de Accidon Regional busca sentar las bases regiona-
les que impulsen iniciativas nacionales actuales y futuras; y dar amplia divulgacion al
potencial que sentara las bases regionales, para impulsar iniciativas nacionales actua-
les y futuras, relacionadas con el potencial del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino,
como eje articulador de una vision de desarrollo sostenible que conduzca al mejora-
miento del nivel de vida de las poblaciones andinas.

Segundo: colaborar con los seis paises comprometidos con este Programa en la ini-
ciativa que estan adelantando ante el Comité del Patrimonio Mundial (CPM) de la UNES-
CO para que el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino sea inscrito en la Lista del
Patrimonio Mundial.

. Componentes:

El desarrollo de cuatro tematicas:

a) Lavaloracion y recuperacion del patrimonio arqueoldgico y cultural asociado.

b) La conservacion del capital natural conexo, y su enlace con corredores biol6gi-
Ccos.

c) Eldesarrollolocal y comunitario, y el empoderamiento de los pueblos indigenas y
las comunidades locales.

d) El turismo sostenible.

La concertacion como mecanismo de construccion colectiva, integracién y validacion

regional.

La divulgacién y la difusién del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino en los paises

involucrados.
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Esta publicacién constituye el informe final de la Cooperacién Técnica aprobada por
el BID y confiada por el Gobierno del Pert a la UNESCO, y pone a disposicion de las
autoridades nacionales de cada pais, la sistematizacién de un proceso de construccion
colectiva, que, a no dudarlo, representa un extraordinario instrumento de planificacion
para mover voluntades y recursos, y alcanzar su ejecucion.

En un momento de este proceso, las sendas recorridas por el Proyecto de Nomina-
cién para la inscripcién del Qhapag Nan - Camino Principal Andino como Patrimonio Mun-
dial y las del Proyecto para formular un Plan de Accion Regional tomaron cursos paralelos;
sin embargo, sus intercambios reciprocos permiten hoy afirmar, que la labor de las institu-
ciones implicadas en cada pais se ha visto reforzada, pues comparten un objetivo priorita-
rio: fortalecer los vinculos técnicos e institucionales para dar vida a un propésito de coope-
racion internacional, susceptible de construir una reflexion y una préactica en torno a lo que
implica el binomio Conservacion/Desarrollo.

Ciertamente, no se puede afirmar que la interlocucion entre los dos procesos, hasta
ahora, haya sido tan fluida como hubiera sido deseable. Esto tiene su explicacion: cada
uno de ellos posee una fisonomia que le es propia, exigencias institucionales y horizontes
temporales distintos. Los equipos nacionales, casi siempre coincidentes, han adaptado
su trabajo, su lenguaje y sus codigos, para responder ante las diferentes instancias, asu-
miendo como compromisos comunes:

* Asegurar, mediante los Planes de Manejo, una gestion que garantice la integralidad y
la unicidad de un Patrimonio de valor excepcional.

* Mantener la vigilancia frente a practicas turisticas no respetuosas.

* Potenciar el protagonismo de las poblaciones y comunidades locales que le dan sen-
tido a esta herencia.

Durante estos anos se ha avanzado enormemente para construir una metodologia
participativa. No ha sido facil; tampoco ha sido rapido; pero no cabe duda, que el desafio
de poner en valor social un bien patrimonial comun de tanta magnitud y significacién, es la
posta que entregamos a quienes reciban el encargo de dar continuidad a este sueno.
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El esquema unificado de propuestas nacionales, que constituye el Plan
de Accién Regional propuesto por el «punto focal» del Pert en la se-
gunda fase del proceso y que figura en el Anexo | de esta publicacion,
fue el instrumento que sirvié de guia para la formulacion de los Planes
Nacionales.

Los textos, que a continuacion se recogen en orden alfbético, co-
rresponden al documento final ajustado y aprobado por el «punto fo-
cal» de cada uno de los paises.

En el Taller Regional de febrero de 2006 se aprobé el Plan Regional
y se decidi6 ajustar estos Planes Nacionales, para fortalecer sus con-
vergencias con dicho Plan Regional. Los Planes Nacionales constitu-
yen una propuesta, desde la perspectiva de cada pais y de sus especi-
ficidades, que sienta las bases para impulsar proyectos nacionales que
hagan del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, un eje articulador
del desarrollo, con una vision sostenible e integral, que conduzca a
mejorar los niveles de vida de las poblaciones que detentan este valio-
S0 patrimonio.

La reciprocidad con el Plan de Accion Regional aprobado, y su
interdependencia, responde al proceso de Planificacion participativa
seguido por el Proyecto.
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ARGENTINA

TRAMOS

Nacionales

* Provincia de Jujuy: Santa Ana.

* Provincia de Salta: Quebrada del Toro - Valle Calchaqui. Volcan Llullaillaco (potencial-
mente binacional).

* Provincia de Tucuman: Cuidacita - Punta Balasto.

* Provincia de Catamarca: Punta Balasto.

* Provincia de La Rioja: Las Pircas - Chitanca.

* Provincia de San Juan: Toconta - Tértolas (potencialmente binacional).

* Provincia de Mendoza: Uspallata - frontera con Chile (tramo binacional).

Binacional

* Uspallata - Los Andes.

OBJETIVO GENERAL

Investigar, proteger, conservar y desarrollar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, y
aprovechar su valor patrimonial en beneficio de las comunidades de su entorno.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Patrimonio Cultural

Investigar, proteger, conservar y poner en uso social el patrimonio histérico del Qhapaq

Nan - Camino Principal Andino, en un marco de creciente valoracién por parte de la pobla-
cion local.
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Il. Patrimonio Natural y Territorio

Investigar, proteger, conservar y poner en uso social el entorno natural del Qhapaqg Nan -
Camino Principal Andino, en un marco de creciente valoracion por parte de la poblacién
local.

1Il. Desarrollo Comunitario

Investigar y promover el desarrollo material y espiritual de las comunidades establecidas
en al area del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, incluyendo su capacidad de ges-
tién en actividades encaminadas a la explotacion racional de los recursos.

IV. Turismo Sostenible

Investigar y promover el desarrollo turistico sostenible del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino.

V. Lineas Transversales

Definir y ejecutar acciones de coordinacion interinstitucional, educacion, promocién, fi-
nanciamiento y otras que articulen el esfuerzo de recuperacion y uso sostenible del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino.

ESTRATEGIAS
1. Patrimonio Cultural

a) I|dentificar y registrar el patrimonio cultural de los tramos del Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino.

b) Incentivar la investigacién y el incremento del conocimiento cientifico del patrimonio
cultural del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

c) Proteger y conservar el patrimonio cultural del Qhapaq Nan - Camino Principal Andi-
no, en un marco de integracién con la comunidad.

Il. Patrimonio Natural y Territorio

a) Identificar y registrar los ambientes naturales vinculados con el Qhapaq Nan - Camino

Principal Andino.
b) Evaluar el uso del territorio vinculado con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
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c) Definir procesos e instrumentos encaminados a promover la conservacion ambiental y
el aprovechamiento sostenible del territorio asociado con el Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino.

d) Articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de las
areas naturales protegidas ubicadas en su entorno.

11l. Desarrollo Comunitario

a) lIdentificar y registrar las actividades econémicas principales y secundarias, tradicio-
nales e incorporadas, de las comunidades del Qhapaq Nan - Camino Principal Andi-
no, y definir su relacién con la conservacion del patrimonio.

b) Identificar y registrar formas de organizacién comunal paralelas a las instituciones
oficiales.

c) lIdentificar las capacidades de gestion de las organizaciones sociales.

d) Identificar y registrar el patrimonio cultural inmaterial de las comunidades y el poten-
cial de desarrollo humano contenido en sus valores y tradiciones.

e) Relevary evaluar la percepcién del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino por parte
de las comunidades de su entorno y otras relevantes.

IV. Turismo Sostenible

a) Relevar el estado del turismo en las areas asociadas con el Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino.

b) Evaluar la oferta y demanda turisticas potenciales de las areas asociadas con el Qha-
paqg Nan - Camino Principal Andino.

c) Determinar las posibilidades de desarrollo turistico y definir las medidas concretas
para promoverlo, de acuerdo con los criterios centrales de conservacion cultural y
natural y de promocién social del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

d) Definir estandares para los servicios turisticos del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino.

e) Desarrollar capacidades para la operacion de servicios turisticos por parte de la po-
blacién local, y promover empleo y microempresas en las comunidades del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

V. Lineas Transversales

a) Identificar puntos criticos de descoordinacion interinstitucional y proponer soluciones

de corto y mediano plazo.

b) Disefary ejecutar un programa educativo en beneficio de las poblaciones del Qhapaqg
Nan - Camino Principal Andino.

c) Promover el apoyo técnico, el patrocinio y el financiamiento privado de las acciones
de desarrollo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

I. Patrimonio Cultural

a) Para identificar y registrar el patrimonio cultural de los tramos del Qhapagq Nan - Cami-
no Principal Andino.

Homogeneizar los sistemas de registro del camino, los sitios y los elementos cul-
turales materiales e inmateriales, asi como el sistema de informacion geografica a
utilizar.

Mejorar los sistemas de conocimiento del estado del camino, los sitios y los ele-
mentos culturales materiales e inmateriales mediante la confeccion de una base
de datos especifica, que incluya los aspectos cualitativos y de valoracion.
Generar una base de datos Unica para su uso por los paises participantes, que
facilite las acciones binacionales o multinacionales.

b) Para incentivar la investigacion y el incremento del conocimiento cientifico del patri-
monio cultural del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Elaborar y promover la ejecucion de un programa de investigacion interdisciplina-
ria de los tramos y sitios seleccionados (que incluya la tecnologia productiva pre-
hispanica).

Promover la asignaciéon de recursos financieros a la investigacién, asi como el
interés de los investigadores por elaborar proyectos, someterlos a los érganos de
promocién, llevarlos a cabo y difundir sus resultados.

Centralizar las fuentes documentales existentes y facilitar el acceso a ellas por
investigadores, funcionarios y personas interesadas.

Incrementar el conocimiento publico del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino,
mediante la promocién de publicaciones en 6rganos académicos de divulgacion
y la prensa en general.

c) Para proteger y conservar el patrimonio cultural del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino, en un marco de integracion con la comunidad.

Identificar y analizar la patologia que afecta a los tramos y sitios seleccionados del
Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Disenar y promover la ejecucion de un programa de conservacion preventiva y
reparatoria y de mantenimiento del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, con
participacion de los actores y comunidades locales.

Tratar prioritariamente y acondicionar para el uso publico los tramos y sitios selec-
cionados del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Il. Patrimonio Natural y Territorio

a) Para identificar y registrar los ambientes naturales vinculados con el Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.
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Disenar una ficha estandarizada para registrar los usos histéricos del entorno na-
tural del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Establecer esos usos con un enfoque multidisciplinario.

Difundir regularmente los resultados de los relevamientos en los medios adminis-
trativos, politicos, profesionales y al publico general.

b) Para evaluar el uso del territorio vinculado con el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino.

Determinar los conflictos actuales y potenciales de uso del suelo en el entorno del
Qhapagq Nan - Camino Principal Andino.

Definir los usos compatibles e incompatibles en el territorio asociado con el camino.
Establecer las capacidades del territorio para soportar usos especificos.

c) Para definir procesos e instrumentos encaminados a promover la conservacion am-
biental y el aprovechamiento sostenible del territorio asociado con el Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.

Evaluar las normas vigentes en materia de competencias institucionales de orde-
namiento territorial.

Evaluar la capacidad especifica de las instituciones competentes.

Proponer procesos e instrumentos de planificacién territorial aplicables al entorno
del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

d) Para articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de
las areas naturales protegidas ubicadas en su entorno.

Evaluar el estado de conservacion de los caminos prehispanicos y del patrimonio
cultural, ubicados en areas naturales protegidas y sus zonas de amortiguamiento.
Disenar una instancia de coordinacion especifica para articular la gestion del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino con areas naturales protegidas de su entorno.
Integrar el Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino en los planes maestros y de
uso publico de las areas naturales protegidas.

Realizar experiencias piloto de gestion conjunta de los caminos prehispanicos.

lil. Desarrollo Comunitario
(Junto con las comunidades)

a) Paraidentificar y registrar las actividades econémicas principales y secundarias, tradi-
cionales e incorporadas, de las comunidades del Qhapaqg Nan - Camino Principal
Andino, y definir su relacién con la conservacion del patrimonio.

Determinar las actividades extractivas, agropecuarias, artesanales y de distribu-
cién tradicionales, y las tecnologias utilizadas, incluyendo las actividades produc-
tivas rituales asociadas con esas labores.

Registrar las practicas de conservacion de recursos naturales, de almacenamien-
to de insumos y de almacenamiento de productos terminados. Analizar los calen-
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darios productivos y la utilizacion de indicadores meteoroldgicos para la organi-
zacion de la produccion.

Relevar las actividades econémicas no tradicionales de las poblaciones asenta-
das en el entorno del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, asi como las even-
tuales distorsiones generadas por éstas.

Promover el desarrollo de capacidades para la elaboracion (hasta donde resulte
posible) y comercializacion de productos tradicionales.

b) Para identificar y registrar formas de organizacién comunal paralelas a las institucio-
nes oficiales.

c)
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Registrar y evaluar las estructuras oficiales de ejercicio de la autoridad comunal.
Registrar y evaluar el ejercicio de instancias de autoridad o liderazgo tradicional
en las comunidades asociadas con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
Registrar las organizaciones de base y evaluar su desempeno en la comunidad y
en ambitos externos a ella.

Para identificar las capacidades de gestion de las organizaciones sociales

Registrar y evaluar las capacidades comunitarias para la gestion de sus recursos,
y su autonomia decisoria ante la demanda externa de sus productos.

Identificar contenidos festivo-rituales en las actividades productivas y en la cons-
truccion de obras comunales.

Identificar las capacidades comunitarias de gestién y de uso racional de los recur-
sos en las actividades comunales.

Registrar y evaluar las formas de gestién aplicadas por las comunidades asocia-
das con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Para identificar y registrar el patrimonio cultural inmaterial de las comunidades vy el
potencial de desarrollo humano contenido en sus valores y tradiciones.

Investigar sobre la estructura axiologica, los elementos culturales significativos y
la autoestima colectiva e individual de las poblaciones vinculadas con el Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

Investigar los elementos culturales significativos en las manifestaciones artisticas
y artesanales de las poblaciones vinculadas con el Qhapaq Nan - Camino Princi-
pal Andino.

Investigar la literatura oral como registro simbdlico de la memoria colectiva.
Registrar y describir las fiestas y conmemoraciones.

Identificar y fomentar los aspectos progresivos de las culturas locales.

Para relevar y evaluar la percepcion del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino por
parte de las comunidades de su entorno y otras relevantes.

Registrar y evaluar la percepciéon comunitaria del valor patrimonial del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino, tanto en lo natural como en lo cultural, material e
inmaterial.

Registrar y evaluar la percepcién comunitaria del valor econdémico y social del
Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
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IV. Turismo Sostenible

a)

Para relevar el estado del turismo en las areas asociadas con el Qhapaq Nan - Camino

Principal Andino.

* Realizar un inventario de las atracciones y servicios turisticos y evaluar su calidad.

* Registrar y describir en términos de cantidad y calidad la demanda turistica ac-
tual, segmentada por categorias significativas.

Para evaluar la oferta y demanda turisticas potenciales de las areas asociadas con el

Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

* Determinar el posible crecimiento de la demanda de servicios turisticos, segmen-
tada por categorias significativas de servicios y gasto.

» Evaluar las posibilidades de la oferta turistica de satisfacer ese crecimiento de la
demanda.

Para determinar las posibilidades de desarrollo turistico y definir las medidas concre-
tas para promoverlo, de acuerdo con los criterios centrales de conservacion cultural y
natural y de promocién social del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

» Definir la estrategia mas adecuada para promover el desarrollo turistico de las
areas asociadas con el Qhapag Nan - Camino Principal Andino y disenar el pro-
grama correspondiente.

* Detallar el programa de fomento turistico para los diferentes tramos del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

Para definir estandares para los servicios turisticos del Qhapaq Nan - Camino Principal

Andino.

» Establecer estandares de calidad para los servicios turisticos que resulten identi-
ficados en el programa anterior para cada tramo del Qhapaqg Nan - Camino Princi-
pal Andino.

»  Definir el modo de aplicacién de esos estandares y los mecanismos de control
aconsejables.

Para desarrollar capacidades para la operacion de servicios turisticos por parte de la
poblacion local, y promover empleo y microempresas en las comunidades del Qha-
paqg Nan - Camino Principal Andino.

* Disenar y ejecutar un programa de capacitaciéon de trabajadores dependientes,
cuentapropistas y microempresarios en todas las ramas de servicios turisticos.

* Proporcionar asistencia técnica para definir y ejecutar acciones municipales y co-
munales que beneficien el aprovechamiento turistico del Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino.

* Idear e implantar formas de asociacion econémica entre operadores turisticos y
las comunidades anfitrionas.
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V. Lineas Transversales

a) Para identificar puntos criticos de descoordinacion interinstitucional y proponer solu-
ciones de corto y mediano plazo.

Relevar la actividad de las instituciones estatales (de los varios niveles de gobier-
no) y privadas con jurisdiccién o actividad en el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino.

Analizar sus posibles areas de superposicion o conflicto, e indagar los efectos
practicos de su existencia.

Promover instancias organicas de coordinacion institucional en los niveles nacio-
nal, provincial y local.

Idear y poner en practica cambios institucionales y normativos que faciliten la
gestién institucional del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

b) Para disenar y ejecutar un programa educativo en beneficio de las poblaciones del
Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Relevar y evaluar la situacion educativa de las comunidades asociadas con el
Qhapagq Nan - Camino Principal Andino, especialmente en lo referente a su capa-
cidad de participacion en el programa.

Idear y llevar a la practica un programa de formacién que abarque tanto acciones
realizadas en el marco de la educacién formal, como de la educacion informal, y
de capacitacion laboral.

Disenar y ejecutar un programa de capacitaciéon magisterial.

Redactar y publicar materiales educativos para uso en los programas anteriores.

c) Para promover el apoyo técnico, el patrocinio y el financiamiento privados e interna-
cionales de las acciones de desarrollo del Qhapag Nan - Camino Principal Andino.
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Definir posibles formas de participacion privada e internacional en la gestion y
desarrollo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y los criterios aplicables a
su seleccién (en especial, la forma de poder comparar costos y beneficios, y de
decidir racionalmente en beneficio del interés general, en presencia de intereses
econoémicos particulares en pugna).

Elaborar y ejecutar un programa de captacion de asistencia, auspicios y financia-
miento para el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, que incluya los instrumen-
tos promocionales a emplear.

Disenar y ejecutar pequenos proyectos experimentales de auspicio o financia-
miento privado, internacional o mixto, en los tramos prioritarios del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.

Elaboracion y ejecucion del Programa de Captacion de Auspicios y Financiamiento
para el QN-CPA.
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OBJETIVO GENERAL

Investigar, , conservar y desa-
rrollar el PA, y aprovechar su va-
lor patrimonial en beneficio de las co-
munidades de su entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. PATRIMONIO CULTURAL

Acuerdos y trabajo coordinado entre el
ente nacional responsable (Secretaria
de Cultura), otras entidades nacionales
competentes y los respectivos homélo-
gos provinciales, lo mismo que entre los
(ltimos y los municipios.

Compromisos suscriptos y tareas reali-
zadas.

Argentina

Persistencia de la voluntad politica y de
la continuidad de los recursos técnicos
y financieros.

Investigar, proteger, conservar y poner
en uso social el patrimonio histérico del
QN-CPA, en un marco de creciente va-
loracion por parte de la poblacion local.

Realizacién de un inventario de los bie-
nes culturales de los tramos del QN-
CPA.

Proyectos de investigacion realizados.
Acciones de difusion realizadas en las
comunidades y para el pablico.
Medidas de proteccion y conservacion.

Materiales y documentos resultantes de
cada accion.

Evaluacion por comité presidido por
punto focal.

Comunicaciones presentadas en re-
uniones cientificas y notas en publica-
ciones con control editorial.
Repercusion en los medios y en la poli-
tica.

Persistencia de la voluntad politica y de
la continuidad de los recursos técnicos
y financieros.

Il. PATRIMONIO NATURAL Y
TERRITORIO

Investigar, proteger, conservar y poner
en uso social el entorno natural del QN-
CPA, en un marco de creciente valora-

cion por parte de la poblacion local.

Estudios técnicos realizados.

Documentos e informes terminados.
Evaluacion por comité presidido por
punto focal.

Persistencia de la voluntad politica y de
la continuidad de los recursos técnicos
y financieros.

ll. DESARROLLO COMUNITARIO

Investigar y promover el desarrollo ma-
terial y espiritual de las comunidades
establecidas en al area del QN-CPA,
induyendowcapaddaddegesﬂénen

actividades encaminadas a la explota-
cion racional de los recursos.

Iniciativas tomadas por las comunida-
des relacionadas con los objetivos.
Acciones de entidades publicas y pri-
vadas externas a las comunidades re-
lacionadas con los objetivos.

IV. TURISMO SOSTENIBLE

Investigar y promover el desarrollo tu-
ristico sostenible del QN-CPA.

V. LINEAS TRANSVERSALES

Estudios técnicos realizados.

Documentos e informes terminados.
Evaluacion por comité presidido por

Aceptacion de los objetivos por las
comunidades.Acceso regular a recur-

punto focal. sos técnicos y financieros.

Cambios en el empleo u otros indica-

dores sociales que se puedan atribuir

al proyecto.

Documentos e informes terminados. Persistencia de la voluntad politica y de
Evaluacion por comité presidido por la continuidad de los recursos técnicos
punto focal. y financieros.

Definir y ejecutar acciones de coordi-
nacion interinstitucional, educacion, pro-
mocion, financiamiento y otras que arti-
culen el esfuerzo de recuperacion y uso
sostenible del QN-CPA.

ESTRATEGIAS

I. PATRIMONIO CULTURAL

Acuerdos institucionales establecidos.

a) Identificar y registrar el patrimonio
cultural de los tramos del QN-CPA.

Tareas realizadas usando los recursos
técnicos y humanos del sector acadé-
mico.

Avances concretos en areas adminis-
trativas ajenas a la gestion cultural.

Documentos realnzados por académl-
cos y departamentos universitarios.

Persistencia de la voluntad politica y
continuidad en la gestion administrati-
va.

Continuidad de los recursos administra-
tivos y financieros.
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Matriz de Planificacion

Logica de intervencion Indicadores Verificadores m

Dinero asignado por concurso paragas-  Concursos e investigaciones realizados. ~ Continuidad de los recursos administra-
tos de investigacion. tivos y financieros.

) Compromiso de la comunidad obteni- Iniciativas tomadas por entidades de Continuidad del apoyo politico y de los
do mediante trabajo social con las ba- base o personas. recursos administrativos y financieros.
ses y el uso de incentivos.

 Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi-  Continuidad de los recursos administra-
técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.
~ mico.

. Tareas realizadas usando los recursos Documentos realizados por académi- Continuidad de los recursos administra-
técnicos y humanos del sector acadé-  cos y departamentos universitarios. tivos y financieros. :
mico.

Procesos e instrumentos definidos y  Acciones de aplicacion practica y sus  Continuidad de la voluntad politica y de
aprobados por las administraciones res-  resultados. g la asignacion de recursos administrati-
ponsables. vos, técnicos y financieros.

Awordosestablecidosyacﬂvidades Acciones de aplicacion practica y sus  Continuidad de la voluntad politica y de
~ realizadas en coordinacion. resultados. la asignacion de recursos administrati-
vos, técnicos y financieros.

Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi-  Continuidad de los recursos administra-
as, técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.

. Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi-  Continuidad de los recursos administra-
- técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.

Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi- Continuidad de los recursos administra-
técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.

Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi-  Continuidad de los recursos administra-
, técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.
mico.

Tareas realizadas usando los recursos  Documentos realizados por académi- Conﬁnwdaddebsmxrsasa&nmm
técnicos y humanos del sector acadé- cos y departamentos universitarios. tivos y financieros.
~mico.

. Estudios realizados. Informes técnicos aprobados por el co- Conhnundaddelosrewmstécmoosy
q mité presidido por el punto focal y por  financieros.
la industria.
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Matriz de Planificacion

Log:ca de intervencion Indicadores Verificadores m

- volcado de los datos respectivos.

Centro del Patrimonio Mundial de la
UNESCO.

Estudios realizados. Informes técnicos aprobados por el co-  Continuidad de los recursos técnicos y
mité presidido por el punto focal y por - financieros.
la industria.
Estudios de mercado realizados y pro-  Estudios y programa aprobados por el ~ Continuidad de los recursos técnicos y
grama de desarrollo confeccionado.  comité presidido por el punto focal y por ~ financieros.
la industria.
Estudios realizados. Estandares aprobados por la adminis- Acuerdos politicos interprovinciales y
tracién y por la industria. continuidad de los recursos técnicos y
financieros.
Estudios realizados y programas de  Numero de personas capacitadas. Acuerdo de las comunidades y la indus-
- capacitacion ejecutados en acuerdo con tria.
las comunidades.
- Informes técnicos y acuerdos adminis- Iniciativas concretas de coordinacién. ~ Acuerdos politicos interprovinciales y
r  trativos. capacidad administrativa.
. Confeccion de un plan o programa. Acciones concretas en el dmbito edu- Acuerdos politicos interprovinciales y
cativo. continuidad de los recursos técnicos y
financieros.
.~ Confeccién del proyecto promocional.  Reaccion de los medios empresariales ~ Continuidad de los recursos técnicos y
y recursos recaudados. financieros.
- Registros completos para cada provin-  Aprobacién del Instituto Nacional de  Acuerdo de la nacion con las provincias.
- cia, homogéneos y, en materia arqueo-  Antropologia (INA) y del comité presi- Continuidad de los recursos técnicos y
l6gica, acordes con ley 25743. dido por el punto focal. financieros.
Registros completos para cada provin-  Aprobacion del Instituto Nacional de  Acuerdo de la nacion con las provincias.
. cia incorporados a una bases de datos  Antropologia (INA) y del comité presi- Continuidad de los recursos técnicos y
disefiada ad hoc. dido por el punto focal. financieros.
Acuerdo sobre el disefio de la base y Aprobacion de los demés paises y del  Terminacion de los registros naciona-

les (actividad anterior en la Argentina).

81




Planes Nacionales

Matriz de Planificacion

Légica de intervencion Indicadores Verificadores m

Programa formulado y mecanismo de
ejecucion por el sector académico es-
tablecido.

Aprobacion del comité presidido por el
punto focal y acuerdo con organismos
de promocién de la investigacion.

Continuidad de los recursos financieros
para concursar proyectos.

Calidad de los proyectos de investiga-

Juicio del comité de seleccion de pro-

Continuidad de los recursos financieros

cién. yectos. para concursar proyectos.
5 Acceso irrestricto a la informacién. Juicio del comité de seleccion de pro-  Continuidad de los recursos financieros
yectos. para concursar proyectos.
) Péagina web QN-CPA. Nimero de visitas a la pagina. Circula-  Continuidad de los recursos financieros
e Publicaciones realizadas. cién y calidad de las publicaciones. para produccion y publicacion.
,l Informes técnicos confeccionados para ~ Aprobacién del comité presidido por el Continuidad de los recursos técnicos y
- cada tramo. punto focal y de érbitros independien-  financieros.
: tes.
de Programas de cada tramo realizados y  Aprobacion del comité presidido por el Acuerdo de las provincias y las comu-
- acuerdos con las comunidades celebra-  punto focal y participacion efectiva de  nidades. Continuidad de los recursos
las comunidades. técnicos y financieros.
Numero de tramos y sitios atendidos.  Informes de visita preparados por eva-  Acuerdo de las provincias. Continuidad
luadores independientes. de los recursos técnicos y financieros.
Ficha disefiada en acuerdo con orga- Ficha aceptada por comité presidido por ~ Continuidad de los recursos técnicos y
nismos sectoriales. punto focal. financieros.
Nuamero de tramos con informe técnico  Aprobacion por el comité presidido por  Continuidad de los recursos técnicos
realizado. punto focal. financieros. Ty
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Argentina

+ Difundir regularmente los resultados Numero de acciones realizadas. Material usado para cada accion. Continuidad de los recursos técnicos y
de los relevamientos en los medios ad- financieros.

al pblico general.

b) Para evaluar el uso del territorio

vinculado con el QN-CPA.

* Determinar los conflictos actualesypo-  Numero de tramos del Camino con in-  Informes aceptados por comité presidi- Continuidad de los recursos técnicos y
tenciales de uso del suelo en el entor-  forme técnico realizado. do por punto focal. financieros.

no del QN-CPA.

* Definir los usos compatibles e incom- NGmero de tramos del Camino con in-  Informes aceptados por comité presidi-  Continuidad de los recursos técnicos y
patibles en el territorio asociado con el forme técnico realizado. do por punto focal. financieros.

camino.

« Establecer las capacidades del terri- Numero de tramos del Camino con in-  Informes aceptados por comité presidi-  Continuidad de los recursos técnicos y
torio para soportar usos especificos. ~ forme técnico realizado. do por punto focal. financieros.

c) Para definir procesos e instrumen-

tos encaminados a promover la con-

servacion ambiental y el aprovecha-

miento sostenible del territorio
asociado con el QN-CPA.

« Evaluar las normas vigentes en mate-  Informe de evaluacion realizado. Informe aceptado por comité presidido  Continuidad de los recursos técnicos y
ria de competencias institucionales de por punto focal. financieros.
ordenamiento territorial.
« Evaluar la capacidad especificade las  Informe de evaluacion realizado. Informe aceptado por comité presidido  Continuidad de los recursos técnicos y
instituciones competentes. por punto focal. financieros.
* Proponer procesos e instrumentos de  Informe de propuesta realizado. Informe aceptado por comité presidido  Continuidad de los recursos técnicos y
planificacion territorial aplicables al en- por punto focal. financieros.
torno del QN-CPA.
d) Para articular el manejo del QN-
CPA con la gestion de las areas na-
turales protegidas ubicadas en su
entorno.
« Evaluar el estado de conservacion de Informe de evaluacion realizado. Informe aceptado por comité presidido Continuidad de los recursos técnicos y
los caminos prehispanicos y del patri- por punto focal. financieros.
monio cultural, ubicados en éreas na-
turales protegidas y sus zonas de amor-
tiguamiento.
Tarea realizada. Informe aceptado por comité presidido  Continuidad de los recursos técnicos y

« Disefiar una instancia de coordinacion
IN-CPA con areas naturales protegidas
de su entorno.

por punto focal.

financieros.

» Integrar el QN-CPA en los planes

Numero de experiencias realizadas.

Informe aceptado por comité presidido

Continuidad de los recursos técnicos y

maestros y de uso publico de las areas por punto focal. financieros.
naturales protegidas.

* Realizar experiencias piloto de ges- Numero de acuerdos institucionales.  Informe aceptado por comité presidido  Acuerdo politico.
por punto focal.

tién conjunta de los caminos prehispé-
nicos.
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Matriz de Planificacion

lil. DESARROLLO COMUNITARIO

CPA, y definir su relacién con la con-
servacion del patrimonio.

+Determinar las actividades extractivas,
agropecuarias, artesanales y de distri-
bucién tradicionales, y las tecnologias
utilizadas, incluyendo las actividades
productivas rituales asociadas con esas
labores.

Informes finales de investigacion.

-Wlasprécﬂeasdaeonsawwén

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y comunida-
des. Continuidad de los recursos técni-
cos y financieros.

Informes finales de investigacion. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de las provincias y comunida-
de recursos naturales, de almacena- punto focal. des. Continuidad de los recursos técni-
miento de insumos y de almacenamien- cos y financieros.
to de productos terminados. Analizar los
calendarios productivos y la utilizacion de
indicadores meteorologicos para la or-
ganizacion de la produccion.

*Relevar las actividades econémicasno  Informes finales de investigacion. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de las provincias y comunida-
tradicionales de las poblaciones asen- punto focal. des. Continuidad de los recursos técni-
tadas en el entorno del QN-CPA, asf cos y financieros.

como las eventuales distorsiones gene-

radas por éstas.

* Promover el desarrollo de capacida- Talleres y cursos de capacitacion reali- Iniciativas concretas de las comunida- ~ Acuerdo de las provincias y comunida-
des para la elaboracion (hasta donde ~ zados. des en marcha. des. Continuidad de los recursos técni-
resulte posible) y comercializacion de cos y financieros.

productos tradicionales.

b) Para identificar y registrar formas

de organizacién comunal paralelas

a las instituciones oficiales.

* Registrar y evaluar las estructuras ofi-  Informe de relevamiento y analisis. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de las provincias y las comu-
ciales de ejercicio de la autoridad co- punto focal. nidades. Continuidad de los recursos
munal. técnicos y financieros.

* Registrar y evaluar el ejercicio de ins-  Informe de relevamiento y analisis. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de las provincias y las comu-
tancias de autoridad o liderazgo tradi- punto focal. nidades. Continuidad de los recursos
cional en las comunidades asociadas técnicos y financieros.

con el QN-CPA.

* Registrar las organizaciones de base Informe de relevamiento y andlisis. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de las provincias y las comu-
y evaluar de su desempeio en la co- punto focal. nidades. Continuidad de los recursos
munidad y en ambitos externos a ella. técnicos y financieros.

c) Para identificar las capacidades de

gestion de las organizaciones socia-

les.

* Registrar y evaluar las capacidades
comunitarias para la gestion de sus re-
cursos, y su autonomia decisoria ante
la demanda extermna de sus productos.

Informes finales de |nvesngaC|én

Aceptacion por comité preS|d|do por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.
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« |dentificar los contenidos festivo-ritua-
les en las actividades productivas y en
la construccion de obras comunales.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Argentina

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

* |dentificar las capacidades comunita-
rias de gestion y de uso racional de los
recursos en las actividades comunales.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

* Registrar y evaluar las formas de ges-
tion aplicadas por las comunidades aso-
ciadas con el QN-CPA.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

d) Para identificar y registrar el patri-
monio cultural inmaterial de las co-
munidades y el potencial de desarro-
llo humano contenido en sus valores
y tradiciones.

* Investigar sobre la estructura axiold-
gica, los elementos culturales significa-
tivos y la autoestima colectiva e indivi-
dual de las poblaciones vinculadas con
el QN-CPA.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

«Investigar los elementos culturales sig-
nificativos en las manifestaciones artis-
ticas y artesanales de las poblaciones
vinculadas con el QN-CPA.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

* Investigar la literatura oral como regis-
tro simbélico de la memoria colectiva.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

* Registrar y describir las fiestas y con-
memoraciones.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

«|dentificar y fomentar los aspectos pro-
gresivos de las culturas locales.

Programa confeccionado.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal y por las comunidades.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

e) Para relevar y evaluar la percep-
cién del QN-CPA por parte de las co-
munidades de su entorno y otras re-
levantes.

* Registrar y evaluar la percepcion co-
munitaria del valor patrimonial del QN-
CPA, tanto en lo natural como en lo cul-
tural, material e inmaterial.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal y por las comunidades.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

* Registrar y evaluar la percepcion co-
munitaria del valor economico y social
del QN-CPA.

Informes finales de investigacion.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal y por las comunidades.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.




Planes Nacionales

Matriz de Planificacion

Informe de relevamiento y andlisis.

Aceptacién por comité presidido por
punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros.

Estudio de mercado.

Aceptacién por comité presidido por
punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros.

' Informe técnico realizado.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros.

Aceptacion por comité presidido por

punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros y acuerdos con provincias,
municipios y comunidades.

o tu- Programas de cada tramo confecciona-
dos.

Aceptacién por comité presidido por
punto focal y por los organismos com-
petentes.

Continuidad de los recursos técnicos y
financieros y acuerdos con provincias,
municipios y comunidades.

para  Informe técnico realizado.

86

Aceptacién por comité presidido por
punto focal, por los organismos compe-
tentes y por la industria.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.

Informe técnico realizado.

Aceptacion por comité presidido por
punto focal, por los organismos compe-
tentes y por la industria.

Acuerdo de las provincias y las comu-
nidades. Continuidad de los recursos
técnicos y financieros.




Matriz de Planificacion

Légica de intervencion Indicadores Verificadores M

Argentina

mover empleo y microempresas en

las comunidades del QN-CPA.

« Disefiar y ejecutar un programa de Programa disefiado y en ejecucion.

capacitacion de trabajadores depen- Nimero de personas capacitadas. Acuerdo de las provincias y las comu-
dientes, cuentapropistas y microempre- nidades. Continuidad de los recursos
sarios en todas las ramas de servicios técnicos y financieros.

turisticos.

+ Proporcionar asistencia técnica para Namero de programas de asistencia Aceptacién por comunidades, munici-  Acuerdo de las provincias y las comu-
definir y ejecutar acciones municipales  realizados. pios y provincias. nidades. Continuidad de los recursos
y comunales que beneficien el aprove- técnicos y financieros.

chamiento turfstico del QN-CPA.

« Idear e implantar formas de asocia- Estudio técnico realizado y puesto en  Numero de innovaciones implantadas. ~ Acuerdo de las comunidades y la indus-
cion econdmica entre operadores turis-  ejecucion. tria.

ticos y las comunidades anfitrionas.

V, LINEAS TRANSVERSALES

a) Para identificar puntos criticos de

descoordinacion interinstitucional y

proponer soluciones de corto y me-

diano plazo.

* Relevar la actividad de las institucio- Informe de relevamiento realizado. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de los organismos implicados.
nes estatales (de los varios niveles de punto focal, por los organismos compe-  Continuidad de los recursos técnicos y
gobierno) y privadas con jurisdiccién o tentes. financieros.

actividad en el QN-CPA.

» Analizar sus posibles areas de super- Informe técnico realizado. Aceptacion por comité presidido por Acuerdo de los organismos implicados.
posicién o conflicto e indagar los efec- punto focal, por los organismos compe-  Continuidad de los recursos técnicos y
tos practicos de su existencia. tentes. financieros.

- » Promover instancias organicas de co- Acuerdos genéricos de coordinacion  Resultados obtenidos. Acuerdo de los organismos implicados.
ordinacion institucional en los niveles ~celebrados. Continuidad de los recursos técnicos y
nacional, provincial y local. financieros.

« Idear y poner en practica cambios ins-  Acuerdos especificos de coordinacion  Resultados obtenidos. Acuerdo de los organismos implicados.
titucionales y normativos que facilitenla  celebrados. Continuidad de los recursos técnicos y
gestion institucional del m financieros.

b) Para disefiar y ejecutar un progra-
ma educativo en beneficio de las
poblaciones del QN-CPA.
+ Relevar y evaluar la situacion educati- Informe de relevamiento y evaluacion  Aceptacion por autoridades educativas  Acuerdo con autoridad educativa, y re-
va de las comunidades asociadas con  realizado. y otros organismos competentes. cursos técnicos y financieros.
el QN-CPA, especialmente en lo refe-
rente a su capacidad de participacion
en el programa.
+ Idear y llevar a la préctica un progra-  Programa disefiado y en ejecucion. Numero de personas capacitadas. Acuerdo con autoridad educativa, y re-
ma de formacion que abarque tanto cursos téenicos y financieros.
acciones realizadas en el marco de la
educacion formal, como de la educacion
informal, y de la capacitacién laboral.
« Disefar y ejecutar un programa de Programa disefiado y en ejecucion. Numero de personas capacitadas. Acuerdo con autondad educatlva y re-
capacitacion magisterial. cursos técnicos y financieros.
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Cronograma

Actividad Duracién | Principio |  Fin |jun jul ago set oct nov dicene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dicfene feb mar abr may jun ji ago set oct nov dicene feb mar abr mey jun ju ago set oct nov dicfene feb mar abrmay jun jul ago set oct nov dicfene feb mar abr may jun ju ago set oct nov de
a) Identficar y registrar del QR-CPA
 siios y 6m | 01-Ago-06 | 31-Ene-07

Mejorar iturales 12m | 01-Ago-06 | 31-Jul-07
Generar para 12m | 01-Feb-07 | 31-Ene-08
b Incentivar Qf-
Elaborar y promover la ejecucion de invesirigacion intardiscipinana de iramos y sitios selectionados 60m | 01-Ago-06 | 3t-Juk11
Promover la y ‘ejecutar proyectos y difundi sus resultados 60m | 01-Ago-06 | 31-Juk11
Centralizar las fuentes documentales y faciitar el acceso a ellas 18m | 01-Ago-06 | 31-Ene-08

rementar académicas y de divuigacion B60m | 01-Ago06 | 31-Juk11
©) Proteger y conservar o
Identiicar y analizar X framos y 12m | 01-Ago-08 | 31-Jut07
Disefiar y promover locales 48m | 01-Ago07 | 31-Jui-tt
Tratar para e ¥ sitios del QN-CPA A4gm | 01-Ago07 | 31-Jul-14
3) Identificar y registrar af
Disefiar una para registrar PA 6m | 01-Ago-06 | 31-Ene-07
Establecer esos usos con un enfoque multidisciplinario 24m | 01-Feb-07 | 31-Ene-08
Ditunds los resultados ios medios . polticos, profesionales y a pibico general 38m | 01-Feb-08 | 31-Ene-11
b) Evaluar el 1 Q-CPA
Determinar ¥y del 12m | 01-Ago-06 | 31-Jul-07
Definir los usos compatibles e incompatibies en ef tertorio asociado con el camino. 36m | 01-Ago08| 31-Juk09
Establecer 24m | 01-Ago-08 | 31-uk10
©) Defini tertitorio
Evaluar las Institucionales 6m | 01-Ago-06 | 31-Ene-07
Evaluar 8 6m | 01-Feb-07 | 31-Julo7
Propanar procesos e instrumentos de planificacién terftorial apiicables al entorno del QN-CPA 18m | 01-Ago-07 | 31-Ene-09.
o) Artcudar o
Evaluar y protegidas y 12m | 01-Ago-06 | 31-Jul-07
Diseftar de una instancia de coordinacidn de fa gestion del QN-CPA con &reas naturales protegidas de su entomo. 6m | 01-Ago-07 | 31-Ene-08
Integrar e QN-CPA en los planes ¥ bico de | 42m | 01-Feb-08 | 31-Juktt
Reaizar prehis 42m | 01-Feb-08 | 31-Jul11




feb mar abr may jun il ago set oct nov dicjene feb mar abr may un i ago set oct nov dic

feb mar abe may jun jul ago set oct nov dic

Cronograma
Afio 2006 Afio 200 Ao 2008
Actividad Duracién | Principio | Fin  |jun jul ago set oct nov dic|ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dicfene feb mar abr may jun jui ago set oct nov dic
" A
Relevar las actindades y las tecnologias utiizadas. incluyendo las actvidades productivas ntuales 3s0Ciadas con esas labores. AUm 01-Ago-06 | 31-Jul-08
Relevar calend 24m | 01:Ago-06 | 31-Jul08
-
Y estas 24m 01-Ago-06 | 31-Jul-08

nover Y 24m | 01-Ago06 | 31-Juk08
) Monkiicary rogis
Registrar y evaluar las estructuras oficales de sjercicio de la sutordad comunal 224m | 01-Ago-06 | 31-uk08
Registary of 24m | 01-Ago0s | 31408 B
Registrar y y ol Am 01:Ago-06 | 31-Jul-08
Regstrar y evaiuar y ante ias demandas extemas. 12m 01-Ago-08 | 31-Juk09
Identficar y inales 12m | 0t-Ago-08 | 31-Jul-09
Identificar as acthidades ales. 24m | 01-Ago-08 | 31Juki0
Registrar y evaluar las formas. PA 224m | 01-Ago07 | 31-uk09
Investgar estrucura axiokigia, i ocPA 2m | otago0s | 31dukit REE) ! \' |1
Investigar Murzes y wes QoR-CPA 2m 01-Ago-08 | 31-Juk09
Investgar Um 01-Ago-07 | 31-Juk08
Registrar y describi las festas y conmemoraciones. &m | 01-Ago07 | 31-Ene-08
Identificar y fomentar 108 aspectos progresivos de las culturas locales 3%m 01-Ago-08 | 31-Juk11
of Reovary v o
Registrary valor . en lo natural y lo cultural, material & inmatefial 24m | 01-Ago-08 | 31-Jul10
Registrar y evaluar a percapcidn comunitaria del valor econdmico y social del OR-CPA 2%m | 01-Ago08 | 31-Juk10




Cronograma

Actividad

R,

Duracién | Principio | Fin

Ano 2006

jun jul ago set oct nov dic fene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dicfene feb mar abr may jun jul ago set oct nov diclene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic|ene feb mar abrmay jun jul ago set oct nov diclene feb mar abe may jun jul ago set oct nov dic}

Realizar un inventario de las alracciones y servicios turisticos y evaluar su calidad

12m | 01-Ago07 | 31uk08

Registrar y describi en térmis ¥ turistca actual, pificativa 12m | 01-Ago7 | 31-Ju-08
) Evaluar

Determinar el posi i y gast 6m 01-Feb-08 | 31-Ju-08

Evaluar las la oferta om 01-Ago-08 | 31-Ene-08
) Determinar

Definir a estrategia més adecuada y disefiar el programa correspondient

3m 01-Nov-08 | 31-Ene-09

‘Detallar el progr CPA 12m 0-Fed09 | 31-Ene-10
Establecer para los senvicios af-cPA 12m | 01-Ago07 | 31-Ene-t0
Defiir & yios b 12m | 01-Ago07 | 31-Ene10
Disefiar y ejecutar un progr y ¥y turisticos. 24m | 01-Ago09 | 3t-Jui-11
Proporcionar asistencia técnica para definir y ejecutar acciones municipales y it 24m 01-Ago-09 | 31-Juk11

Idear & implantar de: i 5 ot

24m

01-Ago08 | 3t-dukt

2) ider
Relevar la actividad de y privadas con QR-CP/ 12m | 01-Age-08 | 31-Jul7

Analizar sus posibles &reas de superposicion o conflicto  indagar los efectos précticos de su existencia 12m | 01-Feb07 | 31-Ene-08

Promover de instancias organicas de coordinacion institucional en los niveles nacional, provincial y local 48m 01-Age-07 | 31-Jul-11

Idear y poner en préctica cambios institucionales y normativos que faciiten la gestion institucional del QR-CPA 12m | 01-Ago0B | 31-Juk07

Relevar y evaluar la stuacién educativa de las comunidades asociadas con el QR-CPA y su capacidad de participar en el programa fom | 01-Ago-06 | 31ui07

Idear y llevar a |a practica un programa que abarque tanto I yi 12m 01-Ago-07 | 31-Jul-08

Disefiar y ejecutar un programa de capacitacion magisterial 36m | 01-Ago-08 | 3t-Juk11

Redactar y publicar 48m 01-Ago-07 | 31-Juk11

) s

Definir privada 1a gestion y desarrollo del QN-CPAy los criterios aplicables a su seleccién 12m | 01-Ago-06 | 31-Ju-07

Elaborar y ejecutar de captacitn d . auspicios y 36m | 01-Ago-08 | 31uk11

Tp— ; oo swen| [T TTTTTTT]




Planes Nacionales

Presupuesto

US$/mes § USS total
0 por externos

Duracion
de la tarea § personal o

item de gasto

en meses unidad unidad
igni signif.

-ﬂ - a1 m
Jefe de proyecto 66 2.500 165 000
Asistente 66 1.500 99.000

Asistente 66 800 52.800

Asistente 66 400 26.400

Instalaciones y equipo 1.600  118.300

Oficina y mantenimiento 66 1.500 99.000

Mobiliario y telefonia 1 5.000 5.000

Computadoras fijas 3 2.600 7.800
Computadoras méviles 2 200 400
Software técnico 3 400 1.200

Scanner, fotocopiadora, camaras digitales, proyector digital 1 6.500 6.500

Comunicaciones 66 400 26.400
Pasajes (incluyendo consultores) 250 300 75.000
Viaticos 750 80 60.000

Gastos generales de oflcma B i 66 300 19.800

Reuniones de coor = = : - 24.750 0
Locales, alojamlento y viaticos - 15 350 5.250
Pasajes locales 300 40 12.000
Materiales, disertantes y varios 7.500

B. Tareas especificas 1.515.600 § 1.432.000

) Identificaci 12000  28.800

Sistemas de registro 6.000 ¥

Consultor principal 2 1.800 3.600
Consultor asociado 2 1.200 2.400

Personal de planta 10 800 8.000

+ Base de datos nacionales 6 3.000 16.000
Consultor principal 1 1.800 1.800
Consultor asociado 1 1.200 1.200

Personal de planta 20 800 16.000 16.000

+ Base de datos para acciones multinacionales 6 7.800 3.000 4.800
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

6 800 4.800 4.800

+ Investigacion de tramos y sitios seleccionados 60 23.000 15.000 8.000
Consultor principal 5 1.800 9.000 9.000
Consultor asociado 5 1.200 6.000 6.000

Personal de planta 10 800 8.000 8.000

+ Proyectos de investigacion y difusion 60 323.000  315.000 8.000
Consultor principal 5 1.800 9.000 9.000
Consultor asociado B 1.200 6.000 6.000

Personal de planta 10 800 8.000 8.000
Subsidios para investigacion 60 5.000 300.000  300.000

+ Fuentes documentales y acceso 18 18.600 4.200 14.400
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 2 1.200 2.400 2.400

Personal de planta 18 800 14.400 14.400

+ Publicaciones académicas y de divulgacion 60 95.800 87.800 8.000
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800

022




Argentina

Presupuesto
ftem de gasto Duracion Meses- US$/mes § USS total
de la tarea § personal o o por externos
en meses unidad unidad
signif. signif.
Consultor asociado 5 1.200 6.000 6.000
Personal de planta 10 800 8.000 8.000
Subsndlos para publicar 20 4.000 80.000 80.000
A Daliisnank AR e R = [ RSy T

: Patologlas de tramos y sitios selecclonados 7 12

26800

. - e
10.800 i

Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600
Consultor asociado 6 1.200 7.200 7.200
Personal de planta 20 800 16.000 16.000
Actores y comunidades locales 48 81.600 33.600 48.000
Consultor principal 1.800 14.400 14.400
Consultor asociado 16 1.200 19.200 19.200
Personal de planta 60 800 48.000 48.000
Uso publico de tramos y sitios seleccionados 48 107.200 78.400 28.800
Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600
Consultor asociado 4 1.200 4.800 4.800
Personal de planta 36 800 28.800 28.800
Subsidios para obras i 10.000 70.000 70.000

s Flcha estdrlzada

31.800

3.000 28.800

Consultor principal 1.800 1.800

Consultor asociado 1.200 1.200

Personal de planta 28.800 28.800
Registro de usos 85.200 8.400 76.800
Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 4 1.200 4.800 4.800

Personal de planta 9%6 800 76.800 76.800°
Difusion 36 32.400 3.600 28.800
Consultor principal 1.800

Consultor asociado 2 3 1.200 3.600 3.600

Personal de plama 36 800 28.800 28.800
Conflictos de uso del suelo 12 % 6.&

Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 2 1.200 2.400 2.400

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
Usos asociados con el camino 36 57.000 9.000 48.000
Consultor principal 3 1.800 5.400 5.400

Consultor asociado 3 1.200 3.600 3.600

Personal de planta 60 800 48.000 48. 000

Capacidad para usos especificos 24

Consultor principal

Consultor asociado

_Personal de planta ‘

Competenclas Instituclonales —

Consultor principal

Consultor asociado

Personal de planta

Instituciones 6

Consultor principal

Consultor asociado

Personal de planta
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Planes Nacionales

Presupuesto

ftem de gasto

Duracion -
de la tarea § personal o
en meses unidad

US$/mes

0 por
unidad
signif.

US$ total

externos

+ Procesos e instrumentos de planificacion territorial 18 e 20.400 6.000 14.400
__Consultor principal B SL 2 1.800 3.600 3.600

_ Consultor asociado - - 2 1.200 2.400 2.400 o

Personal de planta S B e gy o - 18 800 ~ 14.400 - 14.400

‘d) QN-CPA y areas naturales protegida = 115.000 27.000  88.000

+ Patrimonio cultural en areas naturaleg ——— Sortdiey PRGN SRR Gt 6.000  6.400

___Consultor principal o Seone e nnt 2 800N 3600 o diblln ETeREUS
_ Consultor asociado - - b 25 200 2400 2400

_ Personal de planta S =iy 8 800 6.400 6.400

+ Coordinacion con areas naturales Breabaen SO iy & 7.800 3.000 4.800
ﬁConsultor principal B 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado B - 1 1.200 1.200 1.200

__ Personaldeplanta L SEeeE ENEh0 4.800 4.800

+Qhapaq Nan en planes maestros de dreas naturales 42 50.400 12.000 38.400

__Consultor principal S S U i L ) — 7200 SeE200 ]
Consultor asociado N M L 4 1.200 4.800 4.800

Personal de planta —— 48 800 38.400 38.400

»_Gestion conjunta B A2 T ARD T P o 44400  6.000  38.400
Consultor principal 2 1.800 o 1.3.600° 1 ~—31600

Consultor asociado o Momiete oo A5 s 20n. SC4000 LR D0 2400 5T

Pers | de pla ta - 48 800 38 400 38.400

. Actlwdadesytecnologlas - 24 =i 33.400 14.200 19.200

~ Consultor principal Ieomen DSNEEIES SRRSO 1.800 1.800 <isng
Consultor asociado o - e 0 -2 Sh2007 [ Ee 2400 FESIRN00;

Personal de planta — - 24 800 19.200 19.200
Subsidios para |nvest|gaC|on B - 2 5.000 10.000 10.000

+ Practicas. calendarios productlvos y meteorologla - 24 32.200 13.000 19.200
~ Consultor principal - - 1 1.800 1.800 1.800
__ Consultor asociaddo 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta - - - SRS (SR 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion 2. . 5000 10.000 10.000

+ Actividades no tradicionales y dlstorswnes 24 32200  13.000 19.200
Consultor principal - - I, = 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta - - 24 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion o 2 5.000 10.000 10.000

» Productos tradicionales 24 32.200 13.000 19.200
Consultor principal i 1.800 1.800 1.800
~ Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

_ Personal de planta o - 24 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion 2 5.000 10.000 10.000

b) Organizacion comunal paralela 106.600 49.000 57.600

+ Estructuras oficiales de autoridad comunal 24 32.200 13.000 19.200
Consultor principal - - 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado - 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta B o 24 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion 2 5.000 10.000 10.000

+ Autoridad tradicional en las comunidades 24 32.200 13.000 19.200
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
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Argentina

Presupuesto

Duracion
de la tarea

ftem de gasto

en meses

Subsidios para investigacion

Organizaciones de base y su desemperio

24

Consultor principal

Consultor asociado

Personal de planta

Subsidios para investiacié -

"Capacidades de gestion y autonomia decisoria

Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 3 1.200 3.600 3.600
Personal de planta 12 800 9.600 9.600
Subsidios para investigacion 2 5.000 10.000 10.000
Contenidos festivo-rituales en actividades productivas 12 25.000 15.400 9.600
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800
Consultor asociado 8 1.200 3.600 3.600
Personal de planta 12 800 9.600 9.600
Subsidios para investigacion 2 5.000 10.000 10.000
Gestion de los recursos comunales 24 46.400 27.200 19.200
Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600
Consultor asociado 6 1.200 7.200 7.200
Personal de planta 24 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion 4 5.000 20.000 20.000
Gestion de las comunidades 24 50.000 30.800 19.200
Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600
Consultor asociado 6 1.200 7.200 7.200
Personal de planta 24 800 19.200 19.200

Subsidios para investigacion

Estructura axiolégica. elementos culturales y autoestima

4 5000
T TR I

20.000

_ 187600 _ 118800 68800

19.200

Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 2 1.200 2.400 2.400

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
Subsidios para investigacion 4 5.000 20.000 20.000
Manifestaciones artisticas y artesanales 12 33.800 24.200 9.600
Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800

Consultor asociado 2 1.200 2.400 2.400

Personal de planta 12 800 9.600 9.600
Subsidios para investigacion 4 5.000 20.000 20.000

Literatura oral y memoria colectiva 24 38.000  28.400 9.600
Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 4 1.200 4.800 4.800

Personal de planta 12 800 9.600 9.600
Subsidios para investigacion 4 5.000 20.000 20.000

Fiestas y conmemoraciones 6 ; 10.800 1.200 9.600
Consultor principal 1.800

Consultor asociado = 1.200 1.200 1.200

Personal de planta 12 800 9.600 ik 9.600
Aspectos progresivos de culturas locales 36 ~ 59.800 39.000  20.800
Consultor principal 3 SRS B 5@ B 25400 P

Consultor asociado 3 1.200 3600 3600

Personal de planta 26 800 20.800 20800
Subsidios para investigacion 6 5.000 30.000 30.000 '
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Presupuesto

item de gasto - § USS/mes
o por

unidad

BN BT 5T e
+ Aspectos naturales y culturales. materiales e inmateriales 24

Consultor principal 2 1.800

Consultor asociado 2 1.200

Personal de planta 24 800

Subsidios para investigacion 4 5.000
+ Valor econémico y social 24

Consultor principal 2 1.800

Consultor asociado 2 1.200

Personal de planta 24 800

Subsidios para investigacion 5.000
+ Inventario de atracciones y servicios turisticos 12 26.400 7.200 19.200

Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 3 1.200 3.600 3.600

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
+ Demanda turistica actual 12 26.400 7.200 19.200

Consultor principal - 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado - o 3 1.200 3.600 3.600

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
+ Crecimiento de la demanda turistica 6 12.600 3.000 9.600

Consultor principal - 1 1.800 1.800 1.800

Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta 12 800 9.600 9.600
+ Crecimiento posible de la oferta turistica 6 12.600 3.000 9.600

Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800

Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta 12 800 9.600 9.600
+ Estrategia 3 9.400 3.000 6.400

Consultor principal 1 1.800 1.800 1.800

Consultor asociado 1 1.200 1.200 1.200

Personal de planta 8 800 6.400 6.400
+ Programa 12 28.200 9.000 19.200

Consultor principal 3 1.800 5.400 5.400

Consultor asociado 3 1.200 3.600 3.600

Personal de planta 24 800 19.200 19.200
+ Definicion 12 26.400 12.000 14.400

Consultor principal 4 1.800 7.200 7.200

Consultor asociado 4 1.200 4.800 4.800

Personal de planta 18 800 14.400 14.400
+ Aplicacion y control 12 32.400 8.400 24.000

Consultor principal 2 1.800 3.600 3.600

Consultor asociado 4 1.200 4.800 4.800

de planta 30 800 24.000

+ Capacitacion profesional 24 44.400 20.400 24.000

Consultor principal 6 1.800 10.800 10.800

Consultor asociado 8 1.200 9.600 9.600




Argentina

Presupuesto

ltem de gasto Duracion Meses- US$/imes § USS total
de la tarea § personal o o por
en meses unidad unidad
signif. signif.

externos

24.000 24.000
49.400 17.400 32.000

Personal de planta
+ Asistencia técnica a municipios y comunidades

Consultor principal 3 1.800 5.400 5.400

Consultor asociado 10 1.200 12.000 12.000

Personal de planta 40 800 32.000 32.000
+ Asociacién de operadores turisticos y comunidades 24 44.400 20.400 24.000

Consultor principal 10.800

Consultor asociado : 9.600
Personal de planta 24.000

) -001dITNd AN R e T
Actividad de instituciones estatales y privadas
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta
+ Areas de superposicion o conflicto
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta
+ Coordinacion institucional
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta
+ Cambios institucionales y normativos
Consultor principal
Consultor asociado
Pe naI de planta

. Sltuaclon educatlva de Ias comumdades
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta

+ Programa educativo
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta

+ Capacitacion magisterial
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta

+ Materiales educativos

Consultor principal : 14.400
Consultor asociado : 19.200
Personal de planta 96.000

_Subsidios para publlcar TSR _ 1 __90.000

. Formas de paniclpaclon y criterios ap icables
Consultor principal
Consultor asociado
Personal de planta

+ Programa promocional

Consultor principal
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Presupuesto

US$/imes § USS total
o por

ftem de gasio
externos
unidad
signif.

Consultor asociado 1.200 7.200 7.200
Personal de planta 800 28.800 28.800
+ Proyectos experimentales 124.800  124.800

1.800 14.400 14.400
1 200 14.400 14.400

Consultor principal
Consultor asociado

Personal de planta 96.000 96.000
T A N
Imprevistos 180 833 180 833
Evaluacion 4 50.000 50.000
Auditoria 20.000 20.000
SR R N 5] AT K
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BOLIVIA

TRAMOS

Nacionales

* Choquecota - Yanacachi - Camino del Takesi.

* Apacheta Chukura - Chairo - Camino de El Choro.
* Charazani - Queara - Camino de Curva.

* Sorata - Tipuani - Camino del Oro.

Binacional (Peru - Bolivia)

e Cusco - La Paz (Desaguadero - La Paz - Camino Real).
* Cusco - La Paz (Puerto Acosta - La Paz - Camino de Omasuyo).

OBJETIVO GENERAL

Investigar, proteger, conservar y desarrollar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino
como paisaje cultural integrador de la regién andina boliviana y utilizar su valor patrimonial
en beneficio del desarrollo social de las comunidades de su entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
I. Valoracion Arqueolégica
Investigar, proteger, conservar y poner en uso social los tramos y sitios existentes del

Qhapaq Nan - Camino Principal Andino en un proceso de reintegracién de la poblacién
con el camino y su aprovechamiento sostenible.
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I1. Patrimonio Natural y Territorio

Evaluar y definir propuestas sobre el uso de los recursos naturales, su estado de conser-
vacion y transformacién y las formas de organizacion territorial en el entorno del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

11l. Desarrollo Comunitario

Identificar, registrar, proteger y desarrollar el patrimonio cultural, material e inmaterial, de
las comunidades del entorno del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino, de acuerdo con
la organizacion de sus territorios y con el uso sostenible de los recursos existentes en
ellos, incluyendo las capacidades de gestion generadas en dicha interrelacion.

IV. Turismo Sostenible

Establecer los criterios para definir el producto turistico global Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino y sus productos especificos bajo la modalidad de circuitos territoriales
estableciendo las condiciones de su sostenibilidad.

V. Lineas Transversales

Definir y desarrollar acciones de coordinacion interinstitucional, educacién, promocion,
financiamiento y otras que articulen el esfuerzo para la promocion y gestion de infraestruc-
tura complementaria, que articulen el esfuerzo de conservacion y uso sostenible.

ESTRATEGIAS
I. Valoracion Arqueologica

a) ldentificar y registrar los tramos, sitios, elementos arqueoldgicos y otros componentes
del patrimonio asociados con el Qhapag Nan - Camino Principal Andino.

b) Promover el conocimiento transdisciplinario sobre el Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino y sus paisajes culturales.

c) Protegery conservar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y el patrimonio asocia-
do en un proceso de integracioén con la comunidad local y otros actores sociales.

Il. Patrimonio Natural y Territorio

a) Identificar, evaluar y registrar, desde una perspectiva histérica y ecosistémica, los re-
cursos naturales vinculados con el Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino.

102




Bolivia

Efectuar el analisis de la disposicion de uso y actividades en el territorio vinculado con
el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Definir procesos e instrumentos para el desarrollo de una gestion del territorio consis-
tente con la vision del PAR Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de la
conservacién de la diversidad bioldgica, mediante el desarrollo de redes de conserva-
cién vinculadas con los sistemas de areas naturales protegidas.

Desarrollo Comunitario

Identificar, registrar y potenciar las actividades econdémicas tradicionales e incorpora-
das de las comunidades, desde la perspectiva de la proteccion del patrimonio cultural
y natural, el desarrollo local y las influencias externas.

Registrar e inventariar el patrimonio cognitivo, cultural y productivo de las comunida-

des.

Identificar y registrar las formas enddgenas de organizacion comunal coexistentes
con la institucionalidad oficial.

Identificar las potencialidades y capacidades de gestion de las organizaciones socia-
les.

Turismo Sostenible

Elaborar instrumentos de planificacion desde un enfoque participativo para el desarro-
llo turistico sostenible del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino.

Identificar la demanda turistica potencial del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino y
aplicar instrumentos adecuados de mercadeo.

Determinar territorios con masa critica para la elaboracion de productos turisticos es-
pecificos.

Desarrollar un sistema de gestion basico para asegurar el funcionamiento eficiente y
sostenible de las rutas turisticas.

V. Lineas Transversales

a)

b)

Incrementar el conocimiento del Qhapaqg Nan - Camino Principal Andino y apoyar las
investigaciones y publicaciones transdisciplinarias al respecto.

Identificar puntos criticos de superposicion y descoordinacion interinstitucional y en-
tre organizaciones de diverso tipo, y proponer soluciones viables de corto y mediano
plazo.

Desarrollar y ejecutar una propuesta educativa integral a partir del Qhapaq Nan - Ca-
mino Principal Andino.

Posicionar al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino como beneficiario de patrocinio
privado y financiamiento promocional.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

I. Valoracion Arqueoloégica

a) Para identificar y registrar los tramos, sitios, elementos arqueoldgicos y otros compo-
nentes del patrimonio asociados con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

* Homogeneizacién de los sistemas de registro del camino, sitios, elementos ar-
queoldgicos y otros componentes del patrimonio, incluyendo el desarrollo de un
sistema de informacion geogréfica estandar.

* Diseno y aplicacion del un Sistema de Monitoreo.

* Generacion de una base de datos para un sistema de registro de informacion
Unico para los paises involucrados en el Plan de Accién Regional como paso
previo al desarrollo de intervenciones binacionales o multinacionales

b) Para promover el conocimiento transdisciplinario sobre el Qhapaq Nan - Camino Prin-
cipal Andino y sus paisajes culturales.

* Elaboracién y desarrollo de un Programa de Investigacion sobre los tramos sitios,
elementos arqueoldgicos y otros componentes del patrimonio, asi como sobre la
tecnologia productiva prehispanica asociada, con enfoque transdisciplinario.

* Centralizacion de las fuentes documentales existentes facilitando el acceso a ellas
por parte de los investigadores y funcionarios de las instituciones competentes y
otras interesadas.

c) Para proteger y conservar el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y el patrimonio
asociado, en un proceso de integracion con la comunidad local y otros actores sociales.
* Disenoy ejecucion de un programa de proteccién, conservacion y mantenimiento
del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con participacién de los actores loca-
les y las comunidades asociadas.
* Definicién y ejecucion inicial de un programa de intervenciones de conservacion
preventiva e integral del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

Il. Patrimonio Natural y Territorio

a) Para identificar, evaluar y registrar, desde una perspectiva histérica y ecosistémica los
recursos naturales vinculados con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
* Evaluacion de los usos historicos de los recursos naturales en el entorno del Qha-
paq Nan - Camino Principal Andino con una visién transdisciplinaria.
* Diseno de una ficha estandarizada para el registro del uso histérico de los recur-
sos naturales y elaboracion de una base de datos actualizada.
» Difusion periddica de los resultados, en conjunto con otras entidades afines.

b) Para efectuar el analisis de la disposicién de uso y actividades en el territorio vinculado
con el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
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» Determinacion de los conflictos actuales y potenciales en el uso territorial.
* Definicion de los usos compatibles e incompatibles del territorio.

c) Para definir procesos e instrumentos para el desarrollo de una gestion del territorio
consistente con la visién del PAR Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
* Evaluacion de la normativa vigente sobre las competencias y capacidades institu-
cionales de planeamiento territorial. -
* Formulacién de una propuesta de procesos e instrumentos de planificacion terri-
torial en el Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.
* Evaluacion de la capacidad especifica de las instituciones competentes.

d) Para articular el manejo del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino con la gestién de
la conservacion de la diversidad bioldgica, mediante el desarrollo de redes de conser-
vacion vinculadas con los sistemas de areas naturales protegidas.

*  Sistematizacion de contribuciones importantes a la conservacion de la diversidad
bioldgica en las distintas dimensiones de la misma.

» |dentificacién de ecosistemas y corredores biolégicos en el entorno del Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

lil. Desarrollo Comunitario
(Junto con las comunidades)

a) Paraidentificar, registrar y potenciar las actividades econdmicas, tradicionales e incor-
poradas, de las comunidades desde la perspectiva de la proteccion del patrimonio
cultural y natural, el desarrollo local y las influencias externas.

* Investigacién de actividades econdmicas tradicionales y de las tecnologias pro-
ductivas utilizadas, incluyendo a las tecnologias ancestrales asociadas a los pro-
cesos productivos.

* |dentificacion de las nuevas actividades econdémicas desarrolladas por las comu-
nidades y de las eventuales distorsiones productivas generadas en la relacion
con el mercado.

» Desarrollo de capacidades competitivas para la produccién y la comercializacion,
con reconocimiento de los derechos sobre |los saberes ancestrales.

* Registro de tecnologias de proteccion y conservacion de recursos naturales, de
almacenamiento de insumos y de almacenamiento productos terminados.

* Analisis de los calendarios productivos y de la utilizacion de indicadores meteoro-
l6gicos para la organizacién de la produccion.

b) Pararegistrar e inventariar el patrimonio cognitivo, cultural y productivo de las comuni-

dades.
* Registro de saberes, técnicas y procedimientos agropecuarios tradicionales y
contemporaneos.

* Registro de saberes, técnicas y procedimientos de produccién artesanal.
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c)

* Registro de saberes y técnicas para las actividades extractivas.
* Registro de tecnologias de proteccion y conservacion de recursos naturales y de
almacenamiento de insumos y productos terminados.

Para identificar y registrar las formas enddgenas de organizacién comunal coexisten-

tes con la institucionalidad oficial.

* Identificacion, registro y evaluacién de las estructuras formales de ejercicio de la
autoridad comunal.

» Identificacién, registro y evaluacién de la presencia y ejercicio de instancias de
autoridad/liderazgo consuetudinario, en las comunidades.

* Identificacion, registro y evaluacion de las capacidades de las comunidades para
la gestion de recursos y de las potencialidades respecto de su utilizacion.

* Identificacidn y registro de las organizaciones de base vinculadas con el Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

* Identificacion y potenciacidon de los factores progresivos en las culturas locales.

Para identificar las potencialidades y capacidades de gestion de las organizaciones

sociales.

* |dentificacion de contenidos festivos, Iidicos y rituales en las actividades produc-
tivas y en la construccion de obras de infraestructura comunal.

* Identificacion de las practicas de gestion de los recursos en las fiestas comuna-
les.

* Registro y analisis de diversos modelos de gestion aplicados en localidades y
zonas aledanas al sistema vial prehispanico.

IV. Turismo Sostenible

a)

c)

Par‘a elaborar instrumentos de planificacion desde un enfoque participativo para el

desarrollo turistico sostenible del Qhapag Nan - Camino Principal Andino.

* Mapeo de los actores relevantes.

» Diseno y elaboracién de guias y manuales de planificacion para municipios y
comunidades.

Para identificar la demanda turistica potencial del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino y aplicar instrumentos adecuados de mercadeo.

* Analisis de la demanda turistica actual.

* Elaboracion de una estrategia de comunicacion.

Para determinar territorios con masa critica para la elaboraciéon de productos turisticos

especificos.

* Inventario de atractivos y productos actuales en los espacios vinculados a tramos
importantes del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

* lIdentificacién de dinamicas locales y condiciones favorables.
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*  Formulacion y estructuracién de nuevos productos turisticos con componentes
diferenciadores entre los paises y las distintas rutas.

Para desarrollar un sistema de gestion basico para asegurar el funcionamiento eficien-

te y sostenible de las rutas turisticas.

- Elaboracién de cédigos de ética para los distintos actores.

- ldentificacion e implementacion de estandares y criterios de calidad para los dis-
tintos servicios que componen las rutas.

V. Lineas Transversales

a)

Para incrementar el conocimiento del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino y apoyar

a las investigaciones y publicaciones transdisciplinarias al respecto.

+ Desarrollo de un Programa de Incentivos para la investigacién del Qhapaq Nan -
Camino Principal Andino.

»  Constitucion del Fondo Editorial del Qhapaq Nan - Camino Principal Andino.

*  Publicaciéon de material especializado.

Para identificar puntos criticos de superposicion y descoordinacion interinstitucional y

entre organizaciones de diverso tipo y proponer soluciones viables de corto y media-

no plazo.

* Mapeo de actores

* |dentificacién de puntos criticos de la institucionalidad involucrada, a nivel opera-
tivo y estructural.

Para desarrollar y ejecutar una propuesta educativa integral a partir del Qhapagq Nan -

Camino Principal Andino.

+  Difundir, a diversos niveles, los valores asociados con el Qhapaq Nan - Camino
Principal Andino y su potencialidad como instrumento para el desarrollo de una
mejor calidad de vida de las comunidades asociadas.

* Diseno y elaboracién de una propuesta pedagodgica para la participacion de las
instituciones educativas como promotores de la conservacion del patrimonio.

» Diseno y ejecucion de un programa de capacitacion docente

Para posicionar al Qhapaq Nan - Camino Principal Andino como beneficiario de patro-

cinio privado y financiamiento promocional.

» Diseno de proyectos de auspicio o financiamiento promocional para el Qhapaq
Nan - Camino Principal Andino.

* Elaboraciény ejecucién del Programa de Captacion de Auspicios y Financiamiento
para el Qhapagq Nan - Camino Principal Andino.

+  Elaboracién de instrumentos de promocién del Qhapaq Nan - Camino Principal
Andino ante entidades auspiciadoras y de cooperacion técnica y financiera.
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Matriz de Planificacion

OBJETIVO GENERAL

lmestgar mnsmarydesa
rrollar el mmpnisa]nwm
integrador de la region andina bolivia-
na y utilizar su valor patrimonial en be-
m&bwdawdhaodaldshsm-
munidades de su entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. VALORACION ARQUEOLOGICA

No menos de seis convenios suscritos
con los Gobiernos Regionales involu-
crados30 estudios iniciados y 12 pro-
yectos culminados en los tramos selec-
cionados.

Archivos de la Direccion Nacional de
Arqueologia (DINAR) y Gobiernos Re-
gionales.

Existe conciencia patrimonial en el con-
junto de las instituciones involucradas.

Investigar, proteger, conservar y poner
en uso social los tramos y sitios existen-
tes del QN-CPA en un proceso de rein-
tegracion de la poblacién con el camino
y su aprovechamiento sostenible.

Seis tramos del QN-CPA y sus princi-
pales sitios puestos en uso social.

Informes de supervision y evaluacion.

Se mantiene la politica vigente de re-
valoracioén del QN-CPA concebido como
red vial y paisaje cultural.

Il. PATRIMONIO NATURAL Y
TERRITORIO

Evaluar y definir propuestas sobre el
uso de los recursos naturales, su esta-
do de conservacién y transformacion y
las formas de territorial en
el entorno del

Seis propuestas evaluadas y disefiadas
sobre el uso de los recursos naturales
y la organizacién territorial vinculada
con el QN-CPA, una por cada tramo se-
leccionado.

Informes de evaluacion.

lli. DESARROLLO COMUNITARIO

Identificar, registrar, proteger y desarro-
llar el patrimonio cultural, material e in-
material, de las comunidades del entor-
no del QN-CPA, de acuerdo con la
organizacion de sus territorios y con el
uso sostenible de los recursos existen-
tes en ellos, incluyendo las capacida-
des de gestion generadas en dicha in-
terrelacion.

Patrimonio cultural identificado y capa-
cidades de gestion local desarrolladas
en los seis tramos seleccionados.

Informes de supervision y evaluacion.

IV. TURISMO SOSTENIBLE

Establecer los criterios para definir el
producto turistico global QN-CPAy sus

ciendo las condiciones de su sosteni-

Propuesta de modelo de gestion turis-
tica sostenible del QN-CPA elaborada
y aprobada.

Seis propuestas especificas de gestion
turistica sostenible, una por tramo.

Informes de supervision y evaluacion.

Informes de evaluacion.

V. LINEAS TRANSVERSALES

Definir y desarrollar acciones de coor-
dinacién interinstitucional, educacion,
promocién, financiamiento y otras que
articulen el esfuerzo para la promocion
y gestion de infraestructura complemen-
taria, que articulen el esfuerzo de con-
servacion y uso sostenible.
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Matriz de Planificacion

ESTRATEGIAS

Inventario de tramos, sitios y elemen- Informe de evaluacién/Archivo del DI-  Se mantiene continuidad de gestion y
tos arqueolégicos del QN-CPA. NAR. dispone de liderazgo general efectivo.

- Seis proyectos de investigacion en de-  Informes de supervision y evaluacion.  Se mantienen la colaboracion, el apor-
sarrollo. te y los liderazgos especificos.

Cinco talleres de induccién, uno por Informes de supervision y evaluacion.
ano.

Inventario de recursos naturales vincu-  Informe de evaluacion/Archivo DINAR.  La asignacion presupuestal se corres-
05 lados con el QN-CPA. ponde con la declaracién politica.

icion  Seis estudios concluidos. Informes de evaluacién/Archivo DINAR.

) ManualdePlantﬁcacién_EMdei Informe de evaluacion/Archivo DINAR.

1 Convenio Marco DINAR-Servicio Nacio-  Informe de evaluacion/Archivo DINAR.
. nal de Areas Protegidas - SERNAP sus-  Archivos de DINAR-SERNAP.
crito y en aplicacin.

Sels proyeciss de invesiigacitn sipcsr  Informe de evaliackén Archivo DINAB.
tados.

Seis estudios sobre capacidad de ges-  Informe de evaluacién/Archivo DINAR.
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Logica de intervencion Indicadores Verificadores

IV. TURISMO SOSTENIBLE

a) Elaborar instrumentos de planifica- Manual de Planificacién Turistica del  Informe de evaluacién/Archivos de DI-
cion desde un enfoque participativo QN-CPA concluido, publicado y difun-  NAR-Viceministerio de Turismo-VICE-
para el desarrollo turistico sostenible del ~ dido. TUR.

QN-CPA.

b) Identificar la demanda turistica po-  Estudio de segmentos/nichos del mer-  Informe de evaluacion/Archivos de DI-
tencial del QN-CPA y aplicar instrumen- cado turistico concluido y difundido. ~ NAR-VICETUR.

tos adecuados de mercadeo.

¢) Determinar territorios con masa criti-  Estudio de masa critica de oferta con-  Informe de evaluacién/Archivos de DI-
ca para la elaboracion de productos tu-  cluido y difundido. NAR-VICETUR.

risticos especificos.

d) Desarrollar un sistema de gestion

basico para asegurar el funcionamien-

to eficiente y sostenible de las rutas tu-

risticas.

V. LINEAS TRANSVERSALES

a) Incrementar el conocimiento del QN-
CPAYy apoyar las investigaciones y pu-
blicaciones transdisciplinarias al respec-
to.

b)léeeﬁﬁwpmwsaﬁmdewpor
mﬁdﬁn/ydnmdiudénlmeﬂm-

Documento de acuerdo interinstitucio-
nal para la gestién sostenible del QN-
CPA suscrito y en ejecucion.

Informe de evaluacién/Archivos de DI-

NAR-MDE.

Una propuesta disefiada y en ejecucion
en coordinacion con el Ministerio de
Desarrollo Econémico.

Convenios/Archivos de DINAR y enti-

dades auspiciadoras.

d) Posicionar al QN-CPA como benefi-
ciario de patrocinio privado y financia-
miento promocional.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

. VALORACION ARQUEOLOGICA

6 entidades regionales co-auspician el
Plan de Accién Regional del QN-CPA
en Bolivia.

a) Para identificar y registrar los tra-
mos, sitios, elementos arqueolégi-
cos y otros componentes del patri-
monio asociados con el QN-CPA.

+ Homogeneizacion de los sistemas de
registro del camino, sitios, elementos
arqueoidgicos y otros componentes del
patrimonio, incluyendo el desarrollo de
un sistema de informacion geografica
estandar.

Metodologia nacional concertada.
Ficha nacional en aplicacion.

Archivo DINAR
Informe de supervision

+ Disefio y aplicacion de un Sistema de
Monitoreo.
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Sistemas de monitoreo disefiados y en  Archivo DINAR/ Informe de evaluacion.

aplicacion.

Existe continuidad de los equipos pro-
fesionales a cargo.

Existe gestion administrafiva compe-
tente.
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Matriz de Planificacion

Logica de intervencion Indicadores Verificadores

wammamw Base de datos construida y actualizada. ~ Archivo DINAR /Informe de supervision.
un sistema de r de informacién  Modelo registral desarrollado y validado.  Informe de evaluacion/Archivo DINAR.
nico para los paises Mﬂadounel Cinco talleres de induccion realizados.  Informes de supervision.
Plan de Accion Regional, como paso pre-
vio para el desarrollo de intervenciones
binacionales o multinacionales.
b) Para promover el conocimiento
transdisciplinario sobre el QN-CPA y
sus paisajes culturales.
» Elaboracién y desarrollo de un Pro-  Seis proyectos de investigacion disefia-  Informes de supervision y evaluacion/  Existe continuidad de los equipos pro-
grama de Investigacion sobre los tra-  dos y ejecutados. Archivo DINAR. fesionales a cargo.
mos sitios, elementos arqueoldgicos y Informe de evaluacién/Reportes men-  Existe gestion administrativa compe-
ofros componentes del patrimonio, asi suales. tente.
como sobre la tecnologia productiva Informe de supervision.
prehispanica asociada, con enfoque
transdisciplinario.
« Centralizacion de las fuentes docu- Un Centro de Documentacion imple-  Informes de supervision y evaluacion/
mentales existentes facilitando el acce- mentado y en funcionamiento. Archivo DINAR.
s0 a ellas por parte de los investigado- ~ Seis expertos en Centros de Documen-
res y funcionarios de las instituciones tacion, capacitados.
competentes y otras interesadas.
¢) Para proteger y conservar el QN-
CPA y el patrimonio asociado, en un
proceso de integracion con la comu-
nidad local y otros actores sociales
+ Disefio y ejecucion de un programa Patologias identificadas en los seis tra-  Informes de supervision y evaluacion/  Existe continuidad de los equipos pro-
de proteccion, conservacion y mante-  mos. Archivo DINAR. fesionales a cargo.
nimiento del QN-CPA con participacion  Seis proyectos de conservacion y pues-  Informe de evaluacion/Archivo DINAR.  Existe gestion administrativa compe-
de los actores locales y las comunida- ta en uso social disefiados y en ejecu-  Archivo DINAR. tente.
des asociadas. cién.
+ Definicion y ejecucion inicial de un pro- ~ Seis pilotos seleccionados. Informe de supervision/Archivo DINAR.
grama de intervenciones de conserva-  Seis programas de sensibilizacion eje-
cion preventiva e integral del QN-CPA.  cutados.

Seis programas de mantenimiento co-
munal en ejecucion.

Il. PATRIMONIO NATURAL Y
TERRITORIO

a) Para identificar, evaluar y registrar,

Seis estudios de uso histérico de los
recursos naturales en el QN-CPA.

Informes de evaluacion/Archivo DINAR.

» Disefio de una ficha estandarizada
para el registro del uso historico de los
recursos naturales y elaboracion de una
base de datos actualizada.

Ficha disefiada y en aplicacion.

Informes de evaluacion/Archivo DINAR.

- Dilusién pericdica de los resultados,
en conjunto con otras entidades afines.

Diez talleres y articulos y otras publica-
ciones.

Informe de evaluacion/Archivo DINAR.

Existe continuidad de los equipos pro-
fesionales a cargo.

Existe gestion administrativa compe-
tente.
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~ Un estudio realizado. Archivo DINAR. Existe continuidad de los equipos pro-

Informes de supervision/Archivo DI- fesionales a cargo.

NAR. Informes de evaluacion/archivos.  Existe gestién administrativa compe-
tente.

ro- Dos convenios interinstitucionales. Norma legal y/o administrativa que es-
acion  Seis planes territoriales incorporan el tablece la instancia.
~ concepto patrimonial en su formulacion.

ifi-  Un estudio realizado. Archivo DINAR.

Dos estudios realizados en conjunto Informes de supervision/Archivos de  Existe gestion administrativa competen-

DINAR-SERNAP. DINAR-SERNAP. te.
- Un estudio realizado. Archivo DINAR.
- Seis estudios especificos. Informes de evaluacion/Archivos DI-  Existe continuidad de los equipos pro-
Ficha disefiada y en aplicacion. NAR. fesionales a cargo.
Existe gestion administrativa competen-
te.
Existe compromiso comunal.
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Informes de evaluacion/Archivos DI-
NAR.

Informes de evaluacion/Archivos DI-
~ NAR.

Informes de evaluacion/Archivos DI-
NAR.

Informes de evaluacién/Archivos DI-
NAR.

Informes de evaluacion/Archivos DI-  Existe compromiso comunal.
NAR Existe continuidad de los equipos pro-
fesionales a cargo.
Informes de evaluacion/Archivos DI- E:astegesbénadmmstraﬁvacmve@en-
NAR.
Exaste compromiso comunal.
Existe continuidad de los equipos pro-
fesionales a cargo.

Informes de evaluacién/Archivos DI-
NAR.

Informes de evaluacion/Archivos DI-
NAR.
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Seis estudios especificos. Informes de evaluacién/Archivos DI-
NAR.

Dos talleres anuales de autodiagndsti- Informes de evaluacién/Archivos DI- Existegasﬂénaﬂmmmmm
co. NAR.

: Ex:stecompmmisommuﬁ.

Existe continuidad de los equipos pro-

fesionales a cargo.

Ficha disefiada y en aplicacion Informes de evaluacion/Archivos DI-
Diez talleres de capacitacion en muni- NAR.

Dos talleres anuales sobre planeamien-  Informes de evaluacion/Archivos DI-
to. NAR.

* Dos talleres anuales de evaluacién. Informes de evaluacion/Archivos DI-  Existe gestion administrativa competen-
NAR. te.

Guias y manuales elaborados y equi-  Informes de evaluacion/Archivos DINAR.
pos humanos entrenados.
Seis asistencias técnicas desarrolladas.

- Un estudio de demanda turistica del Informes de evaluacién/Archivos DI-  Existe gestién administrativa competen-
~ QN-CPA. NAR. te.

Una cartera de clientes institucionales Informes de evaluacion/Archivos DI-
-~ calificados. NAR.

Un inventario y una cartera de produc- Informes de evaluacién/Archivos DI- Exlste continuidad de los equipos pro-
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Informe de evaluacion/Archivo DINAR.

‘mtsﬂamionnaIMypmnmonalpm-
ducido y distribuido.

Esténdares de operacion turistica res-  Informe de evaluacion/Archivo DINAR  Se ha desarrollado cultura de calidad a

ponsable elaborados y en aplicacion. nivel de los proyectos.
Seis circuitos turisticos integrales dise-  Informes de supervision y evaluacion.
fiados y comercializados. Informes de supervision.

Programa de incentivos desarrollado y ~ Contratos de subsidio firmados/Archivo  Existe un equipo competente con ga-

en aplicacion. DINAR. rantia de continuidad.
Fondo Editorial constituido. Documentacién legal del Fondo/Archi-
vo DINAR.
Dos publicaciones por afio. Textos publicados
Informes de supervision y evaluacion/
Archivo DINAR.
1 Un estudio por etapas. Informes de supervision y evaluacién.  Existe un equipo competente con ga-
) rantia de continuidad.

~ Instancias orgénicas de coordinacién Informes de supervision y evaluacion/
del QN-CPA se establecen a nivel na-  Archivo DINAR.
cional, regional y local.
1 propuesta metodolégica disefiada y
- validada.
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10 talleres de capacitacién para maes- Instrumentos normativos correspon- Sehaotomadopﬂm!ddalaw

tros. dientes. Archivos de DINAR e institucio- en educacion.
6 talleres ejecutados. nes educativas. Registros del PAR.

30 maestros capacitados. Informes de supervision y evaluacion.

Material producido y difundido. Norma publicada.

Manuales y textos del QN-CPA publi-

cados y distribuidos a nivel escolar.

Normativa elaborada y en aplicacion

Programa de capacitacion disefiado y

validado.

Banco de proyecios auspiciables esta-  Expedientes técricos/Arcivo DINAR.  Se ha desarrollado opinion piblica fa-
blecido y actualizado. vorable para el proyecto.

Programa elaborado y en ejecucion. ~ Material promocional.

Relacion de entidades contactadas.
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Cronograma

+ Homogeneizacion de los sistemas de registro. 6m 01-Ago-06

+ Disefio y aplicacién del sistema de monitoreo. 60 m 01-Ago-06
+ Generacion de la base para un sistema de registro de informacién. } 01-Feb-07

+ Elaboracién y desarrollo de un Programa de Investigacion.
+ Centralizacion de fuentes documentales existentes.

+ Disefio y ejecucion de un programa deroteccién, conservacion y mantenimiento.
+ Definicion y ejecucion inicial de un programa de intervenciones.
Il. PATRIMONIO NATURAL Y TERRITORIO

+ Evaluacion de los usos histéricos de los recursos naturales.

+ Disefio de una ficha estandarizada para el registro del uso histérico.
+ Difusion periddica de los resultados.

+ Determinacion de los conflictos actuales y potenciales en el uso territorial.
+ Definicidn de los usos compatibles e incompatibles del territorio.

« Evaluacion de la normativa vigente sobre planeamiento territorial.
+ Formulacion de una propuesta de instrumentos de planificacion territorial.
+ _Evaluacion de la capacidad especifica de las instituciones competentes.

+ Sistematizacion de las contribuciones importnts a la conservacion.
« |dentificacion de ecosistemas y corredores biologicos.
lll. DESARROLLO COMUNITARIO

+ Investigacion de las actividades econémicas tradicionales.
+ Identificacion de las nuevas actividades econdmicas.

+ Desarrollo de las capacidades competitivas para la comercializacion. 24 m

+ Registro de tecnologias de proteccion y conservacion de los recursos naturales. 24 m

+ Andlisis de los calendarios productivos y del uso de indicadores meteorolégicos. 24 m
“ ST

+ Registro de saberes, técnicas y procedimientos agropecuarios tradicionales. 12m

+_Registro de saberes, técnicas y procedimientos de produccion artesanal. . 12m

+ Registro de saberes y técnicas para las actividades extractivas. 12m

+ Registro de tecnologias de proteccion y conservacion de los recursos naturales. 12m
T T Y T T — i g

+ |dentificacion y registro de las estructuras formales de la autoridad comunal. 24m

+ |dentificacion y registro de las estructuras formales del liderazgo comunal. 12m

+ Identificacion y registro de las capacidades para la gestion de recursos. 24m

+ |dentificacion y registro de las organizaciones de base vinculadas al QN-CPA. 24m

+ |dentificacion y potenciacion de los factores progresivos de las culturas locales. 60 m
“ B

+ Identificacion de contenidos festivos, Iddicos y rituales de la produccion. 24m 01-Ago-07
+ _ldentificacion de las practicas de gestion de los recursos en las fiestas. 24m 01-Ago-08
+ Registro y andlisis de diversos modelos de gestion aledafias al QN-CPA. 12m ~ 01-Ago-10
IV. TURISMO SOSTENIBLE -

« Mapeo de los actores relevantes. ) 24m 01

+ Disefo i elaboracion de iuias i manuales de ilanificacién. 36m 01@ \go-08
+ Anélisis de la demanda turistica actual. 60m 01-Ago-06
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Elaboracién de una estratela de comumcacnon

Inventario de atractuvos y productos actuales en los espacnos del QN-CPA.
Identificacion de dindmicas locales y condiciones favorables para el QN-CPA.
Formulacion y estructuracion de nuevos productos turisticos.

Elaboracion de cddigos de ética para ls distintos actores.
Identificacion e implementacion de estandares y criterios de calidad.

Desarrollo de un Programa de Incentivos a la Investigacion.
Constitucion de un fondo editorial.
Publicacion de material especializado.

Mapeo de actores.
«_Identificacion de puntos criticos de la institucionalidad involucrada.

« Difundir a diversos niveles los valores asociados con el QN-CPA.

+ Diseno y ejecucion de programa de una propuesta pedagogica.
Disefo y ejecucion de un programa de capacitacion docente.

+ Disefio de proyectos de auspiio financiamiento pomocionl.
+Elaboracién y ejecucion del programa de captacion de auspicios para el QN-CPA.
+ Elaboracion y ejecucion del Programa de Captacion Financiera del QN-CPA.




Bolivia

Presupuesto
Esquema de ejecucion (en US$)

R B A
Unldad Coordinadora (total) 198,000 _ 198 ooo

246,000
EWTO 71 000 294
900
R — &
a) MM[mﬁmym
+ Homogeneizacion de sistemas de registro. B — 4,800 4,800
+ Diseno y aplicacion de un sistema de monitoreo. 120,000 120,000
+ Generacion de la base de un sistema regional de informacion. 9,600 9,600
b) Promover el conocimiento transdisciplinario. =
+ Elaboracion y desarrollo de Programa de Investigacion. o - 4,800 4,800
+ (Centralizacion de fuentes documentales. 14,400 14,400
¢) Proteccion y conservacion del QN-CPA. :
+ Diseno y ejecucién de un programa de proteccion. - 120,000 120 000
+ Definicion y ejecucion inicial de un programa de intervenciones. 38,400
TR A
g) Evaluacion y registro desde una perspectiva historica. -
+ Evaluacion del uso histdrico de los recursos naturales. 19,200 19,200
_-‘ _Disefio de una ficha estandarizada de recursos naturales. o - 2,400 2,400
+ Difusién periodica de resultados. 28,800 28,800
b) Analisis de uso territorial vinculado con el QN-CPA.
+ Determinacion de conflictos actuales y potenciales de uso territorial. 9,600 9,600
+ Definicion de usos compatibles e incompatibles del territorio. 28,800 28,800
c) Definicién de procesos para el desarrollo de una gestion del territorio
consistente con la vision del QN-CPA.
« Evaluacion de la normativa vigente sobre planificacion territorial. - 4,800 4,800
+ Formulacién de una propuesta e instrumentos de planificacion. - 4,800 4,800
+ Evaluacion de la capacidad especifica de las instituciones competentes. 9,600 9,600
d) Articulacion del manejo del QN-CPA y las ANP adyacentes.
+ Sistematizacion de contribuciones importantes a la biodiversidad. - 9,600 9,600
« |dentificacion de ecosistemas y corredores. 90,000 90,000
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