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Il. Objetivos y Justificacion de la CT

1.1

Antecedentes: La inseguridad es uno de los problemas que mas preocupa a los

ciudadanos de los paises de América Latina y el Caribe (ALC) y el grupo mas
vulnerable a la violencia es el de los jovenes.” En Colombia particularmente, los
costos politico-econémicos que ha dejado el conflicto armado, los desafios sociales
que enfrenta el estado, los problemas de escolaridad y los efectos de las economias
alternas, se traducen en situaciones de vulnerabilidad y exclusién que afectan las
posibilidades de desarrollo de los jovenes y que limitan sus proyectos de vida. Algunos
estudios relacionan la exposicion a la violencia como un predictor de detrimento en el

T Segun el Latinobarometro realizado el afio 2015, 14 de 18 paises consideran la inseguridad como el
principal problema del pais. Ademas, el grupo de jévenes entre 15-29 afos es el mas vulnerable a
homicidios a nivel mundial con 43%, seguidos por el grupo de edad entre 30-44 (alrededor de un tercio).
Cifras de homicidios de jovenes latinoamericanos muestran una tasa de hasta cuatro veces el promedio
global para el rango de 15 a 29 afios. Global Study on Homicide, UNODC, 2013.
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desarrollo humano cuyo efecto se concentra en la poblacién de nifios y jovenes de
grupos socioeconémicos mas bajos, lo que incrementa la desigualdad en la region?.

En el caso especifico del Uraba Antioquefio en Colombia, las actividades ilicitas
asociadas al crimen organizado representan un gran riesgo para este grupo
poblacional y estan muy ligadas a la larga historia de violencia que el conflicto ha
dejado en esta parte del pais®. Hoy en dia, este lugar presenta factores de riesgo
social importantes que ponen en una situacién vulnerable a la poblacion,
especialmente nifios y jovenes*.

Uraba se caracteriza por ser una region industrial, con muchos recursos naturales y
una ubicacion geografica 6ptima®. No obstante, también se han presentado en este
territorio disputas territoriales®, desplazamientos forzados” (40% de las personas
desplazadas son adolescentes y nifios®) y alta presencia de delitos y violencia. El
desplazamiento interno de tantas personas en Uraba ha colocado a sus habitantes
en una situacion de riesgo frente a la violencia y el crimen y ha profundizado la
desigualdad®.

En este contexto, esta poblacién joven se enfrenta a diversos tipos de violencia,
contribuyendo a su marginacion y exclusion de los procesos de toma de decisiones.
y Existe un alto numero de jovenes experimentan situaciones de riesgo como la
vinculacién a grupos armados en esta zona, el consumo de drogas, embarazos a
temprana edad y prostitucién. Esto aunado a una oferta educativa y laboral limitada
en esta region. Segun, Gustavo Londofo, coordinador general del programa Neo

Duque, Valentina, 2018.

Zapata, Carlos Andrés, 2012. “Conflicto y formas expresivas de la violencia en contextos situados:
aproximacion a cuatro territorios de Antioquia”, Instituto Popular de Capacitacion.

Un estudio realizado con casi 2000 personas en la Zona del Eje Bananero evidencié que una de las
mayores preocupaciones sociales es la violencia entre los jévenes, manifestada en rifias y la participacion
en pandillas y grupos armados al margen de la ley. Estudio realizado por el asesor Bombacacea de la
mano del Grupo Banafrut entre octubre 2015 y marzo 2016. La region de Uraba comprende los
departamentos de Antioquia, Chocé y Cérdoba, en el noroccidente de Colombia. El Uraba antioquefio es
la tercera economia de mayor tamafio de Antioquia y se concentra en la produccién y comercializacion
del banano. Perfiles socioecondmicos de las subregiones de Antioquia. Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia, 2019.

El Uraba Antioquefio se localiza a 100 kildbmetros al norte de Medellin, entre las principales ciudades
colombianas (Bogota, Cali, Cartagena y Barranquilla). Asimismo, se encuentra en un punto medio entre
el océano pacifico, el mar del Caribe y la frontera con Panama.

El Uraba Antioquefio se ha configurado en torno a disputas diversas relacionadas con su potencial de
recursos naturales y ventajas geograficas. Las guerrillas ocuparon terrenos desde la década de los
setenta y la ubicacion y las condiciones selvaticas de la region facilitaron el establecimiento de rutas para
el trafico ilegal de drogas y armas. Asimismo, la fertilidad del suelo y biodiversidad atrajo a industriales y
empresarios quienes también entraron en la pugna por la tierra. La disputa territorial ha provocado el
desplazamiento forzado de miles de personas desde y hacia Uraba.

Antioquia es el departamento con los mayores indices de desplazamiento forzado en Colombia, con un
16% del total de la poblacion expulsada y un 14.3% de recepcion de poblacion, lo cual afecta no solo a
las personas que han tenido que movilizarse forzosamente, sino a todos los municipios antioquefios que
se han convertido en lugares de expulsion, de recepcion o de una combinaciéon de ambos. (Jaramillo,
2007).

De acuerdo con el censo de 2005, en Colombia el 43% de las personas desplazadas tienen entre 0 y
19 afos de edad. Sandoval et al. (2011).

Mientras que en Colombia el tamafio de los hogares pobres urbanos y rurales y de los hogares indigentes
es de 4.4, 4.7 y 4.4, respectivamente, el nUmero de nifios menores es de 1.5, 1.9y 1.7, y la escolaridad
promedio del jefe de hogar de 5.8, 3.0 y 4.9 afios, los hogares desplazados presentan un tamafio mayor
(4.91), un mayor numero de niflos menores de 14 afios (2.4) y una escolaridad promedio del jefe de hogar
menor (4.52). Ibafiez y Moya (2007).



http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/ipc/20170809043503/pdf_524.pdf
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Colombia, en 2017 el desempleo juvenil (entre los 16 y 29 afios) ascendia al
45,67% en Uruba'®.

En el marco del COVID-19 una de las poblaciones mas vulnerables son los jovenes
en situacion de riesgo. De hecho, se espera que uno de los impactos econémicos en
la region sea el incremento en 15% de la poblacion en situacion de pobreza a nivel
mundial y, segun UNICEF, esta cifra ascenderia al 22% en América Latina’. Los
municipios priorizados'? Turbo, Apartadé y Carepa tienen una medida de pobreza
multidimensional municipal de 49.9%, 28% y 34.4% respectivamente, segun datos
censales de 2018"3. Esto, aunado a la situacién de violencia en esta region, vuelve
indispensable generar alternativas de programas de apoyo integral para la insercion
social y laboral de estos jovenes en situacion de riesgo. En este sentido, considerando
estas condiciones de vulnerabilidad, es requerido fortalecer en la poblacién de dichos
municipios los factores de resiliencia, no solo para que salgan adelante después de
esta crisis, sino que lo hagan de manera fortalecida.

Una de las lecciones identificadas para el fortalecimiento de las instituciones que
tienen como funcion llevar a cabo la prevencion social de violencia trabajando con
poblaciones de jévenes en situacién de riesgo en América Latina y el Caribe, es contar
con la implementacién de la primera fase de esos programas por una organizacion no
gubernamental (ONG) dado que presenta la ventaja de implementar intervenciones
sujetas a protocolos y metodologias ya establecidas y que cuenta con profesionales
especializados en el manejo de este tipo de poblacion. El trabajo de este tipo de
organizaciones, en conjunto con la comunidad, permite identificar, monitorear y hacer
seguimiento con los beneficiarios a nivel comunitario, lo que se convierte en una
ventaja para la implementacién de los programas™. El apoyo a organizaciones locales
con trayectoria y experiencia en el territorio y la tematica las empodera para continuar
su labor y les permite continuar accediendo a los recursos necesarios para el
desarrollo su misién social y comunitaria.

Objetivo. El objetivo de esta cooperacion técnica (CT) es contribuir al fortalecimiento
de las capacidades institucionales para la prevencion social de la violencia juvenil en
la zona del eje bananero de Uraba, Colombia. Lo anterior, a través de la
implementacién de un programa de prevencién de la violencia cuyo objetivo es
contribuir a la mitigacion de los factores de riesgo y a la generacion de oportunidades
econdémicas para apoyar a los jévenes en situacion de riesgo de esa zona.

Este proyecto se implementara en los municipios de Carepa, Apartadé y Turbo del eje
bananero del Uraba Antioquefio con la participacién de jévenes entre los 14 y los
28 afios en condiciones de vulnerabilidad social por riesgos asociados a factores
como desercion escolar, explotacion sexual, menores en el sistema de
responsabilidad penal adolescente, desplazamiento forzado, trabajo forzado e
informal, embarazo adolescente, consumo de drogas, violencia intrafamiliar,

10
1"
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Articulo disponible en El Colombiano.

Disponible en UNICEF.

Los siguientes criterios fueron considerados en la priorizacion de los 3 municipios: i) situacion local de
pobreza y violencia; ii) conocimiento del territorio y de actores claves por parte de la FMS; vy iii) alto
potencial de generacion de empleo por proyectos de desarrollo local hace necesario apoyar a los jévenes
en mejorar sus capacidades y habilidades para potencializar su empleabilidad.

Informacion disponible en DANE.

El Desafio de la Ejecucion: Lecciones de Cinco Proyectos de Seguridad Ciudadana, Oficina de Evaluacion
y Supervision (OVE) del BID, julio de 2013.


https://www.elcolombiano.com/antioquia/desempleo-juvenil-en-uraba-es-de-45-GL6085796
https://www.unicef.org/lac/comunicados-prensa/covid-19-el-numero-de-ninos-que-viven-en-hogares-pobres-aumentara-hasta-en-86-millones
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=54595086fdd74b6c9effd2fb8a9500dc
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contextos territoriales histéricamente violentos, padres en proceso de reintegracion,
entre otros.

Alineacion Estratégica. La CT es consistente con la segunda Actualizacion de la
Estrategia Institucional del Banco (AB-3190-2) y se alinea estratégicamente con el
area transversal de capacidad institucional y estado de derecho; ademas es
consistente con la Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008) y
se alinea con el desafio de desarrollo de “inclusién social y desigualdad”, ya que busca
generar oportunidades econdmicas para los jovenes con el fin de prevenir la violencia.
Esta CT también es consistente con el objetivo del Fondo para el Fortalecimiento de
la Capacidad Institucional GN-2524 y GN-2697, de “contribuir al fortalecimiento de
instituciones y la promocion de una mayor participacion e inclusion de la sociedad civil
y el sector privado en la labor encaminada a configurar las politicas y los programas
gubernamentales en América Latina y el Caribe”; asi como con la “Dimension
estratégica lll - Prestacion de Servicios” en términos de mejorar la capacidad de los
ciudadanos y las organizaciones no gubernamentales que pueden apoyar los cambios
institucionales y la promocion de alianzas estratégicas con entidades especializadas
para la generacion al interior del pais de cooperacion sur-sur. Finalmente, esta TC se
alinea con la estrategia del Banco con el Pais (GN-2972), en los temas transversales
de género, diversidad y discapacidad, en especifico la CT apoyara areas intermedias
urbana-rural, bajo un enfoque integral, para potenciar el empoderamiento social,
economico y productivo de jovenes.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Desarrollar un proceso de formacién en habilidades
socioemocionales, de auto agenciamiento y resiliencia con un enfoque en la
prevencion de violencia juvenil con jovenes del Uraba Antioqueno
(US$$82.370). Este componente busca contribuir a la prevencion de la violencia
juvenil, a través de la mitigacién de los factores de riesgo a los que se enfrentan
hombres y mujeres jovenes en situacion de riesgo de la region, mediante un proceso
de formacion que fortalezca sus capacidades y habilidades socioemocionales como
creatividad, pensamiento critico, relaciones interpersonales, autoconocimiento,
resiliencia, entre otras, para co-crear soluciones comunitarias a la prevencion de la
violencia juvenil. Este componente contempla las siguientes actividades: i) recolectar
informacién de la poblacién beneficiaria y establecer los criterios de seleccion;
ii) formacién a formadores (transferencia metodoldgica a facilitadores); iii) llevar a
cabo la convocatoria y la conformacion de los grupos de acuerdo con los criterios de
seleccion establecidos; iv) desarrollo del proceso de formacion en habilidades
socioemocionales por medio de talleres presenciales; v) acompanamiento a los
beneficiarios en la co-creacién e implementacion de sus iniciativas de prevencion de
violencia juvenil en sus comunidades; y vi) la implementacion del programa para los
jévenes en situacion de riesgo seleccionados que recibirdan el acompafamiento
psicosocial individual.

Resultados esperados: mediante estas actividades, se espera que los jovenes en
situacion de riesgo beneficiarios aumenten sus habilidades socioemocionales y su
capacidad de auto agenciamiento y resiliencia como condiciones fundamentales para
la superacion de factores de riesgo asociados con contextos de vulnerabilidad social.
Se espera que los jévenes en situacion de riesgo beneficiarios se empoderen como
agentes de cambio.
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Componente 2. Activacion de alianzas estratégicas con el sector privado para
contribuir a la empleabilidad de los participantes y el apoyo en la transicion al
mundo laboral (US$$51.535). Este componente busca proveer mejores servicios
para los jévenes en sus procesos de fortalecimiento para la insercién laboral mediante
la activacion de alianzas estratégicas con el sector privado y generar un acercamiento
con las oficinas de empleo, para contribuir en la inclusién del mercado laboral. Este
componente contempla las siguientes actividades: i) disefio y desarrollo de modulos
de formacién laboral en los cuales los jévenes beneficiarios se prepararan en la
orientacion de sus perfiles laborales, habilidades digitales, pruebas vocacionales,
gestion del tiempo, entre otras; y ii) talleres de concientizacién de los actores
relevantes en la implementacién de este programa (jévenes, lideres comunitarios,
sector privado, sector publico, universidades y autoridades locales) para establecer
mesas de trabajos y desarrollar hojas de ruta que permita orientar a los jovenes en el
proceso de insercion laboral.

Resultados esperados: se espera que al final de la ejecucion de estas actividades,
los beneficiarios fortalezcan sus capacidades técnicas y digitales para contribuir a
potenciar su empleabilidad y competitividad en el mercado laboral y acceder a hojas
de rutas de insercion laboral. Asimismo, se espera formar las alianzas estratégicas
con el sector privado para fortalecer el tejido de redes entre actores comunitarios,
sector publico y sector privado, que permita contar con su retroalimentacion con la
preparacion de las hojas de rutas de insercion laboral. Para lograrlo, se realizaran
acercamientos con actores locales relevantes incluyendo instituciones académicas y
entidades de formacion para el trabajo para fomentar la creacién de estrategias
conjuntas que conduzcan a la empleabilidad de los participantes.

Componente 3. Monitoreo y seguimiento de los resultados del proyecto
(US$$30.095). Este componente busca sistematizar el proceso de implementacién y
los resultados del modelo de formacion e insercidn laboral de jovenes en situacion de
riesgo de la region del Uraba Antioquefo. Asimismo, el conocimiento generado por
este proyecto piloto permitira incrementar el conocimiento en cuanto a metodologias
de intervencion para poblacion de jévenes en situacion de riesgo que posteriormente
puedan la elaboracion de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia. En este sentido, este componente contempla las siguientes actividades:
i) alinear el sistema de monitoreo y evaluacion (M&A) de la Fundacién Mi Sangre con
los requerimientos del proyecto para la recoleccion y analisis de datos; ii) llevar a cabo
una sistematizacion del proyecto; y (iii) compartir con el gobierno local los resultados
del proyecto.

Resultados esperados. Los resultados y lecciones aprendidas del proyecto se
analizan con el fin de que el modelo pueda ser replicado y/o para que otros modelos
similares de prevencion de violencia juvenil en la region de ALC puedan aplicar lo
aprendido.

El presupuesto total del proyecto sera de US$170.000, que seran financiados por el
Fondo Tematico de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional (ICS). El siguiente
cuadro resume las principales actividades y su costo:

Presupuesto Indicativo

Actividad / Descripcion BID/Financiamiento Financiamiento
Componente por Fondo Total




Componente 1. 1. Recolectar informacién de la $82.370,00 $82.370,00
Desarrollar un poblacién beneficiaria y establecer los
proceso de criterios de seleccion.
formacion en 2. Formacién a formadores
habilidades (transferencia metodologica a
socioemocionales y facilitadores).
de auto-
agenciamiento con 3. Llevar a cabo la convocatoria y la
un enfoque en la conformacion de los grupos de
prevencion de acuerdo con los criterios de seleccion
violencia juvenil con | establecidos.
Jpc\)r\:te.nes %el Uraba 4. Desarrollo del proceso de formacién
loqueno. en habilidades socioemocionales por
medio de 16 talleres presenciales.
5. Acompafiamiento a los beneficiarios
en la co-creacion e implementacion de
sus iniciativas de prevencion de
violencia juvenil en sus comunidades.
6. La implementacion del programa
para los jévenes en situacion de
riesgo seleccionados que recibiran el
acompafamiento psicosocial
individual.
Componente 2. 1. Disefio y desarrollo de modulos de $51.535,00 $51.535,00
Activacion de formacion laboral en los cuales se
alianzas preparen los jévenes beneficiarios en
estratégicas con el la orientacién de sus perfiles
sector privado para laborales, en habilidades digitales,
contribuir a la pruebas de orientacion vocacional,
empleabilidad de los | gestién del tiempo, entre otras, a partir
beneficiarios y el de alianzas con diferentes actores de
apoyo a la transicion | la region con experiencia en
al mundo laboral. promocién de la empleabilidad.
2. Alianzas con entidades locales para
la activacion de rutas para la insercién
laboral.
Componente 3. 1. Alinear el sistema de monitoreo y $30.095,00 $30.095,00
Monitoreo y evaluacion (M&A) de la Fundacion Mi
seguimiento de los Sangre con los requerimientos del
resultados del proyecto para la recoleccion y analisis
proyecto. de datos.
2. Llevar a cabo una sistematizacion
del proyecto.
3. Realizar la diseminacion de los
resultados del proyecto
Auditoria $6.000,00 $6.000,00
Total $170,000,00 $170,000,00

IV. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

IV.1 La Agencia Ejecutora (AE) de esta CT sera “La Fundacién Mi Sangre” (FMS),

justificada su seleccidon como ejecutor al ser una organizacion sin animo de lucro que
cuenta con experiencia en ejecucion de fondos BID, ya que

implementé

satisfactoriamente el proyecto CO-T1372 “Atrévete a sofiar: Emprendimiento Social

Juvenil” en Medellin, Colombia. También cuenta con experiencia en administracion

de proyectos con otras entidades de gobierno, tales como: el Ministerio de Educacion
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Nacional, el Ministerio de Salud y la Proteccion Social, el Programa Presidencial para
la Accidn Integral contra Minas (PAICMA), la Gobernacién de Antioquia, y La Alcaldia
de Medellin, entre otros organismos nacionales.

La Fundacién Mi Sangre fue fundada en 2005 por el cantautor Juan Esteban
Aristizabal, Juanes. A lo largo de su trayectoria, han llegado a 17 departamentos y
127 municipios de Colombia, han impactado de forma directa a 148.177 personas y a
un total de 1.527.456 a través de su efecto multiplicador. Desde el afio 2013, la
Fundacion viene desarrollando procesos en el Uraba Antioquefio. FMS trabaja con
nifios, nifias adolescentes y jovenes a partir de metodologias propias disefiadas
especialmente para fortalecer capacidades y habilidades en el marco de la
construccion de paz y la prevencion de las violencias. Para lograr este el objetivo
central de este proyecto la Fundacion Mi Sangre busca implementar la metodologia
PAZalobien que busca formar seres humanos libres y responsables, capaces de
habitar el mundo en armonia; personas conscientes de sus derechos vy
responsabilidades, que ejerzan su ciudadania de manera critica y participativa. El
objetivo general de la metodologia consiste en formar ciudadanos curiosos dispuestos
a construir un mundo en paz, a través del fortalecimiento de las habilidades para la
vida y el liderazgo.

Las actividades para ejecutar bajo esta operacion se han incluido en el Plan de
Adquisiciones (PA) y seran ejecutadas conforme a las Politicas de Adquisiciones
fechadas en mayo de 2019, que estan recogidas en el documento GN-2349-15,
aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si las Politicas de Adquisiciones fuesen
modificadas por el Banco, la contratacion de obras y de servicios diferentes de
consultoria y la adquisicion de bienes seran llevadas a cabo de acuerdo con las
disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean
puestas en conocimiento de la agencia ejecutora y la agencia ejecutora acepte por
escrito su aplicacién. Para la contratacion de servicios diferentes de consultoria y la
adquisicion de bienes, se podra utilizar cualesquiera de los métodos descritos en las
Politicas de Adquisiciones, siempre que dicho método haya sido identificado para la
respectiva adquisicién o contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco. La utilizacion de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del
Beneficiario o de una entidad del Beneficiario se sujetara a lo dispuesto en el parrafo
3.2 de las Politicas de Adquisiciones. El PA se actualizara anualmente o cuando sea
necesario o requerido por el Banco. La AE hara una sesién de capacitacion sobre las
politicas financieras de adquisiciones del Banco haciendo énfasis en los métodos que
vayan a ser utilizados en el programa. La ONG desarrollara las actividades de
planificaciéon, monitoreo y seguimiento de la ejecucién del proyecto, también sera
responsable de administrar los recursos de financiamiento y de rendir cuentas sobre
el uso de los recursos.

Previo a recibir el primer desembolso de recursos de la CT, la AE debera: a) contar
con un contador federado que sea responsable por la contabilidad del proyecto, asi
como de la elaboracion y firma de los estados financieros requeridos por el Banco;
b) la apertura de una cuenta designada exclusiva para el manejo de los recursos de
la contribucién. Adicionalmente, durante la ejecucién del proyecto la AE se
compromete a presentar de manera trimestral la conciliacion de recursos de fondos
BID, dentro de los 10 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre calendario.
Asimismo, la AE debera presentar los Estados Financieros Auditados finales a mas
tardar 120 dias posterior a la finalizacion del proyecto, y seran auditados por una firma
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auditora independiente. Estas condiciones seran incorporadas en el convenio que se
firmara entre el BID y la FMS.

El proyecto sera supervisado por el equipo de la Divisidon de Innovacion para Servir al
Ciudadano en la representacién del BID en Colombia (ICS/CCO). El ejecutor debera
presentar informes semestrales de avance, donde se detallan las metas fisicas y
financieras para el periodo, el grado de logro de dichas metas, problemas que se han
encontrado en el proceso y soluciones que se proponen para superar los problemas
encontrados. La AE acordara con el Banco un plan de accién para el siguiente
periodo, identificando medidas, tiempos y responsables para corregir obstaculos
encontrados.

Riesgos importantes

Los riesgos que se identifican en esta CT son: (i) la situacion actual relacionada con
el COVID-19 no permite realizar reuniones presenciales, para mitigar este riesgo se
buscaran alternativas desde la virtualidad, o reprogramacién de actividades
presenciales para un momento en el cual la contingencia haya terminado; (ii) la
situacion de orden publico dificulta la implementacion del proyecto poniendo en riesgo
al staff de la Fundacién y a las participantes, para mitigar este riesgo se informaran a
las autoridades y aliados locales acerca del proyecto para mantener canales de
comunicacion abiertos y conocer cualquier novedad en términos de seguridad para
poder tomar las acciones necesarias para proteger la integridad de participantes y
staff; monitoreo permanente de la situacion de seguridad en los lugares de desarrollo
de actividades. Comunicacion permanente con las participantes y otros lideres y
lideresas en el territorio para el acceso seguro (llamada previa). Mantener los lugares
de actividades con identificacién visible estilo pendones, grupos de WhatsApp, vy el
staff debidamente identificado (carnet, camiseta, etc.); (iii) baja convocatoria del
numero requerido de participantes, para mitigar este riesgo se vincularan al proyecto
personas y entidades locales con capacidad de convocatoria y conocimiento del
contexto local para apoyar el proceso de socializacion y vinculacion de las
participantes al proyecto. Asi mismo, activaremos a las personas que ya han
participado de nuestros procesos como aliados de convocatoria; (iv) alto indice de
desercion, para mitigar este riesgo se estableceran estrategias de reposicién de
encuentros en fechas en las cuales las participantes puedan asistir; (v) incumplimiento
de las metas, indicadores e impacto previstos en el proyecto en el tiempo esperado,
para mitigar este riesgo se supervisara periddicamente el proyecto en tres niveles de
cumplimiento: cumplimiento, logro y transformacion. Esto permitira establecer alertas
y activar procedimientos tempranos para establecer planes de mejoramiento o
superar situaciones que puedan desencadenarse en un incumplimiento; (vi) las
participantes no son receptivas a los procesos desarrollados en el marco del proceso,
para mitigar este riesgo se implementaran estrategias de motivacion y seguimiento a
la inasistencia, asi como la revision de las herramientas y guias metodoldgicas para
asegurar su adecuada implementacion por parte del equipo facilitador.

Salvaguardias Ambientales

No se han identificado riesgos ambientales o sociales asociados con las actividades
establecidas en esta operacion vinculadas con de acuerdo con la Politica de
Cumplimiento de Salvaguardas y Medio Ambiente del Banco (OP-703), por lo cual la
operacion se clasifica como categoria "C" (Ver Filtros de Salvaguardias Ambientales).

Anexos Requeridos:
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Términos de Referencia 11218.pdf

Plan de Adquisiciones 80711.pdf
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