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2.1

Objetivos y Justificacion de laCT

Esta Cooperacién Técnica (CT) tendrd como objetivo ayudar al gobierno peruano en
brindar apoyo a la planificacion de acciones de reactivacion y desarrollo sostenible de
las actividades pesqueras y acuicolas en el pais. Especificamente, Perl no cuenta
con una politica nacional para el desarrollo de los sectores pesca y acuicultura. Si
bien se cuenta con una Ley General de Pesca y de Acuicultura -con sus respectivos
reglamentos- asi como, normas de caracter especifico, cada gobierno prioriza la
probleméatica de acuerdo con sus propios criterios e intereses, basados
principalmente en conflictos de caracter temporal; relacionados fundamentalmente
con los periodos de extraccién y pesca de los recursos pesqueros y acuicolas de
mayor importancia comercial. En ese sentido, se puede considerar que, el Estado
Peruano no cuenta con algun tipo de documento que sirva como hoja de ruta para la
gestion de mediano y largo plazo de los sectores pesca y acuicultura. Por esta razén
resulta necesario realizar un andlisis que permita examinar la problematica real de
ambos sectores y orientar la gestion de estos con objetivos de mediano y largo plazo.



2.2
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Esto Ultimo es aun mas importante, en gran medida porque se encuentra pendiente
la aprobacién de Politicas Nacionales que otorguen estabilidad a ambos sectores las
cuales permitirian orientar todos los esfuerzos realizados por los diferentes actores
hacia el cumplimiento de metas en comun bajo un marco de sostenibilidad financiera
y ambiental.

Consecuentemente el primer objetivo de esta CT es elaborar un Libro Blanco del
Sector Pesquero Peruano (dmbito marino) que identifique la problematica de la pesca
artesanal, menor escala e industrial. Se espera que este documento oriente las lineas
de accidn del gobierno con el objetivo de proponer soluciones y alternativas a corto y
mediano plazo en temas relacionados a: ordenacidon pesquera, comercializacion,
investigacion, escalamiento productivo e innovacién. Ademas, durante la elaboracion
de este documento se intentara recopilar las experiencias de éxito en el sector
pesquero peruano para replicarlas y convertirlas en modelos de gestién extendidas
en todo el pais. En otras palabras, esta CT busca crear un documento que permita
analizar el desenvolvimiento histérico e identificar las fortalezas y debilidades del
sector pesquero de manera tal, gue incluya las lecciones de las experiencias pasadas,
el diagnostico de la situacion actual y el consenso entre las partes involucradas en el
desarrollo de la pesca en Per(. Todo esto se planea consolidar en un documento que
servira como marco referencial para fortalecer la gestibn pesquera del pais,
convirtiéndose en una hoja de ruta para intervenciones en el futuro inmediato que
facilite la reactivacion y modernizacion de dicho sector con un enfoque sostenible,
inclusivo e innovador.

Por otro lado, la acuicultura peruana es una actividad emergente que se realiza en
todo el territorio nacional bajo diversos niveles de desarrollo, clasificados por su nivel
de produccién en tres categorias: la Acuicultura de Recursos Limitados (AREL) la cual
puede tener una produccion de hasta 3.5 toneladas por afio; la Acuicultura de la Micro
y Pequefia Empresa (AMYPE) con una produccion anual de hasta 150 toneladas y la
Acuicultura de la Mediana y Grande Empresa (AMYGE) con una produccién que
supera las 150 toneladas por afio.

En la region amazonica la actividad acuicola es dominada por las AREL y las AMYPE,
las cuales presentan diversas debilidades y problemas, que pueden ser consideradas
como oportunidades de desarrollo principalmente vinculados a la (i) asociatividad;
(i) desarrollo empresarial; (iii) conocimiento de mercados; y (iv) uso de tecnologia e
innovacion. Ademas, los tramites administrativos para acceder a la actividad acuicola
a nivel regional son complicados, desarticulados y de dificil tramitacion teniendo en
cuenta la ruralidad de la actividad y la escasa adopcién de las tecnologias de
informacién por parte de los Gobiernos Regionales (GORE) y entidades locales
vinculadas al otorgamiento de derechos, licencias y habilitaciones para la acuicultura.
A estos problemas también debemos sumarle el hecho de que las instituciones de
investigacion no responden claramente a las necesidades de los productores locales.
Ante este escenario, es necesario organizar y fortalecer a las instituciones publicas y
privadas, asi como a los diversos servicios para el desarrollo productivo de la
acuicultura que se encuentra en el territorio regional para que puedan brindar un
soporte al desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de este sector con un énfasis
especial en la Amazonia peruana. El apoyo anteriormente referido deberia ser en
todos sus niveles y con un enfoque de desarrollo sostenible tanto de la cadena de
valor y los mercados de la actividad acuicola.



2.5

2.6

2.7

2.8

En ese sentido, los Planes Regionales de Acuicultura (PRA), son instrumentos de
politica regional importantes para organizar, conducir, y definir tanto
responsabilidades como presupuestos que permitan atender las diversas
necesidades para el desarrollo sostenible de la cadena de valor de la acuicultura. Por
ello, el componente de esta CT enfocado en el desarrollo sostenible de la acuicultura
se enfocard esencialmente en apoyar a las Direcciones Regionales de la Produccién
de los GORES de la Amazonia, en las cuales se ha evidenciado poca capacidad de
gestion en el desarrollo sostenible del sector acuicola, lo que no les ha permitido
implementar efectivamente sus PRA. Especificamente en los GORES amazdnicos ha
sucedido dos cosas: 0 1) se han aprobado los PRA pero se ha registrado un minimo
avance en su implementacion, o 2) se han tardado mas de 4 afios en un proceso
fallido de formulacion de los PRA, observandose una exigua interaccidon con los
diferentes actores publicos y privados para concretar los programas, proyectos y
actividades. Por ejemplo, a la fecha el PRA del departamento de San Martin requiere
ser actualizado, el de Ucayali esta en proceso de aprobacion, y los de Loreto y Madre
de Dios se encuentran en la Ultima etapa de su formulacion.

Es asi, que una actividad importante para el segundo objetivo de esta CT sera
fortalecer la gobernanza de los PRA a nivel de los GORES de la Amazonia para
mejorar los mecanismos para su implementacién y con esto promover el desarrollo
sostenible de la acuicultura en estas regiones y contribuir a la seguridad alimentaria
de la poblacién. Para ello, también se considera identificar y establecer lineamientos
y consideraciones para el desarrollo de la acuicultura sostenible, para lograr una
intervencion integral en la acuicultura amazonica. Ademas, de esta manera se espera
apoyar la formacion de cllsteres acuicolas en la Amazonia, que promuevan el
desarrollo integrado y sostenible de dicha cadena de valor.

Alineacion estratégica. Esta CT se alinea con la Segunda Actualizacion de la
Estrategia Institucional (AB-3190-2), especificamente con los desafios de desarrollo
de “Inclusibn Social e Igualdad”, puesto que, se enfoca en beneficiarios
particularmente vulnerables del Perl buscando generar oportunidades productivas
gue mejore la calidad de vida de esta poblacién; y de “Productividad e Innovacion”,
ya que esta CT ofrecera apoyo a dos sectores econdmicos (i.e. pesca y acuicultura)
de gran importancia para Perl para mejorar su desempefio productivo y con esto
aumentar los ingresos y la calidad de vida de sus usuarios. También, se alinea con el
area transversal de “Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental”’, a través de la
promocién de practicas socio ambientalmente sostenibles que resulten en el uso
sostenible de los recursos hidrobiolégicos de Perd.

La CT se alinea también con la Estrategia Pais de Pert 2017-2021 (GN-2889), en
especifico con las areas prioritarias de: (i) Productividad, con énfasis en establecer
politicas que fortalezcan las actividades pesqueras y acuicolas en el pais; vy
(i) Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climéatico, con énfasis en apoyar la transicion
a una economia basada en el uso sostenible del capital natural en este caso los
recursos hidrobioldgicos del pais. También esta alineada con los Marcos Sectoriales
de: Agricultura y Gestidén de Recursos Naturales (GN-2709-5), de Medio Ambiente y
Biodiversidad (GN-2827-5), de Seguridad Alimentaria (GN-2825-8) y de Cambio
Climatico (GN-2835-8). Adicionalmente esta cooperacion técnica se alinea con dos
objetivos primordiales del Programa Estratégico para el Desarrollo de Sostenibilidad
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Financiado con Capital Ordinario (Fondo SUS - OC). Especificamente (i) promoviendo
oportunidades para que los actores del sector de produccién de alimentos (en este
caso los sectores pesqueros y acuicolas) en Perld mejoren la transicién hacia una
pesca y acuicultura sostenible y participen en los mercados de alimentos regionales
e internacionales; y (ii) ampliar la base de conocimiento sobre adaptacion al cambio
climatico y mitigacion dentro del &mbito de las actividades productivas realizadas por
el sector pesquero y acuicola peruano.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

En este apartado se describir4 las actividades que se llevaran adelante para el
componente enfocado en el sector pesquero (Componente 1), asi como en el
componente enfocado en el sector acuicola (Componente 2). El Libro Blanco de
Pesca sera un insumo importante para promover el desarrollo sostenible en el sector
pesquero, ya que identificara aquellas lineas de trabajo prioritarias para el desarrollo
del sector, brindando una hoja de ruta para su puesta en marcha, pero también
promoviendo un enfoque participativo. Por otro lado, el fortalecimiento de la
gobernanza acuicola contribuira a establecer los mecanismos para el desarrollo de
dicho sector en la Amazonia

1. COMPONENTE 1: Elaboracion del Libro Blanco de Pesca

1.1 Actividad 1.1. Anédlisis del estado situacional del sector pesquero
peruano sobre la base de informacién primaria y secundaria: Esta
actividad serd implementada a través de dos acciones especificas.

a. Recopilacion de informaciéon secundaria: Coordinacion con las
diferentes Direcciones Generales del Ministerio de la Produccion, asi como
con los Organismos Técnicos Especializados y otras entidades
involucradas en la gestidon pesquera, para recopilar informacion sobre los
actores que deberan ser entrevistados, tales como: las organizaciones
sociales de pescadores artesanales, los gremios pesqueros de consumo
humano directo e indirecto, sindicatos de trabajadores de establecimientos
pesqueras, entre otros. Asimismo, se determinard las regiones y las zonas
priorizadas de acuerdo con el tipo de pesqueria en las cuales se realizaran
las intervenciones y estudio de campo.

b. Recopilacién de informacion primaria: Obtencién de informacién
primaria de los lugares priorizados de acuerdo con el tipo de pesqueria
(artesanal, menor escala e industrial), a través de reuniones virtuales con
actores (pescadores; armadores, procesadores, autoridades -nacionales,
regionales y locales- e instituciones académicas y cientificas). Asimismo,
se realizaran una serie de talleres y/o reuniones con los actores que hayan
sido identificados como los mas relevantes. De ser posible, se realizaran
visitas de campo a las zonas priorizadas.

c. Sintesis y analisis de la informacién recopilada: La informacion
recopilada sera usada para la elaboracién de un documento que contenga
un andlisis comprehensivo del estado situacional del sector pesquero
peruano.



1.2 Actividad 1.2. Elaboracion del Libro Blanco del Sector Pesquero
Peruano: Sobre la base del analisis sectorial realizado en la Actividad 1.1 se
procedera a elaborar el Libro Blanco de Pesca del Sector Pesquero Peruano
a través de dos acciones:

a. Analisis de informacion y propuesta de borrador de Libro Blanco: La
informacién recopilada en la primera fase sera procesada y analizada
considerando los objetivos planteados para el desarrollo del Libro Blanco.
Asimismo, el equipo de trabajo debera presentar el primer borrador de la
propuesta del mencionado documento al Despacho Viceministerial de
Pesca y Acuicultura.

b. Socializacién con los actores involucrados y aprobacion del libro
blanco: Se realizardn reuniones virtuales y/o presenciales a fin de
presentar a los actores involucrados (Sociedad Nacional de Pesqueria,
Sociedad Nacional de Industrias, Federaciones y Gremios de pescadores
artesanales, organizaciones de la sociedad civil) el contenido del Libro
Blanco para recoger sugerencias y comentarios para la mejora y/o
validacién del mismo. Finalmente, la aprobacién de la version final del
Libro recae en el Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura del
Ministerio de la Produccion.

2. COMPONENTE 2: Fortalecimiento de la gobernanza acuicola de los GORES
de la Amazonia para promover el desarrollo sostenible de la acuicultura.

2.1 Actividad 2.1 Lineamientos y consideraciones para el desarrollo de una
acuicultura sostenible: Documento que sistematice lineamientos que
detallen las condiciones y criterios que deben tomarse en cuenta para el
desarrollo de una acuicultura sostenible, y recomendaciones para evitar el
impacto de y hacia otras actividades economicas.

2.2 Actividad 2.2. Diagnéstico de la gobernanza de los PRA: Evaluaciéon de
los mecanismos para su implementacién, capacidad, fortalezas y debilidades
de los GORES para implementar los PRA, e identificacion de oportunidades
de mejoras y obstaculos para dicha implementacién. La intervencion se
considera realizar en las regiones de Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali
y Madre de Dios.

2.3 Actividad 2.3. Desarrollo de capacidades: Plan de desarrollo de las
capacidades del capital humano de los GORES para profundizar el
conocimiento técnico sobre el sector acuicola, asi como para la promocién del
didlogo y la cooperacién con las instituciones y organizaciones vinculadas a la
acuicultura en la Amazonia peruana.

2.4 Actividad 2.4. Adopcion de las mejoras practicas en los PRA:
Identificacion e implementacion de las mejores practicas para la formulacion y
actualizacion de los PRA por las instituciones que intervienen en su desarrollo,
ejecucion, monitoreo y evaluacion.

2.5 Actividad 2.5. Formacioén de clisteres Acuicolas en la Amazonia: Apoyo
a la formacién de clusteres en Loreto, Ucayali y San Martin, integrando a los



diferentes grupos de actores de la cadena de valor y proveedores de servicios
a través de intervenciones planificadas, mejorando la gobernanza en la
cadena de valor acuicola. El objetivo principal de esta accién es mejorar la
interaccion entre los diferentes actores del sector productivo acuicola en la

Amazonia.

3.2 El costo total de esta operacion es de US$200,000 y seran financiados por el Fondo

SUS — OC para el Programa de Desarrollo Estratégico de la Sostenibilidad.

Presupuesto Indicativo (US$)

Actividad/Componente

BID/SUS

Contrapartida
local

Financiamiento
Total

COMPONENTE 1: Elaboracién del Libro Blanco de Pesca

$60,000.00

$0.00

$60,000.00

1.1. Andlisis del estado situacional del sector pesquero peruano
sobre la base de informacion primaria (gabinete) y secundaria
(entrevistas, talleres, focus groups, entre otros)

$15,000.00

$0.00

$15,000.00

1.2. Elaboracion del Libro Blanco del Sector Pesquero Peruano

$45,000.00

$0.00

$45,000.00

COMPONENTE 2: Fortalecimiento de la gobernanza acuicola de
los GORES de la Amazonia para promover el desarrollo
sostenible de la acuicultura.

$140,000.00

$0.00

$140,000.00

2.1. Documento que sistematice lineamientos que detallen las
condiciones y criterios que deben tomarse en cuenta para el
desarrollo de una acuicultura sostenible, y recomendaciones
para evitar el impacto de y hacia otras actividades econémicas.

$15,000.00

$0.00

$15,000.00

2.2. Diagnéstico de la gobernanza de los Planes Regionales de
Acuicultura a través de la evaluacion de los mecanismos para
su implementacion; la determinacién de capacidades, fortalezas
y debilidades de los GORES para implementarlos y la

identificacion de oportunidades de mejoras.

$20,000.00

$0.00

$20,000.00

2.3. Plan de desarrollo de capacidades de los GORES para
profundizar el conocimiento técnico y de los procesos, y para el
desarrollo de didlogo y cooperacion con las instituciones y

organizaciones del sector acuicola en la Amazonia.

$25,000.00

$0.00

$25,000.00

2.4. Adopcion de las mejores practicas identificadas para la
formulacion y actualizacion de los PRA por las instituciones que
intervienen en su ejecucion, monitoreo y evaluacion.

$40,000.00

$0.00

$40,000.00

2.5. Propuesta para la formacion de clusters acuicolas en la

Amazonia

$40,000.00

$0.00

$40,000.00

TOTAL

$200,000.00

$0.00

$200,000.00

V.
4.1

Agencia ejecutoray estructura de ejecucion

Esta CT sera ejecutada por el BID, a través de la Division de Recursos Naturales y

Gestion de Riesgos por Desastres (CSD/RND), a solicitud del Viceministerio de Pesca
y Acuicultura. El BID cuenta con una amplia experiencia y un historial de ejecutar con
éxito y eficiencia este tipo de proyectos de asistencia técnica. Adicionalmente, se debe
enfatizar que el Banco dispone de los sistemas adecuados para garantizar la correcta
ejecucion de la operacion y asegurar la sostenibilidad del proyecto de conformidad
con el Anexo 10 del documento GN-2629-1. Del mismo modo, el Banco tiene la

experiencia necesaria para garantizar el
procedimientos de contratacion pertinentes.

cumplimiento de

las politicas y




4.2
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El Banco gestionara y administrara los contratos de consultoria con cargo a esta CT.
Asimismo, supervisard y aprobara los productos derivados de los servicios de
consultoria de manera conjunta y coordinada con el Viceministerio de Pesca y
Acuicultura, quienes ademds brindaran su apoyo a través de insumos, informacion,
ejecucion y revision técnica de las actividades. Se debe sefalar que el Viceministerio
de Pesca y Acuicultura acompafiara en el proceso de evaluacion de los resultados del
proyecto, participando activamente en la revisién de los términos de referencia y los
resultados alcanzados por los servicios contratados. Adicionalmente, si el Banco
solicita la validacidon técnica del Viceministerio de Pesca y Acuicultura para la
aprobacién de un producto de esta CT, puede hacerlo sin perjuicio de la decision final
del Banco sobre cualquier asunto relacionado con dicho producto.

Adquisiciones. CSD/RND sera responsable de la adquisicion de los bienes y
servicios requeridos. El BID contratara, para el desarrollo de las actividades de la CT,
entidades especializadas (incluyendo, pero sin limitarse a instituciones de asesoria
empresarial y técnica, aceleradoras, incubadoras y/o centros de innovacion que van
desde consultoras privadas, ONGs, entidades académicas, etc.) bajo “contratos con
entrega no definida de los servicios (convenio de precios)”. Hay que recalcar que se
pudiera contratar consultores individuales si las intervenciones lo requieren. Todas las
actividades que se ejecutaran en el marco de la presente CT se contrataran de
conformidad con las politicas del Banco: (i) Politica para la seleccién y contratacion
de empresas consultoras para trabajo operativo ejecutado por el banco (GN-2765-4);
y (ii) Politicas de Adquisiciones Institucionales del BID (GN-2303-28). Todos los
contratos para esta cooperacion técnica se realizaran bajo un proceso de Seleccion
Competitivo Simplificado (SCS) y bajo la modalidad de suma alzada. Adicionalmente,
en el caso de que se requiera contratar consultores individuales se aplicara la politica
AM-650. Todos los productos de esta CT seran propiedad intelectual del Banco.

El BID, como ejecutor, sera responsable del cumplimiento de las metas propuestas
en la matriz de resultados de esta CT. Para garantizar una ejecucion adecuada, el
equipo del proyecto organizara, en coordinacion con el Viceministerio de Pesca y
Acuicultura, reuniones/conferencias virtuales para el lanzamiento, la revision
intermedia y la revision final con la participacion de las entidades beneficiarias y los
consultores para cada una de las fases contempladas. Adicionalmente, el Jefe de
Equipo sera responsable de la preparacion y presentacion de informes de progresos
y final del proyecto, de conformidad con los procesos establecidos por el Banco.

Riesgos importantes

El proyecto se expone a las deficiencias en la coordinacién y la articulacion necesaria
para la obtencion de la informacion requerida para la CT, dadas las condiciones de
crisis sanitaria por la COVID-19. Para mitigar este riesgo, se realizaran reuniones y
talleres de trabajo de manera remota, utilizando plataformas virtuales, a fin de
mantener coordinaciones fluidas y minimizar los riesgos que conllevarian las
reuniones presenciales. Asimismo, se tendra que prever que muchos actores,
especialmente los dedicados a la pesca artesanal, no cuentan con elementos
tecnoldgicos que faciliten dicha comunicacién, por lo que se tendra que buscar
intermediarios, como autoridades locales, profesionales del Servicio de Extension
Pesquera y Acuicolas del Ministerio de la Produccion u otros similares, que sirvan de
puente para contactarlos con la frecuencia que requiera el estudio.



52

5.3

54

VI.
6.1

VII.
7.1

Un segundo riesgo es la rotacion de funcionarios destinados a apoyar la realizacién
del presente proyecto cuando ocurra el cambio de gobierno. Por ello, se prevé que
pueda estar involucrado personal de gobierno de todo nivel, para que, ante posibles
cambios, se pueda mantener en sus posiciones a personal clave.

Un tercer riesgo es la reduccion de personal y presupuesto por efecto del Estado de
Emergencia Nacional lo cual se configura como otro riesgo que puede afectar el logro
de las metas y el cumplimiento del cronograma del proyecto. En ese sentido, se
planea contar con personal altamente calificado en el proyecto cuya participacion esta
asegurada, pero también ante una menor disponibilidad de recursos se plantea que
el involucramiento del Estado principalmente se realice aprovechando las tecnologias
de la informacion y comunicacion para poder participar de manera eficiente y asegurar
el logro de los objetivos.

Con relacion a los PRA, se tienen riesgos de coordinacion y articulacion para brindar
la asistencia técnica y acompafiamiento dadas las condiciones de crisis sanitaria por
la COVID-19. Para mitigar dichos riesgos de gestion, se programaran diversas
reuniones empleando las plataformas virtuales mas apropiadas que reduzcan fallas
de conectividad y que permitan en su disefio una amplia participacion de actores
regionales con intereses legitimos en el desarrollo de la acuicultura sostenible. Por
otro lado, para los temas de aprobacion de los PRA, se coordinara a través de dichos
medios con el GORE para que la aprobacion de estos se realice a través de las
Ordenanzas Regionales que las vinculen con los Planes de Desarrollo Concertado y
gue en la misma norma asegure su financiamiento.

Excepciones alas politicas del Banco

No hay excepciones a las politicas del Banco presentes en esta cooperacién técnica.

Salvaguardias Ambientales

Esta CT no financiara ninguna infraestructura fisica, ni actividades que resulten en
conversién o degradacién de habitats naturales. No se prevé que las actividades de
la CT generen riesgos o impactos socioambientales negativos. Todas las actividades
y productos de la CT seran consistentes con los principios de las politicas de
salvaguardias ambientales y sociales del BID. Segun la Politica de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703). Consecuentemente la operacién ha sido
clasificada como Categoria “C" (ver Filtro de Politicas de Salvaguardias (SPF) y
Formulario de Examen de Salvaguardia (SSF)).

Anexos Requeridos:

Carta de Solicitud del cliente

Matriz de Resultados

Términos de Referencia para actividades/componentes
Plan de Adquisiciones

Carta de No Objecién del Gobierno Peruano
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[2°B PERU | Ministerio
@ de la Produccién

“Decenio de lalgualdad deOportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

| DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA

San Isidro,
OFICIO N2 00000058-2021-PRODUCE/DVPA

Sefior

TOMAS BERMUDEZ

Representantedel Banco Interamericano de Desarrolloen Peru
Banco Interamericano de Desarrollo

Calle Dean ValdiviaN® 148, San Isidro

Presente.-

Asunto: Solicitud de Cooperacién Técnica “Desarrollo Sostenible del Sector Pesquero y
Acuicolade Peru”

De mi consideracion:

Me es grato dirigirme austed, afin de transmitirel interés de este Despacho Viceministerial por
ser beneficiario de la Cooperacion Técnica No Reembolsable del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), por la suma ascendente a USS 200 000,00, con la finalidad de desarrollar la
intervencion denominada “Desarrollo Sostenible del Sector Pesquero y Acuicolade Perd, la cual
se encuentraalineadaalas prioridades nacionales y sectoriales de mejorade lacadenade valor
de las actividades de pescayacuiculturaenel Peru.

La mencionada propuesta se ha desarrollado en coordinacién con la Divisiéon de Recursos
Naturalesy Gestién de Riesgo de Desastres delBID, porlo que expresamos nuestra conformidad
respecto a que las actividades de esta cooperacién técnicasean ejecutadas porel BID.

Sin otro particular, agradezco la atencién que pueda brindar a la presente solicitud y hago
propicialaocasion para reiterarle las muestras de mi mayorestima.

Atentamente,
URSULA DESILU LEON CHEMPEN
VICEMINISTRA DE PESCAY ACUICULTURA
MINISTERIO DE LA PRODUCCION
cc: OGPPM

| EL PerU PmMEm

Ministeriode la Produccion Calle Uno Oeste N° 060—Urbanizacion Corpac —Sanlsidro—Lima T.(511) 616 2222
produce.gob.pe



Ministerio

de Relaciones Exteriores

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
"Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

Miraflores, 15 de febrero del 2021

CARTA N° 0017-2021-APCI/DE

Sefior

JAVIER GAME B.

Jefe de Operaciones

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID - Jefatura de Operaciones
Calle Dean Valdivia 148, piso 10

San Isidro

Asunto: Solicitud de Cooperacion Técnica “Desarrollo Sostenible del Sector Pesquero y
Acuicola de Peru”.

Referencia: OFICIO N° 00000064-2021-PRODUCE/OGPPM

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted con relacion a la comunicacién de la referencia a) mediante el
cual el Ministerio de la Produccién — PRODUCE, informa a esta agencia que mediante
oficio de la referencia b) ha solicitado fondos de Cooperacion Internacional No
Reembolsable al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por la suma ascendente a
US$ 200 000,00, con la finalidad de desarrollar el proyecto denominado “Desarrollo
Sostenible del Sector Pesquero y Acuicola de Perud”.

El objetivo de la Cooperacién Técnica es elaborar un documento que permita analizar el
desenvolvimiento histérico e identificar las fortalezas y debilidades del sector pesquero de
manera tal, que tanto las lecciones de las experiencias pasadas, el diagnéstico de la
situacion actual y el consenso entre las partes involucradas en el desarrollo de la pesca en
el Perq, se consoliden en un solo documento y sirva como marco referencial para fortalecer
la gestion pesquera en el pais, convirtiéndose en hoja de ruta de futuras intervenciones para
la reactivacion y modernizacién de dicho sector a largo plazo, con un enfoque sostenible,
inclusivo e innovador.

Al respecto, esta Agencia otorga la “No Objecion” a dicha “Cooperacion Técnica”,
considerando que permitird examinar la problematica real de dicho sector y orientar la
gestion pesquera con objetivos de largo plazo, en particuar porque se encuentra pendiente
de aprobacion la Politica Nacional que otorgue estabilidad al sector pesquero y permita
orientar los esfuerzos realizados por los diferentes actores hacia el cumplimiento de metas
en comun.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 26-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
k siguiente direccion web: http://d-tramite.apci.gob.pe/verifica.php con clave: KOQ2IPSRS6
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-\ Firmado digitalmente por:
% JOSE ANTONIO GONZALEZ NORRIS

AP C I Director Ejecutivo
Motivo: Soy autor del documento
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Operation Number: PE-T1463

TCM Period 2021
4/30/12021

TCM Cycle:
Last Update:

W IDB

Results Matrix

Inter-American Development Bank - IDB

Outcomes
Outcome: 1 Fortalecimiento de capacidades de planificacién estratégica y gobernanza del sector pesquero y acuicola
Indicators Flags* Unit of Measure Baseline B’:{S::r"e Means of verification EOP
1.1 Fortalecimiento de insttuciones del Reporte de resultados del 5 1.00
Gobierno Central en planificacion estratégica proceso de fortalecimiento del
de los sectores pesca y acuiculura con la Institutions (#) 0.00 2021 Viceministerio de Pescay | P(a)
incorporacién de ejes claves (p.e. Acuicultura en planificacion
sostenibilidad. innovacion. inclusion. cambio estratégica para la
1.2 Fortalecimiento de Gobiernos Regionales 5
en la gobernanza acuicola de la Amazonia a Reporte sobre el proceso de
ravés de mejoras en los Planes Regionales GORES (#) 0.00 2021 fortalecimiento de los 5 GORE  P(a) 5.00
de Acticutura (PRA) en gobernanza acuicola N
t’c RF Indicator
Outputs: Annual Physical and Financial Progress
1 Elaboracion del Libro Blanco de Pesca Physical Progress e A e
Outputs Output Description  Unit of Measure Baseline Baseline Year  Means of verification 2021 2022 2023 EOP 2021 2022 2023 EOP
1.1 Diagnostics and assessments completed  Andlisis del estado Diagnostics (#) 0 2021 Documento presentadoal 5 ) o o e
situacional del sector Despacho Viceministerial
pesquero peruano sobre de Pesca y Acuicultura y al
la base de informacion Banco Pla) Pla) 150001 o o o
primaria (gabinete) y
secundaria (entrevistas,
talleres, focus groups, A A
1.2 Action plans designed Libro Blanco del Sector  Action Plans (#) 0 2021 Documento socializado con 5 pmen o o i
Pesquero Peruano los actores y presentado al
Despacho Viceministerial
de Pescay Acuicultiray al | p(5) P(a) 20000 25000 0 25000
Banco
A A
2 Fortalecimiento de la gobernanza acuicola de los GORES de la Amazonia para promover el desarrolio s Physical Progress e
ostenible de la acuicultura.
Outputs Output Description  Unit of Measure Baseline Baseline Year  Means of verification 2021 2022 2023 EOP 2021 2022 2023 EOP
2.1 Diagnostics and assessments completed  Documento que Diagnostics (#) 0 2021 Documento de lineamientos 5 ) o o -
sistematice lineamientos y consideraciones para el
que detallen las desarrollo de una
condiciones y criterios acicultura sostenible Pla) Pla) 150001 o o o
que deben tomarse en presentado a la Direccion
cuenta para el desarrollo General de Acuicultura y al
de una acuicutura Banco A A
2.2Di and completed  Diagnostico de la Di ) 0 2021 Documento socializado a P B o 20000 o 20000
gobernanza de los los GORES y presentado a
Planes Regionales de Ia Direccion General de
Acticultura a través de la Acticultura y el Banco Pla) Pla) o 20000 o 20000
evaluacion de los
mecanismos para su
implementacion; la A A
2.3 Plan de desarrollo de capacidades de los o Reports (#) 0 2021 Reporte socializadoalos  p o 25000 0 25000
GORES para profundizar el conocimiento GOREs y presentado a la
técnico y de los procesos, y para el Direccion General de
desarrollo de dialogo y cooperacion con las Acuicultura y el Banco P(a) P(a) 0 25000 0 25000
instituciones y organizaciones del sector
acuicola en la Amazonia. A A
2.4 Adopcion de las mejores practicas Reports (#) 0 2021 Reporte socializadoalos  p o 10000 30000 40000
identificadas para la formuiacion y GOREs y presentado a la
actualizacién de los PRA por las insfituciones Direccion General de
que intervienen en su ejecucion, monitoreo y Acuicultura y el Banco P(a) P(a) 0 10000) 30000 40000)
evaluacion.
A A
2.5 Propuesta para la formacion de clusters Proposals (#) 0 2021 Reporte socializadoalos  p o 20000 20000 40000
acuicolas en la Amazonia GORESs y presentado a la
Direccion General de
Acuicutura y el Banco P(a) P(a) 0 20000 20000 40000
A A
Other Cost
2021 2022 2023 Total Cost
Total Cost
3 $50,000.00  $100,000.00 $50,000.00  $200,000.00
P(a) $50,000.00  $100,000.00 $50,000.00  $150,000.00
A

T Standard Output Indicator

Theme

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Biodiversity and
Ecosystem
Conservation

Theme

Agricutural
Productivity and
Food Security

Agricutural
Productivity and
Food Security

Agricutural
Productivity and
Food Security

Agricutural
Productivity and
Food Security

Agricutural
Productivity and
Food Security

Fund

Sus

Sus

Fund

Sus

Sus

Sus

Sus

Flags

Flags
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para sistematizacion de y elaboracién de lineamientos y consideraciones para desarrollo de
una acuicultura sostenible

Peru

PE-T1463
Desarrollo sostenible del sector pesquero y acuicola en el Peru

1. Antecedentes y Justificacion

La acuicultura peruana es una actividad emergente que se realiza en todo el territorio nacional en diversos
niveles de desarrollo y estan clasificados principalmente por su nivel de produccién anual siendo que la
AREL tienen una produccidn de hasta 3.5 toneladas, la AMYPE hasta 150 toneladas y la AMYGE mayor a
150 toneladas. En la regién amazdnica principalmente esta actividad es realizada por los primeros dos
grupos, quienes entre sus problemas y debilidades observadas se tienen: el poco nivel de integracién y
asociatividad, la limitada visién empresarial y de desarrollo de los negocios, el escaso conocimiento de la
demanda de mercado, el poco conocimiento para insertarse en mercados sostenibles, y la baja adopcién
de tecnologia. A esto se debe sumar que los tramites administrativos para acceder a la actividad a nivel
regional son poco amigables, desarticulados y de dificil tramitacién teniendo en cuenta la ruralidad de la
actividad y el escaso uso de las Tl por parte de los Gobiernos Regionales y entidades locales vinculadas al
otorgamiento de derechos, licencias y habilitaciones para la acuicultura, ademas que las instituciones de
investigacion no responden claramente a las necesidades de los productores locales. Ante este escenario,
es necesario organizar y fortalecer a las instituciones publicas y privadas y los diversos servicios para el
desarrollo productivo de la acuicultura que se encuentra en la Amazonia peruana para que puedan brindar
un soporte al desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de la acuicultura amazdnica en todos sus niveles
de desarrollo y con un enfoque propio de desarrollo de la cadena de valor y de mercado de la actividad
acuicola.

En ese sentido, los Planes Regionales de Acuicultura (PRA), son instrumentos de politica regional
importantes para organizar, conducir, definir responsabilidades y presupuestos para atender las diversas
necesidades para el desarrollo de la cadena de valor de la acuicultura. Por ello, el componente de
acuicultura de esta TC se enfocaria en apoyar a los Direcciones Regionales de la Produccién de los
Gobiernos Regionales de la Amazonia, en las cuales se ha evidenciado poca capacidad de gestion en el
desarrollo del sector, lo que no les ha permitido implementar sus PRA, registrando un minimo avance en
aquellos que ya han sido aprobados, mientras existen otros que llevan mas de 4 afios en proceso de
formulacion, observandose una exigua interaccidn con los diferentes actores publicos y privados para
concretar los programas, proyectos y actividades. Por ejemplo, a la fecha el PRA del departamento de San
Martin requiere ser actualizado, el de Ucayali esta en proceso de aprobacion, y los de Loreto y Madre de
Dios se encuentran en la ultima etapa de su formulacion.
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Es asi como el segundo objetivo de esta TC es fortalecer la gobernanza de los PARA a nivel de los Gobiernos
Regionales de la Amazonia para mejorar los mecanismos para su implementacion, promover el desarrollo
sostenible de la acuicultura en estas regiones y contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacion.
Ademads, con esta accidn se espera apoyar la formacidon de clisteres acuicolas en la Amazonia, que
promuevan el desarrollo integrado y sostenible de dicha cadena de valor. Para ello, se requiere contar
con ciertos lineamientos que detallen las condiciones y criterios para el desarrollo de una acuicultura
sostenible, y también las consideraciones que deben tener otras actividades econdmicas para coexistir en
armonia con la acuicultura.

2. Objetivos

El objetivo de esta consultoria es sistematizar buenas practicas para el desarrollo de una actividad acuicola
sostenible y las consideraciones que deben tener en cuenta otras actividades econdmicas para no afectar
el desarrollo acuicola. En ese sentido, dichos elementos seran utilizados para la elaboracion de
lineamientos con las condiciones y criterios que se deben de seguir para el desarrollo de una acuicultura
sostenible, y que ademds considere recomendaciones para evitar el impacto negativo de otras actividades
econdmicas.

3. Actividades Clave

3.1. Identificacién de informacién primaria y revisién de gabinete, considerando, entre otros, los
siguientes documentos:

a) Documentos de referencia de organismos internacionales (FAO, ASC, Global GAP)
b)  Manualesy lineamientos de organismos gubernamentales y sector privado
c)  Revisién de Normas Técnicas Peruanas vinculadas con la acuicultura

3.2. Sistematizacion de las buenas practicas para el desarrollo de una acuicultura sostenible,
considerando:

a) Criterios diferenciados para diferentes:
i Escalas productivas
ii. Recursos
iii.  Zonas de intervencién
b) Identificacién de actividades econdmicas y antropogénicas que podrian afectar el desarrollo
de una acuicultura sostenible y medidas de prevencién y mitigacién
c)  Aspectos sanitarios incluidos en las actividades de acuicultura

3.3. Identificacion de casos de éxito de experiencias de acuicultura sostenible

Se identificara por lo menos 4 casos de éxito de acuicultura sostenible, resaltando dentro de ellas
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los criterios identificados y como lograron coexistir con otras actividades econémicas. Los casos
de éxito de preferencia seran de experiencias desarrolladas en el Perd, o en contextos similares.

3.4. Validacidn a través de entrevistas a expertos acuicolas las buenas practicas para el desarrollo de
una acuicultura sostenible y consideraciones para otras actividades

Para validar los hallazgos se plantea que la firma consultora pueda desarrollar por lo menos 10
entrevistas a expertos del sector publico y privado para corroborar la viabilidad y pertinencia de
las condiciones y criterios identificados. De esta manera se espera poder contar con lineamientos
adaptados a la realidad de la acuicultura peruana en sus distintas realidades.

3.5. Elaboracién de un documento con los lineamientos y consideraciones para el desarrollo de una
acuicultura sostenible

En base a los insumos recogidos a través de la revisidn de literatura y entrevistas se elaborard un
documento que incluya los lineamientos con las condiciones y criterios para el desarrollo de una
acuicultura sostenible, asi como las consideraciones que deben tener otras actividades
econdmicas en el mismo espacio fisico o que comparten elementos para procurar que no haya
una afectaciéon directa o indirecta hacia la acuicultura. Dicho documento también incluira los
casos de éxito vinculados a los diferentes contextos y realidades de la acuicultura peruana. Los
lineamientos identificados deberan estar alineados a los ejes transversales de sostenibilidad,
inclusidn e innovacion.

4. Resultados y Productos Esperados

4.1. Propuesta de revision de literatura

Se remitird una propuesta de la revision de literatura, asi como la solicitud de documentos que
podrian ser facilitados por el Ministerio de la Produccidn en el marco de la consultoria para que
formen parte de la revisidn de literatura.

4.2. Documento con lineamientos y consideraciones para el desarrollo de una acuicultura sostenible
de no mds de 60 paginas que, por lo menos incluya:

a) Resumen ejecutivo

b) Antecedentes

c¢) Metodologia

d) Lineamientos para la sostenibilidad, inclusion e innovacién
e) Consideraciones de otras actividades econdmicas

f) Casos de éxito

g) Bibliografia
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5. Calendario del Proyecto e Hitos

SEMANAS
ACTIVIDAD CLAVE 1/2/3|4|5]|6
PRODUCTO 1: Plan de trabajo y presentacion de propuesta de revision de .
literatura -
Sistematizacion de las buenas practicas para el desarrollo de una X | x
acuicultura sostenible -
Identificacion de casos de éxito de experiencias de acuicultura sostenible X
Validacion a través de entrevistas a expertos acuicolas las buenas practicas
para el desarrollo de una acuicultura sostenible y consideraciones para otras X
actividades
Elaboracién de un documento con los lineamientos y consideraciones para X
el desarrollo de una acuicultura sostenible -
PRODUCTO 2: Documento de Lineamientos y Consideraciones para el 7
Desarrollo de una Acuicultura Sostenible -

6. Requisitos del informe

6.1. Entregable 1: Plan de trabajo y propuesta de revision de literatura: Listado de documentos y
referencias bibliograficas y documentos internos requeridos para la revision de informacion
primaria segun lo sefialado en el numeral 4.1.

6.2. Entregable 2: Documento de lineamientos y consideraciones para el desarrollo de una
acuicultura sostenible: Informe

Los entregables serdn presentados en espafol.

7. Perfil requerido

Se requiere un equipo consultor que cuente con experiencia en:

e Evaluacion y sistematizacion de programas e iniciativas de desarrollo y gestidén basada en resultados
e Conocimiento de la realidad del sector acuicola peruano

e Conocimiento sobre estandares de sostenibilidad acuicola

e Conocimiento de la normativa del sector acuicola nacional

e Conocimiento en Planificacidén estratégica y politicas publicas

En cuanto a la estructura del equipo técnico se plantea:
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e Un coordinador general del equipo con por lo menos 6 afios de experiencia (ingeniero pesquero,
ingeniero acuicola. bidlogo, economista, ingeniero industrial, ingeniero agricola o especialidades
afines con experiencia en el sector acuicola)

e Un especialista en pesca o acuicultura con por lo menos 5 afios de experiencia en el sector

Se pueden presentar propuestas en consorciado/alianza con varias firmas consultoras u organizaciones
asociadas, sin embargo, la contratacidn se realizara con la entidad proponente encargada.

8. Criterios de aceptacion

Los productos serdn enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y remitirlo
de vuelta a la consultora. La consultora contard con 10 dias habiles luego de ser notificado acerca de los
comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto sera aceptado cuando
se cuente con la aprobacion del BID.

9. Supervision e Informes

La supervisién técnica, administrativa y financiera estara a cargo del Especialista en Recursos Naturales,
Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacion Técnica PE-T1463.

10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Entregables %
Plan de Trabajo 10
Revisidn de Literatura y recoleccion de 20
informacién
Documento de Lineamientos y
Consideraciones para el Desarrollo de 70
una Acuicultura Sostenible

TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el desarrollo de una Propuesta Estratégica para la Formacion de Clusteres Acuicolas en

Peru

la Amazonia Peruana

PE-T1463
Desarrollo sostenible del sector pesquero y acuicola en el Peru

1.

Antecedentes y Justificacion

La FAO establece que la acuicultura es una actividad productiva que estd tomando una importante
relevancia en el desarrollo sostenible del mundo por su contribucién a la seguridad alimentaria, al
manejo adecuado del ambiente y a la erradicacion de la pobreza.

En el Perq, la acuicultura estd orientada a la generaciéon de alimentos de alto valor nutricional,
contribuyendo a la seguridad alimentaria de la poblacién, permitiendo la generacién de empleo y el
incremento de los niveles de ingresos, mejorando la calidad de vida de los agentes que intervienen
en la cadena productiva. Siendo la acuicultura un elemento importante para promover la inclusiéon
econdmica y social de manera sostenible, sobre todo en las zonas mas alejadas del &mbito rural

En la Amazonia peruana la acuicultura es realizada por productores de las categorias productivas de
Acuicultura de Recursos Limitados y Acuicultura de Micro y Pequeiias Empresas, quienes entre sus
problemas y debilidades se destacan: el bajo nivel de integracién y asociatividad, la limitada visién
empresarial y de desarrollo de los negocios, el escaso conocimiento de la demanda de mercado, el
poco conocimiento para insertarse en mercados sostenibles, y la baja adopcion de tecnologia,
existiendo una gran fragmentacion de los canales de produccion, distribucidon y comercializacion, lo
qgue impide el logro de las competencias colectivas, la mejora de la posicién del mercado, el
intercambio de conocimientos y la informacién y el aprendizaje comun, evidencidandose la necesidad
de desarrollar estrategias para fortalecer la interaccion entre los diferentes actores del sector acuicola
y mejorar la gobernanza en la cadena de valor de la acuicultura en la Amazonia.

El estudio de la Cadena de Valor Acuicola Amazdnica en Peru realizado por ONUDI (2017), en cuanto
a la cooperacion entre los diferentes actores en la cadena, reporta que el nivel de asociatividad y
organizacién en la cadena de valor es muy limitado; y, que una mejor organizacion de los productores
en, por ejemplo asociaciones, puede mejorar de forma significativa el poder de negociacion de los
acuicultores, y porque encadenamientos verticales y cooperacion entre los actores del sector son
importantes para mejorar el desempefio productivo y la competitividad de la cadena acuicola en la
Amazonia, necesitdndose incentivar la creacién de esquemas asociativos y la cooperacidn entre
empresarios.

Como una forma de mejorar la interaccién entre los diferentes actores del sector acuicola en la
Amazonia, se plantea la formacién de clisteres en Loreto, Ucayali y San Martin, integrando a los
diferentes grupos de actores de la cadena de valor y proveedores de servicios a través de
intervenciones planificadas, involucrandolos para lograr una competitividad mas fuerte y una mayor
rentabilidad y, por lo tanto, facilitar el acceso a nuevos y mejores mercados, lo que permitira
contribuir al desarrollo competitivo, inclusivo y sostenible del sector.
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Finalmente, el desarrollo de la propuesta Estratégica para la formacion de clusteres acuicolas en la
Amazonia Peruana, permitird contribuir al cumplimiento del Objetivo Estratégico 3 “Mejorar la
cadena de valor de las actividades de pesca y acuicultura” y su Accién Estratégica “Promover el
desarrollo sostenible de la acuicultura” del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2023
del Sector Produccién, y el Objetivo Estratégico Institucional “Mejorar el manejo productivo en el
sector acuicola” del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 del Ministerio de la Produccion.
Asimismo, contribuye al cumplimiento del Objetivo Estratégico 1 “Incrementar la calidad,
productividad y el volumen de produccidn acuicola comercializado a nivel nacional e internacional”
del Plan Nacional de Desarrollo Acuicola (2010-2021); asi como, del Eje 1 “Promocion para la
diversificacidon productiva” del Plan Nacional de Diversificacién Productiva.

Objetivos

El objetivo de la Consultoria es desarrollar una Propuesta Estratégica para la Formacién de Clasteres
Acuicolas en los departamentos de San Martin, Loreto y Ucayali, contribuyendo al desarrollo
integrado, competitivo y sostenible de la cadena de valor en el Sector Acuicola de la Amazonia
Peruana.

Se espera que la Consultoria permita al Ministerio de la Produccidon y Direcciones Regionales de la
Produccidn de San Martin, Loreto y Ucayali, conocer en mayor profundidad la factibilidad del disefio
y puesta en marcha de los Clusteres Acuicolas, segin modelo/modelos desarrollados; asi como,
establecer la Hoja de Ruta para su implementacién en la Amazonia.

Alcance de los Servicios

La Consultoria concluird con el disefio del modelo/modelos de Clister Acuicola que podra ser
implementado posteriormente en San Martin, Loreto y Ucayali. Una de las claves del proceso serd la
involucracién activa de los diferentes actores de la cadena de valor que de forma directa e indirecta
influyen en el desarrollo sostenible de la actividad, de modo que se refuerce la apropiacidn por su
parte del mismo e incida en su factibilidad e impacto positivo.

Se debera asimismo tener en cuenta el impacto social, econdmico y ambiental que la puesta en
marcha de estos Cluster generara en la actividad acuicola, siempre desde un enfoque de innovacion
y competitividad, bienestar social y preservaciéon del medioambiente.

La empresa consultora trabajara con el Ministerio de la Produccidn y las Direcciones Regionales de la
Produccion de San Martin, Loreto y Ucayali, asi como asociaciones o gremios representativos de
productores acuicolas avanzando conjuntamente en el disefio y consideracion de diferentes variables
de enfoquey estructura del Cluster/Clusters Acuicola/s. Es por ello, que la empresa consultora debera
detallar en su propuesta los mecanismos de trabajo participativo con los diferentes actores, asi como
los hitos fundamentales de toma de decisiones para avanzar en el desarrollo de la Consultoria

Asi desde el desarrollo de un proceso participativo y de co disefio con los principales actores de la
cadena de valor acuicola en la amazonia en el que se identifiquen los aspectos criticos de
sostenibilidad del sector, se realizard una propuesta del modelo/modelos de Cluster. El
modelo/modelos, debera recoger los aspectos criticos a tener en cuenta para su puesta en marcha,
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estructura, dreas de actividad, operatividad, gobernanza y sostenibilidad. Sera fundamental conocer
en el disefio cuales seran las dreas de trabajo clave del Cluster, cdmo se relacionara con su entorno y
cual sera el impacto esperado en el desarrollo sostenible de la acuicultura en la Amazonia.

Actividades Clave

Se espera que la empresa consultora desarrolle las siguientes actividades, en el marco de los objetivos
y alcance del contrato, siempre desde una metodologia participativa.

- Andlisis de competitividad de la actividad acuicola en la Amazonia. Se tomara como referencia los
estudios ya realizados y disponibles y se conocera en profundidad la estructura actual de la cadena
de valor, por especies y actividades, de modo que se identifiquen los aspectos criticos a potenciar
para fortalecer su competitividad y sostenibilidad. Estos aspectos criticos seran la base para el
disefio del modelo/modelos de cluster.

- Andlisis del estado de innovacién en el sector de la acuicultura relacionado con las especies y
sistemas de produccion adecuados a la Amazonia. Identificacién de aspectos criticos a tener en
cuenta como lineamientos de competitividad del sector de la Amazonia.

- Andlisis del estado de los servicios e infraestructura de soporte que se encuentran en el territorio
para el desarrollo de la acuicultura amazdnica (bienes y servicios), asi como las instituciones de
soporte para el desarrollo del cluster

- Andlisis benchmarking de modelos de cluster que puedan ser puntos de referencia para los cluster
Acuicola en la Amazonia.

- Elaboracion y andlisis de mapa de actores en San Martin, Loreto y Ucayali. Se deberd relacionar
con la hélice de innovacién de los cluster. Por lo que se recogerdn actores relacionados con la
academia, sociedad civil, empresa y gobierno.

- Andlisis del marco legal para la creacion y formalizacidn de clister y organizaciones empresariales
y disefio de propuesta normativa, de corresponder.

- Disefio participativo del modelo/modelos de cluster acuicola en San Martin, Loreto y Ucayali.
Deberdn tenerse en cuenta diferentes escenarios y variables que justifiquen la decision de un
modelo y otro. El disefio de aquel que sea priorizado, de forma participativa, tendra en cuenta
diferentes escenarios en el que se incluird al menos los siguientes aspectos:

o Misiény vision
o Aspectos criticos de competitividad del sector acuicola en la Amazonia y potenciales
lineamientos de desarrollo

Areas de actividad del Cluster

Estructura de gobernanzay alianzas

Presupuesto operativo y potenciales lineas de financiamiento

Plan de trabajo para los siguientes cinco afios. El plan de trabajo incorporard al menos dos

propuestas conceptuales de proyectos que podria liderar el Cluster modelo desde sus

areas de actividad.

o Plan de monitoreo y evaluacién: metas e indicadores de impacto.

O O O O
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- Hoja de ruta para la puesta en marcha del Cluster Acuicola en San Martin, Loreto y Ucayali.
- Plan de fortalecimiento de capacidades de los actores que intervendran en los Clister.

5. Resultados y Productos Esperados

Se espera con la Consultoria que el Ministerio de la Produccion, las Direcciones Regionales de la
Produccion de San Martin, Loreto y Ucayali y los actores de la cadena de valor acuicola cuenten a su
finalizacion con un instrumento estratégico para la puesta en marcha de los Cluster de Acuicultura en

la Amazonia, lo que permitird tomar decisiones sobre su impulso, estructura e impacto.

A continuacidn se estiman los siguientes entregables por actividad.

Producto Actividad Entregable
1 Presentacion plan de | Elaboracion del plan de trabajo (a partir | Plan de trabajo
trabajo de la reunién de inicio) que tenga en
cuenta la situacion de pandemia. Se
propondra por tanto metodologias de
trabajo virtuales/digitales y/o mixtas
(presenciales y digitales) si fuera
necesarias.
2 Desarrollo de Estudios | Analisis de competitividad de la actividad | Andlisis de competitividad de la
acuicola en la Amazonia. cadena de valor acuicola en la
Amazonia
Analisis del estado de innovacion en el | Andlisis del estado del arte de
sector de la acuicultura relacionado con | innovacidn acuicola a nivel nacional
las especies y sistemas de produccidn | e internacional aplicable a la
adecuados a la Amazonia. Amazonia
Andlisis del estado de los servicios e | Andlisis del estado de los servicios e
infraestructura de soporte que se | infraestructura de soporte
encuentran en el territorio para el
desarrollo de la acuicultura amazdnica
(bienes y servicios), asi como las
instituciones de soporte para el
desarrollo del cluster
Analisis benchmarking de modelos de | Andlisis benchmarking
cluster.
3 Desarrollo de Mapa de | Elaboracidon y analisis de mapa de actores | Mapa de actores y estrategia de
Actores y Marco Legal | en San Martin, Loreto y Ucayali actuacion en el proceso de disefio e
implementacion del Cluster en cada
departamento
Analisis del marco legal para la creacidony | Andlisis del marco legal y propuesta
formalizacion de cluster y organizaciones | normativa
empresariales y propuesta normativa, de
corresponder
4 Modelo / Modelos de | Disefio participativo del modelo/modelos | Disefio del modelo/modelos de
cluster de cluster acuicola en San Martin, Loreto | cluster acuicola en la Amazonia.
y Ucayali.
5 Hoja de Ruta y Plan de | Hoja de ruta para la puesta en marcha de | Disefio de hoja de ruta para la
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Capacitacion

los Cluster en la Amazonia.

puesta en marcha

Plan de fortalecimiento de capacidades
de los actores que intervendran en los
cluster

Plan  de  fortalecimiento  de

capacidades

6 Propuesta Estratégica

Validacién con los actores y edicién del
documento final

Documento final validado de la
propuesta  Estratégica para la
formacion de clusteres acuicolas en
la Amazonia Peruana

6. Calendario del Proyecto e Hitos

Producto Entregable Plazo
1 1.1 Plan de trabajo A los 15 dias de la firma de
Contrato
2 2.1 Andlisis de competitividad de la actividad, de la | A los tres meses de la firma
cadena de valor. del Contrato
2.2 Andlisis del estado del arte de innovacion | A los tres meses de la firma
acuicola a nivel nacional e internacional aplicable a | del Contrato
la Amazonia
2.3 Andlisis del estado de los servicios e | Alostres mesesde lafirma
infraestructura de soporte del Contrato
2.4 Andlisis benchmarking A los tres meses de la firma
del Contrato
3 3.1 Mapa de actores y estrategia de actuacion en el | A los cinco meses de la
proceso de disefio e implementacion del Cluster en | firma del Contrato
cada departamento
3.2 Andlisis del marco legal y propuesta normativa | A los cinco meses de la
firma del Contrato
4 4.1 Disefio del modelo/modelos de cluster acuicola | A los ocho meses de la
en la Amazonia firma del Contrato
5 5.1 Disefio de hoja de ruta para la puesta en marcha | A los ocho meses de la
firma del Contrato
5.2. Plan de fortalecimiento de capacidades A los nueve meses de la
firma del Contrato
6 6.1 Documento final validado de la propuesta | Alos diez meses de la firma
Estratégica para la formacidn de clusteres acuicolas | del Contrato
en la Amazonia Peruana
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MESES
ACTIVIDAD CLAVE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

PRODUCTO 1:

Entregable 1.1 X
PRODUCTO 2:
Entregable 2.1

Entregable 2.2

Entregable 2.3

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

Entregable 2.4
PRODUCTO 3:

Entregable 3.1 X X

Entregable 3.2 X X
PRODUCTO 4:

Entregable 4.1 X X X X
PRODUCTO 5:

Entregable 5.1 X X

Entregable 5.2 X X

PRODUCTO 6:

Entregable 6.1 X

Requisitos de los Informes

Los informes se presentaran en espafiol, deberdn incluir el listado de documentos consultados y
referencias bibliogréficas, asi como, el listado de espacios de socializacién y validacién, registro
fotografico, listas de asistencia y matriz de comentarios, segun corresponda la actividad.

Perfil requerido

Se requiere una firma consultora con experiencia en:

- Desarrollo de planes, estrategias o proyectos de desarrollo a nivel nacional y/o internacional.

- Experiencia en desarrollo y fortalecimiento de clusteres, conglomerados productivos vinculados
a la pesca, acuicultura, actividades agricolas o pecuarias, MYPES.

- Experiencia en el disefio y elaboracién de planes de factibilidad de organizaciones y cluster.

- Contar con expertos con conocimiento sobre el sector de la pesca y acuicultura.

En cuanto a la estructura del equipo técnico se plantea:
- Un/a experto, que actuard como coordinador/a y desarrollo técnico, con experiencia minima de

05 afios en temas de planificacion y desarrollo, innovaciéon, asi como en el diseiio vy
acompafiamiento de organizaciones sectoriales y cluster.
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- Un especialista en acuicultura con experiencia de 05 afios en temas vinculados al desarrollo de
la cadena de valor, innovacién y desarrollo productivo.
- Un/a especialista legal con experiencia en formalizacidn y desarrollo productivo

9. Criterios de aceptacion

Los productos seran enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y remitirlo
de vuelta a la consultora. La consultora contard con 10 dias habiles luego de ser notificado acerca de los
comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto sera aceptado cuando
se cuente con la aprobacion del BID.

10. Supervision e Informes

La supervision técnica, administrativa y financiera estara a cargo del Especialista en Recursos Naturales,
Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacion Técnica PE-T1463.

11. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Producto Entregables %
1 1.1 Plan de trabajo 5
2 2.1 Andlisis de competitividad de la actividad, de la 25

cadena de valor.

2.2 Andlisis del estado del arte de innovacion
acuicola a nivel nacional e internacional aplicable a
la Amazonia

2.3 Andlisis del estado de los servicios e
infraestructura de soporte

2.4 Andlisis benchmarking

3 3.1 Mapa de actores y estrategia de actuacion en el 10
proceso de disefio e implementacion del Cluster en
cada departamento

3.2 Andlisis del marco legal y propuesta normativa

4 4.1 Disefio del modelo/modelos de clister acuicola 30
en la Amazonia

5 5.1 Disefio de hoja de ruta para la puesta en marcha 15
5.2. Plan de fortalecimiento de capacidades

6 6.1 Documento final validado de la propuesta 15

Estratégica para la formacion de clusteres acuicolas
en la Amazonia Peruana

TOTAL | 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para desarrollar un diagnéstico de la gobernanza de los PRA relacionado a los procesos de

Peru

elaboracion y formulacion de los Gobiernos Regionales de la Amazonia

PE-T1463
Desarrollo Sostenible del sector Pesquero y Acuicola de Peru

1.

Antecedentes y Justificacion

1.1. (Proporcionar un resumen de los antecedentes de cualquier informaciéon que es importante
para entender, a fin de lograr los objetivos del proyecto/contrato.)

La acuicultura peruana es una actividad emergente que se realiza en todo el territorio nacional en
diversos niveles de desarrollo y estan clasificados principalmente por su nivel de produccién anual
siendo que la AREL tienen una produccidn de hasta 3.5 toneladas, la AMYPE hasta 150 toneladasy la
AMYGE mayor a 150 toneladas. En la regiéon amazdnica principalmente esta actividad es realizada por
los primeros dos grupos, quienes entre sus problemas y debilidades observadas se tienen: baja
integracién y asociatividad, limitada vision empresarial y de desarrollo de los negocios en el sector,
escaso conocimiento de la demanda de mercado, poco conocimiento para insertarse en mercados
sostenibles, y baja adopcidn de tecnologia; a esto se le suma la ruralidad de la actividad y el escaso
uso de las Tecnologias de la Informacion por parte de los Gobiernos Regionales y entidades locales
vinculadas a la gestidn de la acuicultura, asi como la poca respuesta por parte de las instituciones de
investigacion para apoyar a los productores locales. Por lo expuesto es necesario organizar y fortalecer
a las instituciones publicas y privadas y los diversos servicios para el desarrollo productivo de la
acuicultura que se encuentra en la Amazonia peruana para que puedan brindar un soporte al
desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de la acuicultura amazdnica en todos sus niveles de
desarrollo y con un enfoque propio de desarrollo de la cadena de valor y de mercado de la actividad
acuicola lo cual se puede lograr con un adecuado instrumento de planificacién que sea ejecutable. En
ese sentido y de acuerdo a la normativa vigente, los Gobiernos Regionales deben elaborar sus Planes
Regionales de Acuicultura para la determinacién de estrategias y acciones especificas para impulsar
el desarrollo de la acuicultura sostenible, de lo cual se tiene que, de los 5 departamentos de la
Amazonia Peruana, 2 (Amazonas y San Martin) cuentan con Planes Regionales de la Acuicultura desde
el afio 2014, cuya implementacion de actividades no excede el 35 % en ambos casos. Asimismo, 3
departamentos (Madre de Dios, Loreto y Ucayali) no cuentan con Planes Regionales ya que no han
podido concretar su proceso de elaboracidn por dificultades técnicas.

Los Planes Regionales de Acuicultura (PRA), son instrumentos de politica regional importantes para
organizar, conducir, definir responsabilidades y presupuestos para atender las diversas necesidades
para el desarrollo de la cadena de valor de la acuicultura. Por ello, se requiere apoyar a las Direcciones
Regionales de la Produccién de los 5 Gobiernos Regionales de la Amazonia para que logren liderar el
desarrollo del sector, con una adecuada interaccidn con los diferentes actores del sector publico y
privado involucrados en la acuicultura regional. En ese sentido, se plantea realizar un diagndstico que
evalue las experiencias pasadas de los procesos de elaboracidon e implementacion de los PARA para
identificar las lecciones aprendidas y fortalecer los futuros procesos.
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2. Objetivos

Fortalecer la gobernanza de los Gobiernos Regionales de la Amazonia para establecer estrategias de
implementacién de planes, programas y proyectos, asi como como apoyarlos en la elaboracion de
dichas estrategias y acciones para promover el desarrollo sostenible de la acuicultura en estas
regiones y contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacién.

3. Actividades Clave

3.1 Para desarrollar el diagndstico de la gobernanza de los PRA en la Amazonia® se contemplan las
siguientes actividades claves:

e Elaborar un analisis FODA relacionado al proceso de elaboracion, aprobacion e implementacién
de los PRA de los departamentos de la Amazonia.

e Realizar una evaluacién de los mecanismos de su implementacion

e |dentificar experiencias y recomendaciones para una adecuada implementacién de los PRA
dirigido a los 05 departamentos de la Amazonia.

e Propuestas para mejorar la elaboracién e implementacion de los PRA de la Amazonia y talleres.

e Desarrollar un proceso de validacién y socializacién del diagndstico con los GORE y la DGA

4. Resultados y Productos Esperados

4.1.Plan de trabajo
Presentacién del plan de trabajo del consultor.
4.2.Informe final con el diagndstico que por lo menos contenga la siguiente estructura:

e Antecedentes
e Metodologia
e Resultados:
o Andlisis FODA
o Evaluacién de mecanismos de implementacién
o Experiencias de implementacién y recomendaciones
o Validacién y socializacion de la informacion
e Recomendaciones
o Propuestas de mejoras y oportunidades para fortalecer el proceso de desarrollo e
implementacion de los PRA
o Propuesta para el desarrollo de talleres para la formulacion de los PRA.}
o Lecciones aprendidas

1 En los departamentos de Ucayali, San Martin, Loreto, Amazonas, Madre de Dios
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5. Calendario del Proyecto e Hitos
Meses

1 2 3 4
PRODUCTO 1: Plan de trabajo
Elaborar un FODA relacionado al proceso de elaboracion, aprobacién e X
implementacion de los PRA de los departamentos de la Amazonia.
Evaluacién de los mecanismos de su implementacion por parte de las X
instituciones involucradas
Experiencias y recomendaciones para una adecuada implementacion de los PRA X
dirigido a los 05 departamentos de la Amazonia.
Propuestas para mejorar la elaboracion e implementacion de los PRA de la X X
Amazonia y talleres de socializacion.
Reportes socializados con los GORE y la DGA X
PRODUCTO 2: Diagndstico de la gobernanza de los PRA X

Los talleres serdn preferentemente virtuales a través de plataformas de reuniones mas apropiadas y se proporcionard diverso
material digital para los participantes

6.

Requisitos de los Informes

Los informes se presentaran en espafiol, deberan incluir el listado de documentos consultados y
referencias bibliograficas, asi como, el listado de espacios de socializacién y validacién, registro de
asistencia y matriz de comentarios, seguin corresponda la actividad.

Criterios de aceptacion

Los productos seran enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y
remitirlo de vuelta a la consultora. La consultora contara con 10 dias habiles luego de ser notificado
acerca de los comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto serd
aceptado cuando se cuente con la aprobacién del BID.

Otros Requisitos

Se requiere una firma consultora con experiencia en:

- Desarrollo de planes, estrategias o proyectos de desarrollo a nivel nacional y/o internacional.
- Experiencia y conocimiento en el desarrollo de metodologias participativas

- Contar con expertos con conocimientos claros sobre el desarrollo de la acuicultura.

En cuanto a la estructura del equipo técnico se plantea:

- Un/a experto, que actuard como Coordinador general del equipo con al menos 5 afios de
experiencia (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), en temas vinculados
al desarrollo de politicas, planes, proyectos de desarrollo.

- Un especialista en pesca y acuicultura con experiencia de al menos tres (03) afios en gestion y
desarrollo

- Un analista (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), con al menos dos
(02) afios en el analisis de indicadores y presupuesto.
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9. Supervision e Informes

La supervision técnica, administrativa y financiera estard a cargo del Especialista en Recursos
Naturales, Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacidn Técnica PE-T1463.

10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos
Entregables %
PRODUCTO 1: Plan de trabajo 10%
PRODUCTO 2: Documento de diagndstico de la gobernanza de los PRA 90%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el desarrollo de un diagnostico sobre el estado situacional y andlisis prospectivo del
sector pesquero con miras a la elaboracién de un Libro Blanco para el sector pesquero

Peru

PE-T1463
Desarrollo sostenible del sector pesquero y acuicola en el Peru

1. Antecedentes y Justificacion

Perd no cuenta con una politica nacional pesquera que sirva como hoja de ruta para la gestion de este
sector en el largo plazo. Esto es, pese a que este pais cuenta con una Ley General de Pesca y de Acuicultura,
con sus respectivos reglamentos, asi como, normas de cardcter especifico, respecto a la politica nacional
pesquera cada gobierno prioriza la problematica del sector pesquero de acuerdo con su propio criterio,
gue generalmente es de tipo coyuntural (en gran medida como reaccién a conflictos sociales de caracter
temporal e itinerantes, mayormente relacionados a los periodos de extraccidn de los recursos pesqueros
de mayor importancia comercial, cuota y/o veda segun corresponda). Por esta razdn, resulta necesario
realizar un analisis que permita examinar la situacion real del sector y orientar la gestién pesquera
mediante objetivos de largo plazo establecidos en una politica nacional que otorgue estabilidad y oriente
todos los esfuerzos realizados por los diferentes actores hacia el cumplimiento de metas en comun.

Por otro lado, existen permanentes conflictos sociales entre pescadores que explotan un mismo recurso
en determinada zona marina, principalmente debido a que aducen desigualdad de condiciones, ya que,
desde su dptica, existe inequidad regulatoria entre las pesquerias selectivas o de captura limitada y las de
captura masiva. Asimismo, si bien la Ley General de Pesca menciona que las normas deben contemplar
aspectos bioldgicos, econdmicos y sociales, la mayoria de normas vigentes consideran Unicamente
variables relacionadas a la biologia de los recursos pesqueros en los tres subsectores (artesanal, menor
escala e industrial) que comprenden la pesqueria nacional, soslayando asi las validas perspectivas
socioecondmicas de los diferentes actores involucrados.

Finalmente, la disminucion de la abundancia de algunas especies de interés comercial en algunas zonas
de pesca se ve reflejada en la disminucién de los volumenes de desembarque de varios de los recursos
pesqueros. Asimismo, el aumento del esfuerzo pesquero podria advertir un exceso de flota
principalmente para las pesquerias de consumo humano directo, lo cual estaria ocasionando una
disminucién en los ingresos econdmicos de los pescadores artesanales, por lo que. En ese sentido, se
necesita implementar estrategias de escalamiento productivo acompafiado de innovacién tecnolégica y
transformacion comercial para que los pescadores pasen de ser proveedores de materia prima a ser
comercializadores de productos con valor agregado tanto en el mercado interno como en el internacional.

En otras palabras, esta TC busca crear un documento que permita analizar el desenvolvimiento histérico
e identificar las fortalezas y debilidades el sector pesquero de manera tal, que tanto las lecciones de las
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experiencias pasadas, el diagndstico de la situacion actual y el consenso entre las partes involucradas en
el desarrollo de la pesca en Peru se consoliden en un solo documento que sirva como marco referencial
para fortalecer la gestién pesquera del pais, convirtiéndose en una hoja de ruta para intervenciones en el
futuro inmediato para la reactivacién y modernizacién de dicho sector a largo plazo con un enfoque
sostenible, inclusivo e innovador.

2. Objetivos

Los objetivos de esta consultoria son:

e Elaborar un diagndstico sobre el estado situacional del sector pesquero

e Elaborar un analisis prospectivo del sector pesquero

e Validar y establecer consensos entre los actores del sector pesquero para la determinacidn de
temas prioritarios.

3. Actividades Clave

3.1. Identificacidon de informacion primaria y revision de gabinete, considerando los siguientes
documentos:

a) Diagnosticos del sector pesquero, elaborados por el sector publico o privado con una
antigiiedad maxima de 10 afos.

b) Documentos de gestion del sector produccién (POI, PIA, PEl, PESEM, PIM, entre otros) de
los ultimos 5 afios.

c) Evaluacién de reclamos, memoriales, propuestas, pedidos, o similares, de gremios,
sindicatos u otras formas asociativas, denuncias, presentados de manera formal al
Ministerio de la Produccién y en redes sociales en los ultimos 5 afos.

d) Otros documentos que hayan evaluado la problemadtica del subsector pesquero,
considerando por lo menos la revisién de 30 fuentes bibliograficas.

3.2. Desarrollo de matriz de tematicas en funcion a la revision de informacion, considerando:

a) Frecuencia de menciones, estado de avance y priorizacion.

b)  Alineamiento con ejes estratégicos (sostenibilidad, seguridad alimentaria, innovacion,
inclusidn, cambio climatico, enfoque de género, reactivacion econémica)

c) Una clasificacién en funcién a tematicas (p.e. tipo de actividad, especies, cadena de valor,
etc.). Cada tematica podra tener mas de una etiqueta asociada.

d) Tematicas con potencial para impulsar la reactivacion econémica.

e) Actores en funcion a las etiquetas de las tematicas y la region a la que pertenecen
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Asimismo, se planteard una propuesta metodoldgica para validar las diferentes tematicas
identificadas, considerando la validacién de por lo menos tres actores para cada una de estas. La
propuesta metodoldgica deberd validarse previamente con el equipo responsable de la presente
consultoria.

3.3. Validacién y priorizacién de las tematicas identificadas

Una vez aprobada la lista de actores y la propuesta metodoldgica de validacion (entrevistas,
reuniones, talleres, focus groups, entre otros) se socializara y priorizaran las diferentes tematicas
identificadas, definiendo alternativas de solucién con sus respectivas condiciones habilitantes,
recursos necesarios, puntos criticos, nivel de consenso, dificultad y avances.

3.4. Preparacion del diagndstico del estado situacional y andlisis prospectivo del sector pesquero

Con los insumos de la revisién de informacion primaria y secundaria se estructurard un
documento que detalle y caracterice el estado situacional de las tematicas priorizadas y su
prospectiva en funcidén a las alternativas de solucién identificadas. Dicho documento sera el
sustento para la elaboracion del Libro Blanco y su hoja de ruta para el desarrollo del sector
pesquero.

4. Resultados y Productos Esperados

4.1. Plan de trabajo y propuesta de revision de literatura

Se remitird el plan de trabajo para la presente consultoria y la propuesta de la revisidn de
literatura, asi como una lista de documentos que podrian ser facilitados por el Ministerio de la
Produccidon en el marco de la ejecucién de la consultoria.

4.2. Matriz de tematicas identificadas y propuesta de validacion.

En base a la revisién de informacién primaria se desarrollara una matriz con las tematicas
identificadas, la cual debe estar alineada con los ejes estratégicos (sostenibilidad, seguridad
alimentaria, innovacidn, inclusién, cambio climatico, enfoque de género, reactivacion
econdmica). Asimismo, se presentara una propuesta metodoldgica para la validacion de las
tematicas con diferentes actores de interés para cada una de estas, las cuales se sugiere
estructurar en las categorias: pesca artesanal, de menor escala e industrial, entre otras categorias
gue pueda sugerir el equipo consultor.

4.3. Informe de resultados del diagndstico del estado situacional y andlisis prospectivo de no mas de
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60 paginas que, por lo menos, incluya la siguiente estructura:

a) Resumen ejecutivo
b) Antecedentes
c) Metodologia
d) Resultados
a. Listado de informacion primaria revisada y resumen de los mismos
b. Tematicas sectoriales identificadas y validada incluyendo por lo menos:
i. Caracterizacidon de la tematica incluyendo casuistica y cifras relacionadas
ii. Etiquetas asociadas a la problematica
iii. Vinculacion con ejes estratégicos
iv. Estado de avance
v. Alternativas de solucién identificadas
vi. Condiciones habilitantes
vii. Recursos necesarios
viii. Puntos criticos
ix. Nivel de consenso
c. Descripcién del proceso de validacién
e) Conclusionesy recomendaciones

5. Calendario del Proyecto e Hitos

SEMANAS
3/4|/5|6

ACTIVIDAD CLAVE
PRODUCTO 1: Plan de trabajo y presentacion de propuesta de
revision de literatura

IN
IN
100

I><

Elaboracién de plan de trabajo

X |1

Revisidn de gabinete y de informacidn primaria

X<
I><

PRODUCTO 2: Desarrollo de matriz de tematicas en funcion a la
revision de informacion y propuesta de validacion

I><

Validacion y priorizacion de las tematicas identificadas a través de
entrevistas, reuniones, talleres, focus groups, entre otros con los

1>
1>

actores identificados

Preparacion del diagndstico del estado situacional y analisis

1>
1>
1>

prospectivo

PRODUCTO 3: Diagndstico del estado situacional y analisis
prospectivo

1>
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6. Requisitos de los informes

6.1. Entregable 1: Plan de trabajo y propuesta de revision de literatura: Listado de documentos,
referencias bibliograficas y documentos internos requeridos para la revisién de informacién
primaria segun lo sefialado en el numeral 4.1.

6.2. Entregable 2: Matriz con las temdticas identificadas de acuerdo a lo sefialado en el numeral 4.2,
y propuesta metodoldgica para validacién, incluyendo listado de actores o grupos por tematica.

6.3. Entregable 3: Diagndstico del estado situacional y analisis prospectivo del sector pesquero
(informe con el contenido sefialado en el numeral 4.3).

Los entregables serdn presentados en espaiiol.

7. Perfil requerido

Se requiere una firma consultora con experiencia en:

e Desarrollo de diagnédsticos y analisis del sector pesquero con capacidad de analisis social, econémico
y ambiental.

e Conocimiento de los diferentes actores involucrados.

e Trabajo de campo y levantamiento de informacidn primaria.

e Planificacién estratégica y desarrollo de politicas publicas.

Se pueden presentar propuestas en consorciado/alianza con varias firmas consultoras u organizaciones
asociadas, sin embargo, la contratacion se realizara con la entidad proponente encargada.

8. Criterios de aceptacion

Los productos serdan enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y remitirlo
de vuelta a la consultora. La consultora contara con 10 dias habiles luego de ser notificado acerca de los
comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto serd aceptado cuando
se cuente con la aprobacién del BID.

9. Supervision e Informes

La supervisidn técnica, administrativa y financiera estara a cargo del Especialista en Recursos Naturales,
Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacion Técnica PE-T1463.
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10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Entregables %
Plan de trabajo y presentacién de 10
propuesta de revision de literatura
Matriz de tematicas identificadas y 30
propuesta metodoldgica de validacién
Diagnéstico del estado situacional y 60
analisis prospectivo

TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para fortalecer de la estrategia acuicola en la Amazonia a través de la elaboracion y
actualizacion de los Planes Regionales Acuicolas y la adaptacion de las mejores practicas para su
implementacion

Pert
PE-T1463
Desarrollo Sostenible del sector Pesquero y Acuicola de Peru

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. (Proporcionar un resumen de los antecedentes de cualquier informacién que es importante
para entender, a fin de lograr los objetivos del proyecto/contrato.)

La acuicultura peruana es una actividad emergente que se realiza en todo el territorio nacional en
diversos niveles de desarrollo y estan clasificados principalmente por su nivel de produccién anual
siendo que la AREL tienen una produccidn de hasta 3.5 toneladas, la AMYPE hasta 150 toneladasy la
AMYGE mayor a 150 toneladas. En la regiéon amazdnica principalmente esta actividad es realizada por
los primeros dos grupos, quienes entre sus problemas y debilidades observadas se tienen: baja
integracién y asociatividad, limitada vision empresarial y de desarrollo de los negocios en el sector,
escaso conocimiento de la demanda de mercado, poco conocimiento para insertarse en mercados
sostenibles, y baja adopcién de tecnologia; a esto se le suma la ruralidad de la actividad y el escaso
uso de las Tecnologias de la Informacion por parte de los Gobiernos Regionales y entidades locales
vinculadas a la gestidn de la acuicultura, asi como la poca respuesta por parte de las instituciones de
investigacion para apoyar a los productores locales. Por lo expuesto es necesario organizar y fortalecer
a las instituciones publicas y privadas y los diversos servicios para el desarrollo productivo de la
acuicultura que se encuentra en la Amazonia peruana para que puedan brindar un soporte al
desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de la acuicultura amazdnica en todos sus niveles de
desarrollo y con un enfoque propio de desarrollo de la cadena de valor y de mercado de la actividad
acuicola lo cual se puede lograr con un adecuado instrumento de planificacién que sea ejecutable. En
ese sentido y de acuerdo a la normativa vigente, los Gobiernos Regionales deben elaborar sus Planes
Regionales de Acuicultura para la determinacién de estrategias y acciones especificas para impulsar
el desarrollo de la acuicultura sostenible, de lo cual se tiene que, de los 5 departamentos de la
Amazonia Peruana, 2 (Amazonas y San Martin) cuentan con Planes Regionales de la Acuicultura desde
el afio 2014, cuya implementacion de actividades no excede el 35 % en ambos casos. Asimismo, 3
departamentos (Madre de Dios, Loreto y Ucayali) no cuentan con Planes Regionales ya que no han
podido concretar su proceso de elaboracidn por dificultades técnicas.

Los Planes Regionales de Acuicultura (PRA), son instrumentos de politica regional importantes para
organizar, conducir, definir responsabilidades y presupuestos para atender las diversas necesidades
para el desarrollo de la cadena de valor de la acuicultura. Por ello, se requiere apoyar a las Direcciones
Regionales de la Produccién de los 5 Gobiernos Regionales de la Amazonia para que logren liderar el
desarrollo del sector, con una adecuada interaccidn con los diferentes actores del sector publico y
privado involucrados en la acuicultura regional. En ese sentido, se plantea realizar un apoyo directo y
acompafiamiento de cerca con los Gobiernos Regionales para la elaboracién y/o actualizacion de sus
PRA, los cuales incorporen las mejores practicas previamente identificadas que los vuelvan
instrumentos de gestidn viables.
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2. Objetivos
Fortalecer la estrategia acuicola regional a través del acompanamiento durante el proceso de
formulacion y/o actualizacidén de los planes regionales acuicolas considerando las mejores practicas

identificadas.

3. Actividades Clave

3.1. Para la adopcién de mejoras practicas en la formulacidn y/o actualizacién de los PRA* se consideran
las siguientes acciones

e Desarrollo de una mesa de trabajo para la formulacién de los PRA de la Amazonia®

e Propuesta metodoldgica para el acompafiamiento durante el proceso de formulacion y/o
actualizacién de los PRA de los departamentos de la Amazonia con la participacidon e
involucramiento de los actores involucrados en el proceso.

e Elaboracion de estrategia de acuicultura regional para la Amazonia

e PRA formulados y fortalecidos

e Identificacion de estrategias, mecanismos y gestion del financiamiento para la implementacién
de los PRA

e Identificacidn de estrategias y mecanismos viables para el financiamiento del PRA

*El proceso de elaboracion se realiza en base a las “Directrices para la Formulacién de Planes Regionales”
aprobada por Resolucién Ministerial N2 226-2012-PRODUCE, la misma que establece la estructura minima
para su formulacidn.

4. Resultados y Productos Esperados

4.1.Plan de Trabajo

Se remitira el plan de trabajo para la presente consultoria

4.2.Propuesta metodoldgica para el desarrollo y elaboracién de los PRA

Se desarrollard y presentard la propuesta metodoldgica para el desarrollo y elaboracién de los PRA de
las regiones de Ucayali, San Martin, Loreto, Amazonas y Madre de Dios. La metodologia considerara un
enfoque participativo que incluya a los diferentes actores involucrados tanto del sector publicoy
privado e incluira las dinamicas a utilizar.

4.3.Informe con la estrategia y plan para el desarrollo acuicola regional en la Amazonia
Documento con los PRA para los departamentos priorizados que contenga el diagndstico, estrategia y

plan regional para la Amazonia, siguiendo las directrices para su formulacidn establecidas por PRODUCE.
Asimismo, se presentaran de manera progresiva los PRA, a medida que van siendo preparados para

1 En los departamentos de Ucayali, San Martin, Loreto, Amazonas, Madre de Dios

Pagina 2 de los Términos de Referencia



NIIDB Giimedicn,

revision interna de PRODUCE y que puedan continuar con su tramite correspondiente para su

aprobacion.

4.4.Informe con la identificacidn de estrategias y mecanismos viables para el financiamiento de los PRA.

Informe que identifique potenciales estrategias y mecanismos para el financiamiento de los PRA,

considerando fuentes publicas, privadas, de cooperacion, entre otras, que puedan ayudar a su

implementacién y cuente con recomendaciones para su gestion.

5. Calendario del Proyecto e Hitos

5.1. (Defina el calendario de entregables e hitos para este proyecto / contrato. Es imperativo que todos los
hitos, tareas, y el calendario de entregables sean lo mds precisos posible, ya que las firmas consultoras

deberdn tener en cuenta estos elementos en sus propuestas.)

Meses

5|6 |7 10
PRODUCTO 1: Plan de trabajo
PRODUCTO 2: Propuesta metodoldgica para el desarrollo y formulacién de los PRA
Propuesta metodoldgica para el acompafiamiento durante el proceso de formulacion
y/o actualizacion de los PRA
Mesa de trabajo para la formulacién de los PRA de la Amazonia. X|X|X X
PRODUCTO 3: Adopcion de las mejores practicas*
Formulacidn y/o actualizacion de los PRA de los departamentos de la Amazonia con la X
participacion e involucramiento de los actores involucrados en el proceso:
- Formulacién del PRA Ucayali X
- Actualizacién del PRA San Martin X | X
- Formulacién del PRA Loreto X|X|X
- Actualizacién del PRA Amazonas X | X
- Formulacién del PRA Madre de Dios X
PRODUCTO 4. Identificacion de estrategias, mecanismos y gestion del X
financiamiento
Identificacidn de estrategias, mecanismos y gestion del financiamiento X
Gestion para el financiamiento por fuentes publicas, privadas y de la cooperacidn X

Los talleres serdn preferentemente virtuales a través de plataformas de reuniones mds apropiadas y se proporcionard diverso

material digital para los participantes

6. Requisitos de los Informes

Los informes se presentaran en espafiol, deberan incluir el listado de documentos consultados y
referencias bibliograficas, asi como, el listado de espacios de socializacién y validacién, registro de

asistencia y matriz de comentarios, seglin corresponda la actividad.

7. Criterios de aceptacidn

Los productos seran enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y

remitirlo de vuelta a la consultora. La consultora contara con 10 dias habiles luego de ser notificado
acerca de los comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto sera
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aceptado cuando se cuente con la aprobacién del BID.

8. Otros Requisitos

Se requiere una firma consultora con experiencia en:

- Desarrollo de planes, estrategias o proyectos de desarrollo a nivel nacional y/o internacional.
- Experiencia y conocimiento en el desarrollo de metodologias participativas

- Contar con expertos con conocimientos claros sobre el desarrollo de la acuicultura.

En cuanto a la estructura del equipo técnico se plantea:

- Un/a experto, que actuard como Coordinador general del equipo con al menos 5 afios de
experiencia (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), en temas vinculados
al desarrollo de politicas, planes, proyectos de desarrollo.

- Un especialista en pesca y acuicultura con experiencia de al menos tres (03) afios en gestion y
desarrollo

- Un analista (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), con al menos dos
(02) afios en el andlisis de indicadores y presupuesto

9. Supervision e Informes

La supervision técnica, administrativa y financiera estara a cargo del Especialista en Recursos
Naturales, Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacién Técnica PE-T1463.

10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Entregables %
PRODUCTO 1: Plan de trabajo 5%
PRODUCTO 2: Propuesta metodoldgica para el desarrollo y formulacidn

25%
de los PRA
PRODUCTO 3: Formulacién y/o actualizacién de los PRA de los
departamentos de la Amazonia con la participacion e involucramiento de 35%
los actores involucrados en el proceso
PRODUCTO 4: Identificacion de estrategias, mecanismos y gestion del 35%
financiamiento
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para fortalecimiento de capacidades de funcionarios de los Gobiernos Regionales de la
Amazonia para el desarrollo de acuicultura sostenible y la formulacion e implementacién de los Planes
Regionales de Acuicultura

Peru

PE-T1463
Desarrollo Sostenible del sector Pesquero y Acuicola de Peru

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. (Proporcionar un resumen de los antecedentes de cualquier informacion que es importante
para entender, a fin de lograr los objetivos del proyecto/contrato.)

La acuicultura peruana es una actividad emergente que se realiza en todo el territorio nacional en
diversos niveles de desarrollo y estan clasificados principalmente por su nivel de produccién anual
siendo que la AREL tienen una produccidn de hasta 3.5 toneladas, la AMYPE hasta 150 toneladasy la
AMYGE mayor a 150 toneladas. En la regiéon amazdnica principalmente esta actividad es realizada por
los primeros dos grupos, quienes entre sus problemas y debilidades observadas se tienen: baja
integracién y asociatividad, limitada vision empresarial y de desarrollo de los negocios en el sector,
escaso conocimiento de la demanda de mercado, poco conocimiento para insertarse en mercados
sostenibles, y baja adopcién de tecnologia; a esto se le suma la ruralidad de la actividad y el escaso
uso de las Tecnologias de la Informacion por parte de los Gobiernos Regionales y entidades locales
vinculadas a la gestidn de la acuicultura, asi como la poca respuesta por parte de las instituciones de
investigacion para apoyar a los productores locales. Por lo expuesto es necesario organizar y fortalecer
a las instituciones publicas y privadas y los diversos servicios para el desarrollo productivo de la
acuicultura que se encuentra en la Amazonia peruana para que puedan brindar un soporte al
desarrollo sostenible, inclusivo e innovador de la acuicultura amazdnica en todos sus niveles de
desarrollo y con un enfoque propio de desarrollo de la cadena de valor y de mercado de la actividad
acuicola lo cual se puede lograr con un adecuado instrumento de planificacién que sea ejecutable. En
ese sentido y de acuerdo a la normativa vigente, los Gobiernos Regionales deben elaborar sus Planes
Regionales de Acuicultura para la determinacién de estrategias y acciones especificas para impulsar
el desarrollo de la acuicultura sostenible, de lo cual se tiene que, de los 5 departamentos de la
Amazonia Peruana, 2 (Amazonas y San Martin) cuentan con Planes Regionales de la Acuicultura desde
el afio 2014, cuya implementacion de actividades no excede el 35 % en ambos casos. Asimismo, 3
departamentos (Madre de Dios, Loreto y Ucayali) no cuentan con Planes Regionales ya que no han
podido concretar su proceso de elaboracidn por dificultades técnicas.

Los Planes Regionales de Acuicultura (PRA), son instrumentos de politica regional importantes para
organizar, conducir, definir responsabilidades y presupuestos para atender las diversas necesidades
para el desarrollo de la cadena de valor de la acuicultura. Por ello, se requiere apoyar a las Direcciones
Regionales de la Produccién de los 5 Gobiernos Regionales de la Amazonia para que logren liderar el
desarrollo del sector, con una adecuada interaccidn con los diferentes actores del sector publico y
privado involucrados en la acuicultura regional. En ese sentido, para la elaboracién e implementacion
de dicho instrumento es necesario fortalecer y desarrollar las capacidades en las autoridades
regionales competentes para promover el desarrollo sostenible de la acuicultura.
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2. Objetivos
Fortalecer y desarrollar las capacidades de las autoridades de los Gobiernos Regionales de la
Amazonia para el desarrollo acuicola sostenible y enfocado en la elaboracién e implementacién de los

Planes Regionales.

3. Actividades Clave

3.1.Desarrollar un plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades para el desarrollo acuicola
sostenible enfocado en los funcionarios de los Gobiernos Regionales de la Amazonia® enfocado en la
elaboracion e implementacion de los PARA, en por lo menos los siguientes temas:

e liderazgo organizacional

e Desarrollo de politicas

e Didlogo y construccidn de consensos

e Planificacién de instrumentos de gestion

e Desarrollo de indicadores

e Monitoreo y seguimiento

e Gestion para el financiamiento por fuentes publicas, privadas y de la cooperacién
e Directrices para la Formulacién de Planes Regionales

3.2.Implementar en los departamentos priorizados el plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades
para el cual por lo menos se deberd considerar:

e Proceso de seleccidn de los participantes
e Linea base de participantes

e Mecanismos de evaluacion

e Linea de salida

4. Resultados y Productos Esperados

4.1.Plan de trabajo

Se remitira el plan de trabajo para la presente consultoria

4.2.Plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

Se preparara el plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades que contenga por lo menos los
siguientes aspectos: Liderazgo organizacional, Desarrollo de politicas, Didlogo y construccién de
consensos, Planificacidén de instrumentos de gestién, Desarrollo de indicadores, Monitoreo y
seguimiento. El plan deberd contener también la propuesta metodoldgica para su implementacién.

4.3.Informe de resultados de la implementacién del plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

1 En los departamentos de Ucayali, San Martin, Loreto, Amazonas, Madre de Dios
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Informe de resultados de la implementacidn del plan de fortalecimiento conteniendo la linea base y
linea de salida, asi como listas de asistencias, materiales generados, temas desarrollados y
recomendaciones.

5.

Calendario del Proyecto e Hitos

5.1. (Defina el calendario de entregables e hitos para este proyecto / contrato. Es imperativo que todos los

hitos, tareas, y el calendario de entregables sean lo mds precisos posible, ya que las firmas consultoras
deberdn tener en cuenta estos elementos en sus propuestas.)

Meses
1 2 3 4
PRODUCTO 1: Plan de Trabajo X
PRODUCTO 2: Plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades X
Desarrollar un plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades para el
desarrollo acuicola sostenible enfocado en los funcionarios de los Gobiernos X

Regionales de la Amazonia

PRODUCTO 3: Informe de resultados de la implementacion del plan de
fortalecimiento y desarrollo de capacidades

Implementar en los departamentos priorizados el plan de fortalecimiento y
desarrollo de capacidades

Los talleres seran preferentemente virtuales a través de plataformas de reuniones mas apropiadas y se proporcionard diverso
material digital para los participantes

6.

Requisitos de los Informes

Los informes se presentaran en espafiol, deberan incluir el listado de documentos consultados y
referencias bibliograficas, asi como, el listado de espacios de socializacién y validacién, registro de
asistencia y matriz de comentarios, segln corresponda la actividad.

Criterios de aceptacion

Los productos seran enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y
remitirlo de vuelta a la consultora. La consultora contara con 10 dias habiles luego de ser notificado
acerca de los comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto serd
aceptado cuando se cuente con la aprobacién del BID.

Otros Requisitos

Se requiere una firma consultora con experiencia en:

- Desarrollo de planes, estrategias o proyectos de desarrollo a nivel nacional y/o internacional.
- Experiencia y conocimiento en el desarrollo de metodologias participativas

- Contar con expertos con conocimientos claros sobre el desarrollo de la acuicultura.

En cuanto a la estructura del equipo técnico se plantea:
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- Un/a experto, que actuard como Coordinador general del equipo con al menos 5 afios de
experiencia (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), en temas vinculados
al desarrollo de politicas, planes, proyectos de desarrollo.

- Un especialista en pesca y acuicultura con experiencia de al menos tres (03) afios en gestion y
desarrollo

- Un analista (ingeniero pesquero o bidlogo, economista e ingeniero agricola), con al menos dos
(02) afios en el andlisis de indicadores y presupuesto

9. Supervision e Informes

La supervision técnica, administrativa y financiera estard a cargo del Especialista en Recursos
Naturales, Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacion Técnica PE-T1463.

10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Entregables %
PRODUCTO 1: Plan de trabajo 10%
PRODUCTO 2: Documento de desarrollo de capacidades de los Gobiernos 20%
Regionales
PRODUCTO 3: Informe de resultados de la implementacion del plan de 50%
fortalecimiento y desarrollo de capacidades

TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la elaboracion de un Libro Blanco para el sector pesquero
Pert

PE-T1463
Desarrollo sostenible del sector pesquero y acuicola en el Peru

1. Antecedentes y Justificacion

Perd no cuenta con una politica nacional pesquera que sirva como hoja de ruta para la gestion de este
sector en el largo plazo. Esto es, pese a que este pais cuenta con una Ley General de Pescay de Acuicultura,
con sus respectivos reglamentos, asi como, normas de cardcter especifico, respecto a la politica nacional
pesquera cada gobierno prioriza la problematica del sector pesquero de acuerdo con su propio criterio,
gue generalmente es de tipo coyuntural (en gran medida como reaccién a conflictos sociales de caracter
temporal e itinerantes, mayormente relacionados a los periodos de extraccidn de los recursos pesqueros
de mayor importancia comercial, cuota y/o veda segun corresponda). Por esta razdn, resulta necesario
realizar un analisis que permita examinar la situacion real del sector y orientar la gestién pesquera
mediante objetivos de largo plazo establecidos en una politica nacional que otorgue estabilidad y oriente
todos los esfuerzos realizados por los diferentes actores hacia el cumplimiento de metas en comun.

Por otro lado, existen permanentes conflictos sociales entre pescadores que explotan un mismo recurso
en determinada zona marina, principalmente debido a que aducen desigualdad de condiciones, ya que,
desde su dptica, existe inequidad regulatoria entre las pesquerias selectivas o de captura limitada y las de
captura masiva. Asimismo, si bien la Ley General de Pesca menciona que las normas deben contemplar
aspectos bioldgicos, econdmicos y sociales, la mayoria de normas vigentes consideran Unicamente
variables relacionadas a la biologia de los recursos pesqueros en los tres subsectores (artesanal, menor
escala e industrial) que comprenden la pesqueria nacional, soslayando asi las validas perspectivas
socioecondmicas de los diferentes actores involucrados.

Finalmente, la disminucion de la abundancia de algunas especies de interés comercial en algunas zonas
de pesca se ve reflejada en la disminucién de los volimenes de desembarque de varios de los recursos
pesqueros. Asimismo, el aumento del esfuerzo pesquero podria advertir un exceso de flota
principalmente para las pesquerias de consumo humano directo, lo cual estaria ocasionando una
disminucién en los ingresos econdmicos de los pescadores artesanales, por lo que. En ese sentido, se
necesita implementar estrategias de escalamiento productivo acompafiado de innovacién tecnolégica y
transformacion comercial para que los pescadores pasen de ser proveedores de materia prima a ser
comercializadores de productos con valor agregado tanto en el mercado interno como en el internacional.

En otras palabras, esta TC busca crear un documento que permita analizar el desenvolvimiento histérico

e identificar las fortalezas y debilidades el sector pesquero de manera tal, que tanto las lecciones de las
experiencias pasadas, el diagndstico de la situacidn actual y el consenso entre las partes involucradas en
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el desarrollo de la pesca en Peru se consoliden en un solo documento que sirva como marco referencial

para fortalecer la gestion pesquera en el pais, convirtiéndose en una hoja de ruta para intervenciones en

el futuro inmediato para la reactivacion y modernizacién de dicho sector a largo plazo con un enfoque

sostenible, inclusivo e innovador.

2. Objetivos

Los objetivos de esta consultoria son:

Elaborar el Libro Blanco del Sector Pesquero
Establecer una hoja de ruta para el sector pesquero peruano

3. Actividades Clave

3.1.

3.2.

3.3.

Desarrollar una propuesta de capitulos/tomos y la teoria de cambio para el Libro Blanco del
Sector Pesquero Peruano

Con larevisidon del diagndstico del estado situacional y el andlisis prospectivo del sector pesquero
(producto de la CT) y otros insumos que se puedan identificar se desarrollard una propuesta de
capitulos y/o tomos para el Libro Blanco del Sector Pesquero Peruano en funcién a los ejes
tematicos identificados. En funcion a los capitulos y/o tomos se desarrollara la propuesta de la
teoria de cambio.

Elaboracion de una propuesta (borrador) del Libro Blanco

En base al diagndstico del estado situacional y el andlisis prospectivo del sector pesquero
(producto de la CT) se planteara la propuesta de Libro Blanco que identificara lineas de accidn
con propuestas de solucion y alternativas a corto y mediano plazo en base a los ejes estratégicos
de la gestién (sostenibilidad, seguridad alimentaria, inclusién, innovacion, cambio climético,
enfoque de género y reactivacion econdmica), y de acuerdo la problematica de la pesca
artesanal, menor escala e industrial en una hoja de ruta.

Socializacién y validacion de la propuesta del Libro Blanco

En coordinacién con el BID y el Ministerio de la Produccidn se socializara y validara la propuesta
del Libro Blanco en espacios de participacién tematicos.
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4. Resultados y Productos Esperados

4.1. Plan de trabajo
Se remitira el plan de trabajo para la presente consultoria

4.2. Propuesta de capitulos/tomos y teoria de cambio para el Libro Blanco

Se remitird la propuesta de capitulos/tomos que se consideraran para el Libro Blanco asi como
la estructura de la hoja de ruta que se utilizara.

4.3. Propuesta borrador del Libro Blanco del sector pesquero, de no mds de 60 pdginas que por lo
menos contenga la siguiente estructura:
a) Resumen ejecutivo
b) Introduccién
c) Teoria de cambio
d) Descripcién de teméticas identificadas por dimensiones y pilares estratégicos incluyendo®:
i. Caracterizacion de problematica y casuistica
ii. Cifras relevantes a la problematica
iii. Metay estado deseado
iv. Objetivos
v. Acciones estratégicas
vi. Hitos
vii. Responsables
viii. Producto
ix. Recursos necesarios
e) Hojaderuta resumen

4.4. Documento final del Libro Blanco del sector pesquero y socializado, incluyendo listado de espacios
de socializacion y validacion, registro fotografico, listas de asistencia y matriz de comentarios.

5. Calendario del Proyecto e Hitos

SEMANAS
3/4|/5|6

ACTIVIDAD CLAVE

PRODUCTO 1: Plan de trabajo y presentacion de propuesta de
revision de literatura

=
IN

IN
100

>

PRODUCTO 2: Propuesta de capitulos/tomos y teoria de cambio para
el Libro Blanco

1>

Desarrollar una propuesta de capitulos/tomos y teoria de cambio
para el Libro Blanco del Sector Pesquero Peruano

>
>

! Segun los tomos/capitulos propuestos
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PRODUCTO 3: Propuesta borrador del Libro Blanco
Elaboracién de una propuesta (borrador) del Libro Blanco
PRODUCTO 4: Propuesta validada del Libro Blanco
Socializacién y validaciéon de la propuesta del Libro Blanco

>
X<
1|1

I
X<
1|1

6. Requisitos de los informes

6.1. Entregable 1: Plan de trabajo segun lo sefialado en el numeral 4.1.

6.2. Entregable 2: Propuesta de capitulos/tomos y teoria de cambio para el Libro Blanco segun lo
sefialado en el numeral 4.2).

6.3. Entregable 3: Version preliminar del Libro Blanco y hoja de ruta para ser revisado por el BID y el
Ministerio de la Produccion segun lo sefialado en el numeral 4.3 (propuesta borrador del Libro
Blanco).

6.4. Entregable 4: Versién final del Libro Blanco y hoja de ruta para su aprobacion por parte del
Ministerio de la Produccién, con las consideraciones sefialadas en el numeral 4.4 (propuesta
validada).

Los entregables serdn presentados en espafol.

7. Perfil requerido

Se requiere un equipo consultor con experiencia en:

e Desarrollo de diagndsticos y analisis del sector pesquero con capacidad de andlisis social, econédmico
y ambiental.

e Conocimiento de los diferentes actores involucrados.

e Trabajo de campo y levantamiento de informaciéon primaria.

e Planificacién estratégica y desarrollo de politicas publicas.

Se pueden presentar propuestas en consorciado/alianza con varias firmas consultoras u organizaciones
asociadas, sin embargo, la contratacién se realizara con la entidad proponente encargada.

8. Criterios de aceptacion

Los productos seran enviados por el coordinador general del equipo consultor al equipo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) quienes tendran 10 dias habiles para realizar comentarios y remitirlo
de vuelta a la consultora. La consultora contara con 10 dias habiles luego de ser notificado acerca de los
comentarios para incluirlos en el documento o enviar sus respuestas. El producto sera aceptado cuando
se cuente con la aprobacién del BID.
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9. Supervision e Informes

La supervisién técnica, administrativa y financiera estara a cargo del Especialista en Recursos Naturales,
Santiago Bucaram (santiagobu@iadb.org) quien lidera la Cooperacion Técnica PE-T1463.

10. Calendario de Pagos

Plan de Pagos

Entregables %
Plan de trabajo y presentacion de 5
propuesta de revision de literatura
Propuesta de capitulos y/o tomos para 10
el Libro Blanco
Propuesta borrador del Libro Blanco 35
Propuesta validada del Libro Blanco 50

TOTAL 100%
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Banco Interamericano de Desarrollo

PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BID

Pais: Pert

|Agencia Ejecutora: BID

UDR: CAN/CPE - Country Office Peru

Numero de Proyecto: PE-T1463

Nombre del Proyecto: Sustainable Development of the Fishing and Aquaculture Sector of Peru

Periodo cubierto por el Plan: 24 meses Monto Total del Proyecto: S 200,000
Fuente de Financiamiento y Porcentaje
PP o oY Costo estimado del Método de Fecha estimada | Fecha estimada Duracién
Tipo de Adquisicion Tipo de Servicio Descripcion L, N . A .
estimada del
Componente e e contrato Seleccion Tipo de Contrato IDB/MIF Otro Donante del anuncio de del inicio de timada del Comentarios
(us$) 2) Externo ! i contrato
Monto % Monto %
Firma Consultora © Desarrollo de un diagndstico sobre el estado situacional y
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 2765) analisis prospectivo del sector pesquero con miras a la S 15,000 |SCS Suma Alzada $ 15,000 100%| $ - 0% 24-May-21 7-Jun-21 3 meses
elaboracién de un Libro Blanco para el sector pesquero
- . Firma Consultora (GN L .
Componente 1 A. Servicio de Consultoria 2765) Elaboracion de un Libro Blanco para el sector pesquero $ 45,000 |SCS Suma Alzada $ 45,000 100%| $ - 0% 24-May-21 7-Jun-21 3 meses
Firma Consultora @ Consultoria para sistematizacion de y elaboracion de
Componente 2 A. Servicio de Consultoria 2765) lineamientos y consideraciones para desarrollo de una S 15,000 |SCS Suma Alzada S 15,000 100%| $ - 0% 24-May-21 7-Jun-21 5 meses
acuicultura sostenible
Diagndstico de la gobernanza de los Planes Regionales de
. Acuicultura a través de la evaluacion de los mecanismos para
- . Firma Consultora (GN{ L L .
Componente 2 A. Servicio de Consultoria 2765) su implementacion; la determinacién de capacidades, $ 20,000 [SCS Suma Alzada $ 20,000 100%| $ - 0% 24-May-21 7-Jun-21 10 meses
fortalezas y debilidades de los GORES para implementarlos y
la identificacion de oportunidades de mejoras.
Plan de desarrollo de capacidades de los GORES para
Firma Consultora GN-profundizar el conocimiento técnico y de los procesos, y para
Componente 2 A. Servicio de Consultoria ( p ., ,,y p‘ o Y P S 25,000 |SCS Suma Alzada $ 25,000 100%| $ - 0%, 5-Jan-22 7-Feb-22 6 meses
2765) el desarrollo de didlogo y cooperacidn con las instituciones y
organizaciones del sector acuicola en la Amazonia.
Firma Consultora (N Adopcidon de las mejores practicas identificadas para la
Componente 2 A. Servicio de Consultoria 2765) formulacion y actualizacion de los PRA por las instituciones $ 40,000 |SCS Suma Alzada $ 40,000 100%| $ - 0% 5-Jan-22 7-Feb-22 12 meses
que intervienen en su ejecucién, monitoreo y evaluacién
Firma Consultora GN-{Propuesta para la formacién de clusters acuicolas en la
Componente 2 A. Servicio de Consultoria 2765) { AmSzonia P $ 40,000 (sCs Suma Alzada S 40,000 100%| $ - 0% 5-Jan-22 7-Feb-22 12 meses
Preparado por:|Santiago J. Bucaram TOTALES $ 200,000 $ 200,000 | 100%| $ - 0%

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse de forma agrupada bajo un solo rubro, con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el
periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en US$5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la

region durante el afio Xy X1".

(2) (i) Consultor Individual: CCI: Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccién Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccion debe ser de acuerdo con la AM-650.

(2) (i) Firma Consultora: Segtin GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccién de Fuente Unica (SD); Seleccién Competitivo Simplificado (<250K) (SCS); Seleccion Competitiva Integral (>250K) (SCI); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccién de firmas consultoras bajo esta

politica deben utilizar el médulo en Convergencia.

(2) (iii) Bienes: Segun GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".




