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DESARROLLO DE CADENAS PRODUCTIVAS DE CULTIVOS DE EXPQRTACI()N
CON PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES AGRARIOS DE MORROPE,

ORGANISMO
EJECUTOR:

CODIGO APCI

BENEFICIARIOS:

OBJETIVOS:

FINANCIAMIENTO:

CALENDARIO DE
EJECUCION Y
DESEMBOLSO:

CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECIALES:

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

RESUMEN EJECUTIVO

Instituto de Fomento y Desarrollo (INFOD)

N° 012-95/PRES-SECTI

75 pequefios y medianos productores agrarios del distrito de Moérrope,
Lambayeque.

El proyecto tiene como objetivo general promover el desarrollo de
pequefios y medianos productores agrarios de Mdrrope, Lambayeque,
mediante la creacién y perfeccionamiento de cadenas productivas de
cultivos de exportacién. Los objetivos especificos son: i) conformar tres
redes productivas agrarias para tres cultivos de exportacion; ii) transferir
la tecnologia productiva y de gestién a las redes formadas; y iii) crear y
consolidar una cadena productiva entre las redes productivas formadas, una
empresa agro exportadora y proveedores de insumos.

Modalidad: Donacion
INFOD: US$ 45,875.00 31%
FOMIN: US$ 100,000.00 69%
Total: US$ 145,875.00 100%
Ejecucién 18 meses
Desembolso : 20 meses

El primer desembolso del financiamiento estard condicionado a que el
organismo ejecutor presente: i) evidencia de haber aprobado un plan
operativo para la ejecucion total del Proyecto, que incorpore lo
siguiente: las metas semestrales de desempefio, el cronograma de
ejecucion y un cronograma de utilizacion de los recursos que incluya los
hitos gatilladores de los desembolsos; ii) el nombramiento del
coordinador del proyecto y;iii) evidencia de haber acordado con el
Banco el sistema de gestion administrativa del proyecto, pudiendo
acordarse el uso del SAFOBID.



I ANTECEDENTES

1.1 La dindmica de la actividad econémica y comercial del departamento de Lambayeque tiene
como eje central la produccion del sector agrario. El Valle de Chancay en Lambayeque es la
zona lider del pais en produccién agraria, ya que aporta por campaia agricola el 35% de la
produccién nacional de arroz. En este valle también se desarrollan cultivos de agro-exportacién
tales como el mango, el aji piprika, y las menestras; formdndose una estructura de produccién
que involucra directamente al 86% de la poblacion rural e indirectamente al 55% del total de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) del departamento. Por tal razén, el sector agro-
exportador es estratégico para el desarrollo de Lambayeque.

1.2 A pesar del gran potencial productivo de Lambayeque, problemas como la atomizacién de las
unidades productivas, las limitaciones en las capacidades técnicas de produccién y la débil
organizacién empresarial han acentuado los problemas de desarrollo que encaran los miles de
productores rurales de zonas de extrema pobreza, como es el caso de Morrope. En esta
localidad en particular, la sobreproduccién del cultivo de arroz, y el consecuente descenso de su
precio, ha traido pérdidas importantes que afectan a sus agricultores y familias.

1.3 La presente propuesta busca conformar organizaciones productivas con marco juridico legal
(asociaciones agricolas) distribuidas por redes de produccién' e integradas en una cadena
productiva®. La conformacién de redes permitird desarrollar capacidades técnicas y de gestién
para lograr los estdndares de produccién y calidad requeridos por las empresas exportadoras.
Inicialmente las redes interactuardn con un mercado intermedio de exportacién (una empresa
exportadora), y eventualmente, de acuerdo a su desarrollo competitivo en el mediano y largo
plazo, se podrian articular directamente con los mercados externos regionales.

1.4 El Instituto de Fomento y Desarrollo (INFOD), asociacién sin fines de lucro fundada en 1994,
articulard los diferentes agentes involucrados en la cadena productiva a fin de que se genere
valor para cada participante por medio de la reduccién de costos, el incremento de la
productividad y el mejoramiento de la calidad de los productos a exportar. Con tales fines,
INFOD ha realizado contactos y coordinaciones previas con:

i) 75 pequefios agricultores pre-identificados e interesados en formar tres redes productivas
agrarias

ii) Una empresa exportadora’, la cual participard activamente en la cadena productiva
financiando directamente a las redes productivas hasta el 30 % de los costos de produccién
para una campafia agricola, proporcionando las semillas y maquinaria® necesarias para la

! Una red empresarial es una alianza estratégica permanente entre un grupo limitado y claramente definido de empresas independientes,
que colaboran para alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la competitividad de los
distintos participantes. Fuente: Lépez Cerddn Ripoll, Carlos. Redes Empresariales: Experiencias en la Regiéon Andina. MINKA. Pert,
2003.

% Ttinerario o proceso que sigue un producto agricola, pecuario, forestal o pesquero a través de las actividades de produccién,
transformacién e intercambio hasta llegar al consumidor final. La cadena productiva agroalimentaria incluye, ademads, el abasto de
insumos (financiamiento, seguros, maquinaria, semillas, fertilizantes, etc.) y equipos relevantes, asi como todos los servicios que afectan
de manera significativa a dichas actividades: investigacién, capacitacion, asistencia técnica, entre otros. Fuente: Secretarfa de
Agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentacion (SAGARPA) de México.

* Se ha identificado y comprometido a la empresa agro exportadora peruana Procesadora S.A.C., en adelante denominada empresa agro
exportadora, cuyo principal producto es el frijol enlatado. Dicha empresa destina al mercado norteamericano el 70% de sus exportaciones
y el porcentaje restante a Europa; logré el afio 2001 un crecimiento de 65% respecto al afio 2000, alcanzando sélo en el primer trimestre
del 2001 un incremento de 200% en sus exportaciones versus el mismo periodo del afio anterior. Procesadora S.A.C. viene participando
exitosamente en cadenas productivas de productos de exportacion, tales como la alcachofa, en Huancayo y Huancavelica, y el frijol en
Pucallpa; para todos estos casos, la empresa ha provisto financiamiento en semillas y maquinaria.

* Mediante un contrato denominado “siembra por contrata” a firmarse con las redes productivas al sétimo mes del proyecto, la empresa
agro exportadora proveerd semillas y maquinaria por un equivalente monetario de US$ 50 y US$ 100 por hectdrea sembrada



preparacién de los terrenos; asimismo, se ha comprometido’ a comprar el 100 % de la
produccién de los agricultores participantes del proyecto

iii) Proveedores de insumos agricolas, para el financiamiento de hasta el 40 % de los costos de
produccién, proporcionando fertilizantes y pesticidas’® necesarios durante la campaiia
agricola. El restante 30% corresponderia a mano de obra aportada por cada pequefio
productor

1iv) La Comision de Regantes de Morrope, la cual priorizard y dotard del recurso hidrico para la
produccién, y

v) La Cédmara de Comercio de Lambayeque, como instancia de asesoria para la vinculacién
con otros mercados en el mediano plazo.

1.5 INFOD ha identificado tres cultivos de exportacién con alta demanda, en cuyo manejo los
agricultores seleccionados tienen experiencia: Gandul o Frijol de Palo, Frijol Caupi, y Pallar
BB. Mediante la participacion de la empresa exportadora, los agricultores participantes contardn
con un mercado objetivo asegurado’, y negociardn conjuntamente un precio de venta minimo®
para el producto, el cual les permitird protegerse de las variaciones de los precios.

1.6 INFOD cuenta con experiencia de siete aflos en servicios de asesoramiento y capacitacion
agraria, tanto en gestién empresarial y productiva como en organizacién. Mdrrope es una de las
zonas de trabajo en la cual INFOD viene trabajando hace cuatro afios. El concepto de cadenas
productivas es nuevo en la zona; sin embargo, se ha venido dando algunas actividades aisladas
tales como la provision de fertilizantes y pesticidas y el aporte de semilla y maquinaria agricola
por parte de las empresas exportadoras. El proyecto pretende generar estructuras mas sélidas
que permitan que los agricultores se integren a las cadenas productivas de exportaciéon y
mejoren sus ingresos de manera sostenible.

II. EL PROYECTO

A. Objetivos de la Cooperacion Técnica

2.1. Objetivo General: Promover el desarrollo de pequefios y medianos productores agrarios de
Moérrope, Lambayeque, mediante la creacion y perfeccionamiento de cadenas productivas
de cultivos de exportacion.

2.2. Objetivos Especificos:
a. Conformar tres redes productivas agrarias para tres cultivos de exportacion.

respectivamente; aplicando una tasa de financiamiento mensual de 1.5% y una tasa de gastos administrativos de 2% (una sola vez por
campafia). Al finalizar la campafia agricola, la empresa agro exportadora comprard el 100% de la produccién de las redes, descontando el
monto financiado. De existir factores exdgenos que impidan el cumplimiento de los compromisos comerciales de las redes productivas
(p.¢j. plagas y desastres naturales), Procesadora S.A.C. descontard las deudas contraidas en forma gradual durante futuras campaiias
agricolas.

% Procesadora S.A.C. ha suscrito una carta de intencién, en la cual se compromete a comprar la produccién de los agricultores
participantes del proyecto de acuerdo a lo establecido en los contratos a ser firmados con las redes productivas.

® INFOD cuenta con una carta de intencién de Quimica Suiza S.A. para financiar la compra de insumos agricolas de las redes
productivas. El monto de dicho financiamiento serfa de hasta US$ 150 por hectédrea dependiendo del producto sembrado, con una tasa de
financiamiento del 2% mensual y a ser pagado por las redes al final de cada campaia agricola.

"Antes de iniciado el proceso de produccién, cada red firmara un contrato con la empresa exportadora, misma que se comprometera a
comprar el 100 % de la produccién para destinarla a mercados como Estados Unidos, Italia y Espafia. Cabe indicar que en el medio local
existen cuatro empresas agro exportadoras y no logran cubrir la demanda internacional, lo cual es positivo para el desarrollo comercial de
las redes a formar.

% El precio de venta minimo a consignarse en el contrato de siembra garantizard que, ante una eventual disminucién del precio del
producto en el mercado local, los productores siempre cubrirdn sus costos de produccién. Por el contrario, si el precio en el mercado
local se incrementa, el precio de venta serd el precio del mercado en el momento de la transaccion.



b.
c.

Transferir la tecnologfa productiva y de gestion a las redes formadas.
Crear y consolidar una cadena productiva entre las redes productivas formadas, una
empresa agro exportadora y proveedores de insumos.

B. Componentes y Actividades

1.

Conformacién de redes productivas agrarias (US $ 21,450)

2.3. La atomizacién y desorganizacién de los pequefios y medianos productores agrarios de
Moérrope constituyen serios obsticulos para el desarrollo de sus capacidades de
comercializacién e inversion; por lo tanto, el objetivo de este componente es mejorar
dichas capacidades mediante la formacién y organizacién de tres redes productivas, cada
una de ellas basada en cultivos de exportacion de frijol caupi, frijol de palo, y pallar BB,
respectivamente. Las actividades de este componente son:

a.

Conformacién y funcionamiento de una Central Operativa (CO) que funcionard
dentro de INFOD; cuya funcién serd promover, desarrollar y coordinar la
formaciéon de las redes de productores agrarios correspondientes a los cultivos
elegidos. La Central Operativa estard conformada por el Coordinador de Proyecto,
un asesor principal, dos asesores técnicos de campo y una persona de apoyo
administrativo. La CO interactuard con todas las instituciones involucradas en la
conformacién de la cadena productiva, tales como la empresa exportadora,
proveedores de insumos, la Comisién de Regantes, la Cadmara de Comercio y
eventualmente Agrobanco;

Realizacién de un taller de metodologias de conformacién de redes’ que estard
dirigido a la Central Operativa, con la finalidad de generar capacidades en dicha
entidad para asegurar eficiencia y sostenibilidad (a ser desarrollado por el asesor
especialista en metodologias de conformacién de redes);

Seleccién'® final de 75 agricultores para la formacién de las tres redes productivas
agrarias;

Realizacion de hasta seis talleres de induccién acerca de las ventajas de la
asociatividad, tales como: mejorar las capacidades de negociacién de precios de
venta, obtener ahorros en la compra de insumos, tener acceso a servicios de
formacién técnica a un menor costo, ofrecer volimenes significativos con
estdndares de calidad que estén de acuerdo con exigencias del mercado y acceder a
mercados de exportaciéon (a ser desarrollados por el asesor en induccién y
motivacion);

Realizacién de tres eventos de desarrollo de base de confianza'' (uno para cada
red);

Formacién de tres redes productivas agrarias'’, por medio de las siguientes
actividades (a ser desarrolladas por el asesor especialista en organizacion de
asociaciones productivas);

° INFOD cuenta con la metodologfa de formacién de redes empresariales de SwissContact, la cual serd implementada con adecuaciones
particulares al entorno productivo y social de Mérrope.
1 La seleccién de los productores agrarios se basara en los siguientes criterios:

i.
ii.
i,
iv.

V.

Agricultores cuya situacion legal del predio esté totalmente saneada

Agricultores sin acceso al crédito formal

Agricultores con experiencia en los cultivos propuestos

Agricultores con habilidades basicas de lectura y escritura

Agricultores que hayan tenido relacion comercial previa con la empresa agro exportadora (opcional)

' Aunque la cohesién social y la confianza son importantes en todo tipo de relacién de negocios, ambas son especialmente relevantes en
la cooperacion entre pequeiias empresas. Fuente: Berry, Albert, Ph.D. SME Competitiveness. The Power of Networking and
Subcontracting. 1997.



i. Tres talleres de organizacion gremial (uno para cada red)

ii. Disefio del modelo de gestién de las redes; mediante el cual se definira la
unidad organizacional para la administracion de las redes, el manejo de su
portafolio de productos y el planeamiento y monitoreo

iii. Tres talleres para la aplicacién del modelo de gestioén de las redes (uno para
cada red)

2. Transferencia de Tecnologia Productiva y de Gestidn a las redes (US $ 51,690)

2.4. Las limitadas capacidades técnicas de los pequefos y medianos productores de Mdérrope
impiden el desarrollo de niveles de productividad y calidad adecuados a los requerimientos
de mercados de exportacion. Por otro lado, la deficiente formacién empresarial de dichos
productores pone en riesgo la sostenibilidad de sus negocios en el futuro, la cual se basa en
una adecuada planificacién y control de la gestién. Por consiguiente, el objetivo de este
componente es mejorar las capacidades técnicas y de gestion empresarial de los
productores que conformarén las redes, mediante la transferencia de tecnologia productiva
y de gestién. Las actividades de este componente son:

a. Realizacién de diagndsticos situacionales (uno en cada red) para identificar los
puntos criticos de las actividades de produccidn, gestién y comercializacion.

b. Realizacién de 12 talleres de capacitacién en cada red" (a ser desarrollados por
facilitadores especialistas en las siguientes dos dreas de gestion);
i. Gestion Empresarial

Cilculo de Costos

Contabilidad Préctica

Planificacién

Comercio exterior

Administracion, Crédito y Finanzas

Computacién Bésica

. Internet Basico

ii. Gestién Productiva

Planificacién productiva (Gestion Agraria)

Técnicas de Produccién

Patologia de Cultivos

Técnicas de cosecha y Post cosecha

5. Agro ecologia
c. Implantacién de tres pilotos productivos en parcelas demostrativas, con la finalidad
de transferir la tecnologia productiva a cada productor participante, aplicando de
forma préctica lo aprendido en los talleres antes indicados;
i. Instalacién de tres parcelas demostrativas
ii. Instalacién de pequeiios equipos de produccién y fumigacién

N LA W

NS

12 Las redes se agruparan de la siguiente manera:
vi. 25 pequefios agricultores para la produccién de “frijol Caupi”
vii. 25 pequefios agricultores para la produccién de “frijol de palo”
viii. 25 pequefios agricultores para la produccion de “pallar BB”.
En el evento que una de las redes no se forme, la unidad ejecutora realizard los esfuerzos necesarios para recuperar el ritmo de avance
de la misma e incorporarla a las actividades previstas en el proyecto.
BINFOD ha venido aplicando con éxito una metodologfa de capacitacién de adultos de la Cooperacién Técnica Alemana (GTZ) , basada
en visualizaciones graficas con materiales pre-elaborados. El requisito minimo para la participacion en los cursos es saber leer y escribir.
Ademas, la mencionada metodologia promueve la participacion de los hijos de los productores agrarios en la capacitacion, con la
finalidad de que sean ellos quienes apoyen a los padres en la asimilacién de los conceptos transmitidos.



iii. Desarrollo de tres consultorias productivas especializadas (una en cada parcela)
en técnicas de produccién, cosecha y pos cosecha y comercializacién (a ser
realizadas por tres especialistas en cada una de dichas 4dreas);

iv. Realizacién de tres talleres de campo (uno para cada red), con participacion de
todos los agricultores participantes e instituciones involucradas en la cadena
productiva, con la finalidad de identificar y solucionar problemas productivos
(a ser desarrollados por los asesores técnicos de campo de la central operativa);

d. Implantacién de un sistema de aseguramiento de la calidad, comun a las tres redes
formadas, basado en Buenas Practicas Agricolas (BPA') (a ser desarrollado por un
asesor especialista en BPA);

3. Creacién y consolidacién de la cadena productiva (US $ 17,100)

2.5. El objetivo de este componente es crear y consolidar una cadena productiva entre las redes
. 5 ..
formadas, una empresa agro exportadora y proveedores de insumos'". Las actividades de
este componente son:

a. Investigacion de mercado para el desarrollo de productos de acuerdo a las
exigencias de empresas agro exportadoras de la regién (a ser desarrollado por el
asesor principal);

b. Formulacién de un plan estratégico y un plan de negocios a 3 afios para cada red,
los cuales tomarin como base la investigacion de mercado mencionada
anteriormente e incluirdn el disefio y puesta en marcha de un esquema de
sostenibilidad financiera de las redes asumido por los miembros de las mismas (a
ser elaborados por el asesor principal);

c. Constitucion legal de tres redes productivas agrarias —asociaciones agrarias (a ser
desarrollada por el asesor legal);

d. Elaboracién del reglamento de organizacion y funciones y el organigrama de cada
red; establecimiento de un sistema de monitoreo del desempefio productivo y de
gestion de las redes (a ser elaborado por el asesor legal);

e. Establecimiento de un Comité Consultivo conformado por representantes de las
redes productivas y de INFOD, el cual efectuard el seguimiento al trabajo de la
estructura organizacional de las redes, especificamente en cuanto al Planeamiento
Estratégico y el Plan de Negocios. El Comité Consultivo tendrd la responsabilidad
de presentar informes periddicos a los miembros de las redes sobre la
implementacion eficaz de tales planes. Dicho Comité operard a partir de la
constitucion legal de las redes y al cabo de 18 meses de concluido el proyecto,
INFOD le delegard sus funciones de seguimiento para darle mayor independencia
de gestion

f. Articulaciéon con el mercado a nivel piloto para la conformacién de la cadena
productiva con la empresa agro exportadora (a ser desarrollado por el asesor
principal);

i. Firma de contratos entre la empresa agro exportadora y cada una de las redes,
ii. Gestion del financiamiento en insumos (p.ej. fertilizantes y pesticidas) con los
proveedores involucrados y/o efectivo con Agrobanco'

4 Las Buenas Précticas Agricolas (BPA) combinan una serie de tecnologias y técnicas que hacen énfasis en el manejo integrado de
plagas, la conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente y la minimizacién de los riesgos para la salud humana. Las BPA se
complementardn con el sistema de aseguramiento de la calidad HACCP (Hazard analysis and critical control points) que ya se encuentra
implementado en los procesos productivos de la fabrica de la empresa agro exportadora.

15 La empresa exportadora asegura el 100 % de la compra del producto, previo compromiso legal independiente con cada una de las
redes.



g. Acompafiamiento durante la siembra y cosecha de 150 Has de cultivos para
exportaciéon por parte de las redes productivas, aplicando de forma practica los
conocimientos adquiridos en los talleres del componente 2 (a ser desarrollado por
los asesores técnicos de campo);

h. Disefio y administraciéon de una pagina web (a ser administrada por INFOD) que
permita promocionar los productos de las redes y de la regién asi como obtener
informacion de mercados potenciales. INFOD, mediante un convenio a suscribirse
con las redes, se comprometerd a mantener actualizada la informacién de las
mismas.

C. Costo y Financiamiento

2.6. El costo total del proyecto se estima en US $ 145,875, de los cuales el FOMIN aportara US
$ 100,000.00 en calidad de cooperacion técnica no reembolsable e INFOD aportara US $
45,875, de su propio presupuesto, en calidad de fondos de contrapartida. Los fondos de
contrapartida podran ser aportados hasta un 50% en especie.

PRESUPUESTO ESTIMADO POR COMPONENTE (US$)
Componentes FOMIN | INFOD | Total
1. Conformacion de redes productivas agrarias 15,350 6,100 21,450
2. Transferencia de Tecnologia Productiva y de Gestién a las 36,090 15,600| 51,690
redes
3. Creacidn y consolidacion de la cadena productiva 11,000 6,100 17,100
Consultoria Técnica del proyecto 36,000 36,000
Administracion - | 15.875] 15,875
Auditoria externa -—-| 2,200 2,200
Imprevistos 1,560 - 1,560
TOTAL 100,000 | 45,875| 145,875
Porcentajes 69 % 31 % 100%

D. Organizacion y Ejecucion

1. Organismo ejecutor

2.7. El Instituto de Fomento y Desarrollo (INFOD) es una asociacién civil sin fines de lucro
fundada en agosto de 1994. Entre sus principales objetivos se encuentra el de promover y
realizar actividades que contribuyan al desarrollo econdémico, social y cultural del Perd,
mediante acciones focalizadas que involucren a los pequefios empresarios y empresarias de
Lambayeque. INFOD también es miembro de la Comisién Permanente de Género del
Consorcio Interinstitucional para el Desarrollo Regional-CIPDER (conformado por siete
ONGs socias) y participa activamente en talleres sobre Planeamiento Estratégico,
Planeamiento Operativo, Género y Planificacion local Concertada.

'® INFOD facilitar las negociaciones entre cada una de las redes y los proveedores de insumos a fin de obtener financiamiento en
fertilizantes y pesticidas.



2.8. INFOD cuenta con experiencia de siete afios en servicios de asesoramiento y capacitacion
agraria, tanto en gestion empresarial y productiva como en organizacion. Mérrope es una
de las zonas de trabajo en la cual INFOD viene trabajando hace cuatro afios. El concepto
de cadenas productivas es nuevo en la zona; sin embargo, se han venido dando algunas
actividades aisladas como la provision de fertilizantes y pesticidas, el aporte de semilla y
maquinaria agricola por parte de las empresas exportadoras, y el aporte del agricultor en
mano de obra.

2.9. Lainstitucién cuenta con los siguientes proyectos en ejecucion:

a. Siembra y Manejo de pasturas y Sanidad Animal en el Caserio El Progreso-
Tumbadén-San Pablo-Cajamarca. Objetivo: Incrementar la produccién vy

productividad agropecuaria y reforzar la organizacién de tres caserios del Distrito
de Cajamarca. Presupuesto: US $ 82,500. Financiamiento: Programa Inka — Unién
Europea

b. Programa Bonopyme — Lambayeque. Objetivo: Mejorar el desempeiio de 1600
Pymes (asesoramiento y capacitacion), del departamento de Lambayeque.
Presupuesto: US $ 42,000. Financiamiento: Fundacion Swisscontact.

2. Mecanismo de Ejecucién

2.10.Para implementar el proyecto, INFOD creara una Central Operativa (CO). La CO sera
directamente responsable por la operacién y administracion asi como de los aspectos
financieros del proyecto. La CO serd integrada por el Coordinador de Proyecto (a ser
financiado con recursos de la contrapartida), quien serd responsable de coordinar la
planificacion, gestion financiera, administrativa y operativa dia a dia del proyecto, serd el
contacto directo con el Banco y responsable de la preparacién de los informes periédicos
de seguimiento (ver Parr.2.21); ii) un Equipo Consultor Técnico'’ que se encargard de
conformar las redes productivas agrarias, la transferencia tecnoldgica productiva y de
gestidn, y la creacién y consolidacién de la cadena productiva; y iii) una persona de apoyo
administrativo.

3. Periodo de Ejecucién y Desembolsos

2.11.Esta cooperacidn técnica seria ejecutada en un periodo de 18 meses, contados a partir de la
vigencia del convenio con el Banco, con un periodo de desembolso de 20 meses, de
acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos por el Banco.

2.12.Considerando la naturaleza de la operacidn, se ha visto conveniente establecer un fondo
rotatorio de hasta treinta por ciento (30%) del monto total de la Contribucién, el cual
permitird un proceso de desembolsos adecuado de los recursos del proyecto. Para este
propésito, la entidad ejecutora abrird una cuenta bancaria independiente para el Proyecto.

2.13.A partir de la segunda solicitud de desembolso, los recursos de la Contribucién serdn
otorgados en funcién del cumplimiento de metas (hitos gatilladores) previamente
establecidas en el cronograma de desembolsos (ver Anexo III). El cumplimiento de metas

7 El Equipo Consultor Técnico estard conformado por un asesor principal y dos asesores técnicos de campo. Los tiempos dedicados al
proyecto de cada asesor estardn distribuidos en cada uno de los tres componentes del proyecto.



se presentard al Banco mediante informes resumidos adjuntos a las solicitudes de
desembolso, a ser corroborados por el Banco. De no cumplirse las metas, el Banco podra
proceder a la cancelacién automaticadel saldo no desembolsado.

2.14.Sin embargo, el cuarto y ultimo desembolso estard condicionado a que el organismo
ejecutor presente al Banco evidencia de haber cumplido con la totalidad de las metas para
dicho desembolso (hitos gatilladores N°5, 6 y 7) o en su defecto, evidencia de que dichas
metas se alcanzardn en un plazo miximo adicional de tres meses

2.15.Todos los contratos de consultorfa y compromisos con capacitadores, asi como cualquier
acuerdo alcanzado con proveedores de bienes y servicios en el marco del presente
Programa, deberd explicitar que el proyecto es susceptible de terminar antes de los 18
meses de ejecucion si no son alcanzados los objetivos establecidos; ello de manera de
evitar eventuales reclamos de terceros por incumplimiento de contrato.

E. Justificacion y Sostenibilidad Financiera

2.16.La formacién de cadenas productivas es instrumento importante para el desarrollo del
medio rural y de sus habitantes, al propiciar actividades econdémicas competitivas y
sostenibles que les permitan generar riqueza material para incrementar su nivel de
bienestar. La participacién en cadenas productivas por parte de un grupo de pequefios
productores agrarios presenta, entre otras, las siguientes ventajas: i) el nivel de
organizaciéon que se adquiere les permitiria obtener insumos a precios mds bajos; ii)
apropiarse de una mayor parte del valor agregado que se genera en cada una de las etapas
productivas por las que pasa el producto al reducir la participacién de intermediarios; iii)
generar economias de escala para obtener servicios de formacion técnica a menor costo; y
iv) obtener mejores condiciones de financiamiento

2.17.A pesar del gran potencial productivo de Lambayeque, problemas como la atomizacién de
las unidades productivas, las limitaciones en las capacidades técnicas de produccién y la
débil organizacién empresarial han acentuado los problemas de desarrollo que encaran los
miles de productores rurales de zonas de extrema pobreza, como es el caso de Mérrope. En
esta localidad en particular, la sobreproducciéon del cultivo de arroz, y el consecuente
descenso de su precio, trajo pérdidas importantes que afectaron a sus agricultores y
familias. Como respuesta a estos problemas, el proyecto busca conformar organizaciones
productivas distribuidas por redes de produccién e integradas en una cadena productiva.
Dicha cadena productiva se basa en productos alternativos de alta demanda, tales como:
frijol caupi, frijol de palo y pallar BB. La conformacién de redes permitird desarrollar
capacidades técnicas y de gestiéon para lograr los estindares de produccién y calidad
requeridos por el mercado de exportacién (empresa agro exportadora)

2.18.Con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, se desarrollard un
sistema de fondo comtn'® para cada red productiva, que les permita pagar parte de los
costos de los servicios de capacitacién y acompafiamiento técnico; de esta manera se dard
sostenibilidad al proceso de mejora iniciado. Asimismo se formulardn planes estratégicos y

'8 INFOD, al finalizar cada campaiia agricola, acopiard de cada agricultor 50 Kg. de producto por hectirea (un equivalente al 3% de la
produccién por hectdrea, valorizado en US$ 30-40 por hectdrea, segtin la cotizacién del precio del producto en el mercado) como aporte
al fondo comiin de cada red productiva. Dicho aporte al fondo comun se realizard antes de la venta de la produccién a la empresa agro
exportadora y serd almacenado en un local especialmente acondicionado por INFOD. EI cobro cubrird los costos operativos de la
asistencia técnica. Cabe indicar que este sistema de pago en especie viene siendo aplicado por los acopiadores como la empresa
exportadora involucrada y que tiene respuesta positiva por parte de los productores.



de negocios a 3 afios para cada red, los cuales incluirdn el disefio y puesta en marcha de un
esquema de sostenibilidad financiera de las redes asumido por los miembros de las
mismas. Esta dindmica asegura que las redes formadas continden en funcionamiento
después que termine la fase de asistencia financiera por parte del FOMIN.

2.19.Adicionalmente, se establecerd un Comité Consultivo conformado por representantes de
las redes productivas y de INFOD, el cual efectuard el seguimiento al trabajo de la
estructura organizacional de las redes, especificamente en cuanto al Planeamiento
Estratégico y el Plan de Negocios. Dicho Comité operard a partir de la constitucion legal
de las redes y al cabo de 18 meses de concluido el proyecto, INFOD le delegard sus
funciones de seguimiento para darle mayor independencia de gestién

F. Contratacion de Consultorias individuales

2.20.Las contrataciones de consultorias individuales por debajo de US$ 5,000 se llevaran a cabo
con base en el siguiente procedimiento:

a. El organismo ejecutor, antes de llevar a cabo la primera contratacion, acordard con el
Banco el procedimiento de seleccién, modelo de Términos de Referencia y modelo
de contrato que se aplicard bajo el presente Programa. Aquellas contrataciones de
consultoria individual por debajo de la cifra indicada serdn llevadas a cabo sin
presentar al Banco una solicitud de no-objecién previa, siempre que se utilicen los
procedimientos acordados.

b. Consecuentemente, en ocasion de la remision al Banco de los contratos de consultoria
individual para su inclusién en el sistema PRISM', los antecedentes de la
contratacion (p.ej. procedimiento de seleccién, Términos de Referencia, terna, cuadro
de calificaciéon, y acta de evaluacidn) se acompafiardn para revision de la
Representacién; quedando la elegibilidad del gasto supeditada a que se haya seguido
los procedimientos acordados; de no serlo, el Banco se reservard el derecho de no
reconocer el gasto.

G. Seguimiento

2.21.Para asegurar el adecuado seguimiento del proyecto se contempla:

a. Informes periddicos: Dentro de los 30 dias de finalizado cada cuatrimestre, el
organismo ejecutor presentard al Banco un informe sobre el cumplimiento de metas,
asi como un resumen de las actividades realizadas durante ese periodo, que debera
incluir una descripcion de las tareas efectuadas y objetivos alcanzados de acuerdo a
los indicadores y metas planteadas en el Marco Légico que se encuentra en el Anexo
I. El informe proveera informacién sobre las dificultades encontradas y como fueron
resueltas, junto con las proyecciones de las actividades que deberdn ser llevadas a
cabo a partir del siguiente cuatrimestre. Adicionalmente, el organismo ejecutor
presentard al Banco un informe final dos meses después del plazo para desembolsos.
Asimismo, el organismo ejecutor presentard informes cuatrimestrales sobre el estado
del fondo rotatorio.

b. Se realizardn reuniones semestrales entre el Banco y el ejecutor para analizar el
avance del proyecto y lograr acuerdos con relacién a ajustes correctivos

' PRISM (Procurement Information System) El PRISM es un sistema electrénico de informacién del Banco que contiene una base de
datos que recoge informacién sobre los contratos financiados por el BID.
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c. Evaluacién de impacto (ex-post): Dada la naturaleza del Proyecto, se considera la
realizacién de una evaluacion ex-post del proyecto y sus resultados, la cual tomara
como base los diagndsticos iniciales (ver Parr. 2.4 a). y deberd llevarse a cabo 6
meses después de finalizado el proyecto con recursos del organismo ejecutor.

H. Impacto Ambiental y Social

2.22.El proyecto no generard impactos ambientales negativos ya que considera dentro de su
programa de capacitacion, practicas que inculcan una cultura conservacionista del medio
ambiente; asimismo, se ha programado un taller especializado sobre agro ecologia, en
donde se enfocara el uso correcto de los recursos naturales, la elaboraciéon de abonos
organicos, el reciclaje de materia verde y la rotacién de cultivos. En el dmbito social, el
proyecto generard impactos positivos en la comunidad de Moérrope debido a que estd
dirigido a pobladores de bajos ingresos de dicha localidad.

I. Riesgos

2.23.“Que las redes formadas sean incapaces de responder a los requerimientos de calidad y
volumen exigidos por la empresa exportadora.”
Este riesgo se mitiga a través de: (i) la capacitacidon y la asesoria técnica para mejorar las
técnicas productivas y de gestion; (ii) el acompanamiento a los pequefios productores para
implementar los resultados de la capacitacion; (iii) la interaccién coordinada con la empresa
exportadora y; (iv) la implementacién de un sistema de aseguramiento de la calidad de los
productos.

2.24.“Que al final del proyecto no exista sostenibilidad de las redes”

Para mitigar este riesgo se ha previsto la formacién de un Comité Consultivo, conformado
por representantes de las redes productivas y de INFOD, para la administracion de las redes,
y el disefio y puesta en marcha de un esquema de sostenibilidad financiera asumido por los
miembros de la red. Dicho Comité operara a partir de la constitucion legal de las redes y al
cabo de 18 meses de concluido el proyecto, INFOD le delegard sus funciones de
seguimiento para darle mayor independencia de gestién. Asimismo, con el fin de garantizar
la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, se desarrollard un sistema de fondo comun para
cada red productiva, que les permita pagar parte de los costos de los servicios de
capacitacién y acompafiamiento técnico. (ver Parr. 2.18 y 2.19)

2.25.Que la empresa agro exportadora decida no comprar la produccién de las redes”

Para mitigar este riesgo la empresa agro exportadora ha suscrito una carta de intencién, en
la cual se compromete a comprar el 100% de la produccién de las redes. Asimismo, las
redes productivas firmardn un contrato denominado “siembra por contrata” con la empresa
agro exportadora, en el cual dicha empresa se compromete a comprar la produccion de las
redes siempre que las mismas cumplan con producir un volumen minimo de producto con
los niveles de calidad especificados en el contrato. Adicionalmente, debido a que la
empresa agro exportadora habria financiado un equivalente de aproximadamente US$
22,500 en semillas y maquinaria por campafia agricola, el riesgo de decidir no comprar la
produccién a las redes se ve sustancialmente reducido.
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III. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

3.1. El primer desembolso del financiamiento estard condicionado a que el organismo ejecutor
presente: i) evidencia de haber aprobado un plan operativo para la ejecucion total del
Proyecto, que incorpore lo siguiente: las metas semestrales de desempeio, el cronograma
de ejecucién y un cronograma de utilizaciéon de los recursos que incluya los hitos
gatilladores de los desembolsos; ii) el nombramiento del coordinador del proyecto y; iii)
evidencia de haber acordado con el Banco el sistema de gestion administrativa del
proyecto, pudiendo acordarse el uso del SAFOBID.



