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Antecedentes

El 16 de enero de 2015, la Ley de Régimen del Sector Eléctrico fue derogada mediante la
aprobacién de la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE), publicada
en Registro Oficial No. 418 de 16 de enero de 2015, que en su Capitulo IV constituye a la
Corporacion Centro Nacional de Control de Energia como el Operador Nacional de
Electricidad (CENACE); asignandole una nueva naturaleza juridica, manteniendo las
atribuciones y deberes de la Corporacion e incluso asignandole competencias directas como
la representacién para la gestidn de las transacciones internacionales de electricidad.

El CENACE, se instituye como un 6rgano técnico estratégico adscrito al Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, hoy Ministerio de Energia y Minas, que actua como
operador técnico del Sistema Nacional Interconectado, S.N.l. y administra comercialmente
las transacciones de bloques energéticos, responsable del abastecimiento continuo de
energia eléctrica al minimo costo posible, preservando la eficiencia global del sector. En el
cumplimiento de sus funciones debe resguardar las condiciones de seguridad y calidad de la
operacion del S.N.1., sujetandose a las regulaciones que expida la Agencia.

Desde su creacién (1999) hasta el dia de hoy, el CENACE, ha tenido como su principal
responsabilidad asegurar el abastecimiento de energia eléctrica al pais en las mejores
condiciones técnicas y al minimo costo. Para cumplir esta mision, CENACE ha disefiado,
implementado y mejorado continuamente su modelo de gestion, a fin de mantener una
estructura organizacional y de procesos robusta, talento humano especializado y capacitado
a muy alto nivel, para cumplir, entre otras, las siguientes funciones:

e Planificar la operacién de largo, mediano y corto plazo del S.N.l. e interconexiones
internacionales, a fin de preservar el suministro de potencia y energia eléctrica con
seguridad, calidad y economia; promover su desarrollo mediante la administracion
eficiente de los recursos de generacion y transmision de energia eléctrica; vy, la
elaboracion de estudios técnico - econémicos.



e Supervisar y coordinar la operacién en tiempo real del S.N.l. e interconexiones
internacionales de manera econdmica, resguardando su seguridad y calidad operativa,
maximizando las oportunidades de exportacién de energia eléctrica a los paises vecinos,
de acuerdo con la normativa vigente y acuerdos internacionales.

e Registrar, liquidar y administrar técnica y financieramente las transacciones comerciales
entre los participantes del sector eléctrico e interconexiones internacionales de
electricidad; y, controlar los movimientos financieros del sector y brindar la
correspondiente atencion a los clientes con altos niveles de calidad, eficiencia, eficacia y
transparencia, procurando el desarrollo permanente del mercado eléctrico.

e Disefiar, desarrollar, implantar, innovar y mantener los sistemas tecnolégicos de
informacion, de mision critica y de base, necesarios para la ejecucion y mejoramiento
continuo de los procesos técnicos y comerciales de CENACE, promoviendo la
investigacion aplicada, el desarrollo tecnolégico y de la ingenieria.

El escenario energético en Ecuador tiene entre sus objetivos estratégicos acelerar la
carbono-neutralidad de su sistema eléctrico, mejorando la resiliencia, competitividad y
sostenibilidad, generando empleos verdes y mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.
El proceso de transicién energética hacia un sistema eléctrico bajo en carbono requiere de
nuevos marcos juridicos, nuevos modelos de gestion y una sinergia que canalice las
potencialidades del sector publico y privado, generando un desarrollo econédmico sostenido
y una transferencia de conocimientos en toda la cadena de \wvalor.

En este contexto, la modernizacion del sector eléctrico en Ecuador esta considerando
aspectos regulatorios, redes de transporte y distribucién de energia, redes de comunicacion,
generacion distribuida, almacenamiento de energia, medicion inteligente, gestion activa de la
demanda y oportunidades de brindar nuevos productos y servicios, como la carga de
vehiculos eléctricos y la electrificacion de sectores clave de la economia, como por ejemplo,
la industria camaronera, petrolera, minera y otras.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno del Ecuador, a través del Ministerio de Energia y
Minas, ha planteado en el Plan Maestro de Electricidad, el desarrollo de proyectos de
infraestructura en todos los segmentos de la industria eléctrica que la integran: generacion,
transmisién, distribucion y comercializacion. ElI Plan Maestro de Electricidad proyecta un
incremento sostenido de la demanda de energia eléctrica, durante los préximos diez afios.

Para satisfacer este incremento de potencia y energia eléctrica, hasta el ano 2031, se
requerira el desarrollo de centrales de generacion de pequefia, mediana y gran magnitud, de
varias tecnologias, con énfasis en aquellas que provienen de fuentes renovables como la
hidroelectricidad, edlica, fotovoltaica, biomasa y otras, como el gas natural, por un valor de
6,074 MW, vy un aporte energético de 32,658 GWh/aho en el ano 2031.

Para desarrollar esta capacidad de generacion, el Ministerio de Energia y Minas anuncid
recientemente los Procesos Publicos de Seleccion — PPS, para la concesion de tres bloques
de proyectos de generacién y transmisién eléctrica. En el caso de Energias Renovables
Variables - ERV, se trata de un bloque inicial de 500 MW, de un total de 1 440 MW, previstos
instalarse en el periodo 2024-2028, los cuales se sumaran a los proyectos de energia
renovable variable: EI Aromo (solar fotovoltaico de 200 MW), Villonaco Il y Il (edlico de 110
MW) y Conolophus (solar fotovoltaico de 14.8 MW y BESS de 41.5 MWh), cuya adjudicacion
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se realizd en diciembre de 2020 vy junio de 2021, respectivamente.

En este nuevo escenario de fomento a la participacién de generacion renovable, con una alta
penetraciéon de fuentes intermitentes, surge la necesidad de reforzar y desarrollar nuevas
capacidades del CENACE, a fin de cumplir con eficiencia su mision estratégica de realizar la
operacion del sistema y administrar el mercado eléctrico ecuatoriano, de tal forma que,
respetando el marco regulatorio, permita a los agentes del mercado desarrollar sus negocios,
en un ambiente seguro, no discriminatorio, ordenado, confiable, transparente, entre otras
caracteristicas, para procurar el servicio de energia eléctrica universal con seguridad, calidad
y eficiencia econémica.

Objetivo

Esta visita técnica tiene como propésito realizar un intercambio de experiencias y
conocimientos de la Administracion del Mercado Eléctrico del Uruguay a un equipo de
profesionales del Operador Nacional de Electricidad en Ecuador (CENACE) con el objetivo
de mejorar las capacidades internas del CENACE para poder replicar e implementar las
practicas y lecciones internacionales aprendidas en la Operacién Nacional de Electricidad en
Ecuador.

Este objetivo es congruente con los objetivos y normas del Programa Estratégico para el
Desarrollo Financiado con Capital Ordinario (OC SDP) (GN-2819-14).

Concordancia con las Politicas y Estrategias de Desarrollo del Pais

La presente cooperacion técnica se alinea con la Estrategia de Pais de Ecuador, vigente
(Estrategia Ecuador 2022 — 2025) (GN-3103) Objetivo 3.3 Mejorar el balance energético en
favor de energias renovables, ya que, esta visita técnica tiene como propdsito incrementar
las capacidades internas en CENACE mediante la transferencia de conocimientos a un
equipo de profesionales que puedan replicar e implementar las lecciones aprendidas y
buenas practicas en la operacién y administracion del sistema eléctrico con el incremento de
energias renovables intermitentes.

Asimismo, la CT es consistente con la Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS) 2020-
2023 (AB-3190-2) ya que se alinea estratégicamente con el desafio de Productividad e
Innovacion, debido a que esta visita técnica contribuye a mejorar en Ecuador los procesos
del despacho de energia eléctrica con fuentes renovables no convencionales. La CT también
se alinea estratégicamente con las areas transversales de: Capacidad Institucional y Estado
de Derecho ya que apoya al fortalecimiento del Operador Nacional de Electricidad en Ecuador
mediante el intercambio de experiencias con la Administracion del Mercado Eléctrico en
Uruguay.

Cumplimiento de las Normas y Condiciones del Banco

El Banco ha recibido las comunicaciones oficiales de no objecion requeridas, de las
autoridades, mediante Oficio Nro. MEF-MINFIN-2022-0269-O de 16 mayo de 2022, suscrito
por Daniela Oleas del Ministerio Economia y Finanzas de Ecuador.



La solicitud de financiamiento es congruente con los objetivos y normas del Programa
Estratégico para el Desarrollo Financiado con Capital Ordinario (OC SDP) (GN-2819-14).

V. Participantes

Los participantes seleccionados viajarian a Montevideo-Uruguay por 6 dias (5 dias de
actividades segun agenda y 1 dia de viaje) con el propésito de cumplir con el programa de

actividades.
Lista de Participantes

No. Nombre Cargo Institucion

. | Max Gustavo Molina | 1y, o\ e cutivo CENACE
Bustamante

0 Marco Patricio Gerentg Nacional de Planeamiento CENACE
Alzamora Alzamora | Operativo
Roberto Patricio . .

3. Gerente Nacional de Operaciones CENACE
Barba Barba

" Juan Qarlos Herrera Gerente. Nacional de Transacciones CENACE
Heredia Comerciales

. Margo Antonio Ggrente Nacional de Desarrollo CENACE
Bautista Salazar Técnico

6 José Francisco | Subsecretario de Generaciéon y | Ministerio de

" | Medina Romo Transmision de Energia Eléctrica Energia y Minas

VI. Presupuesto

El Banco contribuira para los costos de la operacion de conformidad con el siguiente
presupuesto, se consideran 5 dias de actividades segun agenda y 1 dia de viaje, total 6 dias.

Presupuesto en US$
Descripcion Ciudad/Pais Tarifa Dias Cantidad Total
Boletos aereos en Desde Ql_uto, Ecuador 1,596.00 ) 6 9.576.00
clase econémica a Montevideo, Uruguay
Viaticos
(Hotel, Comidas e Montevideo, Uruguay 281.00 6 6 10,116.00
Incidentes)
TOTAL US$19,692.00
Vil. Desembolsos y Ejecucién
El total de actividades consideradas en la presente cooperacién técnica deberan llevarse a
cabo dentro de un periodo de 6 meses, a partir de la fecha de aprobacion. Esta operacion
sera ejecutada por el Banco.
Vill. Reportes




Los logros de la operacion, enfocados en lecciones aprendidas y transferencia de
conocimiento al programa operativo del Banco, deben ser reportados en el sistema del Banco
en un plazo de 120 dias a partir del cierre financiero de la operacion.

Aprobacion

De conformidad con lo establecido en la Resolucion DE-103/14 de fecha 30 de julio de 2014
y en el Memorando de fecha 16 de diciembre de 2014, el Presidente ha delegado en los
Representantes del Banco, la autoridad para aprobar operaciones individuales de
cooperacion técnica no reembolsables que sean financiadas con cargo a los recursos de los
ingresos netos del Capital Ordinario del Banco hasta por la suma de US$750.000; por
consiguiente, teniendo en cuenta que el monto propuesto para la presente operacién no
excede el monto de US$750.000, el Representante del Banco en Ecuador aprueba la
presente operacion de cooperacion técnica hasta por la suma de US$19,692.00.



