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SECTION 2: PERFORMANCE

Project's performance summary since the beginning

2019 foi um ano de consolidagdo das estratégias implementadas no contexto da parceria | CE e BID. Tanto arede de incubadoras e aceleradoras formadas para atuar com
negacios de impacto, quanto a rede de professores do Programa Academia, se consolidou de forma nacional. Representantes das cinco macro-regides do Brasil se juntaram a
estas redes para fortalecer agenda de investimentos e negdcios de impacto. A rede do Programa Academia fecha o ano com 98 representantes e a rede de incubadoras e
aceleradoras com 75 ingtituiges. O portfolio de negdcios investidos pela Chamada | CE BID se consolida em 16 negécios, todos atuantes e buscando se fortalecer para ampliar
0 impacto social e ambiental gerado por seus negdcios. A agenda de investimentos e negdcios de impacto se consolida no Brasil, com amanutencéo da ENIMPACTO -
Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto, apesar das mudangas politico partidérias no pais. Diversas estratégias estaduais comegam a ser estruturadas,
inspiradas na nacional, o que demonstra um esforgo de enraizamento de agBes voltadas ao fomento da agenda de investimentos e negdcios de impacto tanto no &mbito nacional
guanto no dmbito federal. O Brasil fortal ece sua atuagéo no movimento global de investimento de impacto, sendo a Alianca pel os investimentos uma das principais
responsaveis por esta articulagéo e representagdo a nivel internacional. Importantes organizagoes intermedidrias séo fortal ecidas neste processo, em diferentes frentes de ag&o:
nas capacitacdes do programa de incubacao e aceleracdo de impacto, nas chamadas de pesguisa e casos de ensino do programa academia, na chamada impulse da alianca.
Como podera se ver no reporte de resultados, a maior parte das metas estabel ecidas foram atingidas, demonstrando a consolidagéo das agdes desenvolvidas nos Ultimos trés
anos.

Supervision Team Leader comments

Project's performance summary in the last 6 months

No Programa de Incubag@o e Aceleracdo de Impacto, a expansdo nacional para sensibilizacdo e capacitagdo de incubadoras e aceleradoras para atuar com a agenda de
investimentos e negdcios de impacto continuou, e a rede terminou 0 ano com 70 organizagdes formadas pelo Programa. Além disso, umaimportante agéo de mobilizacdo e
reconhecimento de boas préticas foi implementada, com uma Chamada que reconheceu iniciativas de 6 organizagdes de diferentes regides do Brasil. Foi lancada ainda uma
importante ferramenta de apoio ao empreendedor de impacto, o Guia de M odel os de Receita para Negdcios de Impacto, elaborado pelo Sense Lab com o apoio do ICE. Ainda
nesta frente, a experiéncia piloto de apoio direto a dois parques tecnol égicos (Tecnopuc e Porto Digital) teve seu ciclo encerrado, trazendo resultados concretos muito
relevantes em cada um dos ambientes e diversos aprendizados a serem sistematizados e compartilhados com o campo em momento oportuno. A rede do Programa Academia
fecha o ano com 98 representantes. Destaca-se ainda o fortalecimento do conselho consultivo do programa, formado por 12 representantes de todo o pais. O Programa ainda
realizou uma Chamada de apoio a pesquisas, apoiando no total 8 artigos; e apoiou a criagdo de 07 planos de institucionalizaggo da temética nas I nstitui¢des de Ensino Superior,
apartir de uma parceria com ainiciativa Ashoka Commons. O portfl6lio de 16 negécios de impacto investidos no escopo do Convénio se consolidou, e 05 dos 07 negécios
investidos na 1a Chamada de 2017 jainiciaram seus repagamentos. Um sistema de monitoramento e acompanhamento trimestral mais robusto foi implementado, e a geragéo
derelatérios trimestrais aos investidores foi possivel, trazendo mais detalhes e uma visdo mais rapida e precisa do status dos negécios. Esta precisio nainformagao permitiu a
equipe de acompanhamento orientagdes aos empreendedores mais precisas e um suporte mais eficaz. No que diz respeito a atuagdo da Alianga pel os Investimentos e Negdcios
de Impacto, este foi um ano de muitos desafios paraa ENIMPACTO, que termina o ano fortalecida e com atuagdo ainda mais relevante frente ao Governo. Destaca-se aindaa
conex&o com o Lab de Inovagdo Financeira e o surgimento de Estratégias Estaduais de Investimentos e Negdcios de Impacto, inspiradas pela Estratégia Nacional. A Alianca
ainda langou uma publicagéo sobre Produtos Financeiros de Impacto, e realizou mais uma edi¢ao da Chamada Impulse, apoiando iniciativas em cinco frentes: 1. comunicagao,
2. boas préticas na academia, 3. conexdo com economia regenerativa, 4. metodologias de apoio a negdcios da periferia por organizagdes da periferia. Langou ainda uma nova
publicacéo sobre " O que sdo negdcios de impacto"”, revendo seu posicionamento apés 5 anos de atuagdo neste campo.

Supervision Team Leader comments

De acordo com o apresentado

SECTION 3: INDICATORSAND MILESTONES



C1: Aceleracdo e incubagéo de empreendimentos de impacto Weight 70% Qualification ~not selected~

Indicators Baseline Planned Achieved Status
11 Numero de empreendimentos sociais financiados e/ou fortalecidos 0 16(2021-07-21) 0(2019-10-16) Finished
12 Crescimento médio anua de vendas dos empreendimentos sociais apoiados pelo projeto 0 30(2021-07-21) 0(2019-10-16) Finished
13 Empregos criados pelos empreendimentos sociais 0 80(2021-07-21) 0(2019-10-16) Finished
14 Numero de incubadoras e aceleradoras que incorporam o foco de impacto e sfo fortalecidas 20 40(2021-07-21) 26(2019-10-16) Finished
C2 : Fortalecimento do ecossistema de empreendimentos sociais e investimento de impac Weight 30% Qualification ~not selected~

Indicators Baseline Planned Achieved  Status
11 Aumento de financiamento canalizado a0 setor de investimentos de impacto 0 g%) 000000 ( 2021 - 07 - (l)é)2019 10 Finished
12 Aumento do nimero de investimentos de impacto 0  40(2021-07-21) %)2019 “10- Finished

NUmero de alunos de graduagéo e pds-graduagdo capacitados na temética de negdcios de impacto e 0(2019-10- -
13 financas sociais 0 4500 (2021-07-21) 16) Finished
Milestones Planned Value Achieved Value DueDate Achieved Date  Status
Condiciones previas 8 8 2017-08-21 2019-10-15 Achieved
Processo de selegéo das | & As da primeira rodada estruturado e comité composto 1 1 2017-04-15 2019-10-15 Achieved
Entrega do prémio do Desafio de Incubag&o e Aceleragéo de Impacto 1 1 2017-05-23 2019-10-15 Achieved
Processo de selecdo das | & As da segunda rodada estruturado e comité composto . 1 1 2018-01-15 2019-10-15 Achieved
Pelo menos 2 eventos de apresentagdo para atores estratégicos dos avangos das re 1 4 2018-10-31 2019-10-15 Achieved
Evento para capacitacdo com gestores publicos realizado. 1 1 2018-12-31 2019-10-15 Achieved
Realizagéo de 2 encontros regionais da Rede NIFS 1 10 2018-12-30 2019-10-15 Achieved
Finalizag&o do curso de avaliag&o de impacto 1 1 2017-12-25 2019-10-15 Achieved

CRITICAL FACTSTHAT HAVE AFFECTED PROJECT'S PERFORMANCE
[ There were no aspects reported during this period)]
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SECTION 4: RISKS

Impact Area Severity Prob. Date

Aceleragdo e
incubagdo de
empreendimentos
deimpacto

(4) High Very Low 20% 2020- 02 - 14

Final Outcome  (4) High Very Low 20% 2020- 02 - 14

Aceleragdo e
incubagdo de
empreendimentos
deimpacto

(3) Medium  Very Low 20% 2020- 02 - 14

Aceleracdo e
incubacéo de
empreendimentos
deimpacto

(3) Medium Very Low 20% 2020-02 - 14

Responsible

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Mitigation action

Implementagéo do Programa de Aceleragdo e incubagdo que
atraird novos atores ao ecossistema e ampliara a cobertura
geogréfica paraidentificacdo dos empreendimentos. Na primeira
chamada para startups (que ocorreu entre abril e setembro/2017)
foram selecionados 07 negdcios para receberem o empréstimo.
Na segunda chamada para startups, que ocorreu (entre abril e
setembro/2018) foram sel ecionados 09 negdcios para receber
investimentos. A metatotal de 16 negécios foi atingida.

O ano de 2019 consolidou importantes estratégias para
articulacdo de diferentes atores. A ENIMPACTO, criadaem
2017, apesar de ter sido num primeiro momento impactada pelas
eleicOes presidenciais, conseguiu garantir articulaggo politica
para se manter ativa e fortalecidajano novo governo. Esta
iniciativa envolve diversas organizacoes do setor, e é um
importante espaco de articulagéo e construgéo de uma agenda
comum entre as diferentes instituices. A chamada IMPULSE,
que visa buscar solugdes do campo para o préprio campo, teve
sua segunda edicdo em 2019 estimulando o engajamento e
lideranga de diferentes atores.

O esforgo realizado pelos proprios empreendedores e pelo ICE,
de articulagdo das suas redes e do acesso aos mecanismos de
investimento semente disponiveis para startups garantiu recursos
de contrapartida para todos os negécios do portfolio.

A experiénciado FOMIN como investidor em fundos de impacto
e com articuladores do ecossistema em outros paises permitira
fixar critérios de selecdo e avaliagdo financeira socioambiental
dos empreendimentos mais promissores. Para acompanhamento
dos negdcios apoiados pela Chamada ICE BID, foram

estabel ecidos critérios para acompanhamento de indicadores
economico-financeiros e de impacto socio-ambiental, com uma
periodicidade de reporte. O acompanhamento dos negocios
ocorre a cada trés meses, e para além do reporte do status atual do
negdcio, sao identificados os desafios e gargal os que 0 negécio



enfrenta para crescer e escalar. A rede ICE e arede BID estdo
sendo ativadas neste caso para apoio ao negdcio em sua
estratégia de crescimento.

TOTAL RISKSQUANTITY: 4 INEFFECT RISKS: 4 NOT IN EFFECT RISKS: 0 MITIGATED RISKS: 0

SECTION 5: SUSTAINABILITY

Indicate likelihood of project sustainability after project completion:

ASPECTSTHAT PUT THE PROJECT SUSTAINABILITY AT RISK

[There were no aspects reported during this period]

Actionsrelated to sustainability which have been implemented in the project:

Todas as iniciativas apoiadas no escopo deste convénio - Alianca pel os Investimentos e Negécios de
Impacto, Programa de Incubacdo e Aceleracéo de Impacto e Programa Academia - contam com diferentes
financiadores para sua execucao, tais como: Banco Ital, Cosan, Instituto Sabin, British Council e Instituto
Humanize. Estes parceiros tém sido mobilizados e engajados visando a sustentabilidade financeira da acdes.
Além disso, partimos da visao de que organizagoes fortal ecidas sao por si s6 legados do nosso trabalho, pois
continuam atuando em prol do ecossistema.

SECTION 6: PRACTICAL LESSONS
Relativeto Author Date

A definicdo atual dos principios que caracterizam os negécios de impacto sdo insuficientes para comportar e
integrar os mais diversos model os de negécio vigentes e relacionados ao campo. A defini¢do atual carece de
diretrizes que tornem mais claras a conexao dos negécios de impacto com a drea ambiental, a economia
criativa, as empresas B, 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentével etc. Faz-se necessério estruturar um
processo participativo (entrevistas com especialistas, workshops teméticos, plataforma para consulta aberta etc)
para estruturaggo e validagdo de um novo conjunto aprimorado de principios.

As grandes empresas precisam estar conectadas com os principio, as discussdes e 0 ecossistema de negécios de

impacto. Elas detém recursos (financeiros, técnicos e humanos) paraescalar as transformagdes sociais— sgja

investindo, contratando ou incorporando os negdcios de impacto em suas cadeias de valor. H&A uma vontade Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
crescente de corporagdes em conhecer e fomentar negdcios de impacto, por isso € urgente que se estruture

oportunidades de integracdo mais claras e que casos de sucesso sejam sistematizados e disseminados.

O campo dos Investimentos e Negécios de Impacto tem desafios de comunicagdo que passam pela demanda de
alinhamentos conceituais, conte(idos de referéncia e percepcéo mais integrada das organi zagdes que investem,
empreendem ou apoiam o campo de impacto. A construgdo de um movimento integrado de comunicagdo
passaré pela construcdo de uma proposta de valor potente e legitima que possa orientar os pautar as
comunicag&o de cada organizacdo individua mente, gerando uma percepcdo de movimento que resulte namaior
atracdo de recursos e atores estratégicos que possam levar essa agenda para o mainstream.

A lideranga de um érg&o de governo — no caso, a secretaria de inovagéo do MDIC —foi fundamental paraa
concretizagdo da Estratégia Nacional de Investimento de Impacto, a qual, acreditamos, tem um potencial Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
significativo de acelerar o crescimento do setor no Brasil

Com o crescimento do nimero de negdcios do campo que se consideram aptos a acessar o tipo de recurso
disponivel na Chamada | CE BID, torna-se necessario repensar o fluxo da Chamada, na medida em que o
modelo de seleg&o atua demanda muito tempo tanto da equipe quanto do empreendedor. No entanto, muitos
negdcios que se inscrevem na Chamada, mesmo sendo indicados por incubadoras e acel eradoras referéncia no
campo de empreendedorismo e inovagao, ainda apresentam fragilidades e demandas em aspectos elementares.
Nesta diregéo, ndo s o processo de selegdo tem que ser capaz de identificar estas fragilidades, mas
especialmente é necessario repensar, COmo ecossistema, que agdes podem ser desenhadas para que o suporte
oferecido a este empreendedor de fato contribua para seu desenvolvimento

Para que os negécios se beneficiem de fato da rede do I CE, é necessério que sejamos proé-ativos em promover
contatos e buscar oportunidades de conexdo. Raramente os negdcios identificaram essas oportunidades por si e  Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
nos procuraram.

Existe interesse das familias de alta renda em se aproximar de startups de impacto, mas também existe escassez

de informag&o de uma parte & outra. Com o FORImpact estamos aproximando 12 familias de 6 negécios

apoiados pela Chamada, em um processo desenhado para maximizar o aprendizado das familias sobre como Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
apoiar negdcios de impacto nesse estégio. Por enquanto, o que aprendemos € que 0 processo tem agregado

muito valor par ambas as partes e enxergamos ai potencia para destravar recursos importantes para 0 campo

No contexto de formagao das incubadoras e aceleradoras, o aprendizado online funciona bem se for

apresentado como um processo estruturado, com um objetivo claro no final. As experiénciade

compartilhamento eventual de contetido e oportunidades gerou menos engajamento que o esperado. Em 2019  Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
testaremos um formato mai's estruturado para entregar contetido e manter o engajamento das equipes de
organizagGes j& graduadas pelo programa.

Nossa hip6tese, tragada ha um ano, de que as A& |'s demandavam apoio individualizado para fortalecerem seus
planos de ag&o e os colocarem em prética ndo se sustentou. Foram of erecidas horas de apoio nesse formato,
mas a demanda foi muito baixa. Por outro lado, quando perguntadas, as demandas que apareceram foram
bastante similares e poderiam ser mais bem enderegadas com estratégias menos individualizadas.

O Encontro Nacional é um evento fundamental para alinhamento conceitual, atualizagdo e troca de
conhecimento, que impulsiona agdes locais — como arealizagdo de eventos para docentes e discentes - e Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22
trabalhos de pesquisa em conjunto

Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22

Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22

Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22

Implementation Fernanda Bombardi 2019 - 10 - 22



A Rede de Professores do Programa Academia | CE cresceu rapidamente e observamos professores com
dominio sobre as teméticas de I nvestimentos e Negécios de Impacto em niveis distintos, assim em 2018, com
apoio de trés professores de referéncia da Rede, construimos uma Plataforma Online, que disponibilizou uma
bibliografia, ementas de curso e videos. Na construggo desta ferramenta, observamos a caréncia de materiais de
referéncia sobre o campo produzidas no Brasil e nos quatro encontros virtuais para discutir o conteido
pudemos observar como € desafiador construir um novo campo de conhecimento na academia, mas foi muito
produtivo colher mais contribuicdes para enriquecer a Plataforma

Com a Chamada de Apoio a Pesquisas e Casos de Ensino aprendemos que existe um desafio grande para os
professores da Rede no campo da pesqguisa, tanto em conseguir financiamento para o apoio aos seus trabal hos,
como também desafios no aspecto técnico para a estruturagdo dos trabalhos. Temos que trabahar nas duas
frentes, conseguir alavancar mais recursos, capazes de financiar pesguisas de longo prazo e com resultados que
possam contribuir paraum melhor posicionamento do temano Brasil e fora; e, a0 mesmo tempo, investir em
umamaior qualificagdo para a produgdo cientifica

A Forca Tarefa ainda tem pela frente o desafio de consolidar-se como um movimento nacional, buscando
diversidade regional, maior alinhamento de conceitos, crescente engajamento de atores que ainda ndo fazem
parte da agenda de investimento de impacto.

A lideranca de um 6rgédo de governo — no caso, a secretaria de inovagao do MDIC — foi fundamental paraa
concretizacdo da Estratégia Nacional de Investimento de Impacto, aqual, acreditamos, tem um potencial
significativo de acelerar o crescimento do setor no Brasil

Em relacéo ao projeto Forca Tarefa,vale destacar a necessidade de integracdo crescente do movimento local
com aorganizag&o que tem liderado a agenda de investimento global, o Globa Steering Group

Ha dentro da propria rede de professores do Programa A cademia um grande potencial de troca de conhecimento
eformagao entre eles. 1sso se da porque hoje ha dois grupos distintos dentro da rede: aqueles que ja
desenvolvem pesquisas e atividades de docéncia nos temas, e aquel es que possuem bagagem em
empreendedorismo, mas com pouco conhecimento sobre as teméticas de FS e NI.

A definigdo atual dos principios que caracterizam os negécios de impacto sdo insuficientes para comportar e
integrar os mais diversos model os de negécio vigentes e relacionados ao campo. A defini¢do atual carece de
diretrizes que tornem mais claras a conexao dos negécios de impacto com a drea ambiental, a economia
criativa, as empresas B, 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentével etc. Faz-se necessério estruturar um
processo participativo (entrevistas com especialistas, workshops teméticos, plataforma para consulta aberta etc)
para estruturaggo e validagdo de um novo conjunto aprimorado de principios.

As grandes empresas precisam estar conectadas com os principio, as discussdes e 0 ecossistema de negdcios de
impacto. Elas detém recursos (financeiros, técnicos e humanos) para escalar as transformagfes sociais — sgja
investindo, contratando ou incorporando os negdcios de impacto em suas cadeias de valor. Ha uma vontade
crescente de corporagdes em conhecer e fomentar negécios de impacto, por isso € urgente que se estruture
oportunidades de integracdo mais claras e que casos de sucesso sejam sistematizados e disseminados.

O campo dos Investimentos e Negécios de Impacto tem desafios de comunicagdo que passam pela demanda de
alinhamentos conceituais, conte(idos de referéncia e percepcéo mais integrada das organi zagfes que investem,
empreendem ou apoiam o campo de impacto. A construgdo de um movimento integrado de comunicagdo
passaré pela construcdo de uma proposta de valor potente e legitima que possa orientar os pautar as
comunicagdo de cada organizagdo individua mente, gerando uma percepgdo de movimento que resulte namaior
atracdo de recursos e atores estratégicos que possam levar essa agenda para o mainstream.

Ha dentro da prépria rede de professores do Programa A cademia um grande potencial de troca de conhecimento
eformagao entre eles. 1sso se da porque hoje ha dois grupos distintos dentro da rede: aqueles que ja
desenvolvem pesquisas e atividades de docéncia nos temas, e aquel es que possuem bagagem em
empreendedorismo, mas com pouco conhecimento sobre as teméticas de FS e NI.

Em relacéo ao projeto Forca Tarefa,vale destacar a necessidade de integracdo crescente do movimento local
com aorganizag&o que tem liderado a agenda de investimento global, o Globa Steering Group

A lideranga de um 6rgédo de governo — no caso, a secretaria de inovagdo do MDIC — foi fundamental paraa
concretizacdo da Estratégia Nacional de Investimento de Impacto, aqual, acreditamos, tem um potencial
significativo de acelerar o crescimento do setor no Brasil

A Forca Tarefa ainda tem pela frente o desafio de consolidar-se como um movimento nacional, buscando
diversidade regional, maior alinhamento de conceitos, crescente engajamento de atores que ainda ndo fazem
parte da agenda de investimento de impacto.

A Forca Tarefa ainda tem pelafrente o desafio de consolidar-se como um movimento nacional, buscando
diversidade regional, maior alinhamento de conceitos, crescente engajamento de atores que ainda ndo fazem
parte da agenda de investimento de impacto.

A Estratégia Nacional, sob alideranca do MID, de fato tem se consolidado como umaimportante acéo para
acelerar o crescimento do setor no Brasil. A relagdo pr6xima com o governo federal tem nos ensinado que,
apesar das questdes politicas influenciarem o desenvolvimento das agdes, as equipes técnicas continuam
trabalhando e implementando as agdes na prética. Como estas equipes também mudam de posi¢do, é
fundamental mantermos o histérico, registro e especia mente compromissos claros.

Na diregdo de fortalecer o movimento dos Investimentos e Negdcios de Impacto, percebemos que hauma
demanda por participagéo latente. O campo responde bem as convocages e propostas de integragéo de
ecossistemas. No entanto, percebemos que é necessario simplificar, a0 mesmo tempo em que resguardamos os
conceitos.

Com o crescimento do nimero de negdcios do campo que se consideram aptos a acessar o tipo de recurso
disponivel na Chamada | CE BID, torna-se necessario repensar o fluxo da Chamada, na medida em que o
modelo de seleg&o atual demanda muito tempo tanto da equipe quanto do empreendedor. No entanto, muitos
negdcios que se inscrevem na Chamada, mesmo sendo indicados por incubadoras e acel eradoras referéncia no
campo de empreendedorismo e inovagao, ainda apresentam fragilidades e demandas em aspectos elementares.
Nesta diregéo, ndo s o processo de selegdo tem que ser capaz de identificar estas fragilidades, mas
especialmente é necessario repensar, COmo ecossistema, que agdes podem ser desenhadas para que o suporte
oferecido a este empreendedor de fato contribua para seu desenvolvimento.

Na medida em que as incubadoras e acel eradoras de base tecnol 6gica véo avangando naimplementacdo de
estratégias de suporte ao empreendedor de impacto, fica evidente a necessidade delas em ter ferramentas
concretas de suporte para que este apoio ao empreendedor seja realizado da maneira adequada. Neste sentido,
nosso papel neste momento pode ser o de apoiar organizagdes que criam estas ferramentas, de maneiraa
disponibilizé-|as para este grupo de incubadoras/acel eradoras.
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Na rede de professores do Programa Academia, a estratégia de realizacdo de um encontro presencial naciona
tem se mostrado acertada, na medida em gque promove o engajamento e € uma oportunidade de constru¢éo
colaborativa das ages que serdo realizadas ao longo do ano. Neste sentido, € fundamental cuidar do antes,
durante e depois da reuni&o. 1sso demonstra o comprometimento da equipe com a atividade a ser redizada e
garante maior engajamento dos participantes.

Um aprendizado recente reforga o cuidado para nao abordarmos mais a existéncia de um ecossistema de
impacto no Brasil, mas a de vérios ecossistemas com niveis de estrutura, conexdo e redes muito diferentes entre
si. Quando gestores de incubadoras e aceleradoras ou professores do centro-oeste nos ouvem falando de um
ecossistema nacional, eles ndo se reconhecem. O amadurecimento dessa | eitura nos permite pensar em quais
s80 as instancias, os conhecimentos e as préticas que podemos discutir em ambito nacional, quais deveriam ser
de &mbito regional e quais sdo essencialmente locais — e como essas instancias poderiam se retroalimentar e
serem fomentadas.

Coachability (capacidade de receber feedback e incorporé-los) é uma caracteristicaimportante de ser anaisada
ao selecionar empreendedores, mas é especial mente rel evante para negécios em estégio pré-operacional, cuja
capacidade de execugdo ainda ndo foi comprovada.

Ampliar aprodugao nacional de pesquisas sobre investimentos e negdcios de impacto e e aumentar seu alcance
nacional passa por considerar as particularidades regionais.

Eventos regionais tém sido uma estratégia muito interessante e eficaz de mobilizar ecossistemas locais de
impacto.

Na Academia, éimportante e necessario fortalecer agoes de extensdo mais significativas para as comunidades
envolvidas, com desdobramentos para o campo da pesquisa.
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