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EN SAN MIGUEL DE TUCUMAN
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RESUMEN EJECUTIVO

Municipalidad de San Miguel de Tucuman.

Felipe Targa, Jefe de Equipo (INE/TSP); Esteban Diez-Roux
(INE/TSP); Jean Paul Vélez (INE/TSP); Fernando Orduz
(TSP/CAR); Javier Cayo (LEG/SGO) y Caterina Vecco (INE/TSP).

La Municipalidad de San Miguel de Tucuman, a través de la
Subsecretaria de Transito y Transporte Publico.

Los beneficiarios asociados a la Cooperacion Técnica seran los
habitantes de la poblacién de San Miguel de Tucuman, al contar con
los disefios para un sistema de transporte urbano mas eficiente,
accesible, seguro y con menor impacto en el medio ambiente, asi
como con una Subsecretaria de Transito y Transporte Publico con la
capacidad técnica necesaria para realizar la implantacion, puesta en
marcha y supervison de dicho sistema.

IDB (OC) - InfraFondo: uS$ 800.000
Local: US$ 200.000
Total: uUss 1.000.000

El objetivo de la CT es realizar los estudios necesarios para definir la
viabilidad y disefio méas eficiente de un sistema BRT en SMT, asi
como viabilizar el desarrollo de un primer corredor BRT en el
contexto de un programa de modernizacion y racionalizacién del
sistema de transporte pablico colectivo de la ciudad. se busca contar
con un disefio para un sistema de ciclovias que complemente al
sistema BRT.

Periodo de Ejecucion: 18 Meses

Periodo de Desembolso: 24 Meses

Previo al primer desembolso, sera creada una Unidad Ejecutora
dependiente de la Subsecretaria de Transito y Transporte Publico,
quien seré la unidad de responsabilidad basica de contratacién de la
Cooperacion Técnica.

Ninguna.

El ESR revisé por via simplificada (“cleared”) el Perfil (correo del
19 de septiembre de 2008). Debido a la naturaleza y objetivos de la
cooperacion técnica y sus impactos y riesgos medioambientales y
socioculturales, el ESR confirmé la clasificacion de esta operacion
en Categoria “C” (16.1).
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I.  MARCO DE REFERENCIA Y JUSTIFICACION

Marco Socioeconémico

San Miguel de Tucuman (SMT), capital de la Provincia de Tucuman, esta ubicada
al noroeste de la Republica Argentina a 1.311 km de la capital Buenos Aires. En
su area metropolitana se localizan aproximadamente 765.000 habitantes,
convirtiéndola en la quinta aglomeracion urbana mas grande de la Argentina,
después de Buenos Aires, Cordoba, Rosario y Mendoza. Aunque la principal
actividad economia de la Provincia se concentra en la agricultura y en las
actividades agroindustriales, el &rea metropolitana de SMT concentra también
otras actividades terciarias basadas en comercio, servicios y administracion
publica. Asimismo, en los Gltimos afios la industria del turismo en la Provincia ha
venido creciendo y concentrado sus centros de operacion en SMT.
Histéricamente, el desarrollo urbano de SMT se ha caracterizado por una
tendencia de concentracion de actividades en el area central con la formacion
limitada de algunos nucleos urbanos en su periferia. Sin embargo, en las ultimas
décadas se ha presentado un proceso de migracion poblacional del area central a
la periferia, particularmente en la region sureste del area metropolitana.

La demanda de transporte en SMT

El transporte de pasajeros en SMT responde a una estructura urbana polarizada,
siendo el area central el origen o destino de mas del 70% de los viajes que se
realizan diariamente. Aunque los servicios de transporte publico son el principal
modo de transporte en la ciudad, estos han venido perdiendo participacién desde
la década de los 80, cuando su utilizacion experimentd un maximo histérico. En el
afio 2005 se registr6 un promedio de 331.7000 viajes diarios en transporte
publico. En términos de vehiculos privados, SMT cuenta con mas de 148.000
vehiculos registrados. En modos de transporte no motorizado, a pie y en bicicleta,
se contindla movilizando una parte importante de la demanda. La utilizacion de la
bicicleta en particular, ha venido en aumento, y en la actualidad se estima que
entre un 5% y un 10% de los viajes diarios que se realizan por este medio.

El transporte publico en SMT

La red de servicios de transporte publico presenta una estructura radial, con lineas
diametrales que cruzan el &rea central sin un terminal en el centro, posibilitando la
atencion de deseos de viajes internos en la ciudad sin necesidad de transbordo.
Dichos servicios se dividen en tres tipos de lineas, segun su recorrido y la entidad
que tiene jurisdiccion sobre ellas, con las siguientes caracteristicas:

e Lineas Urbanas: Desarrollan su itinerario dentro de la ciudad, siguiendo en su
mayoria recorridos que convergen desde los diferentes barrios periféricos
hacia el area central de SMT. Dependen de la Municipalidad de SMT.
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e Lineas Suburbanas: Integran a SMT con los municipios de la periferia y
dependen del Gobierno de la Provincia. Existen dos tipos de lineas
suburbanas, las convencionales y las de piso urbano. Las lineas
convencionales tienen un recorrido urbano reducido y tienen la obligacion de
parar en un terminal de buses. Las lineas de piso urbano se pueden considerar
como prolongaciones de las lineas urbanas, con un amplio recorrido urbano y
sin obligacion de parada en el terminal.

e Lineas Interurbanas: Conectan localidades situadas fuera de la periferia, en el
area metropolitana de SMT. Disponen de una Unica parada en el terminal de
buses, con la posibilidad de servir algunas relaciones internas en los
municipios. Dependen del Gobierno de la Provincia.

El Problema. El proceso de desarrollo urbano en SMT, asi como el disefio y
esquema actual de prestacion de servicios de transporte publico, ha generado un
sistema de transporte urbano con ineficiencias operativas, y con posibilidades de
mejoras en sus condiciones de accesibilidad, seguridad y eficiencia.

Por un lado, la estructura de red por lineas diametrales, si bien satisface la
demanda radial con origen o destino en el area central, puede generar problemas
de sobreoferta y congestion. En particular, cuando se tienen lineas que unen zonas
periféricas con el centro, y la oferta (frecuencias) se dimensiona atendiendo los
sectores de mayor demanda, es probable que se generen sectores con bajos niveles
de ocupacion de la flota de buses compitiendo por espacio vial escaso. Asimismo,
se produce una duplicidad de servicios entre las rutas de lineas urbanas y lineas
suburbanas sobre los principales corredores de la ciudad, y en mayor grado a
medida que éstas convergen hacia el area central. Estos factores, ademas de
generar bajos niveles de ocupacion en los buses, fomenta competencia por los
pasajeros en las vias agravando las condiciones de eficiencia y seguridad del
transito, asi como otras externalidades como la contaminacion ambiental y la
degradacion urbana.

Por otro lado, la situacién en el area central contrasta con la que se presenta en los
barrios periféricos con poblacion de menores ingresos. En estas zonas marginales
se evidencia una limitada oferta de servicios y una infraestructura vial precaria.
En estos barrios, el acceso a servicios de transporte publico es limitado debido a
la falta de veredas, mal estado de las calzadas, falta de iluminacion y sefializacion
de sus calles y espacios publicos urbanos, entre otros factores. En este contexto,
un segmento de la poblacion acaba siendo afectado por un acceso restringido a
oportunidades de desarrollo econémico y social, incluido lugares de empleo,
educacion y servicios sociales.

Ademas de los problemas estructurales del esquema de disefio y operacion de
rutas, los servicios de transporte publico deben competir con servicios irregulares.
Estos servicios son prestados por automoviles particulares, inadecuadamente
equipados para transportar pasajeros, pero que al funcionar con gas natural
comprimido (GNC) ofrecen una tarifa accesible y competitiva con el transporte



1.8

1.9

1.10

1.11

-4 -

publico regular. El avance del transporte publico irregular ha sido un fendmeno
que preocupa a las autoridades locales, teniendo en cuenta que los mecanismos de
control existentes son limitados y poco continuos, a veces poniendo en riesgo la
seguridad de los inspectores.

Estrategia de la Municipalidad de SMT en el sector

En los ultimos afios la Municipalidad de SMT ha venido adelantando varias
acciones enfocadas a la reorganizacién de los servicios de transporte pablico. En
2001 se complet6 el “Plan Estratégico de Transporte Urbano de SMT y su Area
de Influencia”, el cual plantea, a partir de una caracterizacion y diagndstico del
sistema de transporte, propuestas de actuacién en la red vial y red de transporte
publico a corto, mediano y largo plazo. Sobre transporte publico, se propone el
desarrollo de un sistema de buses jerarquizado con rutas troncales y ramales
alimentadores, en el que las troncales ofrecen una mejor velocidad comercial y
mayor capacidad que los servicios alimentadores. Asimismo, en 2005 se completd
el “Plan Estratégico Urbano Territorial”, que identifica entre los problemas mas
estructurantes de la ciudad las dificultades de accesibilidad y transito, asi como la
crisis del transporte publico, y propone un programa de nuevas condiciones de
accesibilidad en el marco de su Linea de Actuacion No 1 — Integracion.

En este contexto, la estrategia de la Municipalidad de SMT para el transporte
publico colectivo tiene dos objetivos: (i) migrar el sistema actual de autobuses
urbanos, dependiente de distintas autoridades (Provincia y municipios), a un
nuevo sistema conformado por servicios de “buses rapidos” (BRT, por sus siglas
en inglés) que operaran bajo un esquema jerarquizado con servicios troncales y
rutas alimentadoras; y (ii) mejorar la eficiencia, accesibilidad y seguridad del
sistema mediante incentivos para adecuar gradualmente la flota de buses, un
modelo de gestion mas adecuado, y otras medidas tendientes a mejorar el nivel de
servicio prestado al usuario. Se espera que estas mejoras contribuiran a inducir un
cambio modal de la poblacién, con el uso mas intensivo de medios colectivos de
transporte, descongestionando el centro de la ciudad y mejorando la calidad
ambiental de la ciudad.

En los Gltimos afos, varias ciudades de América Latina han puesto en marcha
sistemas de BRT, con bajos costos de implementacion y con importantes
resultados en términos de reduccion de tiempos de viajes y mejoras en los niveles
de accidentalidad y calidad del aire. En esencia, un sistema BRT combina el uso
de elementos de infraestructura (carriles exclusivos o preferenciales para la
circulacién de buses, paradas a nivel), tecnologia (sistemas de cobro electrénico y
de control de flota), buses de alta capacidad con servicios alimentadores de menor
capacidad, y una meticulosa planeacion y control de operaciones, para lograr una
movilidad eficiente y segura de los pasajeros.

Adicionalmente, la Municipalidad de SMT busca desarrollar una red de ciclovias
que le permita promover el uso de la bicicleta, y el transporte no motorizado en
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general, como un modo de transporte eficiente y sostenible, y de mayor
accesibilidad para los ciudadanos de menores recursos.

Estrategia de Pais del Banco con Argentina

La Estrategia de Pais del Banco con Argentina (EPBA) para el periodo 2004-2008
(GN-2328-1) define tres areas de accion: (i) fortalecimiento institucional para una
mejor gobernabilidad y sostenibilidad fiscal; (ii) fortalecimiento del entorno para
el crecimiento de las inversiones y de la productividad, incrementando la
competitividad del pais; y, (iii) reduccién de la pobreza, la reconstitucion del
capital humano y la promocion de un desarrollo social sostenible e incluyente. En
este contexto, las acciones propuestas son consistentes con la EPBA en cuanto
contribuyen a la recuperacion de la eficiencia en el funcionamiento urbano, con
especial impacto en la mejora de las condiciones de movilidad y acceso de los
ciudadanos a las oportunidades de desarrollo econémico y social, promoviendo
asi la inclusion social y la reduccion de la pobreza.

Estrategia del programa

Para poder evaluar y analizar adecuadamente las necesidades de transporte
urbano, asi como preparar y dimensionar cualquier tipo de intervencion sobre el
sistema, la Municipalidad de SMT requiere desarrollar y actualizar sus
herramientas de planificacion estratégica de transporte; modelos de demanda de
viajes y de simulacion de trafico. Una vez se cuente con estas herramientas, se
podran desarrollar los disefios conceptuales, operacionales y de ingenieria del
sistema BRT, y eventualmente, los proyectos ejecutivos para las adecuaciones de
los corredores troncales, terminales y rutas alimentadoras asociadas. Asimismo,
estas herramientas de planificacion seran necesarias para evaluar y disefiar el
sistema cicloviario previsto.

En este contexto, la Municipalidad de SMT, a través de la Secretaria de Transito y
Transporte Publico (STTP), ha solicitado al Banco recursos de Cooperacion
Técnica (CT) no reembolsables del Fondo para la Preparacion de Proyectos de
Infraestructura (InfraFondo). Se consultaron otros fondos de CT disponibles en el
Banco, sin embargo se considera que los fondos no estarian en los tiempos y las
condiciones que el proyecto necesita. Los recursos de la CT financiaran asistencia
técnica y servicios de consultoria para la actualizacién de las herramientas de
planificacion estratégica de transporte urbano de la Municipalidad, asi como los
estudios de factibilidad, disefio conceptual, operacional y de ingenieria para el
sistema BRT y el sistema de ciclovias.

Justificacién

La justificacion de la CT radica en los beneficios que se esperan generar al
mejorar la capacidad institucional de planificacion y gestion, tendiente a mejorar
la movilidad urbana por medio de la reorganizacion del sistema de transporte
publico colectivo en una de las principales ciudades del pais. En particular, se
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espera que la asistencia técnica contribuya en el desarrollo e implantacién de
proyectos que busquen proveer un sistema de transporte publico eficiente, limpio
y seguro, y que contribuyan a reducir impactos negativos asociados a la calidad
del aire, congestion y seguridad vial.

Il. ELPROGRAMA

Objetivos

El objetivo de la CT es realizar los estudios necesarios para definir la viabilidad y
disefio mas eficiente de un sistema BRT en SMT, asi como viabilizar el desarrollo
de un primer corredor BRT en el contexto de un programa de modernizacion y
racionalizacion del sistema de transporte publico colectivo de la ciudad.
Adicionalmente se busca contar con un disefio para un sistema de ciclovias que
complemente al sistema BRT.

Los resultados y productos derivados de la asistencia financiada con la CT
servirdn para la preparacion de una operacion de préstamo, a incluirse en la
programacion del Banco para el afio 2010. Este préstamo financiaria obras y
medidas necesarias para implantar la primera fase del programa de modernizacion
y racionalizacion del sistema de transporte publico colectivo de SMT.

Componentes

Componente |I: Actualizacion de las herramientas de planificacion estratégica
y disefio conceptual del sistema BRT. Este componente financiara el desarrollo
de conteos, encuestas y analisis necesarios para actualizar, validar y calibrar los
modelos de demanda de viajes y de simulacion de trafico con que cuenta la STTP.
Una vez se tengan actualizadas y calibradas la herramientas de planificacion, se
procederd a realizar un estudio de factibilidad para el disefio conceptual de un
sistema BRT. A partir del disefio conceptual, se determinaran: (i) los corredores
de operacion troncal y las lineas de alimentacién; (ii) la demanda total de usuarios
proyectados para cada tipo de servicio; (iii) la seleccion de tecnologia de buses, el
modo de recaudo y de control de flota; (iv) el disefio operacional del sistema a
nivel de esquema de red y tipos de servicios; (v) las necesidades institucionales
para la gestion y fiscalizacion del sistema; asi como, (vi) una primera estimacion
de los costos de inversion, y operacion & mantenimiento del sistema con la tarifa
técnica asociada.

Componente Il: Disefio operacional y de ingenieria del sistema BRT y
proyecto ejecutivo de un primer corredor. En una segunda etapa, se
desarrollaran todos los estudios y analisis complementarios para definir el disefio
operacional y técnico del sistema BRT (incluido el proyecto ejecutivo de un
primer corredor), asi como todo el conjunto de medidas que permitan viabilizar la
implementacién del sistema. Estas actividades incluiran: (i) disefio final del marco
institucional, legal y empresarial bajo el cual operara el sistema BRT; (ii) disefio
funcional y de ingenieria de obras de infraestructura asociadas a la operacion del
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sistema (pavimentos, estaciones, pasos a desnivel, programacion de semaéforos,
sefiales de transito, etc.); (iii) disefio operacional de detalle para rutas y servicios
(locales, expresos, alimentadores), con la estimacion de frecuencias y tamario de
flota necesaria; (iv) especificaciones técnicas de la flota y su plan de renovacion;
(v) disefio del sistema monitoreo de operaciones y del centro de control; (vi)
analisis financiero de la prestacion de los servicios de transporte pablico; y, (vii)
calculo final de los costos operacionales del sistema y de la tarifa técnica de
equilibrio y de usuario definitiva.

Componente Il1l: Disefio de un sistema de ciclovias. Con informacién
complementaria, se adecuaran los modelos de demanda de viajes para estimar la
explotacion potencial del uso de la bicicleta y se disefiard un sistema de ciclovias
que alimente el sistema BRT y que provea una alternativa de transporte para
usuarios de bajos ingresos.

Componente 1V: Fortalecimiento Institucional. Este componente financiara
actividades de fortalecimiento institucional del ejecutor, en particular de una
unidad ejecutora de la CT y eventualmente de la operacion de préstamo,
cimentando asi las bases para un mejor ejercicio de planificacion del transporte en
SMT. Especificamente, con este componente se busca proveer el apoyo necesario
ala STTP para la ejecucién de la CT y de las actividades propias de planificacion
y gestion del sistema de transporte urbano. EI componente incluira servicios de
asistencia técnica e institucional, asi como la adquisicion de licencias y equipos
de computo para las herramientas de planificacion estratégica, y llevar a cabo
actividades de capacitacion en la utilizacion de estas herramientas.

I1l1. COSTO Y FINACIAMIENTO

El costo total estimado de la CT es de US$1.000.000, de los cuales se financiaran
hasta US$800.000 con recursos del InfraFondo. EI monto restante sera financiado
con recursos de contrapartida local, en especie (costos locales de administraciéon),
y en dinero correspondientes a estudios en ejecucion relacionados con el proyecto.
El siguiente cuadro resume los costos y las fuentes de financiamiento de la CT:

Cuadro Il1-1 Costos y Financiamiento (miles US$)

Descripcion InfraFondo Contrapartida TOTAL
Componente | 280.000 20.000 300.000
Componente 11 320.000 180.000 500.000
Componente 111 70.000 0 70.000
Componente IV 80.000 0 80.000
Supervision 30.000 0 30.000
Auditoria 20.000 0 20.000
TOTAL 800.000 200.000  1.000.000

Participacion (%) 80 % 20 % 100 %
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IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

Organismo ejecutor

La Municipalidad de SMT, a través de la STTP, sera el organismo ejecutor de la
CT. Para tal fin, sera creada una Unidad Ejecutora dependiente de la STTP, quien
serd la unidad de responsabilidad basica de contratacion y estara encargada de la
contratacion de las firmas consultoras, de la adquisicion de bienes y servicios, y
de su seguimiento administrativo y técnico. ElI Banco, a través de la Division de
Transporte del Departamento de Infraestructura y Medio Ambiente (INE/TSP),
prestard apoyo en la coordinaciéon y administracion de la CT. La creacion de la
Unidad Ejecutora sera una condicion previa al primer desembolso.

Mecanismo de ejecucion y supervision

La STTP, por medio de la Unidad Ejecutora, contratard los servicios de
consultoria de conformidad con las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (Documento
GN-2350-7). La Unidad Ejecutora actuara como unidad de responsabilidad basica
(URB) de estas contrataciones y seré la encargada de la publicacion de la solicitud
de expresiones de interés, la elaboracion de la lista corta, el pedido de propuestas,
la evaluacion y seleccion de la firma consultora conforme lo establecido en la
Solicitud de Propuestas, y la negociacion del contrato.

INE/TSP asistira a la STTP en: (i) la elaboracion de los Términos de Referencia
para la contratacion de los servicios de consultoria; (ii) la revision de las
propuestas técnicas; y (iii) el seguimiento y la supervisién de los estudios y
productos contratados, asegurando que atiendan los requisitos requeridos.

Adicionalmente, la STTP sera responsable de brindar el apoyo logistico técnico
local a las firmas consultoras, a través de compilaciones de datos e informaciones
y otras actividades de actualizacién e implementacién necesarias para facilitar la
ejecucion de la CT.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

El periodo de ejecucion sera de 18 meses y los desembolsos se realizaran en un
periodo de 24 meses.

V. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios y beneficiarios

Los beneficios asociados a la CT provendran de la asistencia técnica otorgada a la
STTP encargada de la planificacion y gestion del sistema de transporte urbano, y
en particular desarrollar e implantar el programa de modernizacién del sistema de
transporte urbano en la ciudad. La capacidad institucional y técnica de la STTP
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scra fortalecida con los recursos de la CT a fin de garantizar una adecuada
implantacion y puesta en marcha del programa de modernizacion y del sistema de
ciclovias. Una vez se complete esta CT y se implemente el sistema BRT y el
sistema de ciclovias, s¢ beneficiard la poblacion de SMT, al contar con un sistema
de transporte urbano mas eficiente, accesible, seguro y con menor impacto en el
medio ambiente.

Riesgos

El riesgo principal consiste en la posibilidad de que los estudios y el apoyo
técnico financiado con los recursos de la CT no cuenten con un apoyo
institucional y politico adecuado para su implementacion, y que los resultados y
beneficios esperados de estos no se desarrollen efectivamente. No obstante,
actualmente en la Municipalidad de SMT existe una gran voluntad politica ¢
institucional por la asistencia técnica, asi como por la gjecucion del propio
programa de modernizacion del transporte publico.

VI. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

La presente CT no tienc implicaciones ambientales ni sociales por tratarse de
contratacion de servicios de asistencia técnica y la elaboracion de estudios.
Teniendo en cuenta la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardas (OP-703), y debido a la naturaleza y objetivos de la CT y sus
impactos y riesgos medioambientales y socioculturales, el ESR confirmé la
clasificacion de esta operacion en Categoria “C” (correo del 9 de septiembre de
2008).

VII. RECOMENDACION

// Z?y@// FEB 35 2009

Agustin Aguerre, Jefe Date
Division de Transporte

) ] VIII. APROBACION
/ - - -
W M A_- &77% / O\??('."j

Roberto Vellutini, Gerente Date
Departamento de Infraestructura y Medioambiente
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APOYO AL PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE URBANO EN SAN MIGUEL DE TUCUMAN

OBJETIVO

Propésito (resultados)

(AR-T1057)

Marco Logico

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Promover la modernizacion del transporte
publico en SMT por medio del desarrollo
de los estudios necesarios para definir la
viabilidad y disefio mas eficiente de un
sistema BRT, asi como viabilizar el
desarrollo de un primer corredor BRT.
Adicionalmente se busca contar con un
disefio para un sistema de ciclovias que

complemente al sistema BRT.

La Municipalidad de SMT cuenta con asistencia, estudios, e

instrumentos técnicos que le permitan:

Realizar el estudio de factibilidad correspondiente para
el disefio conceptual de un sistema BRT;

Definir el disefio operacional y técnico del sistema
BRT, asi como todo el conjunto de medidas que
permitan viabilizar el sistema;

Disefio conceptual de un sistema de ciclovias.

Informes de los servicios de
consultoria, dialogo
continuo con la STTP de la
Municipalidad de SMT, y
misiones de administracion.

e Se mantiene la voluntad
politica para desarrollar
un sistema BRT como
elemento estructurador de
la movilidad en SMT;

e Sedispone de la
contrapartida financiera,
institucional y técnica
para la gestion de la CT.

Componentes (productos)

1. Actualizacién de las herramientas de
planificacién estratégica y disefio

conceptual del sistema BRT

Desarrollo de conteos, encuestas y analisis necesarios
para actualizar los modelos de demanda de viajes y de
simulacion de trafico con que cuenta la STTP;
Preparacion del estudio de factibilidad para el disefio
conceptual del sistema BRT.

2. Disefio operacional y de ingenieria del
sistema BRT y proyecto ejecutivo de un

primer corredor

Desarrollo de todos los estudios y analisis necesarios
para definir el disefio operacional y técnico del sistema
BRT;

Elaboracidn del proyecto ejecutivo de un primer
corredor del sistema BRT.

3. Disefio de un sistema de ciclovias

Preparacion del disefio conceptual de un sistema de
ciclovias, basado en los modelos de demanda de viajes
desarrollados.

4. Fortalecimiento Institucional

La SMT contara con una Unidad Ejecutorade laCT ,
con la capacidad técnica e institucional de apoyar y
facilitar el desarrollo de los estudios descritos.

e Infirmes de los
servicios de consultoria;

e Misiones de
administracion.

La Municipalidad de SMT
destina personal profesional y
equipos suficientes para la
ejecucion oportuna de la CT
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Rubro Unidad Cantidad — Ci0
Unitario Total
Costos Salariales (Personal)
Director de Proyecto
mes 7 10,000 70,000
Especialista Modelacion del Transporte
Urbano mes 5 6,500 32,500
Especialista en Simulacion de Tréafico
mes 5 6,500 32,500
Especialista en Disefio y Seguridad Vial
mes 4 6,000 24,000
Especialista en Disefio Operativo de
Sistemas de Transporte Masivo Colectivo mes 4 6,500 26,000
Especialista en Transporte No Motorizado
mes 3 6,000 18,000
Especialista en Urbanismo
mes 3 6,000 18,000
Especialista en Aspectos Institucionales,
Legales y Organizacionales de Transporte
Publico Urbano mes 3 6,000 18,000
Especialista en Aspectos Sociales de
Procesos de Reorganizacion Laboral mes 2 6,000 12,000
Especialista en Analisis Econdmico y
Financiero de Transporte Urbano mes 3 6,000 18,000
Especialista en Andlisis de Impacto
Ambiental de Transporte Urbano mes 3 6,000 18,000
Técnico en Sistemas CAD y SIG
mes 6 2,000 12,000
Asistente de Ingenieria 1
mes 7 1,500 10,500
Asistente de Ingenieria 2
mes 7 1,500 10,500
Subtotal Salarios 320,000
Gastos Administrativos
60% 192,000
Subtotal Salarios y Gastos Administrativos 512,000
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Costos Directos
Viajes Internacionales
16 | 3,500 56,000
Viaticos
650 | 200 130,000
Equipos de Computo y Software
40,000
Contingencias
20,000
Subtotal Costos Directos 246,000
TOTAL FIRMA CONSULTORA 758,000
Costos Supervision y Auditoria
Supervision 30,000
Auditoria 20,000
TOTAL SUPERVISION Y AUDITORIA 50,000
Costos Locales de Administracion
Unidad Ejecutora y Otros Gastos 70,000
Salarios Personal de Contrapartida
Profesionales 60,000
Asistentes de Ingenieria 17,000
Encuestadores unitario 48 800 | 38,400
Procesadores de Encuestas unitario 6 800 | 4,800
Contingencias 1,800
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION 192,000
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APOYO AL PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE URBANO EN SAN MIGUEL
DE TUCUMAN
(AR-T1057)

Plan de Adquisiciones

Informacién General

Pais: Argentina
Ejecutor: La Municipalidad de San Miguel de Tucuman
Nombre del Proyecto: Apoyo al Programa de Modernizacién del Transporte

Urbano en San Miguel de Tucuman

Numeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo: AR-T1057

Breve descripcion de los objetivos y componentes del Proyecto:

El objetivo de la CT es realizar los estudios necesarios para definir la viabilidad y
disefio mas eficiente de un sistema BRT en SMT, asi como viabilizar el desarrollo de
un primer corredor BRT en el contexto de un programa de modernizacion y
racionalizacion del sistema de transporte puablico colectivo de la ciudad.
Adicionalmente se busca contar con un disefio para un sistema de ciclovias que
complemente al sistema BRT.

Componente I: Actualizacion de las herramientas de planificacion estratégica y disefio
conceptual del sistema BRT. Este componente financiard el desarrollo de conteos,
encuestas y analisis necesarios para actualizar, validar y calibrar los modelos de
demanda de viajes y de simulacién de trafico con que cuenta la STTP. Una vez se
tengan actualizadas y calibradas la herramientas de planificacion, se procederd a
realizar un estudio de factibilidad para el disefio conceptual de un sistema BRT.
Componente 1l: Disefio operacional y de ingenieria del sistema BRT y proyecto
ejecutivo de un primer corredor. En una segunda etapa, se desarrollaran todos los
estudios y analisis complementarios para definir el disefio operacional y técnico del
sistema BRT (incluido el proyecto ejecutivo de un primer corredor), asi como todo el
conjunto de medidas que permitan viabilizar la implementacion del sistema.
Componente Ill: Disefio de un sistema de ciclovias. Como complemento al sistema
BRT, se utilizaran los modelos de demanda desarrollados para disefiar un sistema de
ciclovias que alimente el sistema BRT y que provea una alternativa de transporte para
usuarios de bajos ingresos.

Componente 1V: Fortalecimiento Institucional. Este componente financiara actividades
de fortalecimiento institucional del ejecutor, en particular de una unidad ejecutora de la
CT. Con este componente se busca proveer el apoyo necesario a la STTP para la
ejecucion de la CT, a través de servicios de asistencia técnica y administrativa, asi
como la adquisicion de licencias y equipos de computo para las herramientas de
planificacion estratégica, y llevar a cabo actividades de capacitacion en la utilizacion de
estas herramientas.

Fecha de aprobacion del Proyecto por el Directorio Ejecutivo: Enero de 2009
Fecha estimada para el altimo desembolso: Marzo de 2011



ANEXO I
Pagina 2 de 2

No. de Categoria y Descripcion Costo Método de Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status * Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisi- (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente,
rencia de la cion® ex-post) y Porcentaje cion? en proceso,
Adquisicion Publicacién Termina- adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio cion cancelado)
% Otro (Si/No) | Especifico de Contrato
% Adgquisicion
. Bienes
e  Equipos informaticos, 40.000 CcpP EXx - ante 50% 50% No Febrero 2009 Marzo 2009 Pendiente
computadores personales,
software, etc.
2. Servicios de Consultoria
e  Firma de consultoria principal 758.000 LPI/SBCC 100% No Febrero 2009 Marzo 2009 Pendiente
e Firmade consultoria de 50.000 LPI/SBCC 100% No Febrero 2009 | Marzo 2009 | Pendiente
supervision y auditoria

! LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacion Publica Nacional; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa;
AD: Administracion Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccion; CPIF: Contrataciones
en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccion-propiedad-operacion/ Construccion-operacion- transferencia/ Construccion-propiedad-
operacion-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOQOT); CBD: Contratacion Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC:
Participacion de la Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccidn Basada en la Calidad; SBPF:
Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccidn Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccion Directa.
Consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccion basada en la Comparacion de

Calificaciones Consultor Individual Internacional
2 Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.

% Se utilizara la columna “Estatus™ para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.
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