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Esquema de Proyecto

Pais: MEXICO
NUmero: MEO0240
Nombre de Proyecto: FINANCIAMIENTO PEQUENOS EXPORTADORES

A la fecha 18-Aug-2003

© INFORMACION GENERAL

Pais: MEXICO NGmero ME0240

Proyecto: FINANCIAMIENTO PEQUENOS EXPORTADORES Tipo de Operacion: Inversion Especifica
Prestatario: Fecha de Aprobacién Tentativa: 23-Jun-2004

Costo Total: $600,000,000.00

Division Responsable: FI2 - DIV DE FINANZAS Y INFRAESTRUCT BASICA 2

Agencias Ejecutoras: BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, SNC

© DESCRIPCION

Bancomext es un banco de desarrollo de México cuyo mandato es apoyar las exportaciones mexicanas--especialmente de las pequefias y medianas empresas (Pymes)--a través
de servicios financieros y de asesoria. En los ultimos afios el banco ha perdido participacién en el mercado y esta esforzandose para definir productos que son consistentes con
su mandato. A este fin, el BID ha mantenido un didlogo con las autoridades mexicanas sobre la posibilidad de apoyar a la iniciativa de Bancomext de redefinir su rol segun
mejores practicas internacionales: enfocado en brechas de mercado, orientado hacia clientes que no tienen o tienen insuficiente acceso a servicios para la exportacion, una
orientacion hacia exportaciones en vez de exportadores y hacia riesgo extranjero versus riesgo nacional. La operacion consistiria de dos componentes: a) asistencia técnica para
apoyar el plan de reestructuracion de Bancomext, enfocando en la sostenibilidad financiera, la reduccién de costos y el desarrollo de servicios competitivos para la exportacion; b)

Crédito Multisectorial para apoyar operaciones de financiamiento de comercio exterior, tanto a través de transacciones de compradores (exportaciones de bienes mexicanos)
como de vendedores (importaciones de México). Paralelamente, se prepararia una operacion del Departamento del Sector Privado orientado a proveer garantias de riesgo
politico para mitigar riesgos trans-fronterizos de bancos centroamericanos (no-mexicanos), y asi aumentar la competitividad de las lineas de financiamiento de comercio exterior
de Bancomext hacia dicha region.

© EQUIPO

Lider del Equipo: DOYLE, MORGAN

Miembros: BUSTAMANTE, FRANCISCO; JUAN, ELLIS J.; SCHULZ, HANS U.; FOCKE, KURT S.; MAXWELL, DEBORA MICHELL; JACKSON, NATHANIEL;
Abogado:

Inversién Focalizada en la Pobreza Equidad Social Reduccién de la Pobreza

Mayoria de Beneficiarios

Sector

Geografico
© PLAN DE FINANCIAMIENTO

Moneda Monto

PRESTAMO DE INVERSION uUsbD 300,000,000.00
CONTRAPARTIDA: 300,000,000.00

Total: 600,000,000.00

© RELACION CON LA ESTRATEGIA DEL PA{S DEL BANCO

La Estrategia del Banco en México se apoya en cuatro pilares basicos: (a) Modernizacion del sector social y reduccién de la pobreza extrema; (b) Integracion, (c) Modernizacion
del Estado y descentralizacion y desarrollo subnacional, y (d) Mejora de la competitividad mediante la reduccion de barrera que limitan la productividad y el desarrollo eficiente del
sector privado. La operacion propuesta es consistente con la estrategia mencionada (literales c y d) debido a que permitiria incrementar la competitividad del sector empresarial, a
la vez que contribuye a la modernizacién y transformacion de una institucion de crédito que pertenece al sector publico. Ademas, la operacion esta incluida en el documento de
Estrategia del Banco para México vigente, aprobada en marzo 2002.

© OBJETIVOS

El Objetivo del Programa es fortalecer la competitividad de las pequefias y medianas empresas mexicanas para que puedan insertarse en el mercado de exportacion. Entre las
barreras que limitan el desarrollo del sector de Pymes orientados a la exportacion se encuentra el acceso a facilidades de financiamiento de mediano y largo plazo. Para poder
facilitar dicho acceso, el Gobierno de México ha solicitado el apoyo del Banco para Bancomext, tanto en su condicion de ente financiero como en su operatividad, a efecto de que
pueda cumplir con su mandato en condiciones de eficacia y competitividad, sin introducir sesgos o distorsiones en el mercado financiero.

© RESULTADOS ESPERADOS

La operacion propuesta deberia producir los resultados descritos a continuacion: i) mejorar la eficiencia de las operaciones de Bancomext, mitigando las distorsiones existentes y
aumentando la cantidad de recursos intermediados a través de bancos de primer piso de México para la exportacion de bienes y servicios de Pymes mexicanas; ii) Apoyar la
reestructuracion de Bancomext en linea con mejores practicas internacionales, reorientando el enfoque estratégico del Bancomext hacia las brechas de mercado y evitando
competir directamente con el sector privado u otros bancos publicos (e.g. NAFIN); iii) Fortalecer los indicadores financieros del Bancomext, asegurando la sostenibilidad financiera
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de mediano plazo; iv) Aumentar la cantidad de exportaciones de Pymes mexicanas financiadas por Bancomext, apoyando tanto la penetracién de mercados de exportacién por
parte de dichas Pymes como la diversificacion de los mercados de exportacién mexicanos. La operacion paralela del Departamento del Sector Privado aumentaria la
competitividad de las lineas de financiamiento de Bancomext hacia América Central, y asi las exportaciones mexicanas hacia esa region.

Vo.Bo:

Aprobado por :
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