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Il. Objetivos y Justificacion de la CT

2.1

El objetivo de esta CT es apoyar al Gobierno de Uruguay en la elaboracion del Plan

Nacional de Agua Potable (PNAP) y del Plan Nacional de Drenaje Pluvial (PNDP)
mediante la realizacion de estudios sectoriales que contribuyan con la mejora y
universalizacion de los servicios de agua potable, drenaje pluvial y saneamiento.

2.2

Uruguay enfrenta desafios significativos con relacion a la universalizacion de acceso

a servicios adecuados de drenaje pluvial, agua potable y saneamiento. Aun
reconociendo los esfuerzos realizados a la fecha, existen grandes desafios
planteados en el Plan Nacional de Aguas (PNA), en particular en su Programa 02-01

1 https://www.gub.uy/ministerio-ambiente/politicas-y-gestion/planes/plan-nacional-aguas
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“Plan nacional de agua potable, saneamiento y drenaje urbano”. En el afo 2019 el
Banco apoyo al pais en el desarrollo de la seccion de saneamiento del Plan, no
habiéndose elaborado a la fecha el Plan Nacional de Agua Potable (PNAP) ni el Plan
Nacional de drenaje pluvial (PNDP). De acuerdo con lo establecido en el Decreto del
Poder Ejecutivo 205/017 del 31 de julio de 2017, sera materia del Plan Nacional de
Agua Potable, Saneamiento y Drenaje Urbano:

* “Formular las directrices nacionales para agua potable, saneamiento y aguas
pluviales.

* Incorporar la planificacion y la evaluacién sistematica como herramientas de la
politica nacional en la busqueda de soluciones integrales y apropiadas.

» Disefiar programas y proyectos con metas establecidas para alcanzar los objetivos
previstos.

» Estimar los costos econémicos y financieros que permitan implementar los
programas y proyectos, en particular para alcanzar de forma eficiente las metas de
universalizacién procurando la forma de financiamiento.

* Proponer modificaciones necesarias al marco institucional y marco legal para la
aplicacion efectiva de los programas y proyectos.

» Servir de guia para la definicién de los planes de aguas de las distintas localidades,
en consonancia con los instrumentos de planificaciéon urbana.

* Promover un proceso de toma de decisiones de forma consensuada entre los
actores del Estado, los usuarios y la sociedad civil.

» Contemplar para su formulacion la consonancia con las demas politicas nacionales
y departamentales vinculadas, en particular, con los planes de cuencas, asi como
con las politicas ambientales, territoriales, sociales y econémicas’.

En lo que respecta al marco institucional, a nivel nacional la Direccion Nacional de
Aguas (DINAGUA) del recientemente creado Ministerio de Ambiente (MA) es la
encargada de elaborar las politicas nacionales sobre drenaje pluvial, agua potable y
saneamiento. Por otra parte, la prestacién del servicio de drenaje pluvial es realizada
por las Intendencias departamentales (IDs) y la prestacion del servicio de agua
potable en todo el pais y de saneamiento en el interior del pais es realizada por la
Administracion de Obras Sanitarias del Estado (OSE).

Agua potable. Pese a que el pais dispone de unos altos niveles de cobertura en agua
potable, existen aun poblaciones rurales aisladas, de menor nivel socioeconémico,
asi como centros de estudios primarios y secundarios que no cuentan con este
servicio y es necesario definir estrategias y dirigir recursos a fin de garantizar la
cobertura de sus necesidades basicas. A nivel nacional, el 4,7% de la poblacién no
cuenta con abastecimiento de agua segura, donde el 4,2% se abastece a partir de
fuentes de agua mejoradas (aquella que proviene de pozos surgentes protegidos) y
el 0,5 % de la poblaciéon se abastece de pozos surgentes no protegidos, aljibes y/o
cachimbas. La cobertura de abastecimiento de agua potable a nivel urbano mediante
redes alcanza al 98,9% de la poblacion; esto corresponde al 99,8% de la poblacion
de Montevideo, 98,8% en localidades urbanas con mas de 5.000 habitantes y al
94,6% en localidades urbanas con menos de 5.000 habitantes. El 1% de las escuelas
urbanas y el 19% de las escuelas rurales del pais no cuenta con abastecimiento de
agua potable, totalizando el 6% de las escuelas a nivel pais. La falta de agua potable
dentro de la vivienda es considerada una necesidad basica insatisfecha y representa
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un poco mas del 2,6% de la poblacion. Esta poblacion pertenece a los sectores mas
desfavorecidos o es poblacion rural dispersa. Actualmente en Uruguay hay 656
asentamientos irregulares? distribuidos principalmente en Montevideo y Canelones.
Alli viven entre 180.000 y 220.000 personas. OSE cuenta con planes de accién con
metas especificas para atender la universalizacion del acceso de esta poblacion, en
particular entre 2012 y 2018 se regularizo el acceso al agua potable en un total de
192 barrios. De acuerdo con un informe técnico elaborado por el Programa de
Mejoramiento de Barrios en 2018, en cuanto al acceso al agua potable en
asentamientos coexisten viviendas con acceso regular e irregular. Por lo general se
conectan regularmente las viviendas que se ubican sobre las calles principales, o
casos particulares de familias beneficiarias de Ministerio de Desarrollo Social (Mides),
quienes pueden recibir apoyo para realizar la conexion cuando existen condiciones
de viabilidad. En la mayor parte de los asentamientos existen redes de agua potable
al menos con una cobertura parcial. La situacién mas grave en cuanto a este tema se
presenta en un 2% de los asentamientos, donde no existen redes y las familias se
abastecen de canillas publicas.

2.5 El servicio de agua potable cuenta a nivel nacional con indices satisfactorios de
calidad y continuidad a pesar de que Uruguay registra el porcentaje de agua no
facturada a nivel nacional mas alto de la region con un valor de 53,4% (datos a
diciembre de 2018)3. Cabe senalar que OSE cuenta con una norma interna de calidad
que establece los rangos aceptables de los distintos parametros para que el agua
tratada y distribuida sea considerada potable. En 2018, en Montevideo el 99,3% de
los analisis realizados resultaron aceptables y en el interior del pais resultaron
aceptables el 95,8%. En 2018 se aprobé* el Reglamento de Planes de Seguridad de
Agua (PSA) que obliga a las prestadoras de servicio de agua potable a elaborar e
implementar PSA, con el fin de garantizar la provision de agua segura para el
consumo humano, a través de un enfoque de evaluacion y gestién del riesgo. Al
momento OSE tiene 9 implantados y 13 en proceso de implantacion, y se plantea
como meta tener PSA para el 100% de los sistemas para 20305 En el area
metropolitana, OSE tiene la meta de garantizar el suministro de agua para la demanda
pico del afno 2045 y generar reservas de agua bruta que permitan asegurar el
suministro seguro en cualquier circunstancia y época del afio, aun en el supuesto de
disfuncion grave de alguna de las fuentes de agua®. Los principales desafios en
agua potable se relacionan a la universalizacion de los servicios mediante el
acceso de centros de educacion rurales, comunidades rurales dispersas y
asentamientos informales, la redundancia en el sistema de potabilizaciéon del
Area Metropolitana de Montevideo (AMM) y la reduccién de Aguas No
Contabilizadas (ANC).

El Instituto Nacional de Estadistica define un asentamiento irregular como: “Agrupamiento de mas de 10
viviendas, ubicados en terrenos publicos o privados, construidos sin autorizacion del propietario en
condiciones formalmente irregulares, sin respetar la normativa urbanistica. A este agrupamiento de viviendas
se le suman carencias de todos o algunos servicios de infraestructura urbana basica en la inmensa mayoria
de los casos, donde frecuentemente se agregan también carencias o serias dificultades de acceso a servicios
sociales”.

Indicadores de desempefio de OSE

Resolucion No. 120/018, URSEA.

https://medios.presidencia.gub.uy/tav_portal/2019/noticias/AD 928/presentacion.pdf

https://medios.presidencia.gub.uy/tav_portal/2019/noticias/AD 928/presentacion.pdf.
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Drenaje pluvial. Segun el Censo del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afo
2011, mas del 95% de la poblacion del Uruguay reside en zonas urbanas. Una
adecuada planificacion del desarrollo urbano y del manejo de las aguas pluviales es
un gran desafio para el pais. En el Plan Nacional de Aguas se menciona la
importancia de la gestion integrada de las aguas incorporando un componente de
riesgo entendido como la relacion que existe entre la amenaza y la vulnerabilidad a
los impactos del evento extremo. Alli se indica que los eventos de sequia y de
inundaciones generan fuertes impactos socioecondémicos y ambientales. En las areas
de inundaciones del periodo de retorno de 100 afos en 44 ciudades donde se
concentra el 78% de la poblacién del pais, se ubican 100.000 personas. Segun datos
del Sistema Nacional de Emergencias (SINAE), entre 2000 y 2010 cerca del 50% de
los eventos de emergencia registrados fueron por inundaciones que afectaron a mas
de 67.000 personas en 18 de los 19 departamentos. Segun la informacién presentada
en el Informe nacional voluntario ODS-Uruguay 2018, los departamentos mas
afectados por las inundaciones en el periodo 2013-2017 fueron los del litoral: Artigas,
Salto y Paysandu al igual que Montevideo, seguidos por la ciudad de Durazno y
Canelones. Generalmente, los eventos de inundaciéon afectan a las personas que
viven en las margenes de los cursos de agua y estan asociados a un contexto social
y econdémico vulnerable. Los desafios del sector deberan ser superados mediante la
implementacion de sistemas de drenaje urbano sustentable e infraestructura verde,
realizandose la evaluacion de beneficios, identificando las necesidades de operacion
y mantenimiento, y adaptabilidad al pais, de forma que se propicie la expansién a todo
el territorio. En este sentido resulta esencial realizar una planificacion nacional de las
intervenciones, que permita obtener una hoja de ruta con la cartera prioritaria de
proyectos, asi como fortalecer a los gobiernos departamentales del interior del pais”
para afrontar estos desafios.

Saneamiento. La cobertura de saneamiento basico alcanza al 99,2% de la poblacion,
mientras que la cobertura de saneamiento seguro® alcanza al 43%. Existe una gran
diferencia en el acceso al saneamiento gestionado en forma segura entre Montevideo
y el interior del pais. El 62% de la poblacion dispone sus excretas mediante redes de
saneamiento, aunque el 30% de estos efluentes no recibieron tratamiento previo a su
disposicion en cursos de agua. Alrededor del 38% de la poblacion dispone sus
efluentes a través de sistemas de saneamiento individuales, que son utilizados por
poblacion rural dispersa, poblaciéon urbana en zonas de media a baja densidad,
poblacion urbana en areas en las cuales no hay sistema de alcantarillado vy
asentamientos irregulares. El servicio de barométrica necesario para evacuar estos
efluentes de forma segura representa un alto costo operativo para los usuarios, por lo
que estos sistemas frecuentemente presentan pérdidas superficiales y/o
subterraneas, vertiendo su contenido a las cunetas o infiltrando al terreno circundante.

7 Recientemente en el marco del Plan de saneamiento Urbano (PSU) IV la Intendencia de Montevideo (capital
del pais) con apoyo del BID ha elaborado el plan de saneamiento y drenaje urbano Departamental, por lo que
el PNDP se debera enfocar especialmente en el interior del pais.

8 Saneamiento seguro es un sistema disefiado y utilizado para separar la excreta humana del contacto de las
personas en todas las etapas, desde la contencion en el inodoro hasta el vaciado, transporte, tratamiento (in
situ o fuera del sitio) y la disposicidn o uso finales. Implica que: i) los efluentes no entren en contacto con las
personas a lo largo de toda la cadena del proceso, ya sea mediante su depdsito y eliminacion inocuos cerca
de los hogares o mediante el transporte y tratamiento en otro lugar, protegiendo asi la salud de las personas,
su entorno inmediato y el ambiente; ii) cuenta con un marco normativo e institucional para la implementacion,
e infraestructura adecuada, instrumentos y recursos para la gestién y el control; y iii) es asequible para todas
las personas (MVOTMA, SNAACC, & Presidencia, 2019).
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El Plan Nacional de Saneamiento propone como objetivo a 2030 aumentar la
cobertura de saneamiento seguro al 100% de la poblacidon uruguaya mediante la
aplicacion de diversidad de soluciones para garantizar el saneamiento seguro,
considerando las limitaciones econdmicas y de gestidn. La situacion de las zonas
balnearias merece un abordaje particular con grandes desafios especialmente en lo
que respecta al turismo sostenible. En los balnearios conviven areas con poblacion
permanente dispersa en el territorio y poblacion flotante en proporciones diversas, lo
cual presenta oportunidades y desafios particulares. Debe considerarse que la
poblacion flotante ocupa y genera gran proporcién de efluentes en ciertos periodos
del afo y en su mayoria se trata de segundas residencias. La deficiencia en la
implementacion y gestion de los sistemas afecta a la salud de las poblaciones, el
ambiente y también tiene impactos econdmicos vinculados al desarrollo turistico por
la presencia de escurrimiento de agua residual cruda en las vias publicas y su
potencial afectacion a los usos de recreacion vinculado a las descargas en playas.

El Fondo Espafiol de Cooperacion para Agua y Saneamiento (AyS) en América Latina
y el Caribe (FECASALC) es una alianza entre el Gobierno de Espafa y el BID para
impulsar el sector de AyS en la regién de ALC. Hasta la fecha se han aprobado 18
operaciones en paises y dos cooperaciones técnicas que han aportado US$569
millones de donacién del Gobierno de Espafia, los cuales apalancaron recursos
adicionales para conformar una cartera de US$1.590 millones. Los programas del
FECASALC han servido para realizar inversiones clave y reforzar las instituciones del
sector con el objetivo de garantizar AyS a poblaciones que carecian de un servicio
adecuado. En Uruguay, el FECASALC apoyo a DINAGUA en la preparacion del Plan
de Adaptacion de la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos, cuyos estudios y
analisis sirvieron como base para elaborar el Plan Nacional de Aguas. El FECASALC
ha apoyado también a OSE y ANEP en el Programa de Abastecimiento de Agua
Potable a Pequefias Comunidades Rurales.

Dos de las recomendaciones de la evaluacién intermedia del FECASALC son el
refuerzo de la gobernanza del sector e incidir en el desarrollo de una gestién integral
de los recursos hidricos. La presente CT aborda estos dos aspectos y da continuidad
a una cuestion que quedo pendiente en el anterior programa, la planificacién sectorial.

Esta CT es consistente con la Segunda Actualizacion de la Estrategia Institucional
(UIS) 2020-2024 (AB-3190-2) y se alinea con los desafios de desarrollo de: (i)
Inclusion Social e Igualdad, mediante la universalizacion del servicio a través de mejor

acceso; (ii) Productividad e Innovacion, mediante la gestion integrada de aguas e
implementacién de sistemas de drenaje urbano sustentable e infraestructura verde;
(iii) Integracidon Econdmica, al favorecer la alianza entre el Gobierno de Espana (El
Fondo Espariol de Cooperacién para Agua y Saneamiento en LAC) y el BID vy; (iv)
Capacidad Institucional y Estado de Derecho, a través del refuerzo de la gobernanza

del sector para el desarrollo de una gestion integral de los recursos hidricos. La CT
se alinea con el fortalecimiento del trabajo del Grupo BID con los temas transversales
de la Estrategia Institucional en particular en los aspectos vinculados a cambio
climatico. Igualmente, la operacién se alinea con el Plan de Accién del Grupo BID en
Materia de Cambio Climatico 2021-2025 (GN-2848-8), asi como con el parrafo 2.47
del Documento de Marco Sectorial de Cambio Climatico (GN-2835-8). Asimismo, la
CT se encuentra alineada con las prioridades institucionales de la Visién 2025:
Reinvertir en las Américas, especificamente en las prioridades de primer enfoque al:
(i) procurar el acceso y la calidad de los servicios publicos y la inversion en capital
humano; (ii) fortalecer la gobernanza y las instituciones y; (iii) contribuir a la



2.1

212

213

Il
3.1

3.2

adaptacion al cambio climatico, mejorando la propuesta de valor del grupo BID. La CT
se encuentra alineada con los requisitos para el uso de los recursos del FECASALC,
segun lo establecido en el Documento Marco Técnico suscrito entre el Gobierno de
Espafia y el BID y en el Reglamento Operativo del FECASALC. En particular en el
ambito de actuacién de agua potable, alcantarillado, tratamiento de aguas residuales
y drenaje de aguas pluviales urbanas, asi como en lo que respecta al apoyo del sector
en el disefio y ejecucion de medidas de adaptacién al Cambio Climatico y gestion del
riesgo.

La CT se alinea con el Marco de Resultados Corporativo 2020 -2023 (GN-2727-12)
contribuyendo con el cumplimiento de los indicadores de hogares con acceso
mejorado a agua o saneamiento y con la Estrategia de Pais con Uruguay 2020-2025,
en particular con el objetivo 2.4. de Mejorar la infraestructura productiva y resiliente.

Este Programa incorpora lecciones identificadas en programas en la region (Marco
Sectorial de AyS): (i) Resolver la problematica de agua y saneamiento requiere
planificacion de largo plazo; (i) Es necesario el soporte para fortalecer a las
instituciones del sector; y (iii) El financiamiento del sector es un asunto central en el
diseno de las intervenciones.

La CT contribuye con las operaciones del Programa Operativo actuales del Uruguay
del sector (3805/0C-UR, 4642/0C-UR, 5410/0C-UR, 3258/0C-UR,3259/CH-UR).

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente | - Planificacion agua potable (US$50,000). Este Componente
financiara actividades de apoyo en los elementos estratégicos del Plan Nacional de
Agua Potable. Se realizara una estimacion de los costos econdémicos y financieros de
la infraestructura necesaria para universalizar el acceso a agua potable de la
poblacion rural con énfasis en escuelas rurales, asi como otros estudios necesarios
para universalizar el servicio. Se pondra especial acento en la cobertura de las
poblaciones rurales que no disponen de servicio, y de manera general, en las
estrategias de sostenibilidad, tanto en la explotacion de los recursos de agua como
en la provisibn de los servicios. Resultado: Mejora de las capacidades de
planificacién en el sector de agua potable.

Componente Il — Planificacion drenaje pluvial (US$70,000). En esta Componente
se asistira a la DINAGUA en el desarrollo del Plan Nacional de Drenaje Pluvial
(PNDP), las principales actividades a llevar adelante son:

* Complementar los estudios de diagnéstico existentes para actualizar la linea de
base sobre infraestructura de drenaje pluvial en el pais.

« Identificar los lineamientos estratégicos necesarios para la mejora del disefo,
construccion y operacion y mantenimiento de los sistemas de drenaje pluvial,
considerando aspectos relativos a: operaciones de gestion y otras acciones de
politica, de planificacion, normativas, administrativas, financieras, organizativas,
educativas, de innovacion y tecnologia, de evaluacion, de seguimiento y de
fiscalizacién. El desarrollo de las lineas estratégicas del PNDP incluira la dimensién
economica y financiera, social y ambiental, incluira la formulacién de programas y
proyectos para el cumplimiento del PNDP y una estimacién de los costos
econdmicos Yy financieros de la infraestructura necesaria. El plan tendra en cuenta
soluciones de infraestructura verde y drenaje urbano sostenible.

* Fortalecimiento de las capacidades locales de gestion de aguas pluviales y la
coordinacién entre gobierno nacional y gobiernos departamentales. Se financiaran
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actividades de apoyo en la conformacion del ambito de cooperacién y planificaciéon
nacional y departamental, asistiendo entre otros componentes vinculados al drenaje
pluvial, en la identificacién de aspectos claves para cumplimiento de las metas del
PNDP. Este componente también identificara y asistira a aquellas IDs del interior
del pais con mayores oportunidades de mejora en gestion de sistemas de drenaje
pluvial a través de capacitacion, asistencia técnica, etc.

Resultado: (i) Mejora de las capacidades de planificacién en el sector de agua
potable. (ii) Las inversiones que se realizan en el pais en drenaje pluvial responden a
un plan de priorizacion.

3.3 Componente lll — Planificacion saneamiento (US$80,000). En esta Componente
se asistira a la DINAGUA en el desarrollo del Estrategias de saneamiento adecuado
en zonas costeras. Las principales actividades a llevar adelante en este
subcomponente implican, con base al Plan Nacional de Saneamiento, el disefio de
estrategias para el saneamiento adecuado en zonas claves del corddon balneario.
Resultado: (i) Mejora de las capacidades de planificacion en el sector de
saneamiento costero.

3.4 La CT tendra un costo total de US$200,000. Las actividades de esta CT seran
financiadas con recursos del Fondo Espanol de Cooperacion para AyS en América
Latina y el Caribe (FECASALC) El presupuesto indicativo se presenta en la siguiente
tabla:

Presupuesto Indicativo (US$)

Actividad / Descripcién BID/Financiamie Contrapartida Financiamiento
Componente nto por Fondo Local Total
Componente | Planificacion Agua potable 50.000 0 50.000
Componente Il Planificacion Drenaje pluvial 70.000 0 70.000
Componente I Planificacion Saneamiento 80.000 0 80.000

TOTAL (US$) 200.000 0 200.000

IV. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

4.1 A solicitud del beneficiario el organismo ejecutor sera el Banco, a través de la Division
de Agua y Saneamiento (INE/WSA). El especialista sectorial de Agua y Saneamiento
(WSA/CUR) en Uruguay sera responsable por la administracion, planificacion, control
y supervision de los recursos financieros asignados para esta operacion, asi como de
todas aquellas actividades relacionadas con la adecuada preparacién y programacion
de la misma.

4.2 Ademas de la justificacion expresada en la solicitud de los beneficiarios, el rol del
Banco como organismo ejecutor se justifica por la necesidad de: (i) coordinar acciones
con diversas areas del nuevo gobierno y programas actualmente en ejecucion vy;
(i) mantener y generar un dialogo estratégico para programas de este tipo, en el cual
el Banco posee un rol importante. Adicionalmente, de acuerdo con los criterios
establecidos en el parrafo 2 del Anexo Il del documento OP-619-4, la eleccién del
Banco como organismo ejecutor, se basa en la necesidad de apoyar las capacidades
actuales del Ministerio de Ambiente, recientemente creado.

4.3 El Banco contratara consultores individuales y firmas consultoras de acuerdo con las
politicas y procedimientos de adquisiciones vigentes: (i) Contratacion de consultores
individuales (AM-650); (ii) Contratacion de firmas consultoras para servicios de
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naturaleza intelectual (GN-2765-4) y sus guias operativas asociadas (OP-1155-4); y
(iii) Contratacion de servicios logisticos y otros servicios distintos a consultoria
(GN-2303-28). Las adquisiciones se realizaran con base en el Plan de Adquisiciones,
en los Términos de Referencia de las consultorias, y cuando aplique, se incluiran
requerimientos para consultar con la sociedad civil y/o con grupos de usuarios para
asegurar que los productos realizados estén alineados con sus necesidades.

Para las distintas consultorias el Banco trabajara en conjunto con un equipo técnico
del Ministerio de ambiente integrado por otras instituciones relevantes dependiendo
de la tematica. Este equipo colaborara con el Banco en el seguimiento de las distintas
consultorias y sera ademas articulador con actores nacionales, departamentales y
municipales.

Riesgos importantes

Respecto a la elaboracién de los planes, se identifica el riesgo que al ser los primeros
planes de Agua Potable y de Drenaje Pluvial, haya dificultades en definir el alcance
de los distintos elementos que conforman el plan y de los estudios a realizar. Esto se
mitigara con un trabajo profundo entre el personal del Banco y la contraparte a fin de
definir el alcance de cada una de las partes de los planes. Una vez esto quede
definido, se abordara el alcance de los estudios a realizar. Para apoyar este proceso,
se contratara un consultor experto con probada trayectoria y experiencia internacional
en la elaboracion de Planes similares.

Con respecto al riesgo de sostenibilidad, las actividades desarrolladas bajo los
componentes apoyaran el disefio y desarrollo de aportes a los planes nacionales de
Agua Potable (PNAP) y de Drenaje Pluvial (PNDP) y de Saneamiento (PNS) que al
ser ejecutados integraran diversos sectores brindando la sostenibilidad de la CT.
Estos planes identificaran acciones de fortalecimiento institucional y financiamiento
claves para asegurar su exitosa implementacion.

Excepciones a las politicas del Banco
No se prevén excepciones a las politicas del Banco en el marco de esta CT.
Salvaguardias Ambientales

Esta Cooperacién Técnica no esta destinada a financiar estudios de prefactibilidad o
factibilidad de proyectos de inversion especificos ni estudios ambientales y sociales
asociados a estos; por lo tanto, esta CT no cuenta con requisitos aplicables del Marco
de Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - UR-T1260

Matriz de Resultados - UR-T1260

Términos de Referencia - UR-T1260

Plan de Adquisiciones - UR-T1260
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