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SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: AR-T1171
NUamer o de suboper acion: ATN/ME-15952-AR

Nombre del proyecto: Collective Impact Investment Consortium Model for Argentina' s Gran Chaco Region
Proposito: Desarrollar un modelo de inversion colectiva de impacto, mediante la creacion de

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA ARGENTINA A

Agencia g ecutora: Asociacion Cultural Para El Desarrollo Integral
Lider deequipo: MARIELS

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original: 2020 - 03 - 30

Fecha de aprobacion: 2016 - 12 - 07 Plazo de g ecucion actual: 2020 - 03 - 30

Fechade firma: 2017 - 03 - 30 Plazo original de Ultimo desembolso: 2020 - 07 - 30
Primera fecha de desembolso: 2017 - 07 - 31 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2021 - 07 - 30

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

El Proyecto se viene desarrollando en un contexto adverso desde el 2018 para el desarrollo econdmico y de los negocios: brusca devaluacion, default de la deuda soberana,
camio de gobierno nacional, aumenté €l riesgo pais, restricciones cambiariasy en el presente primer semestre de 2020 el impacto de la pandemia COVID19 que ademas del
impacto en la salud ha generado una retraccién brusca de la economiay el retroceso en los indicadores de pobreza. En este contexto se pudo validar la eficaciadel modelo de
inversion colectiva de impacto desarrollado por el Proyecto. Latecnologia organizacional desarrollada e implementada permiti6 en este contexto no sélo seguir movilizando
inversiones—si bien en su mayoria publicas - hacia model os de negocios que impulsan un aprovechamiento integral y sustentable del bosque nativo, sino también orientando
los ahorros e inversiones de los propios beneficiarios y sus organizaciones hacia los model os de negocios propuestos. El modelo organizacional también ha permitido en un
contexto adverso mantener un ambiente que favorezca lainnovacion. En el ultimo afio han continuado los procesos de innovacion en todos |os ecosistemas de negocios y €l
robustecimiento de model os de negocios a través de pruebas pilotos o productos minimos viables. A nivel de los procesos de innovacion, €l proyecto estdimpulsando varios
desarrollos basados en tecnologias digitales. Se comenzaron investigaciones, alianzasy desarrollos basados en tecnologia blockchain, el desarrollo de aplicaciones para
impulsar e conocimiento en agunos ecosistemas de negocios (agroecol ogia, produccién caprina, apicultura, etc.) y €l desarrollo de sistemas paramejorar lagestion y
trazabilidad de las producciones y comercializaciones colaborativas. Concedida una prérroga del proyecto, se prevé en los proximos dos semestres trabajar en 3 lineas de
trabajo: i) el desarrollo de aplicaciones digitales en particular las basadas en tecnologias blockchain; ii) €l desarrollo de un indice de innovacion que permita monitorear y
gestionar mejor los procesos de innovacion; iii) la consolidacion de todos |os model os de negocios en un instrumento financiero que permitavisibilizarlos tanto parala
blsqueda de nuevas inversiones como para una planificacion financiera propia de lared.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto, a pesar del contexto adverso, ha buscado formas de innovar, ampliando las redes a un ecosistema de innovacién mas sofisticado, que pueda dar acceso a
financiamiento. Asimismo, trabajando con referentes en materia de emprendimiento, y en financiamiento, que puedan ayudar a posicionar a Gran Chaco como un espacio de
inversion rentable y de impacto.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

En el primer semestre 2020 irrumpi6 COVID 19. El impacto hasta el momento en los territorios donde opera el proyecto ha sido més bien anivel econémico que en lasalud.
Lacaida de la actividad econdmicay la aceleracion de lainflacion profundizé los niveles de pobreza. Asi mismo, con algunos casos de contagios que estuvieron apareciendo
las ultimas semanas €l riesgo de expansion de lainfeccién en las comunidades rurales de muchas provincias esta latente, con la gravedad del caso, debido a las debilidades de
infraestructura de salud, de vivienda (Ej. aun muchos hogares no tienen acceso a agua segura) y corporales (Ej. gran poblacion enferma crénica de Chagas). En esta situacion,
también el modelo organizacional desarrollado por el Proyecto la Red El Futuro esta en el Monte demostré su eficacia en la velocidad de respuesta, adaptabilidad y resiliencia.
Las actividades se pudieron continuar aun ante la limitacion de movilidad y de restricciones para transito de provincia a provincia, soportandose | as acciones sobre |os actores
localesy €l apoyo y coordinacion adistancia. Los centros de conectividad (Nanum) estan siendo claves en este contexto. Se implementaron cursos virtuales para continuar los
procesos formativos 'y evitar el riesgo de traslado de técnicos; el desarrollo de app para el soporte técnico, como Kokué para la gestion de huertas agroforestales y nuevas
funcionalidades en la AdA pp; la estructuracion de almacenes y organizacion de compras comunitarias de alimentos basadas en créditos para afrontar €l desabastecimiento; el
reforzamiento de la produccion local de alimentos vegetales frescos con més de 1.000 huertas agroecol égicas; la distribucion de informacion parala prevencion de COVID19
en lenguas nativas soportadas por medios digitales; laincidencia paraimpulsar programas para el acceso a aguay nuevos sistemas de crédito parala adquisicion de materiales;
el apoyo através de los centros Nanum para el acceso alas ayudas sociales del estado; entre otras acciones de respuestas. Mientras se daba respuesta ala emergencia COVID,
el proyecto ademas avanzo en las tres lineas de trabajo: i) en el marco de laalianza con RSK se comenz6 el desarrollo de aplicaciones soportadas en blockchain; ii) se contratd
y planifico el desarrollo de la evaluacién del proyecto con foco en el desarrollo del indice de innovacion; y iii) se comenz6 un trabajo junto con LEVOCA parala
estructuracién de un instrumento financiero parala movilizacién de inversiones hacia soluciones CSA adaptadas a Gran Chaco.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con €l gjecutor, el contexto COVID presenta desafios por la pobreza estructural de lazona, pero por otra parte pone en evidenciala necesidad imperiosa de
conectividad con sentido para el presente, abriendo posibilidades nuevas parala zonay para posicionarla con un pipeline de inversion de impacto.



SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Componente |- Consorcio paralainversion colectivade impacto Peso 35% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Monto de inversiones pablicas o privadas movilizadas (en millones U$S). 0 15 (2022 - 06 - 30) 3(2019-10- 16) In progress
12 NUmero de empresas incluidas en nuevos model os de negocios. 0 2000 (2022 - 06- 30) 200 (2019-10-16) Finished
13 Numero de empresas que acceden al crédito (directamente o con sus organizaciones). 50 1000 (2022-06-30) 0(2019-10- 16) In progress
14 Numero de entidades que invierten del sector publico. 0 5(2022 - 06 - 30) 2(2019-10-16) Finished
15 NUmero de entidades que invierten en del sector privado. 0 7 (2022 - 06 - 30) 2(2019-10- 16) Finished

C2: Componente I1: Desarrollo de model os de negocio de aprovechamiento forestal Peso 45% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base

11 NUmero de productores que adoptan soluciones CSA adaptadas al Gran Chaco (210400). 1200 ggg)o (2022- 06- ié;‘s (2019-10- ey
12 Nuevos Model os de Negocios disefiados. 2 7(2022-06-30) 6(2019-10-16) Finished
13 NUmero de personas fortalecidas en su capacidad empresarial (emprendedurismo, gestién, 50 700 (2022-06- 129(2019-10- In

comercializacion) (110100). 30) 16) progress
14 NUmero de empresas que se integran eficientemente a cadenas de valor (130100). 500 gg;)o (2022- 06-- ?2)5 (2019-10-  Highed
C3: Componente |11- Sistematizacion del Modelo y Peso 20% Calificacion ~not selected~
Escala

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Numero de actores publico-privados alcanzados por los productos del conocimiento (150100). 0 50 (2022-06-30) 20(2019-10-16) Inprogress
12 Paises donde se implementael Modelo. 1 3(2022-06-30) 1(2019-10-16) Inprogress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 5 5 2017 -09- 30 2019-10-15 Achieved
Mapa de inversiones publicasy privadas (plataforma TI1C) 1 1 2018- 01 - 30 2019-10-15 Achieved
Sistema de eval uacién de impacto (Plataforma TIC) 1 1 2018-01- 30 2019-10-15 Achieved
Consorcio deinversion colectiva de impacto (reglamento, miembros) conformado. 1 1 2018- 07 - 30 2019-10-15 Achieved
Cartera de proyectos: al menos 6 model os de negocios 6 6 2018- 07 - 30 2019-10-15 Achieved
NUmero de empresas incluidas en nuevos model os de negocios. 500 2872 2019- 04 - 30 2020-03-03 Achieved
NUmero de empresas que acceden a credito. 500 586 2019- 04 - 30 2020-02-04  Achieved
Producto de conocimiento finalizado. 1 0 2020 - 03 - 01 Overdue

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEM PENO
Otros. ¢Cuaes?

Crisis macroecondmica que limitala movilizacion de lainversion privaday el acceso al crédito. En el presente semestre, lairrupcion de
COVID19 frend la expansion del modelo a Paraguay y Bolivia, si bien contindian las actividades de alianzas y planificacion con los socios locales

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Impacto Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion
Dificultad de
gi?rrgggg'rcg Intermediar Project Constitucién de una mesa de articulacion o espacio institucional
ablicos Outcome y (3) Medium Low 40% 2020-02- 14 Co (') rdinator (consorcio) donde se hagan explicitos compromisos y metas de
put Y todas las partes en el apoyo al territorio;
privados que
trabajan en ter
Disponibilidad Construccion de un portafolio de inversiones variado, que permita
limitada de Intermediar Project escalonar €l tipo deinversionesy de diferentes opciones a
fondos publicos Outcome y (4) High Medium 60%  2020-02- 14 Co c') rdinator inversores publicos y privadosyy diferenciacion del
paradesarrollo acompafiamiento seguin grado de desarrollo de las agrupaciones de
del territorio productores, |levandoles a condiciones de mercado sostenibles.
Ei - Para reducir los riesgos se contemplan |as siguientes acciones: i)
jecucion g : . : - .
tardiao construccion de un portafolio de inversiones variado, que permita
d dadd escalonar €l tipo deinversionesy de diferentes opciones a
emorada ] ; inversores publicosy privados; ii) constitucion de una mesa de
Plan Belgrano, - Intermediary (4) High Medium 60%  2020-02- 14 Pr01ec_t articulacion o espacio institucional (consorcio) donde se hagan
queno facilite Outcome Coordinator

explicitos compromisos y metas de todas las partes en el apoyo a



infraestructura territorio; iii) diferenciacion del acompafiamiento seguiin grado de
q desarrollo de las agrupaciones de productores, llevandoles a
condiciones de mercado sostenibles.

Para reducir los riesgos se contemplan |as siguientes acciones: i)
construccion de un portafolio de inversiones variado, que permita
escalonar €l tipo deinversionesy de diferentes opciones a
inversores publicosy privados; ii) constitucion de una mesa de
articulacion o espacio institucional (consorcio) donde se hagan
explicitos compromisos y metas de todas las partes en €l apoyo a
territorio; iii) diferenciacion del acompafiamiento segin grado de
desarrollo de las agrupaciones de productores, llevandoles a
condiciones de mercado sostenibles.

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4 INEFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Ralentizacion ~ Componente I1:
en el ritmo Desarrollo de

general de modelos de ) ] . Project
recuperaciéon  negocio de (4) High Medium 60%  2020- 02 - 14 Coordinator

delainversion aprovechamiento
privadaenel  foresta

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
F)

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

La sostenibilidad esta dada por la misma tecnol ogia organizacional desarrollada, que otorga una eficiente y
eficaz coordinacion de actividad y recursos orientados a objetivos compartidos para aumentar el impacto. En
relacion alos desarrollo de aplicacionesy sistemas, si bien recientemente iniciados, cada desarrollo tendra
planificado su model o de sostenimiento.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
Author Fecha
a
El acceso a Ia_s nuevatecnologiasy a I_a comunicacién (_en par_ti cular Internet) es clave para pote_nciar el acceso
alainformacién de mercado y al crédito. Aun en laregion existen grandes regiones con comunidades sin esta Implementation Mauricio Moresco 2019 - 10 - 22

posibilidad. El Proyecto se esta soportando en la co-inversién que realiza Samsung donde ya se encuentran
operativos 20 Centros de economia remota.

Ante contextos adversos paralainversion publicay privada, se observa como la definicién de modelos de
negociosy estrategias productivas asi como el fortalecimiento de capacidades permiten que las
transformaciones hacia sistemas més rentables y sostenibles continlian su avance a partir de la orientacion de
los recursos propios de las emprendedoras/es y sus organizaciones.

Proyectos relacionados con la aceleracion de negocios demandan ejecucién presupuestaria répiday adaptada a
la oportunidades que surjan durante la gjecucion del proyecto. El Proyecto estainnovando a definir dentro del
Plan de Adquisiciones "bolsas de recursos' |lamados "adaptativos' que se irén gjecutando, bajo un Reglamento
de Uso, amedida que se detectan |as oportunidades de negocios.

El Modelo de Impacto Colectivo desarrollado por €l Stanford Center on Philanthropy and Civil Society e
implementado para el gobierno de lacomunidad El Futuro esta en el Monte esta resultando efectivo para
impulsar la colaboracion publico-civico-privaday orientar los esfuerzos hacia objetivos comunes. También, la
metodologia de "Acupuntura de Sistemas" aplicada a nivel de los ecosistemas de negocios esta resultando
efectiva para convertir desafios complejos y multidimensionales de |os ecosistemas de negocios en estrategias
accionables por la comunidad.

En contexto COVID19, se observan dos cuestiones que hacen alaresiliencia, tanto de los proyectos como de
las economias. Por un lado, lainiciativas en red, cuando cuentan con una plataforma organizacional como la
implementada en el Futuro estéd en el Monte, permite una rapida adaptacion de las acciones del proyecto y
reorganizacion para continuar las acciones sin perjudicar los resultados y el avance del proyecto. Por el lado de
las economias, se observa que las mismas estrategias que dotan de resiliencia climética alas producciones y
los negocios, también han resultado (tiles paralaresilienciaa impacto de la pandemia: Ej. soluciones basadas
en la naturaleza menos demandantes de insumos externos, diversificacion basada en e aprovechamiento
integral de los recursos, etc.)

Implementation Mauricio Moresco 2019 - 10 - 22

Design Mauricio Moresco 2019 - 10 - 22

Sustainability Coordinador 2020-01- 30

Risk Coordinador 2020-07-29



