REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO

07/01/2021 - 12/31/2021

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: AR-T1171
NUmer o de suboperacion: ATN/ME-15952-AR

Nombre del proyecto: Collective Impact Investment Consortium Model for Argentina s Gran Chaco Region
Proposito: Desarrollar un modelo de inversion colectiva de impacto, mediante la creacion de

Pais administrador: Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA Argentina A

Agencia g ecutora: Asociacion Cultural ParaEl Desarrollo Integral
Lider deequipo: MARIELS

Imagen del puntaje:

Puntajetotal: 0.672

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2022-01-06 Plazo de g ecucion original: 2020-03-30

Fecha de aprobacion: 2016-12-07 Plazo de g ecucion actual: 2020-03-30

Fecha defirma: 2017-03-30 Plazo original de tltimo desembolso: 2020-07-30
Primera fecha de desembolso: 2017-07-31 Plazo actual de dltimo desembolso: 2022-07-30

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

El Proyecto se desarrollé siempre en un contexto adverso desde el 2018 para el desarrollo econémico y de los negocios: brusca devaluacion,
recesion, default de la deuda soberana, cambio de gobierno nacional, restricciones cambiarias y en el afio 2020 el impacto de la pandemia
COVID19 que se extendi6 hasta la actualidad (Enero 2022) que ademés del impacto en la salud ha generado una retraccién brusca de la economia
y aumento de los indices de pobreza. En este contexto se pudo validar laresiliencia del modelo de inversion colectiva de impacto desarrollado por
el Proyecto. La tecnologia organizacional desarrollada e implementada permitié en contexto de inestabilidad e incertidumbre mantener los
procesos de desarrollo territorial, la dindmicainnovadoray la movilizacion de inversionesy del crédito, asi como la capacidad de dar respuestas a
las emergencias del contexto COVID. La tecnologia organizacional disefiada ha demostrado ademés su eficacia en la dinamica emprendedora'y
de innovacion, detectandose esto gracias a un Indice de Innovacion que servira para la mejora continua de la red El Futuro esta en el Monte. Si
bien con diferencias entre |os ecosistemas de negocios esta evaluacion a identificado mejoras que promedian un 20% en las ventas. Los modelos
de negocios robustecidos en el marco del proyecto continuaron expandiéndose lograndose instalar soluciones climéticamente inteligentes que
capturaran en los préximos 10 afios 41 millones de toneladas de CO2 segiin la eval uacion externa realizada. Se han explorando nuevas estrategias
de movilizacion de lainversion y del acceso al crédito basadas en WEB3 desarrollandose soluciones tecnologias de finanzas descentralizadas e
impulsando lainnovacién abierta.

Comentariosdel lider de Equipo de Supervision

EL proyecto, a pesar de las dificultades por la pandemiay por el contexto macroeconomico, avanzé satisfactoriamente, logrando nuevas alianzas
e innovacion parafinanciamiento de soluciones innovadoras para el Chaco.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

En este periodo, las acciones estuvieron focalizadas en los procesos de innovacion abierta'y desarrollo de soluciones WEB 3 que impulsen la
movilizacion de las inversiones y € acceso a crédito. Se ha desarrollado y concluido con éxito el challenger “DeFi 4 Green Recovery” con 44
propuestas de 16 paises de las cuales se seleccionaron 4 para acompafiar su implementacion. El proceso también contribuy6 a ampliar la red de
aliados con 10 nuevos partners de esta naciente industria. Con diferentes estadios de desarrollo se estan creando nuevas soluciones basadas en
WEB3: - GivedForest: crowdfunding y trazabilidad de las donaciones. - avalDAQ: sistema de garantias descentralizado - ForestMaker:
tokenizacion de activos forestales para la inversién minorista - DiDi: identidad digital soberana aplicada para score de riesgo climatico -
BUEBIQO: acceso aliquidez para emprendimientos agroecol gicos Ademas se comenzé un proceso de formacion de jévenes en finanzas bésicas,
emprendedurismo y finanzas descentralizadas en alianza con XCapit e IOV Lab.

Comentariosdel lider de Equipo de Supervision

las acciones de este semestre son criticas para los proximos pasos del programa, a lograr convocar nuevas soluciones tecnologicas para el Chaco,
y promover su financiamiento.



SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Componente I- Consorcio paralainversion colectivadeimpacto  Peso 35%

Indicadores LineaBase Planeado
Monto de inversiones publicas o privadas
movilizadas (en millones U$S).
NuUmero de empresas incluidas en nuevos
model os de negocios.

NUmero de empresas que acceden al
13 crédito (directamente o con sus 50 1000 ( 2022-06-30)
organi zaciones).
Nudmero de entidades que invierten del
sector publico.
NuUmero de entidades que invierten en del
sector privado.

0 15 ( 2022-06-30)

0 2000 ( 2022-06-30)

0 5 ( 2022-06-30)

0 7 (2022-06-30)

C2: Componente I1: Desarrollo de modelos de negocio de

Calificacién High Satisfactory

L ogrado

15 ( 2020-12-31)

3993 ( 2020-07-29)

1018 ( 2020-12-31)

18 ( 2020-07-30)

9 ( 2020-07-30)

Estado

Finished

Finished

Finished

Finished

Finished

Calificacion High Satisfactory

Logrado

5750 ( 2020-07-30)

12 ( 2018-12-31)

748 ( 2021-01-28)

3732 (2019-12-10)

Estado

Finished

Finished

Finished

Finished

Calificacion Satisfactory

Logrado

55 ( 2021-01-28)

1 ( 2018-06-29)

0,
aprovechamiento forestal Peso 45%
Indicadores LineaBase Planeado

NUmero de productores que adoptan
11 soluciones CSA adaptadas a Gran Chaco 1200 5600 ( 2022-06-30)

(210400).
12 Nuevos Model os de Negocios disefiados. 2 7 (2022-06-30)

NuUmero de personas fortalecidas en su
13 capacidad empresarial (emprendedurismo, 50 700 ( 2022-06-30)

gestién, comercializacién) (110100).

NUmero de empresas que se integran
14 eficientemente a cadenas de valor 500 3500 ( 2022-06-30)

(130100).
C3: Componente I11- Sistematizacién del Modelo y Escala Peso 20%

Indicadores LineaBase Planeado

NUmero de actores publico-privados
11 alcanzados por los productos del 0 50 ( 2022-06-30)

conocimiento (150100).
12 Paises donde se implementa el Modelo. 1 3 (2022-06-30)

Hitos Valor Planeado Valor Logrado Vv F‘?Ch.a
encimiento

Condiciones previas 5 5 2017-09-30
_I\I_/Ilz'élga de inversiones publicas y privadas (plataforma 1 1 2018-01-30
Sistema de evaluacién de impacto (Plataforma T1C) 1 1 2018-01-30
Consorcio de inversion colectiva de impacto
(reglamento, miembros) conformado. 1 1 2018-07-30
Cartera de proyectos: a menos 6 model os de negocios 6 6 2018-07-30
NuUmero de empresas incluidas en nuevos modelos de
negocios. 500 2872 2019-04-30
NUmero de empresas que acceden a credito. 500 586 2019-04-30
Producto de conocimiento finalizado. 1 1 2020-03-01
Una solucion de financiamiento basada en blockchain 1 2 2020-09-30
Un prototipo de un mecanismo de financiacion de )
impacto 1 2 2021-04-30
: Lanzamiento de un Desafio (concurso) de innovacion
abierta para detectar solu 1 1 2021-09-30
a menos una nueva solucion basada en blockchain con 1 0 2022-04-30
prueba de concepto
un producto del conocimiento para difusion de las 1 0 2022-07-01

innovaciones sociales, tecnold

Fecha
Lograda

2017-09-30
2018-06-30
2018-06-30
2018-09-30
2018-09-30
2019-04-30

2019-04-30
2020-09-29
2020-10-08

2021-05-01

2021-09-01

Estado
Finished
In progress
Estado
Achieved
Achieved
Achieved
Achieved
Achieved
Achieved

Achieved
Achieved
Achieved

Achieved
Achieved
Pending

Pending



Factores criticos que han afectado el desempefio
Otros. ¢Cudles?

no hay otros factores

SECCION 4: RIESGOS

Areade

| Severidad Prob. Fecha Responsable Accion de mitigacion
mpacto

Dificultad de
coordinacion Constitucion de una mesa de articulacion o espacio
ent’re actores Intermediary (3) Medium  Low40%  2020-02-14 Proj_ect institucional (consorcio) donde se hagan explicitos
publicosy Outcome Coordinator compromisos y metas de todas las partes en el apoyo
privados que al territorio;
trabajan en ter

Construccién de un portafolio de inversiones

D:m?ggglc?:d variado, que permita escalonar €l tipo de inversiones
. ) . y de diferentes opciones a inversores publicos y
utfl(i)cr:]gsos ara |nng I:;gﬂgy (4) High Mgg(%m 2020-02-14 C Ozcgiic; or privados y diferenciacién del acompafiamiento segin
gesarrollc?del grado de desarrollo de las agrupaciones de
o productores, llevandoles a condiciones de mercado
territorio Sostenibles,

Para reducir los riesgos se contemplan las siguientes
acciones. i) construcciéon de un portafolio de
Ejecucion inversiones variado, que permita escalonar € tipo de
tardiao inversiones y de diferentes opciones a inversores
demorada del . . . publicos y privados; ii) constitucion de una mesa de
Plan Belgrano, Inggg?rllaery (4) High Mgg:;) M 2020-02-14 Cozrrcgi?\cat[tor articulacion o espacio institucional (consorcio) donde
que no facilite se hagan explicitos compromisos y metas de todas
infraestructura las partes en el apoyo a territorio; iii) diferenciacion
q del acompafiamiento segun grado de desarrollo de las
agrupaciones de productores, llevandoles a

condiciones de mercado sostenibles.
Para reducir los riesgos se contemplan las siguientes
acciones: i) construccion de un portafolio de
Relentizacién Componente |I: inversiones variado, que permita escalonar € tipo de
X ) inversiones y de diferentes opciones a inversores
Zner?lerrjaltn;g Dﬂﬁrgﬂlso dge Medium Project publicos y privados; ii) constitucion de una mesa de
recuperacion negocio de (4) High 60% 2020-02-14 Coordinator articulacion o espacio ingtitucional (consorcio) donde

se hagan explicitos compromisos y metas de todas
las partes en el apoyo a territorio; iii) diferenciacion
del acompafiamiento segun grado de desarrollo de las
agrupaciones de productores, llevandoles a
condiciones de mercado sostenibles.

delainversion aprovechamiento
privadaen el forestal

NUMERO TOTAL DE

RIESGOS: 4 IN EFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indiquela probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion: HP
Justificacion:

Lainiciativa cuenta con un conjunto de aportantes, publicos y privados, nacionales e internacionales y un equipo altamente capacitado, por o que
tanto desde el punto de vista economico, como tecnico y social, es altamente probable que se sostenga.

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

La sostenibilidad del proyecto esta soportada sobre 3 principales productos del mismo: 1- ORGANIZACION: La tecnologia organizacional,
basada en €l modelo de Impacto Colectivo, que permite la coordinacion y alineacion de incentivos de la diversidad de actores de El Futuro esté en
el Monte y que esta demostrando la resiliencia y adaptabilidad ante contextos adversos, continuando las acciones de escal abilidad, movilizacion
de inversiones y la innovacion. 2- INNOVACION: La dindmica emprendedora y de innovacion, detectada y fortalecida por el indice de
Innovacion disefiado, que permitird continuar los procesos de innovacion para el desarrollo e implementacion de soluciones basadas en la
naturaleza en las comunidades vulnerables del Gran Chaco, atrayendo nuevos talentos, empresas e instituciones de 1+D hacia esta region y
desbloqueando €l capital emprendedor local. 3- INVERSIONES: El robustecimiento de los model os de negocios climéticamente inteligentes para



aprovechar oportunidades de mercado, la ampliacién de aliados y soluciones para mejorar €l acceso al crédito de las poblaciones excluidas
financieramente, la medicién del impacto medio de término de Captura de Carbono para comenzar a capturar financiacion climética, la tecnologia
organizacional antes mencionada que muestra una eficiencia capacidad de incidir, movilizar, orientar y articular lainversion publicay los nuevos
model os y tecnologias de Financiacion Innovadora desarrollados, son todos pilares que favoreceran la expansion de la financiacion mixta haciala
region del Gran Chaco.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado a Author Fecha

El proceso de innovacion abierta desarrollado junto a SocialLab para impulsar la creatividad
y €l desarrollo de soluciones de finanzas descentralizadas aplicadas a la recuperacién verde
post-pandemia a demostrado como a diferencia de los otros ecosistemas, (fintech, Mawricio
construtech, etc) €l entorno DEFI para el impacto en Latinoamérica se evidenciainmaduro y | .

. h ; . mplementation Morescoy 2022-01-13
con una preocupante brecha de género en los equipos que dominan la tecnologia, 1o que Social Lab
muestra que hay mucho camino que recorrer ain en este ecosistema y que
DEFI4GreenRecovery fue un gjercicio inicial que debe ir creciendo para que maduren los
proyectos de WEB3 orientados a impulsar una economia baja en carbono.

El proceso de innovacion abierta desarrollado junto a SocialLab para impulsar la creatividad
y el desarrollo de soluciones de finanzas descentralizadas aplicadas a la recuperacion verde
post-pandemia a demostrado como a diferencia de los otros ecosistemas, (fintech, Mauricio
construtech, etc) el entorno DEFI para el impacto en Latinoamérica se evidenciainmaduro y | .
. h ; p mplementation Morescoy 2021-11-01
con una preocupante brecha de género en los equipos que dominan la tecnologia, lo que Social Lab
muestra que hay mucho camino que recorrer ain en este ecosistema y que
DEFI4GreenRecovery fue un gjercicio inicial que debe ir creciendo para que maduren los
proyectos de WEB3 orientados aimpulsar una economia baja en carbono.



