PERFIL DE COOPERACION TECNICA
MEXIcO
APOYO AL DESARROLLO DEL SISTEMA DE INVERSION PUBLICA DEL
ESTADO DE TABASCO
(ME-T1129)

I.  INFORMACION GENERAL

Beneficiario: Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF) del Gobierno del
Estado de Tabasco

Miembros del Huascar Eguino (ICF/FMM), Jefe de Equipo; Rafael de la Cruz

equipo: (ICF/FMM); Gerardo Reyes-Tagle (ICF/FMM); Carlos Miranda
(FMM/CME); Luis Suarez (FMM/CME); Monica Lugo (LEG/SGO);
y Rosemary Torres (ICF/FMM).

Organismo Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Ejecutor:

Fuente de BID - Fondo Fiduciario para la Reduccion de la

financiamiento: Pobreza via el Fomento de los Mercados y de la
Gobernabilidad (KMG): US$100.000
Local: Uss$ 0
Total: US$100.000

Objetivos: El objetivo del proyecto es apoyar el desarrollo del marco legal,
instrumentos técnico-metodoldgicos, y las capacidades requeridas para
el funcionamiento del Sistema de Inversion Publica del Estado de
Tabasco.

Cronograma de Periodo de ejecucion: 10 meses

ejecucion: Periodo de desembolso: 12 meses

Revision No existen riesgos ambientales o sociales asociados con las

medioambiental y  actividades planteadas en esta operacion. De acuerdo con los

social: “Environment Safeguards Compliance Guidelines”, la operacion
califica en la categoria “C”.

Il. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
2.1 Planes de desarrollo de los Estados. Las entidades federativas mexicanas tienen

que elaborar por ley un plan quinquenal de desarrollo para el periodo de gobierno
de cada Estado. En este contexto el Estado de Tabasco aprob0 recientemente su
Plan de Desarrollo (2007 — 2012), en el que se incluye un importante programa de
inversiones. Complementariamente a este plan, y después de las inundaciones en
diciembre del 2007, el Gobernador del Estado definié un Plan de Reconstruccion
y Reactivacion para Transformar Tabasco, en el cual participé el Banco con
asistencia técnica. Entre las restricciones del Estado para alcanzar los objetivos de
estos planes se encuentran: (i) insuficientes ingresos, especialmente propios, que
limitan el espacio fiscal para la inversion; (ii) presupuesto fuertemente
comprometido en gasto corriente y con importantes segmentos de gasto pre-



2.2

2.3

24

.

definido, no asociado al Plan de Desarrollo ni al Plan de Reconstruccion;
(ii1) limitada capacidad para identificar, disefiar y ejecutar proyectos de inversion;
y (iv) debilidad institucional para hacer seguimiento y evaluacion de la calidad y
pertinencia del gasto publico. Estas circunstancias pueden generar ineficiencias en
la provision de los servicios e infraestructura publica estatal y limitar el
crecimiento econdémico regional.

Ingresos. El sistema de financiamiento de los Estados en México descansa en
buena medida en las transferencias del Gobierno Federal, que ocupan en
promedio cerca del 90% del total de los ingresos disponibles de las Entidades
Federativas. Las transferencias se han mantenido relativamente estables,
registrando un ligero incremento de 2,8% en términos reales durante el periodo
2000 - 2007. Los ingresos propios se componen de un impuesto sobre la némina y
otro sobre los automdviles que se transfiere a los estados que suscriben un
acuerdo de coordinacién fiscal con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). La ultima reforma fiscal de diciembre del 2007 ampli6 potencialmente la
participacion de los Estados en el impuesto a la gasolina, medida que atin no ha
tenido efecto en el Estado de Tabasco. Otros recursos, en ain menor cuantia;
provienen de derechos, aprovechamientos y contribuciones principalmente. Los
Estados del Sur presentan una situacion atn mads critica en la cual los ingresos
propios no superan en promedio el 5% del total de ingresos. En el caso de
Tabasco los ingresos propios se situaron en 2007 en el orden del 4% del total de
sus ingresos. Aun con el limitado margen de tributos disponibles, los Estados no
alcanzan su recaudacién potencial posible, de modo que existe un margen para
aumentar la captacion de este tipo de recursos.

Gastos. Aproximadamente la mitad de los ingresos transferidos a los estados por
la Federacion estdn pre-asignados a servicios y gastos especificos. Esta medida
tiende a asegurar un cierto nivel de provision de determinados servicios,
especialmente salud y educaciéon. Sin embargo, también genera rigideces
presupuestarias que pueden limitar la inversion. Buena parte del resto de los
ingresos se destinan a gasto corriente, especialmente dedicado a pago de personal.
El control del gasto es poco efectivo. La mayoria de los Estados no cuentan con
sistemas de monitoreo del gasto en tiempo real, lo que reduce la capacidad de
control presupuestario. Adicionalmente, los Estados no tienen sistemas
homdlogos de preparacion de presupuestos ni de asientos contables. Se puede dar
el caso de que tipos de gasto similares sean cargados a cuentas diferentes en cada
Estado. No existen tampoco sistemas de informacién fiscal en linea en los
Estados, ni entre los Estados y el Gobierno Federal, lo que dificulta la
consolidacion fiscal a nivel nacional. Este diagndstico general se aplica sin mayor
variacion al caso especifico de Tabasco.

Inversion. El nivel de inversion de los Estados es en general muy bajo,
alcanzando en promedio menos del 10% del total del gasto. Casi todos los estados
poseen una amplia cartera de ideas de proyectos, pero pocas de estas ideas estan
maduras para su implementacion. Los Estados presentan una limitada capacidad
institucional para identificar, analizar el costo-beneficio, implementar y evaluar
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proyectos. Esta es una de las razones que explica por qué el producto de la
emision de bonos de varias entidades federativas en afios recientes estd en buena
parte aun represado en instrumentos financieros en vez de invertido en obras y
servicios publicos o en alianzas publico-privadas. El déficit de infraestructura y
servicios es notable en casi toda la Republica. Esta situacion es ain mds critica en
los Estados del Sur-Sureste, en los cuales el nivel promedio de inversién en 2008
alcanza el 5% del gasto. En Tabasco, la inversion directa del Estado, descontadas
las transferencias a los municipios, alcanz6 en 2007 el 1% del total de sus egresos.

El Gobierno de Tabasco ha avanzado una serie de iniciativas que favorecen el
incremento de la inversién. En primer lugar cre6 una Unidad de Inversiones del
Estado (UIE) en la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF) con
responsabilidad sobre la identificacion, andlisis, seguimiento y evaluacién de las
inversiones publicas. Recientemente el Estado ha impulsado iniciativas que
promoveran las inversiones y prestacion de servicios bajo la forma de
asociaciones publico-privadas. Adicionalmente, el Estado ha definido 4reas de
inversion prioritarias consistentes con su Plan de Desarrollo y con el Plan de
Reconstruccion y Reactivacion.

En este contexto, el Gobierno de Tabasco ha solicitado al Banco, con apoyo de la
SHCP del Gobierno Federal, soporte técnico y financiero para fortalecer su
gestion fiscal y mejorar la calidad y alcance de la inversion publica estatal. El
Banco estd definiendo, en estrecha cooperacion con la SAF, varias Cooperaciones
Técnicas (CT) no reembolsables para responder a la demanda del Estado, entre las
que se encuentran un Programa para Mejorar la Gestion por Resultados
(PRODEV-ME-T1124) y un Programa de Impulso de Asociaciones Publico-
Privadas en Estados Mexicanos (PIAPPEM - ATN/MT-10287-ME). El presente
proyecto tiene por objetivo apoyar al Estado en el desarrollo de su capacidad de
gestion de inversiones, en forma complementaria con los otros instrumentos
ofrecidos por el Banco. En el curso de implementacion de esta CT se definirdn
posibles apoyos del Banco al Estado en forma de un eventual programa de mayor
alcance que permita dar curso a las recomendaciones de esta CT.

III. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Objetivo

El objetivo general del proyecto es apoyar el desarrollo del marco legal, los
instrumentos técnico-metodoldgicos, y las capacidades requeridas para el
funcionamiento del Sistema de Inversion Publica (SIP) del Estado de Tabasco.

Los objetivos especificos del proyecto son apoyar al Estado en: (i) la mejora del
marco legal y los reglamentos normativos que fueren necesarios para modernizar
el SIP del Estado, partiendo de la actual base legislativa y de los avances en
materia de propuestas legales existentes; (ii) la consolidacién de la UIE y
contribuir al disefio de las metodologias e instrumentos requeridos por el SIP;
(i11) la mejora de las capacidades de gerencia de la inversion publica y las
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capacidades técnicas de los funcionarios asignados al andlisis de las inversiones
estatales, y (iv) la mejora de los procesos de programacién de inversiones y de
establecimiento de los requerimientos de financiamiento para inversiones de
cardcter estratégico del Estado.

Componentes.

Componente 1. Mejora del marco legal y normativo del SIP (US$10.000).
Incluye servicios de consultoria para realizar mejoras en el marco legal actual y
reglamentario del SIP Estatal. En particular, la consultoria analizard y propondra
mejoras a las normas que se aplican a la: (i) relacion entre los sistemas de
planificacion, presupuesto e inversiones; y (ii) implementacion y fiscalizacion del
presupuesto de inversiones. La consultoria tomara en cuenta los avances que haga
el Estado en materia de legislacion de apoyo a las alianzas publico-privadas.

Componente 2. Diseiio e implementacion de la UIE y desarrollo de
instrumentos del SIP (US$40.000). Incluye recursos para elaborar un Plan de
Fortalecimiento de la UIE del Estado para que mejore sus capacidades de:
(i) programacion de las inversiones publicas; (ii) establecimiento de estrategias de
financiamiento para los proyectos prioritarios del Estado; (iii) aplicacion de los
instrumentos técnicos de preparacion y evaluacién de proyectos; y (iv) monitoreo
y evaluacidn del plan de inversiones. Asimismo, el componente incluye recursos
para el desarrollo/refuerzo de un conjunto de instrumentos bésicos del SIP que, de
acuerdo al Plan de Fortalecimiento, se consideren esenciales para su
funcionamiento. Estos instrumentos incluyen: (i) la elaboracién de un conjunto de
metodologias y guias para apoyar la aplicacién del ciclo de proyectos; (ii) la
definiciéon o reingenieria de los procesos de programacién y gestién de
inversiones; y (iii) la elaboracién de guias para la evaluacion de resultados de las
inversiones.

Componente 3. Capacitacion en gestion del SIP (US$15.000). Incluye recursos
para la capacitacién de funcionarios del Estado en la gestion de inversiones y el
manejo del ciclo de proyectos en sus aspectos técnicos, financieros, ambientales,
econdmicos e institucionales. Se estima realizar dos cursos de capacitacion: el
primero estard orientado a altos funcionarios de las Secretarias del Gobierno del
Estado y tendrd como objetivo reforzar su conocimiento del SIP como
instrumento de gerencia, y el segundo curso tendrd como fin mejorar las
capacidades técnicas de un grupo de profesional en el uso de los instrumentos que
se desarrollen en el Componente 2. Estos cursos serdn complementarios al curso
que financiard el PIAPPEM para funcionarios que trabajan en la evaluacién de
proyectos basados en asociaciones publico-privadas.

Componente 4. Programacion plurianual de inversiones (US$35.000). Incluye
asistencia técnica para: (i) la elaboraciéon de un plan plurianual de inversiones;
(i1) un plan/estrategia para cubrir los requerimientos financieros de los principales
proyectos del Estado, y (ii1) la determinacion y uso en la gestién de una matriz de
resultados del programa de inversiones del Estado en el corto y el mediano plazo.
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Cuadro 3.1: Costos

PRESUPUESTO US$
Comp. 1. Mejora del Marco Legal y Normativo del SIP 10.000
1.1 Elaboracién de propuestas de instrumentos normativos acordados 10.000
Comp. 2. Establecimiento UIE y desarrollo de instrumentos 40.000
2.1 Elaboracién de Plan de Fortalecimiento de la UIE 15.000
2.2. Desarrollo de instrumentos de gestién de inversiones indicados en Plan 25.000
Comp. 3. Capacitacion en Gestion de Inversiones 15.000
3.1 Seminario para Gerentes 7.500
3.2 Seminario para especialistas en proyectos de inversion 7.500
Comp. 4. Programacion plurianual de inversiones 35.000
4.1 Asesoria en programacion de inversiones y estrategias de financiamiento 35.000
TOTAL (BID-Fondo KMG) 100.000

IV. PRESUPUESTO

El costo estimado de este proyecto de CT es de US$100.000 que seran
financiados en su totalidad por el Fondo Fiduciario para la Reducciéon de la
Pobreza Via el Fomento de los Mercados y la Gobernabilidad (KMG). El Estado
de Tabasco, mediante la SAF, brindard soporte en especie que se traducird en
apoyo logistico y técnico a los consultores.

V. EJECUCION
Organismo ejecutor y responsabilidad técnica.

El Banco serd el ejecutor de esta CT a través de la Division de Gestion Fiscal y
Municipal (ICF/FMM) la que implementara el proyecto en estrecha colaboracion
con la SAF del Gobierno del Estado de Tabasco. El Banco serd responsable por la
supervision técnica de las actividades y el seguimiento administrativo de las
adquisiciones y desembolsos de la CT. La responsabilidad técnica y
administrativa recaerd en Hudscar Eguino (ICF/FMM) huascare@iadb.org y
Rafael de la Cruz (ICF/FMM) rafaelcr@iadb.org, como co-responsable del
proyecto. Las contrataciones serdn llevadas a cabo por la Division de Gestién
Fiscal y Municipal del Departamento de Capacidad Institucional y Finanzas
(ICF/FMM) usando los procedimientos del Banco (GN-2349-7 y GN-2350-7) en
lo que sean aplicables. Todas las tareas técnicas y administrativas seran realizadas
de manera coordinada con la SAF del Gobierno del Estado de Tabasco.

Estado de preparacion y estrategia de ejecucion

La CT propuesta incluye un conjunto de actividades que han sido identificadas de
comun acuerdo con las autoridades del Estado de Tabasco. Esta CT se ejecutara
de manera paralela a la puesta en marcha de las operaciones ME-T1124 y
ATN/MT-10287-ME. Ambos proyectos estdn siendo financiados por el Banco y
tienen resultados que complementarén la presente CT. La ejecucién de esta CT se
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realizard con una sola firma consultora que serd seleccionada, contratada y
supervisada por el Banco. La CT se ejecutard en 10 meses desde su aprobacioén
por el Banco. El plazo para el dltimo desembolso serd de 12 meses después de la
aprobacién del proyecto.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién de la CT serd realizada por el Banco mediante la
Division de Gestion Fiscal y Municipal del Departamento de Capacidad
Institucional y Finanzas (ICF/FMM). A fin de garantizar que los resultados de la
CT correspondan a las necesidades del Estado, se ha previsto que el Gobierno del
Estado de Tabasco participe, mediante su SAF, en el seguimiento y aprobacién de
los resultados de cada una de las actividades previstas en esta CT.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

El beneficio mas importante de esta CT es que permitird realizar actividades
criticas para mejorar la calidad de las inversiones publicas del Estado de Tabasco,
lo que incluye la mejora del marco normativo y de los criterios de evaluacion de
las inversiones desde la perspectiva socio-econémica, financiera, técnica, y medio
ambiental. En este sentido, la CT permitird desarrollar una serie de productos de
conocimiento que incidirdn sobre la calidad de las inversiones lo que, a su vez,
contribuird a la mejora de la calidad de vida de la poblacion del Estado Los
principales usuarios de los productos desarrollados serdn las secretarias del
Gobierno de Estado de Tabasco y en particular la SAF. Este proyecto no tiene
riesgos significativos de ejecucion salvo los derivados de la necesidad de
coordinacion con otros proyectos del Banco ({2.6). El equipo de proyecto ha
tomado las siguientes medidas de mitigacion del referido riesgo: (i) las
actividades de esta CT han sido identificadas en consulta con los responsables de
los otros proyectos del Banco y el Estado; y (ii) la Gerencia de Paises del Banco
ha solicitado a la Division FMM que coordine todo el programa de asistencia
técnica en el Estado de Tabasco, lo que permitird que el Banco proporcione una
respuesta mas ordenada e integral a las necesidades del Estado.

VIII. ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROGRAMA

La estrategia ambiental de la CT consiste en incorporar la dimension
socio-ambiental en las actividades de mejoramiento de las metodologias/procesos
de inversién publica y en las actividades de capacitacion. El Programa ha sido
evaluado por ESR el 4 de noviembre del 2008 y no se han identificado efectos
sociales o ambientales negativos, por lo que clasifica en la categoria “C” y no se
requiere de otros estudios ni consultas de evaluacién ambiental.
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IX. CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para
financiamiento por el Fondo Fiduciario para la Reducciéon de la Pobreza via el
Fomento de los Mercados y de la Gobernabilidad (KMG). Igualmente, certifico
que existen recursos disponibles en el Fondo Fiduciario para la Reduccién de la
Pobreza via el Fomento de los Mercados y de la Gobernabilidad (KMG), hasta la
suma de US$100.000 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en
este documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion es
valida por un periodo de doce (12) meses calendario contados a partir de la fecha
de firma de esta certificacion. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro
de ese plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso,
requiriéndose la firma de una nueva certificacion para que se renueve la reserva
anterior. El compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta
certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en dolares norteamericanos.
Esta misma moneda serd utilizada para estipular la remuneracion y pagos a
consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su
propio pais, quienes recibirdn su remuneracién y pagos contratados en la moneda
de ese pais. No se podra destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas
superiores al monto certificado para la implementacion de este Plan de
Operaciones. Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos
estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion
de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.
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F4
Marguerite S. Berger / Feclét
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Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM

X. APROBACION
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ICF/FMM
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TERMINOS DE REFERENCIA

APOYO AL DESARROLLO DEL SISTEMA DE INVERSION
PUBLICA DEL ESTADO DE TABASCO
(ME-T1129)

I. ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de Tabasco ha avanzado en una serie de iniciativas
orientadas a incrementar y mejorar la calidad de la inversién publica, en el marco
de las prioridades establecidas en su Plan de Desarrollo y el Plan de
Reconstrucciéon y Reactivacion. En primer lugar, creé la Unidad de Inversion
(dependiente de la Secretaria de Administracién y Finanzas) con responsabilidad
sobre los procesos de identificacion, andlisis, seguimiento y evaluacién de las
inversiones publicas. De manera complementaria, el Estado ha dado curso a otro
grupo de iniciativas destinadas a promover nuevas inversiones y ampliar la
cobertura de los servicios usando la modalidad de asociaciones publico-privadas.
En este contexto, el Gobierno de Tabasco ha solicitado asistencia técnica al Banco
para fortalecer su sistema de inversién publica, a fin de que éste instrumento
contribuya efectivamente a mejorar la calidad y la gestion de sus proyectos de
desarrollo.

II. OBJETIVOS

El objetivo general de la consultoria es apoyar al desarrollo del marco legal, los
instrumentos técnico-metodoldgicos, y las capacidades requeridas para el
funcionamiento del Sistema de Inversion Publica (SIP) del Estado de Tabasco.

Los objetivos especificos de la consultoria son: (i) asesorar al Estado en la
elaboraciéon de propuestas de mejora del marco legal y los reglamentos
normativos del sistema de inversion publica (iii) mejorar las capacidades de
gerencia de la inversion publica y las capacidad técnicas de los funcionarios
asignados al andlisis de las inversiones estatales, y (iv) apoyar la mejora de los
procesos de programacién de inversiones y de establecimiento de los
requerimientos de financiamiento para las inversiones de cardcter estratégico del
Estado.

III. ACTIVIDADES Y RESULTADOS.

Actividad 1. Mejora del Marco Legal y Normativo del SIP.

La consultora realizard un diagndstico del Marco Normativo que rige el SIP del
Estado y elaborard un plan para su mejora. Adicionalmente, la consultora debera
acordar con la contraparte del Gobierno del Estado, la implementacién de, al
menos, dos de las recomendaciones propuestas para mejorar el marco normativo
que rige: (i)la relacion entre los sistemas de planificacion, presupuesto e
inversiones; y (ii)la implementacién y fiscalizacion del presupuesto de
inversiones.
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Resultados Esperados:
a. RI: Informe con Diagnéstico y Plan de Mejora del Marco Normativo del SIP.
b. R2: Informe con propuesta de mejora normativa en dos areas acordadas.

Actividad 2. Diseio e implementacion de la Unidad de Inversiones y
desarrollo de instrumentos del SIP.

La consultora realizard un diagnéstico y elaborard un Plan de Fortalecimiento de
la Unidad de Inversiones del Estado para que ésta mejore sus capacidades de:
(i) programacion de las inversiones publicas; (ii) establecimiento de estrategias de
financiamiento para los proyectos prioritarios del Estado; (ii1) aplicacion de los
instrumentos técnicos de preparacion y evaluacién de proyectos; y (iv) monitoreo
y evaluacion del plan de inversiones.

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Unidad de Inversiones que se
acuerde con la contraparte del Estado, la consultora deberd proveer asistencia
técnica para mejorar los instrumentos del SIP. Las actividades de asistencia
técnica a ser realizadas por la consultora se deberdn focalizar en las siguientes
areas: desarrollo de metodologias y guias para apoyar la aplicacién del ciclo de
proyectos; definicion o reingenieria de los procesos de programacion y gestion de
inversiones; y elaboraciéon de guias para la evaluacion de resultados de las
inversiones.

Resultados esperados:

a. R3: Informe con Plan de Fortalecimiento de la Unidad de Inversiones del
Estado.

b. R4: Informe de Asistencia Técnica provista para la mejora de los
instrumentos del SIP en dreas identificadas con la contraparte e integrantes
del Plan de Fortalecimiento.

Actividad 3. Capacitacion en gestion del SIP.

La consultora deberd realizar dos cursos de capacitacion: el primero estard
orientado a altos funcionarios de las Secretarias del Gobierno del Estado y tendra
como objetivo reforzar su conocimiento del SIP como instrumento de gerencia, y
el segundo curso tendrd como fin mejorar las capacidades técnicas de un grupo de
profesional en el uso de los instrumentos que se desarrollen en el Componente 2.

Resultados esperados:

a. RS: Curso de 4 horas para Gerentes (al menos 20 participantes)

b. R6: Curso de 40 horas para Técnicos (al menos 120 participantes)
Actividad 4. Asistencia en programacion plurianual de inversiones.

Incluye asistencia técnica para: (i) la elaboracién de un programa plurianual de
inversiones; (i1) un plan/estrategia para cubrir los requerimientos financieros de
los principales proyectos del Estado, y (iii) la determinacién y uso en la gestion de
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una matriz de resultados del programa de inversiones del Estado en el corto y el
mediano plazo.

Resultados esperados:
R6: Propuesta de programa plurianual de inversiones.

b. R7: Propuesta de Programa de Requerimientos de Financiamiento y
estrategia para logro de fondos.

c. R&8: Propuesta de matriz de resultados asociada al Programa Plurianual de
Inversiones.

IV. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

Todas las tareas llevadas a cabo por la consultora deberdn ser realizadas de
manera coordinada con la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Tabasco.

El Banco serd responsable por la supervision técnica de las actividades y el
seguimiento administrativo de las adquisiciones y pagos. La responsabilidad
técnica 'y administrativa recaerd en Hudscar Eguino (ICF/FMM)
huascare@iadb.org, Jefe de Proyecto, y Rafael de la Cruz (ICF/FMM)
rafaelcr@iadb.org, como co-responsable.

V. MODALIDAD DE PAGOS

Los pagos se realizardn de la siguiente forma: 30% a la firma del contrato, 40% a
la aprobacion del informe para los resultados R1 a R4, y 40% a la aprobacion del
informe con resultados RS a R8.

Perfil de la firma consultora. Firma consultora o entidad especializada con
reconocida experiencia en gestion publica y establecimiento-mejora de sistemas
de inversién publica. La composiciéon basica del equipo de consultores es la
siguiente:

a. Consultor Senior en Gestion Publica y Sistemas de Planificacion de
Inversiones, con al menos 15 afios de experiencia. Actuard como coordinador
del equipo.

b. Consultor Senior en Evaluacion Econémica de Proyectos con al menos
15 anos de experiencia.

c. Consultor Senior en Evaluacion Ambiental de Proyectos con al menos
10 anos de experiencia.

d. Consultor Senior en Ingenieria Civil o ramas afines con al menos 10 afios de
experiencia en grandes proyectos de infraestructura.

e. Consultor Senior en Finanzas Publicas y Financiamiento de proyectos con al
menos 15 afios de experiencia.
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Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico
Unidad de Asunios Internacionales de Hacienda

SR, ELLIS J. JUAN

Representante para México

Banco Interamericano de Desarrollo
Av. Horacio No. 1855, 8° piso,

C.P. 11510, México, D.F.

Presente

México D.F., a 26 de junioc de 2008.

Como es de su conocimiento, el Gobierno del Estado de Tabasco esta lievando a cabo esfuerzos
encaminados a reforzar el sistema de preparacién, evaluacion y monitoreo de proyectos. En el
marco de estos trabajos se han tenido diversas platicas con el Banco Interamericano de
Desarrollo.

En virtud de lo anterior, y a peticién de la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado, me
permito solicitar su amable intervencion a fin de que se lleven a cabo las gestiones necesarias para
el otorgamiento de una Cooperacién Técnica No Reembolsable hasta por un monto de US 100,000
en apoyo a estos trabajos.

Agradeciendo de antemanc su atencién a la presente y sin otro particular por el momento,
aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
El Titular de la Unidad

Ricarde Ernesto Ochoa Rodriguez

C.c.p. L.C.P. José Manuel Saiz Pineda.- Secretario de Administracién y Finanzas.- Gobiemo del Estado de Tabasco.- Presente.

Palacio Naciocnal s/n, Edificio 12, piso 2.
Col. Centreo, Del. Cuauhtémoc México, DF 06000
tel. +52 (55) 3688 1228, fax., 3688 14%0 www.haclenda.gob.mx





