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PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA A:

MONTO Y FUENTE:

PLAZOS Y
CONDICIONES
FINANCIERAS:

OBJETIVOS:

DESCRIPCION:

COOPERATIVA MIXTA OCOTEPEQUE (CMO)
(SP/TC 96-06-19-8-HO)

RESUMEN EJECUTIVO

BID: Financiamiento: Us$500.000
Cooperacién técnica: US$175.000 no reembolsable
Aporte local: UsS$S 25.000
Total: Us$700.000

El  monto total del financiamiento serd de
ECUs$625.185 equivalente a US$675.000 y los recursos
provendrdn del Fondo Especial para el Financiamiento
de Microempresas de la Comunidad Europea.

Plazo de amortizacion: 20 afos
Periodo de gracia: 5 afios
Periodo de desembolso: 4 afios
Comisién: 1% anual

Se aplicard mantenimiento de valor a los recursos del
financiamiento.

El objetivo general del proyecto es la profundizacién
del mercado financiero del sector microempresarial de
los Departamentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira, a
través del apoyo a wuna institucién que ofrece
servicios financieros a sectores actualmente no
atendidos. Los objetivos especificos son: (i) abrir
acceso a los servicios financieros a un mayor nimero
de microempresarios y pequefios productores agricolas
en el 4rea de influencia de la Cooperativa; y (ii)
fortalecer la institucién intermediaria, a fin de
lograr su sana permanencia en el mercado.

El programa propuesto comprende los siguientes
componentes:

a. Componente de Crédito: permitird a la Cooperativa
ampliar su cartera y atender las necesidades
crediticias de clientes de muy bajos ingresos. Estos
recursos se prestardn segin el reglamento de crédito
vigente de la institucién, tomando en cuenta dos
criterios de elegibilidad adicionales: uno con
respecto a los rubros a ser financiados
(microempresas y pequefios productores agricolas), ¥y
otro relacionado con el impacto ambiental de las
actividades a ser financiadas (parrafo 4.3).
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CLASIFICACION
AMBIENTAL:

FOCALIZACION EN
CLIENTES DE BAJOS
INGRESOS:

RIESGOS:

ESTRATEGIA DEL
BANCO EN EL PAIS:

CONDICIONES
CONTRAGCTUALES
ESPECIALES:

b. Componente de Cooperacién Técnica: estos recursos
se utilizaran para financiar: (i) la adaptaciodon de
la metodologia crediticia a las necesidades de los
clientes de mds bajos ingresos; (ii) la compra y
adaptacién de un sistema computarizado de informacién
gerencial; (iii) la capacitacién de miembros del
personal y de la Junta Directiva de la institucidn;
(iv) 1la creacién de un fondo becario para 1la
capacitacién de pequefios agricultores; (v) la compra
de un vehiculo; y (vi) la evaluacién intermediaria
(ver Anexo 1).

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI),
en la reunién del 6 de febrero de 1998, aprobd el
perfil de este proyecto. Las recomendaciones del
Comité fueron incorporadas en el disefio de 1la
operaciodn.

El grupo meta serd el de los pequefios agricultores y
microempresarios de bajos ingresos en los Departa-
mentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira, cuyo acceso al
crédito les daria posibilidades de aumentar su
capacidad de desarrollo.

Los recursos de la operacién permitirdan a la CMO
expandir sus operaciones en los Departamentos de
Ocotepeque, Copdn y Lempira, para llegar a clientes

de mds bajos ingresos. El alto riesgo de esta
poblacién meta podria implicar un deterioro en la
calidad de 1la cartera de la Cooperativa. La

asistencia técnica apoyard a la CMO en la adaptacién
de su metodologia de crédito a fin de minimizar este
riesgo y trabajar mejor con el grupo meta.

En el documento de discusidén que servird de base para
la estrategia de pais del Banco, "Honduras: de Cara
al Siglo XXI" se destaca la importancia de
desarrollar un plan integral de 1lucha contra la
pobreza incluyendo medidas tales como el mejor acceso
de los pequefios productores al crédito y a mejores
tecnologias de cultivo.

Se recomienda que, ademds de las condiciones contrac-
tuales generales, se incluya en el convenio de
financiamiento y cooperacién técnica, las siguientes
condiciones especiales:

La Cooperativa estard sujeta a una evaluacién
intermedia al haberse comprometido el 50%Z de los
recursos, con el objeto de asegurar el cumplimiento
de los objetivos de la operacidém (parrafo 4.15).
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No se desembolsardn mds del 70% de los recursos de la
cooperacién técnica hasta que se haya desembolsado el
20% de 1los 7zrecursos del componente de crédito
(parrafo 3.5).

Se recomienda otorgar adelantos de fondos por un
midximo de hasta el 20%Z del monto del componente de
crédito y de la cooperacidén técnica (parrafo 4.12).

Antes del primer desembolso de 1los recursos de
financiamiento, la cooperativa deberd presentar a
satisfaccidén del banco:

(i) Evidencia de haber contratado un auditor
independiente o una firma de contadores publicos
independientes.

(ii) La Cooperativa deberd presentar al Banco un pro-
grama de cobranza estricto y de disminucién de los
indicadores de mora y de refinanciamiento
(parrafo 4.7).
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I. MARCO DE REFERENCIA

Contexto socioecondmico

Honduras es un pais de muy bajo ingreso per cdpita anual (US$657) y
alto grado de desigualdad. Sus indicadores sociales lo clasifican
entre los paises menos desarrollados de la Regién Latinoamericana.
Las cifras de las encuestas anuales del gobierno muestran que las
familias que estaban por debajo de linea de pobreza en 1996
ascendian al 70% 1/. En términos absolutos, la poblacién pobre
ha estado aumentando desde 1990. En general, la pobreza afecta aun
mds las areas rurales y a hogares con jefes mujeres.

El sector agricola constituye el rubro mds importante de 1la
economia hondurefia. Representa el 25% del PIB, genera el 727 de
las exportaciones, emplea al 52% de la mano de obra. Si se incluye
en el sector agricola las actividades de mercadeo y procesamiento,
su aporte al PIB alcanza al 40%. Sin embargo, los ingresos del
sector se concentran en pocas empresas que se benefician del acceso
fdcil a fuentes de financiamiento. La gran mayoria de la poblacién
rural carece de tierras o tiene extensiones insuficientes sobre las
que aplica tecnologias obsoletas. Existen 67.000 familias rurales
con ingresos per cdpita anual promedio de US$65.

En vista de la pobreza familiar, la mujer urbana se ha wvisto
obligada a incursionar en actividades econdmicas inestables que son
en su mayoria actividades de venta y de servicios. En las zonas
rurales, la participacidén econdémica de la mujer es mis frecuente
en la transformacién de productos, las mujeres también participan
en las actividades de produccién agricola y artesanales y la
produccién pecuaria de pequeiila escala.

1. Las microempresas en Honduras

Se estima que en el pais existen cerca de 195.000 pequeilas y
microempresas no agricolas, un 70% de las cuales estdn ubicadas en
el sector rural. 2/ En su mayoria, estas empresas son muy
pequetias. Un 85% de ellas tienen uno o dos empleados y casi un 99%
emplea diez o menos personas. Las pequeflas y microempresas generan
371.000 empleos remunerados y 86.000 empleos no remunerados que en
su total representan el 25% de la poblacidén econémicamente activa.
Si a lo anterior se suman las micro y pequeflas empresas agricolas,

La cifra anterior es sélo un indicativo de la situacidén de pobreza
y distribucién de ingreso, dado que las encuestas anuales de
hogares de donde provienen parecen tener problemas metodolégicos
(Honduras: de Cara al Siglo XXI, Documento de Discusién, BID).
Honduras: Diagnéstico de Servicios Financieros para la Microempresa
y recomendaclones para un Programa de Apoyo (1996). Informe de
consultoria presentada al Banco.
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la importancia de la microempresa en la economia hondurefia es ain
mds significativa.

Los pequefios productores destinan sus esfuerzos y limitados
recursos a una agricultura de subsistencia. Estos productores
utilizan baja tecnologia, tienen poco acceso a servicios
financieros o de asistencia técnica y capacitacidn, se encuentran
con problemas legales de tenencia de la tierra, y trabajan por
escasos excedentes de produccién, comercializados por
intermediarios.

2. Los Departamentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira

En la zona rural del Occidente de Honduras es donde existe mayor
concentracién de pobres, al ubicarse el 36,5% de los hogares de esa
zona en el decil mds pobre, con un gasto menor a los US$4 por mes.
El &4drea de influencia de la Cooperativa Mixta Ocotepeque (CMO)
incluye tres departamentos, Ocotepeque, Copdn y Lempira, ubicados
en la zona noroccidental del pais. En el 4rea rural de estos
Departamentos, el 96,1% de los hogares se encuentran bajo la linea
de pobreza, con un 88,4% de indigentes y apenas un 3,9% de los
hogares que pueden considerarse como no pobres. En esta zona se
concentran el 44,2% de todos los hogares del 5% mds pobre de todo
el pais.

Declaracidén de no objecién

La Cooperativa Mixta Ocotepeque (CMO) presenté al Banco wuna
solicitud de financiamiento y cooperacion técnica, dentro del marco
del Programa para el Financiamiento de Pequefios Proyectos. El
gobierno, a través del Ministerio de Finanzas, otorgé su no-
objecién a la participacién del Banco en el financiamiento del
programa propuesto el 19 de febrero de 1998.

La CMO, conforme a sus estatutos, estd legalmente capacitada para
contratar préstamos con instituciones nacionales e internacionales,
y otorgar créditos a sus asociados con la finalidad de mejorar su
situacidén socioecondémica.

Estrategia del gobierno

Como parte de un proceso de fortalecimiento de la economia, el
Gobierno de Honduras ha dado prioridad al sector de bajos recursos.
Dentro de este &mbito, instituciones como la Cooperativa Mixta
pueden jugar un papel importante en llegar a este sector con
servicios de ahorro, crédito, insumos y capacitacién, y contribuyen
al desarrollo de una zona geogrdficamente aislada del pais.
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Estrategia del Banco

En el documento de discusidén que servirid de base para la estrategia
de pais del Banco 3/, se destaca la importancia de desarrollar
un plan integral de lucha contra la pobreza, incluyendo medidas
tales como el mejor acceso de los pequefios productores al crédito y

a mejores tecnologias de cultivo. También se menciona la
importancia de estimular el aumento en general de la productividad
del sector privado. Por nultimo, se enfatiza la importancia de

buscar soluciones sostenibles que no dependan de fondos externos.

Cabe destacar asimismo, que la operacidén propuesta coincide con la
meta general de la Estrategia del Banco para el Desarrollo de la
Microempresa (GN-1938-3), que consiste en ampliar las oportunidades
econémicas en América Latina y el Caribe mediante el desarrollo
sostenible y dindmico de la microempresa. El objetivo es promover
las condiciones mnecesarias para el crecimiento y desarrollo del
sector en la regidn, vale decir una politica y un régimen regulador
favorable, instituciones sélidas y sostenibles que ofrecen
servicios financieros y de otra indole para atender la demanda de
las microempresas, acceso mejorado de microempresarios de ingresos
bajos (incluyendo mujeres y pueblos 1indigenas) a servicios
financieros y comerciales, y flujos ampliados, continuos vy
permanentes de recursos para invertir en microempresas.

Experiencia del Banco con la microempresa en Honduras

La experiencia del Banco con la microempresa en Honduras se ha
concretado en el marco del Programa de Pequefios Proyectos, a través
del cual, en un periodo de 19 afios, fueron aprobadas 20 operaciones
por un total de US$9,2 millones, acompafiadas de las respectivas
cooperaciones técnicas con un monto total de US$1,6 millones. Se
estima que el programa alcanzé 23.000 microempresarios. En dos
operaciones el 95% de los clientes son mujeres. Los resultados de
estas operaciones han sido mixtos; en la mayoria de los casos se ha
logrado algun impacto positivo en el corto plazo, y sélo en algunos

se ha alcanzado la sostenibilidad. Desde 1994, no han sido
aprobadas nuevas operaciones, en consideracién a que no se disponia
de recursos concesionales. Actualmente hay en ejecucién dos

operaciones préximas a finalizar.

Por otra parte se han aprobado dos operaciones con recursos del
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN): (i) el Programa para el
Desarrollo Empresarial Rural (US$1,9 millones) para contribuir a la
transformacién de 1960 participantes (micro y pequefios productores
agricolas, jdévenes empresarios y personal de entidades proveedoras
de servicios de capacitacién) en empresarios exitosos ¥y
ambientalmente responsables; (ii) el Programa de Incentivos para la
Inversidén Empresarial en Capacitacién (US$1,9 millones), siendo los

"Honduras: de Cara al Siglo XXI," Departamento Regional de
Operaciones II, enero de 1998.
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beneficiarios las empresas privadas (270) operando en los sectores
de construccidén, turismo y procesamiento de la madera, asi como los
trabajadores de dichas empresas, los prestadores de los servicios
de capacitacidén y grupos de empresas fomentando la gestién de
calidad; y (iii) un Proyecto Regional incluyendo Honduras, el
Proyecto de Apoyo para el Desarrollo Sostenible de Microempresa en
Centroamérica (US$1,7 millones), para trabajar con una red de
instituciones a fin de mejorar la calidad de los servicios no
financieros a la microempresa, relacionados con la tecnologia,
acceso a mercados y medio ambiente. Estos tres proyectos se han
ejecutado sin problemas hasta la fecha.

II. EL ORGANISMO INTERMEDIARIO

Identidad, origen y objetivos

La Cooperativa Mixta Ocotepeque Ltda. (CMO) es una cooperativa de
ahorro y crédito del Departamento de Ocotepeque, Honduras. Obtuvo
su personeria juridica el 12 de diciembre de 1989, bajo el Acuerdo
No. 89 del Tomo I Libro II.

La CMO tiene como objetivo general mejorar la condicién econdmica,
social y cultural de los cooperativistas y de la comunidad en que
actia; aumentar el patrimonio de los cooperativistas, mediante el
incremento de la produccién y la productividad; el estimulo al
ahorro, la inversién, el trabajo, y la sana utilizacién del
crédito.

La CMO ha planteado 1la expansién de sus servicios hacia
microempresarios de bajos ingresos y pequefios productores en la
zona de influencia de la Cooperativa.

Aspectos administrativos

La CMO tiene como madxima autoridad la Asamblea General de Socios,
la cual elige a los siete miembros de la Junta Directiva, a una
Junta de Vigilancia de tres miembros, y Comités de Crédito,
Morosidad, Educacién y Avalio. En la parte operativa, la
Cooperativa cuenta con 32 funcionarios bajo el liderazgo de un
gerente profesional oriundo de la zona, diplomado en contabilidad y
finanzas y con experiencia en el sector del comercio internacional.
La composicién de los aproximadamente 5,000 socios de la CMO de
acuerdo a la ocupacién de los mismos es como sigue: agricultores
29%, maestros y profesores 18%, amas de casa 17%, comerciantes 10%,
obreros 6% y otros 20%.

La CMO actualmente cuenta con wuna agencia central y tres
sucursales, ubicadas en Ocotepeque, Encarnacién, Concepcién, y
Cucuyagua, respectivamente. Cada agencia tiene sus proplas Juntas
y Comités locales, para poder concentrar el control y 1la
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participacién a nivel local. No obstante, las sucursales son
supervisadas mensualmente por la Junta Administrativa de la oficina
central. Las sucursales pertenecen legalmente a la CMO, y siguen
los procedimientos y las pautas de la oficina central en todo lo
que se refiere a los servicios financieros prestados.

Actividades desarrolladas

La Cooperativa ofrece principalmente servicios financieros de
crédito y ahorro. El 44% del monto total de la cartera crediticia
corresponde a préstamos destinados a la compra y mejora de la
vivienda o terrenos, y el 38% se concentra en préstamos de
consumo, transporte, o consolidacién de deudas 4/. Actualmente,
son pocos los recursos destinados a los sectores de la microempresa
urbana y/o rural (industria 2%, comercio 3%, y agropecuario 13%).
Sin embargo, segin el numero de préstamos otorgados, el sector
predominante es el agropecuario, con 850 préstamos o 40% de los
créditos vigentes al 31 de octubre de 1997.

La CMO ofrece cinco productos de crédito, detallados en el
siguiente cuadro:

Productos Tasa Plazo Pagos Ahorros a/ Tasa

Nom. Ef. b/

Vivienda 32% 48 meses mensuales 33 45%

Transporte, 32% 36 meses mensuales 33% 45%
Industria, Terreno

Consumo 321 24 meses mensuales 33% 45%

Comercio 34% 12 meses mensuales 33% 48%

Agropecuario 32% 36 meses mensuales 33% 45%
34% 12 meses anuales 33z 37%

a/ Estos ahorros son obligatorios, constituyen una garantia, y son remunerados. Para
préstamos "dobles" (con 50% de ahorros compensatorios) se ofrece una tasa de 30%; para
préstamos "automiticos" (hasta 95% del valor de las aportaciones) la tasa es del 22%.

b/ La tasa efectiva anual de la Cooperativa es en general mids alta que la de los bancos
en Ocotepeque. La inica excepcién es la tasa efectiva para los préstamos
agropecuarios de un sélo pago.

Ademds de la Cooperativa Mixta, hay cuatro entidades en Ocotepeque
que ofrecen crédito a los microempresarios y 1los pequefios
productores del Departamento. Dos de éstas son Organizaciones no
Gubernamentales (ONGs) no tienen un alto nivel de sostenibilidad,
otra institucién es un banco estatal que otorga financiamiento
subsidiado a un limitado nimero de prestatarios, y la ultima es un
banco privado que trabaja con un fideicomiso del estado, lo cual

Financiamiento otorgado a individuos que deben dinero a
prestamistas.
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garantiza el 100% de los préstamos que este banco otorga a los
pequefios productores de la regiém.

El servicio de ahorros ofrecido por la CMO es lo que ha permitido a
la institucidén crecer en los Ultimos afios. Actualmente, cuenta con
US$2,3 millones en aportaciones; US$780.000 en ahorros retirables,
y US$1,5 millones en depésitos a plazo fijo, el uUnico servicio
financiero que se ofrece a no-socios. En el cuadro siguiente se
detalla los productos de ahorro y rendimiento ofrecidos por 1la
Cooperativa.

Producto Tasa
Aportaciones 11%
Ahorros retirables 23%
Depésitos a Plazo Fijo (3 meses) 27%

Las politicas conservadoras de la institucién, como la de requerir
montos altos de ahorros compensatorios, se deben a una estrategia
de la Junta Directiva de cultivar una reputacidén como una de las
instituciones financieras mis sélidas en la regién, en la cual se
puede confiar. Esto parece haber tenido resultados significativos,
como muestra el monto total de ahorros que la Cooperativa ha
logrado movilizar.

La Cooperativa ofrece a sus socios y a la comunidad dos servicios
no-financieros adicionales. Uno es una tienda de insumos, la cual
es rentable, y cuya contabilidad se maneja totalmente separada de
los servicios financieros. El otro servicio es de capacitacién,
apoyado a través del Fondo de Desarrollo Social de la institucién.
Esta actividad de capacitacién es desarrollada de acuerdo a las
necesidades de 1los socios (charlas informativas sobre 1la
Cooperativa, cursos de liderazgo, etc.) El Comité de Educacién
contrata peridédicamente a expertos en las &reas demandadas para
desarrollar seminarios de capacitacidn.

Tecnologia Crediticia

La CMO promueve sus servicios crediticios a través de las charlas
que imparte el Comité de Educacién, publicidad radial, boletines e
informacién de los mismos socios. El interesado en un crédito
acude a las Oficinas de la Cooperativa (la agencia principal o una
de las sucursales), y se entrevista con el Gerente o el Oficial de
Créditos, para recibir informacién mds detallada sobre 1las
politicas de crédito y los términos de los préstamos: monto, plazo,
amortizacién, garantias y fechas de pago.

Una vez recibida del prestatario la Solicitud de Préstamo, ésta es
revisada y se comprueba la informacién sobre los avales, si los
hubiese, sobre el comportamiento del Asociado en cuanto a su
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experiencia de pagos, de aportaciones y de participacién en
actividades de la Cooperativa. Si es requerido, se adjunta el
informe del Perito Evaluador sobre la garantia hipotecaria. En el
caso de créditos agricolas, se visitan las parcelas para aquellos
créditos mayores a US$750. Seguidamente el Oficial o el Gerente,
emiten una opinidén sobre el crédito, para posteriormente enviarla
al Comité de Crédito.

Se reciben solicitudes todos los dias y se presentan ante el Comité
en su sesidén sabatina semanal. Aproximadamente, se procesan entre
15 y 30 solicitudes semanalmente. El Comité actia basado en el
Reglamento de Crédito. Para préstamos automdticos (montos menores
al saldo de ahorro del socio), el Oficial de Crédito esta
autorizado a aprobarlos. El proceso de tramitacién oscila entre 8
y 10 dias hdbiles.

Las acciones de recuperacién son realizadas por el Oficial de
Cobranzas, sobre la base del listado que éste prepara mensual y
manualmente, ejerciendo la cobranza a partir del vencimiento de la
segunda cuota. Se efectia una visita domiciliar, para informar
sobre la situacidén de mora y se conviene en una accién de puesta al
dia en los pagos. De no resultar esta accién, se entrega
personalmente un requerimiento escrito en dos ocasiones. Es 1la
tercera comunicacién la que lleva copia a los avales. Los acuerdos
de pago pueden ser negociados, tanto con el 0Oficial de Cobranzas,
como con el de Crédito o con el Gerente. Si no hay un resultado
positivo, se envia la accidén al Apoderado Legal para que inicie los
tramites, primeramente extrajudiciales y en Wdltima instancia
judiciales.

Situacién financiera

El andlisis financiero de la CMO se realizé en base a los estados
financieros de las gestiones de 1995, 1996 y 1997, los cuales se
presentan en el Anexo II, en ddélares estadounidenses.

Los activos totales al 31/12/97 eran de US$5,6 millones, los que
representan un crecimiento del 64% desde 1995. Cerca del 70% de
los activos eran los préstamos por cobrar en cartera. Los préstamos
por cobrar crecieron en un 40% en 1997, con respecto a 1996. La
posicién de liquidez representaba el 19% de los activos. 5/ El
rubro 1inversiones muestra las obras en proceso, para la
construccién de nuevas sucursales.

Los pasivos al 31/12/97 eran de US$2,8 millones, el 89% de lo cual
representa cuentas de ahorro. Cabe destacar que el fondo de 1la
Cooperativa, se ha hecho casi exclusivamente a través de las

El alto monto de disponibilidades en 1997 se debe a la inversién
prevista para la construccién de la nueva sucursal en Gracias. Las
disponibilidades inmediatas en 1995 y 1996 son de montos mucho més
bajos.
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aportaciones de los socios y de la movilizacién de ahorros de los
residentes del Departamento.

El patrimonio al 31/12/97, de US$2,8 millones, consistia de un
fondo de reservas de US$400 mil, de US$86 mil en excedentes a
distribuir y de $2,3 millones en aportaciones 6/. El patrimonio
a finales de 1997 era un 66% mayor que en 1996.

Los ingresos totales para 1997, fueron de US$1,8 millones, los que
analizados proporcionalmente, son un 49% mayor que en 1996 y un
143% mds que en 1995. Este crecimiento se debe a la expansién de
la cartera de crédito, en especial al aumento en el numero de
préstamos otorgados a los pequefios productores agropecuarios.
Hasta el momento la CMO no ha recibido ningin apoyo financiero de
organismos internacionales de desarrollo.

El total de egresos en 1997, de US$1,5 millones, demostraron un
aumento en los gastos financieros pero un decrecimiento en los
gastos operacionales, con respecto al afio 1996,

La cartera crediticia de la Cooperativa consiste en 2.120 préstamos
a socios, con un valor promedio de US$1.600. Los montos varian
entre US$300 y US$10.000. La morosidad, medida a través del
indicador de cartera afectada, era del 10,8% al cierre del afo. La
morosidad en el ultimo afio ha subido debido, en parte, al rédpido
crecimiento de la cartera y, en parte al aumento de la proporcién
de préstamos agropecuarios, un sector con el cual la Cooperativa no
tenia experiencia. Cabe destacar, sin embargo, que casi la mitad
de la cartera afectada esta cubierta por los saldos de ahorros
obligatorios mantenidos por los prestatarios de la Cooperativa.
Adicionalmente, el 50% de la mora se encuentra cubierta por
garantias hipotecarias.

Caracteristicas del grupo meta

El 60% de los clientes de la Cooperativa son hombres, y el 40%
mujeres. Los clientes del sector microempresarial son personas de
bajos ingresos que tienen pequefias unidades econémicas con un
maximo de 5 empleados, con necesidades variadas de financiamiento,
segin el grado de desarrollo en que se encuentran. Las unidades
econémicas a atenderse bajo el proyecto serian de muy baja
acumulacién de capital, con actividades de produccién simple ¥y
rudimentaria. Ejemplos de las actividades microempresariales mas
frecuentemente financiadas por 1la Cooperativa: panaderias,

La CMO, asi como casi todas las cooperativas en Honduras, registran
las aportaciones como Patrimonio en vez de Fondo Social. Dado que
las aportaciones no se pueden retirar mientras el socio o su
garante tenga saldos insolutos de préstamos, su respaldo se asemeja
a un patrimonio tipico.
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talleres mecdnicas, sastrerias, comedores, salones de belleza, ¥y
talleres de carpinteria.

Los pequefios productores agricolas que han sido atendidos por la
Cooperativa hasta ahora cultivan hortalizas, café, papas, granos
bdsicos, y también se dedican al engorde de ganado, ordefio y a las
granjas avicolas. Adicionalmente, la CMO atenderd a los pequefios
productores de cebollas y otros vegetales.

Fortalezas v debilidades de la institucidn

La CMO, como miembro de la Federacidén de Cooperativas Hondureias,
(FACACH), tiene clasificacién “A” en términos de su solidez
financiera, es una de siete instituciones entre noventa que recibié
la clasificacién de primer grado. Aunque los indicadores de 1la
institucién estdn entre los niveles mds altos encontrados en
Honduras. Todavia hay campo para que la CMO mejore su desempefio
financiero, especialmente en lo que se refiere a la calidad de la
cartera crediticia. La morosidad, deberid controlarse con programas
de cobranza mds estrictos al trabajar con clientes de mds bajos
ingresos.

Con respecto al manejo administrativo y de informacién gerencial de
la institucién, cabe destacar que la CMO tiene sistemas sencillos
pero lentos, debido a la falta de wun sistema computarizado.
Indicadores como la morosidad actualmente sélo son disponibles un
mes después de la fecha de pago de cada cliente. Otra informacidn
clave como la morosidad desagregada por rubro actualmente no se
maneja, dificultando la toma de decisiones estratégicas al nivel de
la gerencia o de la Junta Directiva. Mientras que hubo un esfuerzo
para computarizar la contabilidad de la Cooperativa, el programa
adoptado no se mostré adecuado a las necesidades de la institucidn,
y la CMO actualmente lleva su contabilidad y el control de 1la
cartera manualmente. Con el crecimiento proyectado, es imperativo
que la informacién sobre la cartera se sistematice.

La metodologia de crédito de la institucién necesita ser ajustada a

la necesidad de los clientes de mds bajos 1ingresos. Esto
implicaria en ciertos casos ajustar los plazos; acortar y
simplificar los trdmites, y —reforzar las actividades de

verificacién, seleccién, y cobranza.

ITI. EL PROGRAMA

Objetivos

El objetivo general del proyecto es la profundizacién del mercado
financiero del sector microempresarial de los Departamentos de
Ocotepeque, Copdn y Lempira, a través del apoyo a una institucién
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que ofrece servicios financieros a sectores actualmente no
atendidos.

Los objetivos especificos son: (i) abrir el acceso a los servicios
financieros a un mayor nimero de microempresarios y pequeiios
productores agricolas en el drea de influencia de la Cooperativa; y
(ii) fortalecer la institucién intermediaria, a fin de lograr su
sana permanencia en el mercado.

Descripcidén del programa

1. Componente de crédito (US$500.000)

Los recursos reembolsables permitirdn a la Cooperativa ampliar su
cartera y atender las necesidades crediticias de clientes de més
bajos ingresos que los que han atendido hasta ahora. Estos
recursos se prestardn segin el reglamento de crédito vigente de la
institucién, tomando en cuenta dos criterios de elegibilidad
adicionales: uno con Trespecto a los rubros a ser financiados
(microempresas y pequefios productores agricolas), ¥y  otro
relacionado con el impacto ambiental de las actividades a ser
financiadas (pdrrafo 3.24).

2. GCooperacidén Técnica (US$175.000)

Los recursos no reembolsables de 1la Cooperacién Técnica se
utilizardn para: (i) la adaptacién de la metodologia crediticia a
las necesidades de los clientes de mds bajos ingresos, (ii) la
compra y adaptacién de un sistema computarizado de informacién
gerencial, (iii) la capacitacién de miembros del personal y de la
Junta Directiva de la institucidn; (iv) la creacién de un fondo
becario para la capacitacién de pequefios agricultores; (v) 1la
compra de un vehiculo; y (vi) la evaluacién intermedia.

No se desembolsardn mds del 70% de los recursos de la Cooperacién
Técnica hasta que se haya desembolsado el 20% de los recursos del
Componente de Crédito.

Costo y financiamiento

El monto del financiamiento sera el equivalente de US$500.000 en
ECUs a la fecha de aprobacién del proyecto, desembolsados en moneda
nacional de acuerdo a los procedimientos normales del Banco. Los
recursos seran reembolsables, tendrdn un plazo de amortizacidén de
20 afios, con un periodo de gracia de cinco arfios. Se cobraria una
comisiéon del 1% anual. Ademds, se aplicarda wuna tasa de
mantenimiento de valor en lempiras. La amortizacién del principal
se realizard durante los quince afios después del periodo de gracia.
El monto de 1la Cooperacién Técnica serd el equivalente de
US$175.000 en ECUs a 1la fecha de aprobacién del proyecto,
desembolsados en moneda nacional de acuerdo a los procedimientos
normales del Banco. Los recursos de la Cooperacién Técnica seridn
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no-reembolsables. El programa seria financiado con cargo a los
recursos del Fondo Especial para el financiemiento de Microempresa.

Dimensionamiento

En los ultimos tres afios la cartera ha ido creciendo a una tasa
anual de 40%, implicando un millén de ddélares en nuevos préstamos
cada afio. Dado que el proyecto le aportaria a la CMO US$125.000
cada afio por cuatro afios, los recursos constituirian una porcién
minoritaria de la cartera de la institucién. Sin embargo, tomando
en cuenta la porcién de la cartera actualmente destinada a los
microempresarios y pequefios productores (US$700.000) se estima que
los fondos del programa le permitiria a la Cooperativa aumentar su
cartera de microcrédito en un 29% durante el primer afio. Ademis,
los cambios en la metodologia crediticia introducidos a través de
la cooperacién técnica permitiria a la CMO atender mejor a su nueva
clientela.

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

Responsabilidad de la ejecucién

La responsabilidad de la administracién y ejecucién del programa
propuesto recaeria en la CMO. La CMO suscribiria con el Banco un
convenio de financiamiento y cooperacién técnica, y desarrollaria
el programa segin los términos de este documento y sus anexos. Las
actividades serdn desarrolladas por el personal con que cuenta
actualmente la entidad, con el apoyo de la firma o agencia
especializada que sera financiada por la Cooperacidén Técnica.

Reglamento de crédito

La 1institucién seguird otorgando créditos de acuerdo a su
Reglamento de Crédito vigente. S5i, durante el transcurso del
proyecto, se necesita actualizar el Reglamento para adaptarse mas a
las necesidades de la nueva clientela, esto se haria en consulta con
el Banco. En todo caso, para otorgar los recursos del programa se
deberd de tomar en cuenta dos criterios adicionales; estos se
relacionan con las actividades a ser financiadas y a los criterios
ambientales.

Para que un proyecto sea elegible de financiamiento, deberia llenar
los siguientes criterios: (i) que la propuesta de la unidad
microempresarial sea técnica y financieramente factible; (ii) que
fortalezca y/o genere nuevas oportunidades de empleo; (iii) que
tenga mercados accesibles donde su produccién pueda ser absorbida;
y (iv) que no incluya actividades contaminantes o con efecto nocivo
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sobre el medio ambiente, salvo que éstas tengan un plan de
mitigacién. 7/

Con los recursos del programa no se podrd financiar: (i) compra de
bienes inmuebles; (ii) pago de deudas, dividendos o recuperaciones
de capital; (iii) compra de acciones, bonos y otros valores
mobiliarios; (iv) necesidades de consumo; (v) arriendo o compra de
terrenos, casas, o edificios comerciales; (vi) compra de vehiculos
para uso personal; y (vii) pago de impuestos.

La tasa de interés se calculard para que cubra los siguientes cinco
elementos: (i) el costo operativo del programa crediticio; (ii)
los costos financieros, incluyendo el costo de oportunidad del
dinero; (iii) la inflacién; (iv) las provisiones, y (v) el margen
de remuneracién del capital, lo que asegura una tasa de interés
real positiva. Cabe sefialar que el hecho de recibir fondos blandos
para financiar la expansién de la cartera no implica bajar el costo
financiero del cdlculo de la tasa de interés. En efecto, el hecho
de recibir fondos blandos debe ser una oportunidad de la CMO para
mejorar progresivamente sus rendimientos y capitalizarse a un ritmo
mds rdpido, permitiendo a la institucién de atender a un nimero mds
alto de microempresarios y pequeiios productores en los afios
futuros.

Durante la ejecucién del programa propuesto, la CMO tomard las
medidas apropiadas para asegurar que la mora de la cartera de los
créditos otorgados se mantenga por debajo del 5% para mora mayor a
30 dias. En caso de incumplimiento de esta disposicién, el Banco
se reserva el derecho de diferir los desembolsos, tomando siempre
en cuenta las circunstancias que justificarian wun incremento

temporal en el indice de la mora. A tal fin, la CMO presentard
semestralmente al Banco, informacién sobre el estado de ejecucién
de la cartera de préstamos. Adicionalmente, como parte de 1la

cooperacién técnica, se revisard la politica de provisiones por
préstamos incobrables de la Cooperativa.

Previo al desembolso de los recursos reembolsables, la Cooperativa
deberd de presentar al Banco un programa de cobranza estricto y de
disminucién de los indicadores de mora y de refinanciamiento.

Cooperacién técnica

Para alcanzar los objetivos de la cooperacién técnica, la CMO
contrataria los servicios de una firma o agencia especializada en
crédito agropecuario con experiencia en informdtica. Esta firma o
agencia darid un apoyo integral a la Cooperativa en el cumplimiento
de los objetivos de la cooperacién técnica. La firma o agencia
trabajard junto con la Cooperativa en adaptar su metodologia

El Banco proporcionard a la CMO una lista en la que estardn
indicadas las actividades que causan un deterioro al medio
ambiente.
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crediticia a las necesidades de los clientes de mds bajos ingresos,

y en sistematizar el flujo de informacién gerencial. Las
principales funciones que tendrd a su cargo la firma especializada
son: (i) el disefio de un programa de cobranzas estricto que

permita a la Cooperativa mantener un nivel bajo de morosidad; (ii)
el establecimiento de una politica de provisiones para préstamos
incobrables; (iii) el disefio de nuevos productos crediticios y
posibles ajustes al reglamento de crédito de la institucidén; (iv)
la puesta en marcha de un sistema computarizado de informacién
gerencial y contable; (v) establecer indicadores apropiados para
el uso del Banco en el monitoreo del desempefio financiero de 1la
institucién y su programa crediticio; y (vi) la capacitacién del
personal de la CMO para que alcance la calificacién necesaria para
llevar a cabo la expansién de la cooperativa en forma eficiente y
con sensibilidad a los aspectos ambientales.

La CMO serd responsable por la contratacién de la firma o agencia
especializada, y la misma se llevard a cabo de acuerdo a las normas
del Banco para la seleccidén y contratacién de firmas o agencias. La
Cooperativa también serd responsable por: (i) la adquisicién de los
equipos de computacién (hardware, software e impresora) para la
agencia central y dos de las sucursales 8§/; (ii) la compra de un
vehiculo para facilitar el transporte entre la agencia central, las
sucursales y los terrenos alejados de los pequeiios agricultores; y
(iii) la constitucién de un fondo de becas y el establecimiento de
un proceso de seleccién para la entrega de estas becas a los
pequeiios productores agricolas.

Se hara una evaluacién intermedia cuando la CMO haya comprometido
el 50% de los recursos del financiamiento. La contratacién del
consultor para realizar la evaluacién serd hecho directamente a
través de la Representacién del Banco.

La CMO deberid seguir las normas, procedimientos y politicas del
Banco en lo que se refiere a la adquisicién de bienes dentro del
programa.

Anticipo de fondos

El programa requiere que se disponga de una liquidez de recursos
financieros en montos suficientes para una rapida y oportuna
provisién de «créditos, y para agilizar la expansién y el
fortalecimiento institucional de la CMO. Se recomienda otorgar
adelantos de fondos por un maximo de hasta el 20% del monto del
financiamiento y de la cooperacién técnica.

La tercera sucursal opera en una drea donde no hay electricidad.
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Informes de progreso

Durante la ejecucién del Programa y dentro de 1los 60 dias
siguientes al <cierre de cada afio calendario, la CMO debera
presentar al Banco un informe sobre la marcha del programa. El
ultimo de estos informes constituird el informe final y deberd
contener un resumen de los resultados obtenidos en funcién de los
objetivos originales del Programa. En base a 1los logros
alcanzados, el informe debera evaluar si se lograron mejoras en la
capacidad institucional de la CMO, particularmente con respecto a
la ampliacidén de sus servicios hacia una clientela de mds bajos
ingresos.

Durante un periodo de cinco aifios, comenzando con el afio en que se
inicien los desembolsos, y dentro de los 120 dias siguientes al
cierre de cada afio calendario, la CMO deberd presentar al Banco sus
estados financieros y los del Programa, dictaminados por un auditor
independiente o una firma de contadores publicos independientes,
que deberdn ser contratados a satisfaccién del Banco, lo que serd
una condicidén previa al primer desembolso del financiamiento.

Evaluacidén intermedia

A fin de apoyar el fortalecimiento de 1la CMO, y de corregir
deficiencias que pudieran generarse durante la ejecucidén de 1la
operacién, un consultor con experiencia en programas microempre-
sariales de este tipo, realizard una evaluacién intermedia sobre el
cumplimiento de los objetivos y de las condiciones de ejecucién de
los componentes del programa cuando se haya comprometido el 50% de
los recursos del financiamiento. Para este fin, la Representacién
del Banco contratard directamente los servicios de consultoria
necesarios para efectuar dicha evaluacién, con cargo a los recursos
de la cooperacién técnica no reembolsable.

La evaluacién tendria por objetivo revisar los logros alcanzados
con la ejecucién del programa y determinar la bondad de los
procedimientos wutilizados en 1la ejecucién del componente de
crédito. Esta evaluacién incluird especialmente la revisién de:
(i) nivel de ingresos de los clientes atendidos por 1la CMO;
(ii) niveles de cartera de préstamos en mora; (iil) concientizacién
sobre medidas para la proteccién del medio ambiente; (iv) rentabi-
lidad y eficiencia de los servicios prestados; y (v) el grado de
implementacidén de la cooperacion técnica y sus efectos sobre 1la
Cooperativa.

El Banco revisara los resultados y recomendaciones emergentes de
esta evaluacién vy, de encontrarlos satisfactorios, el Banco
autorizard a la CMO para que continle comprometiendo recursos con
cargo al financiamiento o, de ser del caso, para que implante las
medidas pertinentes. En el evento de que, como resultado de esta
evaluacién, se encontraran deficiencias significativas en 1la
ejecucién del programa, el Banco no autorizaria a la CMO en
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cuestidén para que continde comprometiendo recursos, hasta tanto
adopte las medidas adecuadas para corregir tales deficiencias.

Aspectos ambientales

La CMO tendréd especial cuidado en observar que los beneficiarios de
sus respectivos programas cumplan con la legislacién honduredia
sobre el medio ambiente y que las actividades que éstos desarrollen
no impliquen un deterioro ambiental, cualquiera sea su manifes-
tacién e impacto. En el Reglamento de Crédito de la CMO se
introduciran criterios de elegibilidad que 1limiten el finan-
ciamiento de actividades contaminantes y/o con efecto nocivo sobre
el medio ambiente, salvo que éstas tengan un plan de mitigaciédnm.
Para poder llevar a cabo estas medidas, se ha planificado bajo el
componente de la cooperacidén técnica, financiar un curso ambiental
para la gerencia y el Comité de Educacién de la institucién. Cabe
seflalar que el CESI revisé el perfil de esta operacién en su
reunidén del 6 de febrero de 1998.

Una de las medidas tomadas para conservar el medio ambiente es el
programa de becas de capacitacién que se financiardn bajo la
Cooperacién Técnica y que estardn dirigidas a 1los pequefios
productores del sector agricola. Se harid una seleccidén de lideres
comunitarios socios de la cooperativa, para enviarles a pasar una
semana en uno de los centros de produccidén orgdnica que se
encuentran en el pais 9/, donde la educacién ambiental forma
parte integral del curriculum.

V. VIABILIDAD Y RIESGOS DEL PROGRAMA
Viabilidad socioecondmica

El programa contribuiria al mejoramiento de las condiciones de vida
de microempresarios de bajos ingresos, y sus familias asociadas a
la cooperativa, en los Departamentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira
de la Cooperativa. De acuerdo a las proyecciones de crecimiento de
la cartera de microcrédito (ver parrafo 5.4), se estima que durante
el periodo de ejecucidén del proyecto, se dardn alrededor de 2.300
préstamos a microempresarios y pequefios agricultores de la =zona,
con un monto promedio de US$500. Se espera poder beneficiar a
11,500 personas, que incluyen las familias de los microempresarios.
Los resultados esperados son el aumento de ingresos de las personas
beneficiadas, el crecimiento de 1las empresas financiadas, el
aprendizaje de una disciplina financiera que lleve a el repago de
los préstamos, y el desarrollo de una cultura empresarial en la
zona de influencia del proyecto.

Estos centros 1incluyen, por ejemplo, el Centro Lomalinda, 1la
Escuela Agricola Panamericana, y la Fundacién Banhcafé.
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Viabilidad institucional

La institucién ha demostrado que tiene una alta capacidad de
manejar una cartera de préstamos, y de generar ingresos suficientes
para cubrir sus costos. La politica crediticia de la CMO demuestra
que la institucidén aplica uno de los principios bdsicos de las
microfinanzas, que es trabajar con tasas que reflejan los costos
operativos y el alto riesgo de este mercado, mientras que ofrece a
los clientes de bajos ingresos productos disefiados de acuerdo a sus
necesidades.

La CMO cuenta con una base legal adecuada, con una estructura
organizacional flexible que se ajusta a las diversas necesidades de
trabajo que exige la ejecucién del programa, asi como a las
perspectivas de crecimiento en el volumen de operaciones. Sus
recursos humanos estdn en un continuo proceso de adiestramiento.

Viabilidad financiera

Con activos de US$5,6 millones y una cartera crediticia de cerca de
USS4 millones, la capacidad de absorcién de la CMO es amplia. Los
préstamos vigentes a microempresarios y pequefios agricultores suman
aproximadamente US$700.000. Las proyecciones de crecimiento de la
cartera de microcrédito durante el periodo de ejecucidén del
proyecto se detallan en el cuadro a seguir:

Cartera Nuevos | Ingresos | Cartera Tasa de | NGam. de
Afio | prin. del | Recur- | Fin./b fin del Crec. Prés-
Periodo/a | sos Periodo Anual tamos/c
1 700 125 76 901 29% 381.250
2 901 125 96 1.123 25% 481.875
3 1.123 125 119 1.366 227 592.563
4 1.366 125 143 1.429 20% 714,319 |

/a. montos en miles de USS.

/b. basado en un margen del 10% anual, que es la diferencia
entre el costo financiero normal de la institucidén y el de los
recursos del proyecto (se aplica sé6lo a los nuevos recursos).
Ademds de este margen, podria haber un margen de crecimiento de
la cartera de alrededor de 3%.

/c. basado en la cartera promedio del periodo, dividido por un
monto promedio de préstamo de US$500 (més bajo que el monto
promedio actual).

La viabilidad financiera del proyecto depende de que la Cooperativa
siga calculando su tasa de interés en base a los elementos citados
anteriormente (ver parrafo 4.5), y en los ajustes a la metodologia
crediticia que se hardn como parte de las actividades a ser
financiadas por la Cooperacién Técnica.
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Riesgos de la operacién

Los recursos de la operacién permitirdn a la CMO  expandir sus
operaciones en los Departamentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira,
para llegar a clientes de mds bajos ingresos. El alto riesgo de
esta poblacién meta podria implicar un deterioro en la calidad de
la cartera de la Cooperativa. La asistencia técnica apoyard a 1la
CMO en la adaptacién de su metodologia de crédito a fin de
minimizar este riesgo y trabajar mejor con el grupo meta.

VI. JUSTIFICACION Y RECOMENDACIONES

La CMO es una de las pocas instituciones sostenibles trabajando en
los Departamentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira, que pretende
atender a las necesidades crediticias de los pequeilos agricultores
y microempresarios de bajos ingresos. La institucién ha demostrado
las dos caracteristicas claves para poder ejecutar un proyecto de
esta naturaleza: la capacidad de gerenciar wuna cartera de
préstamos con indicadores financieros saludables, y la voluntad de
atender a los sectores de mds bajos ingresos en los Departamentos.
Adicionalmente, cabe seflalar que el programa propuesto se enmarca
dentro de los criterios de elegibilidad del Programa para el
Financiamiento de Pequefios Proyectos establecidos en los documentos
GP-75-7 y GN-1238-2.

El andlisis precedente permite concluir que 1la ejecucién del
programa es viable, en los términos y condiciones propuestos en
este documento, razén por la que la Administracién del Banco
recomienda al Directorio Ejecutivo la aprobaciodn del
correspondiente financiamiento, para lo cual somete a su
consideracién el Proyecto de Resolucién del Financiamiento y de la
Cooperacién Técnica No Reembolsable para la Cooperativa Mixta
Ocotepeque.
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PLAN DE OPERACIONES

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
COOPERATIVA MIXTA OCOTEPEQUE (CMO)

(TC-96-06-19-8)

I. ANTECEDENTES

Adicionalmente a la solicitud de financiamiento, la CMO
(Cooperativa Mixta Ocotepeque, en adelante denominada también OI)
solicité una cooperacién técnica no reembolsable en apoyo a 1la
ejecucioén del programa propuesto en el documento de
financiamiento.

OBJETIVOS

Los objetivos de 1la cooperacién técnica propuesta son los
siguientes:

a. Apoyar a la CMO en desarrollar su metodologia de crédito, para
crear una oferta mds adecuada a las necesidades de 1los
pequeiios agricultores y microempresarios de bajos ingresos que
constituyen el grupo meta del programa.

b. Apoyar a la CMO en la modernizacién de su manejo financiero,
incorporando el uso de un sistema de informacién computarizado
y cursos de capacitacién para la gerencia, Junta Directiva, y
los Comités.

c. Contribuir a la capacitacién de los pequefios agricultores en
nuevas técnicas productivas y ambientales a través de un fondo
becario.

II. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Los objetivos de la cooperacién técnica serian alcanzados por el
OI mediante las actividades que se describen a continuacioén:

La CMO contrataria los servicios de wuna firma o agencia
especializada en <crédito agropecuario con experiencia en
informatica. Esta firma o agencia dard apoyo integral a la
Cooperativa, que contribuird el 1la realizacién de todos los
objetivos de la Cooperacién Técnica. Sin embargo, la Cooperativa
tendrd total responsabilidad sobre el cumplimiento de los
objetivos de la misma. La firma o agencia trabajard junto con la
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Cooperativa en adaptar su metodologia crediticia a las necesidades
de los clientes de mds bajos ingresos, y para sistematizar su
flujo de informacién gerencial. Los temas que se tocaran bajo
esta asesoria son: (i) el programa de cobranza y de bajar la
morosidad adoptada por la Cooperativa; (ii) 1la politica de
provisiones para préstamos incobrables; (iii) el disefio de nuevos
productos crediticios y posibles ajustes al reglamento de crédito
de la institucidén; (iv) la puesta en marcha de un sistema
computarizado de informacién gerencial y contable; (v)
indicadores apropiados para el uso de la Representacién en el
monitoreo del desempefio financiero de la institucién y su programa
crediticia; y (vi) la capacitacién del personal de la CMO para que
alcance la calificacidén necesaria para llevar a cabo la expansién
en forma eficiente y con sensibilidad a los aspectos ambientales.

La Cooperativa ademds serd directamente responsable por: (i) 1la
adquisicién de equipos de computacién (hardware, software e
impresora) para la agencia central y dos de las sucursales para
facilitar el flujo y manejo de informacién financiera 1/; (ii)
la compra de un vehiculo para facilitar el transporte entre la
agencia central y las sucursales y a los terrenos alejados de los
pequetios agricultores; y (iii) la constitucién de un fondo de
becas y el establecimiento de un proceso de seleccién para 1la
entrega de estas becas a los pequefios productores agricolas.

Contratacién de Consultores

La CMO serd responsable por la contratacién de la firma o agencia
especializada, de conformidad con términos de referencia acordados
con el Banco antes de selecionar a la firma, y la misma se llevard
a cabo de acuerdo a las normas del Banco para la seleccién y
contratacién de firmas o agencias. La contratacién de la firma o
agencia deberd realizarse durante los primeros tres meses de
ejecucién del Programa.

Evaluacidén Intermedia

El Banco, a través de la Representacién en Honduras, contrataria
directamente los servicios de consultoria requeridos para realizar
la evaluacién intermedia sobre la ejecucién del programa del OI,
cuando se haya comprometido aproximadamente el 50% del
financiamiento.

Adquisicidon de Equipos

El costo de los equipos y materiales a adquirirse con recursos de
la cooperacidén técnica serd menor al 30% del monto total de la
cooperacién técnica, y la CMO deberd seguir 1las normas,
procedimientos y politicas del Banco en lo que se refiere a la
adquisicién de bienes dentro del programa.

La tercera sucursal opera en una drea donde no hay electricidad.
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Programa de capacitacién y visitas de intercambio

Se prevé contribuir en la capacitacién del personal del OI
cubriendo los costos de cursos de administracién, de computo, y
de tecnologia de crédito a 1la microempresa y agropecuaria.
Asimismo, también se prevén viajes nacionales para la asistencia a
seminarios técnicos e intercambio de experiencias con otras
entidades que otorgan crédito rural, con el objetivo de mantener
la mdxima eficiencia en tecnologia crediticia para el microcrédito
rural. De dltimo, se prevé el establecimento de un fondo becdrio,
para financiar cursos en técnicas productivas y ambientales para
pequefios agricultores, los que serdn seleccionado por el Comité de
Educacién de la Cooperativa y que se comprometerdn a diseminar los
nuevos conocimientos en sus comunidades.

ITI. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total de esta cooperacién técnica no reembolsable ha sido
estimado en el equivalente de US$175.000, que seria financiado de
acuerdo al presupuesto detallado en el cuadro siguiente. Los
recursos para financiar la operacién provendrdn del Fondo Especial
para la Microempresa de la Comunidad Europea.

COSTO DEL PROGRAMA
(equivalente en US$)

CATEGORIAS CMO BID TOTAL
2.1 HONORARIOS 50.000 50.000
Firma o Agencia especializada
5.1 CAPACITACION DEL PERSONAL 56.000 60.000
Personal del CMO a/ 16.000
Pasantias 10.000
Becarios (agricultores y otros)b/ | 4.000 30.000
6.3 EQUIPOS 46,000 67.000
Informatico 11.000 31.000
Transporte (vehiculo) 10.000 15.000
8.2 EVALUACION c/ 15.000 15.000
9.8 IMPREVISTOS 8.000 8.000
TOTAL 25.000 175.000 } 200.000
a/ 8 médulos x 25 participantes x US$80.00
b/ 5 paquetes tec. x 50 participantes x US$120.00
c/ Incluye una evaluacidén intermedia, cuando el OI haya

desembolsado el 50% de los recursos del financiamiento.




ANEXO T
Pagina 4 de 6

4,

4.

5.

5.

6.

1

3

1

1

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

El componente de fortalecimiento institucional se ejecutard
paralelamente al programa de crédito, que se aprobaria
simultdneamente a esta cooperacién técnica. La CMO seria
responsable ante el Banco de la ejecucién de 1la cooperacién
técnica.

Los consultores serian contratados por el 0OI, con la excepcién del
consultor que realice la evaluacién intermedia del programa que
seria contratado directamente por el Banco.

El OI proporcionard todo el apoyo logistico necesario para la
buena ejecucién del programa en materia de servicios de
secretaria, espacio fisico, servicios de telecomunicaciones,
energia eléctrica, etc.

V. JUSTIFICACION

La cooperacidén técnica propuesta se justifica por las siguientes
razones:

a. Permitiria el apoyo al OI en el manejo, control y seguimiento
de los procedimientos crediticios y prédcticas necesarias para
que la Cooperativa pueda atender a las necesidades del grupo
meta.

b. Apoyaria al desarrollo de herramientas operativas que se puede
usar para la toma de decisiones, basado en informacién fiable
sobre el estado de la cartera.

c. Contribuiria a la conscientizacién ambiental y la diseminacién
de nuevas técnicas productivas entre los pequefios productores
agricolas de la zona.

El eficaz desarrollo del financiamiento propuesto estaria
supeditado en gran medida, al componente de la cooperacién técnica
propuesta.

V1. DESEMBOLSOS

Los recursos de la contribucidén del Banco serian desembolsados
dentro de un plazo de 48 meses contados a partir de la vigencia
del convenio. No se desembolsardn mds del 70% de los recursos de
la Cooperacién Técnica hasta que se haya desembolsado el 20% de
los recursos del Componente de Crédito.
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A solicitud del OI, se podria constituir un anticipo de fondos de
hasta el 20% del monto total de la cooperacién técnica, con el fin
de asegurar un oportuno flujo de fondos para el programa. La
constitucién y renovacién del anticipo se consideraria como
desembolso, y para la renovacién del mismo, el OI someteria a
consideracién del Banco cuentas detalladas sobre el uso dado a los
fondos desembolsados y gastados.

VII. INFORMES

Informes de los Consultores. El contrato que el OI suscriba con
la firma o agencia especializada, deberd incluir la obligacién de
ésta de presentar al OI, con copia para el Banco y para la
aprobacién de éste: (i) informes semestrales de progreso, dentro
de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacién de cada
semestre calendario a partir de la fecha de inicio de las labores,
mostrando el avance en la ejecucién del proyecto; (ii) un informe
final a ser presentado dentro de los 30 dias después de la fecha
de finalizacién de las labores, indicando los resultados logrados,
evaluidndolos en funcién de 1los objetivos del Programa y las
recomendaciones futuras; y (iii) suministrar al OI o al Banco
cualquier informe adicional que una y otro razonablemente le
solicite en relacién con el desarrollo de los trabajos.

Informes del OI. El OI presentard al Banco, a satisfaccién de
éste: (1) informes anuales de progreso que muestren el avance en
la ejecucidén del programa, incluyendo comentarios sobre el trabajo
desarrollado por 1los consultores; (ii) una evaluacién de 1los
informes presentados por los expertos, dentro de los 30 dias
siguientes a la finalizacién de cada contrato; y (iii) un informe
financiero dictaminado por auditores independientes dentro de los
120 dias siguientes al cierre del afioc calendario en el que se
realice el desembolso final del programa, que muestre la forma en
que se utilizé la contribucién del Banco.

VIII. SUPERVISION

Los servicios de consultoria seridn supervisados por el OI. El
Banco también supervisaria los programas propuestos a través de la
Representacién en Honduras.

IX. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de esta cooperacidn técnica se efectuard mediante el
andlisis de los objetivos propuestos y la medida en que se hayan
alcanzado, en base a los informes contemplados en el pdrrafo 7.1
anterior, asi como la calidad de los trabajos realizados durante
su ejecucidén. La evaluacién deberd considerar los criterios que
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se establecerdn para evaluar el programa de financiamiento vy
cooperacién técnica, tal como se describe en el parrafo 4.15 de 1la
propuesta de financiamiento.



SSPONIBILIDADES INVEDIA

~aja general
Caja chica

-ondo de cambio
3ancos
nversiones

Sréstamos por cobrar
Préstamos incobrables

nteréses por cobrar

Documentos por cobr:
Pagos anticipados
nventarios

nversiones

Propiedades y equipo

[errenos

COOPERATIVA MIXTA OCOTEPEQUE

78,367.32

©2,037,784.69
(42,499)

ar 33,668.98

81,219.07

8,674.63
84,356.28

=dificios y construc. en proceso
Mobiliario, equipo y vehiculos

Depresiacié

Sastos por amortizar

>astos pagados por anticipado

da

1,461.09
5,271.59

limbres y Esp. fiscales 41.24

Ahorros a la vista
Depositos a plazo
ntereses por pagar

“restamos por pagar

Doc. y cuentas por pagar

349,520.82
390,763.75
33,398.14
63,944.13

60,560.81

rovisiones y beneficios sociales

>rovisiones acumuladas

Dtros pasivos
nversion institucional

/alores cob. P/ Anticipado

eserva legal

Dtras reservas
= el

ciones y donaciones

'odo‘

81,170.47

1,182,018.55
148,066.45
36,287.00
36,383.45

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE
(US$)

CUENTAS DE ACTIVO
933

48,256.87
157.89
4,075.19
72,325.97
127,819.55

2,921,785.13
(62,149)

16,372.15
2,948.55

11,351.65

11,743.27
119,615.29
55,574.77
(29,243)

1,461.00

317.29

CUENTAS DE PASIVO
%

478,499.90

601,072.85
51,764.71
59,002.72
——

132,157.39

67,944.24
52,195.36
224.52
1,275.52

1,642,015.52
233,137.88
36,287.00
53,082.71

106,247.14

42,355.17
195.49
6,428.57
249,575.71
753,017.22

4,109,922,
(85,823)
85,620.49
78,219.31
1,915.52
170,046.78

21,330.87

10,991.39
183,536.21
66,569.08
43,642)

779,062.77
1,494,014.88
87,773.69
139,015.08

140,119.41

R
100,453.06
80,961.26
224.52
1.275.52
800.00

,340,228.41
365,638.33
36,287.00
86,541.35




COOPERATIVA MIXTA OCOTEPEQUE

ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE
(US$)

Intereses sobre préstamos 327,093.36 520,203.01 858,430.91
[[Intereses sobre inversiones 38,858.10 37,089.64 221,090.00
[[Otros ingresos financieros 37,899.46 48,508.04 6,699.12
[Otros Ingresos 7,940.50 33,577.27 16,449.01

Ventas 321,842.01 554,845.17 681,955.47

Intereses sobre ahorros 111,586.42 67,816.38 112,174.03
[intereses sobre préstamos 2,702.05 21,710.32 23,396.85
[[Otros intereses 96,816.54 276,345.82 587,003.62
[Costo de ventas 278,485.80 484,507.64 586,663.38
|Gastos de personal 46,767.31 86,181.26 96,262.68

Honorarios profesionales 2,798.12 3,308.97 3,524.70

Suministros y alquileres 6,537.07 9,512.45 11,659.47

Mantenimiento y servicios publicos 6,353.38 7.714.25 9,285.84

Seguros y fianzas 17,676.92 32,753.45 46,194.93
iDep. Amortizacion y Estimaciones 11,672.30 9,114.71 24,248.87
[IProvisiones y fondos 9,323.29
[[Gastos de Asamblea 3,548.87 3,255.51 5,959.53
|Gastos cuerpos directivos 853.94 994.03 1,961.98

Otros gastos 6,019.95 12,911.44

19,624.13




LEGIII/HO-9158

PROYECTO DE RESOLUCION

HONDURAS. FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA A LA COOPERATIVA
MIXTA OCOTEPEQUE DENTRO DEL PROGRAMA PARA EL FINANCIAMIENTO
DE PEQUENOS PROYECTOS

El Directorio Ejecutivo

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él1 designe,
para que en nombre y representacién del Banco, en calidad de Administrador del
Fondo Especial para la Financiacidén de Microempresas de la Comunidad Europea,
proceda a formalizar el convenio o convenios gque sean necesarios con la
Cooperativa Mixta Ocotepeque, de la Replblica de Honduras, con el fin de
otorgarle, dentro del Programa para el Financiamiento de Pequefios Proyectos,
aprobado mediante las Resoluciones DE-85/78 y DE-147/79: (a) financiamiento
reembolsable para la ejecucidén del programa a qgue se refiere el Documento PR-

; v (b) cooperacidén técnica no reembolsable para la ejecucidn del programa,
de acuerdo con el Anexoc I de dicho documento.

2. Destinar hasta la suma de 459.400 ECU, para los fines indicados en el
parrafo 1(a), y hasta la suma de 160.790 ECU, para los fines indicados en el
parrafo 1(b), ambos con cargo a los recursos del Fondo Especial para la
Financiacién de Microempresas.





