v% BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
)

Represeniacio do Banco no Brasil, COF/CBR

: CONCLUSOLS DA REUNIAO DE REVISAO DO PCR REALIZADA EN: 13 e Novembro go 2008

| PCR DEL PROYECTO: Programa Parana Urbano Il { BR-0374 ; 1405/0C-BR)
 Presentado por : Patricia Baka| (COF/CBR)

iocao DE LOS OBJETIVOS Y METAS/COMENTARIOS AL INFORME: ]
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bom desznho da Operagdo; a disponibilidads de Ragulamento Operacional; a capacidade inafitucional do

' PARANACIDADE, drgdo executor, @ 0 apoio que este presta aos Municipios, tanto na elaboragdo quanto na _
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COMENTARIO AO PCR

A minuta do documento foi distribuida a um “peer review” da Representagdo @ 0s comentérios recrhidos
foram incorporados.

'Noda 27 de outubrro, o documentn foi Pnr;lmmn:adn 4 Sede
Nao foram recebides comentarios , o que nos faz conciuir que o PCR foi considerado adequado.

Liges Aprendidas
Entre a5 ligdca aprendidas podem ser mencionadas:
* Adisponibiidade de sistema informatizado de acompanhamento de projetos (SAM), que permite nio
0 v awumpanhiamento dus projetos, mas a checagem co cumprimento de requisitos do Kegulamento
Operacional,  prestagao de contas, a elaboracdo de relatorios e a solicitagdo de desembolsos:
¢ No taso do projeto-pioto de melnoramente de barro Sub-normal da Vila Zumbi, a importancia (i) do
envolvimento da comunidade, desde o inicio ; {ii) da existéncia de macanismos de barateamento
de custos; {m) e de capactagio de mic-ge-cbra da comunidade , para proporcionar meios de l
empregatiidade e geracao da renda;
* Aidéia inicial de partcipagdo de capital pivade no financiamento de obras municipais esbarrou no
custo aportunidade de capital no pais @ na falta de tradigio e modelos para projatos relativamente |
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Federagdo dos Municipios do Parana

Fundo de Participacdo dos Municipios

Instituto de Desenvolvimento Educacional do Parana
Instituto Ambiental do Parana
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Instituicdo Financeira Intermediaria
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Project Completion Report

Plano de Desenvolvimento Urbano

Plano Diretor de Uso e Ocupacado do Solo Municipal
Programa Estadual de Obras Municipais

Programa de Gestao por Resultados

Progresso na Implementacao

Plano Plurianual de Investimentos

Programa Parana Urbano I

Programa de A¢ao Municipal

Radio e Televisdo Educativa do Parana

Regulamento Operativo Especifico

Regulamento Operativo Geral

Sistema de Acompanhamento e Monitoramento
Companhia de Saneamento do Parana S.A.

Sistema de Acompanhamento de Projetos Especiais
Sistema de Controle Ambiental

Secretaria do Estado para o Desenvolvimento Urbano
Sistema de Financiamento de AgGes Municipais
Sistema de Gestdo Financeira

Sistema de Informagdes Municipais

Sistema para estimar a capacidade de endividamento municipal
Secretaria do Tesouro Nacional

Secretaria do Estado de Cultura

Sustentabilidade




A

Indice

I.  INfOrmMAacao BASICA .....uuerrreiiiiiiiiiiiiiiiisisiisissrsnrrr e e e e e s s e e e s e s s s e e e 3
| R O T o o) o PP

a. Contexto dO Projeto....cuuiiiieeiiiii i e

b. DeSCriGAa0 dO Projeto.....uuuueueeieeeee e e eeeeeeeeeeee s e e e e e e e e e e e e rnennnes

i Objetivo(s) de DeSEnVOIVIIMENEO ........c.ueuueieuiirsisssissssiassisssissssssssssssssssssassisesns
Y 00115 o g = =S 5

c. Qualidade do Ingresso de Informacdo (se aplicAvel)......cuveeeieeeeiiiiiiiiiiciinns 6
| 2= = o oLt 8

= R == U =T oL PP

b. EXternalidades ........coooveriiiiiieii i 10

C. ProdULOS......ccveieiiie et e e ee

(o IR O o e [0 I o)1= o 16
IV. Implementagao do ProjetO ..ccciviviiiii i i

a. Andlise de Fatores CritiCoS ..........cvveierreeerinniiiiiiisiss e e s e s e s eeeeeeeesssesnnnaans 17

b. Desempenho do Mutuario/ Agéncia EXECUtOra ......cevvvveeeieeiieeeseescinnnnnnnnn 17

C. Desempenho dO BanCO .........iiveruiiiiriiniiiiiin s s s rr s sern s rna s e e 17
V. Sustentabilidade ......cooeeuiiiiiiiiiii s 18

a. Andlise de Fatores CritiCOS ..uiuvurrurerurrrrrrnrsrsrrrsnsenssennsessserssennsensennssens 18

D. RISCOS POtENCIAIS ....evuniiiriiiiiiiiis i e r e r e eees 18

c. Capacidade InStitucional ..........ccuuiiiiiiiiiiii e 19
VI. Monitoramento € Avaliagao..........ccceererrieeieeiiee e seesee et se e 19

a. Informacao de RESUAdOS. ....cuueiiiiiiiiiii i 19

b. Monitoramento Futuro e Avaliagdo EX-POSt.........cueeeeeeiiiieeiniiiiiiiiisiiinnnns 19
VII. LIGOES APrendidas .......ccccivueeiueeiieiieiireesteeseesreesieeseessressreesneenreesnaesnsesnneesneess
Anexos
ANEXO IA E 1 B Quadro Custo de Projeto e Calendario de INvestimentos .........cccceveevvvveniesinvnen 22
ANEXO II Ata do Seminario de ENcerramento € ANEX0S ......ureeereeeeereissiunrerreeeeessesssssnneens 24
Anexo EA 2A  Sintese dos SemINArioS REGIONAIS. ......uvuerririuieeisiriieeesssieeesessree e s ssre e s essnees 29
Anexo EA 2B Programacdo do SEmMINArio FiNal...........cicuuiriiiiuiieeiiiieees s ee s e s e s e 38
Anexo EA 2C  Lista dos Participantes do Seminario Final (prinCipal)........ceuuveververveeunernnnrennnennnnn. 40
Anexo EA 2D  Aumento da Receita Tributaria de Municipios com menos de 20.000 habitantes.....45
Anexo EA 2E  Resumo e Custo do Projeto Vila Zumbi dos Palmares..........ccoeeeivvvrnneernnnennnnnnnenns 46
ANEXO III J\VZ- ][ F=Tor=To TN [o I\ U1 = o TR 47
ANEXO 1V Resumo dos Projetos FINanCiados .......cvvveveiiiiiiiiiiini s sr s ern e 54
ANEXO V Analise de Custo/Beneficio de PrOJELOS .......ceevveerreeeireeereerrereerrenernnennrennanennan.—.. 55
ANEXO VI Informacbes resumidas do Subcomponente de Esgotamento Sanitario ................. 58

PCR April 2006




%EXO VII Decreto 2581/04 da Obrigatoriedade de Plano Diretor Municipal .........ccccceevveennnnen. 59
ANEXO VIII Instrumentos de Alteracdo Contratual N% 1, 2 € 3 ...ooiiiiiii i 60
1. Informacdo Basica
NO PROJETO: BR0374 TITULO: PROGRAMA PARANA URBANO II
Mutuario: Estado do Parana Data da Aprovagao pelo Diretdrio: 05 de Junho de 2002

Agéncia Executora (AE):
Servigo Social Autonomo Paranacidade

Empréstimo (s): 1405/0C-BR
Setor: DU

Instrumento de Empréstimo:

Investimento, Projeto Especifico

Investimento Combate a Pobreza (PTI): Sim
Equidade Social (SEQ): Sim

Classificagdo Ambiental: A, B, ou C

Obs. Segundo a Proposta de Empréstimo, o
impacto ambiental do Projeto é considerado
localizado e de modo geral minimo. Classificacao
nao indicada.

Data da Efetividade do Contrato de Empréstimo: 30 de Agosto de 2002

Data da Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 17 de Dez. de 2002

Meses em Execucao:
* Desde a aprovacao: 51
* Desde a efetividade do contrato: 48

Periodos de Desembolso

Data Original de Ultimo Desembolso: 30 de Agosto de 2006
Data Atual de Ultimo Desembolso: 30 de Agosto de 2006
Extensdao Acumulada (Meses): -0-

Montante do Empréstimo(s)

* Montante Original:
* montante Atual: UsD 100,000,000

* Pari Passu (se aplicavel): BID: 60% Local: 40

Houve Redirecionamento de recursos de [ ] para [ ] este projeto?
[ x 1 N/A (Favor marcar opciao correspondente)

UsD 100,000,000

Montante US$:

Numero (s) de Projeto e/ ou sub-empréstimo para onde foram
redirecionados:

Numero de Projeto(s) ou subempréstimo de onde foram redirecionados:

Montante US$:

Desembolsos

* Montante atual: 100,000,000 (100%)

Custo total do projeto (estimativa original):
Custo total atual

Em estado de “Alerta”

Esta o projeto "em alerta" no PAIS: Nao
Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classificagdes OD, PI, e/ou
indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia da classificacdo de alerta deste projeto
(se aplicavel):

USD 166,700,000
USD 181,080,000
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Resumo da Classificacdo do Desempenho

oD [MP] Muito Provével (MP) [ 1 Provével (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (I)
PI [MS] Muito Satisfatério (MS) | [ ] Satisfatério (S) [ 1 Insatisfatdrio(T) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)
SuU [ 1 Muito Provével (MP) [P ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (I)

II. O Projeto

a. Contexto do Projeto

O Estado do Parana, localizado na Regido Sul do Brasil, segundo o censo do ano 2000 , conta com uma populagdo de 9,6 milhdes de
habitantes ( em 2005, estimado em 10,4 milhdes) o que o situa no 6° lugar entre os estados mais populosos do pais. Seu PIB
equivale a 6,5% do PIB nacional e o situa no 5° lugar entre as 27 unidades da federacdo .O PIB per capita é de US$6.400,
aproximadamente 12% superior a média nacional.

A partir da década de 70, a estrutura produtiva do Estado, tradicionalmente concentrada no cultivo do café, sofreu profundas
mudangas em conseqiiéncia da modernizagdo da agricultura, da crescente industrializagdo e da expansdo de outros setores da
economia do Estado. Em decorréncia dessa transformagdo, alteraram-se as relagbes de produgdo e de trabalho no campo,
provocando a desestabilizagdo das condiges rurais de sobrevivéncia e a expulsdo de enormes contingentes populacionais, até entdo
vinculados as atividades agricolas. Parcela significativa desses emigrantes rurais se transferiu para os centros urbanos do préprio
Parana, em busca de oportunidades de trabalho e sustento.

Nesse processo, ampliavam-se sobremaneira o grau de urbanizacao do Estado e a tendéncia de concentracdo da populacdo nos
centros urbanos de maior porte. A expansao dos setores industriais e de servigos destas cidades ndo conseguiu absorver a
totalidade da populagdo saida do campo. Em tempos mais recentes, porém, essas correntes migratdrias do campo para as cidades
médias e grandes diminuiram e cederam espaco para migracGes acentuadas inter- e intra-municipais por parte da populagdo mais
carente, inclusive das novas geragdes desse segmento da populagdo.

E importante ressaltar que, enquanto os pdlos urbanos concentram a populacdo, observa-se o esvaziamento, populacional nas
quatro mesorregiGes geograficas - Norte Pioneiro, Noroeste Paranaense, Centro Ocidental e Sudoeste, que representam 80% dos
municipios do Estado e nas quais o nivel de crescimento populacional ndo atinge o nivel de reposicdo. Na situagdo atual, mais de
50% da populagdo total do Estado e dois tercos da populagdo urbana concentram-se em apenas 30 dos 399 municipios do Estado.

A dindmica de atracdo das cidades e o crescimento populacional dos grandes centros impdem novos desafios para modernizar e
servir os espagos urbanos em adensamento, viabilizar moradias e servigos, e mitigar as desigualdades. Nesse sentido, ressaltam-se
as dificuldades particulares de municipios que integram as periferias mais pobres das aglomeragdes, 0s que mais crescem dentre os
municipios paranaenses e que, cada vez mais, encontram-se pressionados por demandas sociais intensas . Desse modo, ha uma
necessidade indiscutivel em se avancar em solugdes compartilhadas para resolucdo de problemas comuns que envolvam, além dos
municipios, a sociedade civil e o setor privado.

Nesse contexto, e a partir das experiéncias anteriores de financiamento e arranjo institucional para o desenvolvimento urbano no
Estado do Parana (dentre as quais o Programa de A¢do Municipal — PRAM e o Programa Estadual de Desenvolvimento Urbano —
PEDU), o governo estadual definiu uma estratégia cujos eixos principais foram os de promover mudangas na participagdo do estado
no financiamento dos municipios, estimular a mobilizagdo dos recursos tributarios locais, fortalecer a capacidade institucional dos
municipios e dinamizar os setores produtivos. No marco desta estratégia, com o apoio de um empréstimo do BID de US$ 249
milhdes, aprovado em 1995 (917/0C-BR), o Estado implantou o Programa de Desenvolvimento Municipal — Parana Urbano I, em
montante total de US$ 426 milhdes, concluido com éxito em 2001. Destaca-se na execugdao desse projeto, a nova configuragdo
institucional de financiamento municipal, considerada inovadora, na qual a principal caracteristica é a descentralizacdo do novo
orgdo encarregado da aprovagdo de projetos e respectivas solicitagdes de financiamento — o PARANACIDADE.

Tendo em vista a experiéncia anterior com o Parana Urbano I, a participacdo do BID no programa Parand Urbano II teve como
proposito auxiliar o Estado no fortalecimento do marco institucional para financiamento municipal, bem como na unificagdo dos
recursos para financiamento aos municipios - tanto do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU quanto do Programa
Parand Urbano II- em um Sistema de Financiamento Municipal vinculado a SEDU. O Parana Urbano II também contemplou a
aplicacdo de ligdes identificadas no PU I, como por exemplo, énfase no fortalecimento da administragdo municipal, no fortalecimento
das associagbes municipais, no aprimoramento do sistema de informagdo para medir e avaliar a efetividade dos investimentos, e
promogao da cultura.
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b. Descricao do Projeto

i. Objetivo(s) de Desenvolvimento

O Programa tem como objetivo promover a melhoria da qualidade de vida da populagio do Estado
do Parani, especificamente, modernizar a gestdao, aumentar a qualidade e a cobertura dos servigos
basicos municipais e consolidar a capacidade institucional dos municipios e de suas associagoes.

O Programa visava promover:

a. o aperfeigoamento do modelo de financiamento municipal;

b. a consolidagao da capacidade institucional dos municipios e suas associagoes;

c. a implantacido de mecanismos sustentaveis de gestao e financiamento para os setores de
bens culturais, reabilitagdo de areas urbanas patrimoniais ;

d. o aperfeigoamento do processo de determinagao de prioridade de investimentos municipais
com participagao da sociedade civil; e

e. o aumento da qualidade e cobertura dos servigos sociais e municipais basicos.

ii. Componentes

Subprogramas/Componentes:

1. SUBPROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (FORTALECIMENTO DOS MUNICIPIOS E
ASSOCIACOES)

Desenho e implantagcdo de medidas para o desenvolvimento municipal, especialmente aquelas
relacionadas com o sistema de financiamento e o aumento da eficiéncia municipal. O componente
original, inciso (b) Anexo A, “Fortalecimento do Tribunal de Contas do Estado do ParanaOfoi eliminado
mediante a Alteracdo Contratual N° 1, de 22 de novembro de 2002, pela qual o Tribunal de Contas do
Estado ficou designado como entidade responsavel para a auditoria do Programa.

(a) Fortalecimento do PARANACIDADE

Esse componente visava (i) a Certificacdo do PARANACIDADE como gestor de recursos de terceiros;
(i) elaboracao de modelo para estimar o potencial fiscal, gerenciamento do resultado primario e analise da
capacidade de endividamento dos municipios; (iii) o desenvolvimento e implantagdo de um sistema de
ranking municipal; (iv) a automacdo dos demonstrativos financeiros e planos de contas aprovados pelo
Banco, e (v) o treinamento e capacitagdo dos funcionarios do PARANACIDADE.

(b) Fortalecimento Institucional dos Municipios, suas Associagoes e Sociedade Civil

Esse componente incluiu (i) elaboragdo de Orto-cartas imagem em meio digital e produtos relacionados,
para o Estado do Parana em escala 1:50.000; (ii) Capacitagdo do pessoal municipal; (iii) o Fortalecimento
das Associa¢des de Municipios; (iv) a )Elaboragdo de Planos Diretores (PDM)/ de Uso de Ocupacgéo de
Solo (PDOUS); (v) a Elaboragéo de Planos de Desenvolvimento Regional; e (vl) a Implementagéo de quatro
projetos-piloto com a participacdo da sociedade civil na determinagéo de prioridades dos investimentos
municipais.

2. SUBPROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO E FINANCIAMENTO DE BENS PUBLICOS E
CULTURAIS

Desenho e implantacédo de reformas nos mecanismos institucionais e financeiros de gestdo do setor
cultural. O subprograma exigiu ajustes contratuais em relagédo, principalmente aos acordos inicialmente
firmados do componente (a) “ Constituicio do MONO As metas renegociadas foram alcangadas. O
Subprograma é constituido dos seguintes componentes:
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(a) Apoio a Consolidagao dos Mecanismos de Gestao

Constituicdo legal e entrada em operagcdo da Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse publico
(Sociedade dos Amigos do Museu Oscar Niemeyer — MON), responsavel pela operagdo e manutencéo do
museu.

(b) Recuperagdo, Expansdo e Guarnigao da Infra-Estrutura Cultural.

Reforma, expanséo e aquisicdo de equipamentos do Edificio Castelo Branco, sede do MON para viabilizar o
funcionamento do museu.

(c) Rede de Centros Culturais do Parana

Reabilitacdo de 14 cine-teatros existentes no interior do Estado e apoio -a gestéo, por parte dos municipios,
-da operagao e manutengao dos itens financiados.

(d) Desenho de Mecanismos Auto-Sustentaveis de Conservagio de Areas Patrimoniais Urbanas
Apoio aos Municipios para que desenvolvam programas integrados de preservagéo sustentavel de areas
patrimoniais urbanas.

3. SUBPROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA MUNICIPAL

Investimentos em projetos de reabilitagdo, ampliagdo e construgao de obras e aquisigcdo de
equipamentos em todos os setores de jurisdigdo municipal. O Subprograma foi ajustado através da
Alteragcédo Contratual N°3, de 12 de maio de 2006, permitindo incorporar o componente “Melhoramento de
Bairros sub-normaisQ sendo que o subprograma reformulado é constituido dos seguintes componentes:

(a) Saneamento em cidades com menos de 100 mil habitantes incluindo:

(i) obras visando a eliminacdo de passivos ambientais em 4 cidades e
(i) implantacdo ou ampliagdo de sistemas de esgotamento sanitario;

(b) Acoes e obras de infra-estrutura
(c) Melhoramento de Bairros sub-normais ( Conforme alteragdo contratual N°3, maio 2006)

Revisao da Qualidade do Desenho e Alteragoes do Contrato de Empréstimo (se aplicavel )

(a) Do Desenho do Projeto

Salvo trés alteragbes contratuais, a seguir relacionadas, efetuadas durante a execugdo, o desenho do Projeto foi
claro e consistente com as metas e os objetivos previstos. Da qualidade do desenho destacam-se as disposicbes
basicas do Contrato de Empréstimo, a definicao dos objetivos, subprogramas e componentes, os detalhes do Marco
Légico, um claro e pré-estabelecido Regulamento Operativo Geral de Financiamento Municipal (ROG) e
Regulamento Operativo Especifico do Programa Parana Urbano (ROE), a revisdo dos processos de licitacdo na
forma ex-post, e o arranjo para desembolsos, representando elementos que, em conjunto, contribuiram para a bem
sucedida execucédo do Projeto e a sua conclusdo dentro do prazo originalmente previsto, sem os atrasos e
dificuldades que frequientemente caracterizam a implementagdo de projetos com o mesmo nivel de complexidade e
abrangéncia.

(b) Das Alteracoes Contratuais
1° Alteragao, novembro de 2002:

Passou a auditoria (Clausula 5.02) das demonstragées financeiras do Programa para o Tribunal de Contas do Estado
do Parana, o que resultou na eliminagdo do componente (b) do Subprograma de Desenvolvimento Municipal relativo
ao Fortalecimento do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

2° Alteragdo, margo de 2004:

Atualizou as definicdes da Segdo 5 das Disposigdes Especiais do Contrato, eliminando a definicdo da Sociedade das
Artes do Parana A-PAR, introduzindo a definigdo do “Circuito Cultural® do “Nicleo de Gestdo do Circuito CulturalOe
da “Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar NiemeyerQ paralelamente atualizando as Clausulas 4.03, 4.04. e
4.05 das condicdes especiais prévias ao primeiro desembolso relacionadas com essas atividades do Subprograma
de Modernizagdo da Gestéo e Financiamento de Bens Publicos Culturais. A redacédo do paragrafo 1.03 do Anexo A
passou a vigorar com a seguinte redagao:

“1.03(e) A Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar Niemeyer devera estar constituida e o Museu Oscar
Niemeyer devera estar em pleno funcionamento até 31 de margo de 2004.0
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3° Alteragao, maio de 2006:
A terceira modificagédo contratual introduziu os seguintes ajustes:

(i) A Companhia de Habitagdo do Parana — COHAPAR foi introduzida na lista das definicdes da Segéo 5 das
Disposigbes Especiais, permitindo & empresa receber empréstimos do Mutuario para investimentos em
melhorias e desfavelamento de bairros definidos com subnormais, o reassentamento de familias de baixa
renda e realocagao de habitagdes, especialmente as localizadas em areas de risco ou de preservagao
ambiental. Ao mesmo tempo, foi acrescido o nome da COHAPAR em todas as clausulas, e nos respectivos

paragrafos do Anexo A, anteriormente regendo apenas a atuagdo da SANEPAR;

(ii) A Clausula 4.07 sobre as condigdes relativa a Agéncia de Fomento do Parana — AFP foi revista, eliminando
a obrigatoriedade de vinculo da AFP a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano — SEDU,
substituida pela exigéncia de que antes do ultimo desembolso a SEDU integre o Conselho de Administragcao
da AFP;

Na mesma Clausula 4.07, inciso (b), foi alterada a obrigatoriedade de que antes do ultimo desembolso do
financiamento o Mutuario apresentasse evidéncia que foi implantada a alternativa selecionada para atrair
recursos do setor privado ao Sistema de Financiamento de Agdes nos Municipios do Estado do Parana e
substituido por novo texto requerendo demonstracdo de aprovagao de norma legal determinando que os
retornos de empréstimos concedidos com a utilizagéo dos recursos do FDU, incluindo juros e amortizagées,
bem como os resultados auferidos em aplicagdes financeiras, sejam utilizados para a concessao de novos
empréstimos em Desenvolvimento Urbano.

(iii) No paragrafo 1.03 do Anexo A do Contrato de Empréstimo, foram redefinidos os principais indicadores da
consecucgéao dos objetivos do Programa, a seguir:

a. Quantificagéo anual das variagdes nos indices de Caréncia Relativa que compdem o IOSP,
conforme metodologia definida no ROE;(substituindo a exigéncia anterior de comprovagéao da
redugdo do déficit de cobertura de qualidade dos servigos publicos em 10%).

b. O primeiro “rankingOmunicipal de que trata o item (iv) da Sec&do 2.03 do Anexo A devera ser
disponibilizado ao publico até 31 de margo de 2006; (alterando a data original de dezembro de
2003 para 31 de margo de 2006).

C. Previamente ao ultimo desembolso do Financiamento, o Paranacidade devera apresentar
evidéncia de aprovagdo de norma legal determinando que os retornos de empréstimos concedidos
com a utilizagéo dos recursos do FDU, incluindo juros e amortizagdes e também os resultados
auferidos em aplicagdes financeiras, sejam utilizados para a concesséo de novos empréstimos em
Desenvolvimento Urbano; (substituindo a expectativa de que, no final do Projeto, 40% dos recursos
do Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios do Estado sejam provenientes de setor
privado).

d. A Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar Niemeyer devera estar constituida e o Museu
Oscar Niemeyer devera estar em pleno funcionamento até 31 de maio de 2004 (substituindo a
atuacéo prevista originalmente da A-PAR e redefinida na 2° alteragao contratual)

(iv) Ajustes necessarios no Quadro de Custos do Programa

(OBS. Copias das trés alteragdes contratuais autorizadas pelo Banco e acordadas com o Mutuario encontram-se no
Anexo VIII)

Revisdo da Qualidade do Desenho (“Quality -At- Entry”)
[ 1 Muito Satisfatdrio (MS) [ S ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (i) [ ] Muito Insatisfatdrio (MI)
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III. Resultados

a. Efeitos Diretos

O Programa cumpriu seus objetivos de desenvolvimento nos quatro anos contratualmente previstos para
sua execugdo, sem necessidade de prorrogagdo do prazo para o Ultimo desembolso, algo bastante
incomum na carteira do Banco no pais.

Conforme estabelecido na 3° Alteragao Contratual, de 12 de maio de 2006, a redagéo do paragrafo 1.03 do
Anexo A, definindo os principais indicadores da consecugéo dos objetivos do Programa, passou a vigorar
com a seguinte redagao:

a. Quantificagdo anual das variagées nos indices de Caréncia Relativa que compéem o IOSP,
conforme metodologia definida no ROE.

Resultados:

O sistema foi desenvolvido, implantado e esta operando. Conforme previsto na Clausula 4.17 do
Contrato de Empréstimo, o primeiro Relatério de Avaliacdo do Impacto do Programa, relativo aos
anos 2003 e 2004, e o segundo, relativo ao ano 2005, foram apresentados abordando as
avaliagdes do IOSP, do IEF e do Coeficiente de Gini para todos os 399 municipios do Estado.
(Informagdes adicionais no Capitulo IV Monitoramento e Avaliagdo do PCR);

b. O primeiro “rankingOmunicipal de que trata o item (iv) da Segdo 2.03 do Anexo A devera
ser disponibilizado ao publico até 31 de marco de 2006;

Resultados:

O “rankingOfoi desenvolvido e concluido em dezembro de 2003, mas, em virtude das eleicdes
municipais, néo foi divulgado, de modo a evitar possivel uso politico de um tema técnico. A partir de
margo de 2006, concluida a etapa operacional para disponibilizagdo do “rankingOvia internet,
passou a constar na pagina web do PARANACIDADE. Ele é atualizado periodicamente e os
resultados s&o publicados e disponibilizados no site do PARANACIDADE. O ranking ja representa
uma ferramenta importante ao processo de planejamento, sendo o Parana o primeiro Estado no
Brasil com o sistema desenvolvido e os resultados disponibilizados para todos os seus municipios.

c. Previamente ao ultimo desembolso do Financiamento, o Paranacidade devera apresentar
evidéncia de aprovacao de norma legal determinando que os retornos de empréstimos
concedidos com a utilizagao dos recursos do FDU, incluindo juros e amortizagées e também
os resultados auferidos em aplicagdes financeiras, sejam utilizados para a concessao de
novos empréstimos em Desenvolvimento Urbano.

Resultados:

A norma legal do Paranacidade estabelecendo as disposi¢des financeiras sobre os retornos de
empréstimos concedidos com os recursos do FDU encontra-se em vigor, Decreto 4470, de
14.03.05, dando respaldo legal e institucional a preservacdo do Fundo, sua capitalizagéo, e
contribuindo para eficacia na priorizagao e aplicagdo de recursos em novos projetos, bem como
contribuindo para a sustentabilidade dos beneficios gerados pelos investimentos.

d. A Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar Niemeyer devera estar constituida e o
Museu Oscar Niemeyer devera estar em pleno funcionamento até 31 de maio de 2004.

Resultados:

A Sociedade dos Amigos do MON foi constituida em dezembro de 2003 e o Museu Oscar Niemeyer
encontra-se em pleno funcionamento desde aquela data. Museu reformado, modernizado, e
administrado no melhor padrdo de conceitos museoldgicos, transformado em espaco de
convergéncia cultural, valorizando a cultura do Estado .

Quanto aos objetivos de desenvolvimento do Projeto, conforme o ISDP, os mesmos foram definidos sob
duas rubricas a seguir:

(1) Modernizar a gestdo e aumentar a qualidade e a cobertura dos servi basicos municipais e
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(2) Consolidar a capacidade institucional dos Municipios e de suas associag6es

ALCANCE DO (s) OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO (OD)

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos
Objetivo(s) de Desenvolvimento | (Obs. Em todos projetos financiados pelo Programa houve o devido e possivel rigor na andlise da

(Propésito) viabilidade técnica, econémica e financeira, ambiental e legal em conformidade com as disposigdes do
ROG e ROE. Informagbes adicionais com analises no Anexo V)
Efeitos Diretos Planejados: Efeitos Diretos Obtidos
L. Modernizar a_gestéo € * Modelo de financiamento municipal « Decreto 4470, de 14.03.05, em vigor, garantindo a
aumentar a qualidade e a fortalecido, garantindo que os recursos finalidade e a permanéncia do Fundo e a aplicago
cobertura dos servigos basicos provenientes dos retornos de dos recursos em favor dos municipios.

municipais empréstimos concedidos com a
utilizagdo dos recursos do FDU, incluindo
juros, amortizagdes e também os
resultados auferidos em aplicagdes
financeiras sejam utilizados para novos

* Quantificagéo anual dos indices do IOSP em vigor;
estabelecendo e disponibilizando informacgdes
relevantes ao processo de planejamento municipal e
estadual. Ex: dimensionamento de toda a malha viaria

empréstimos em desenvolvimento urbana do Estado.
urbano. « Sistema de “rankingQestabelecido e aplicado como
ferramenta no processo de planejamento local,
» Cobertura dos servigos basicos regional e estadual;

municipais aumentada. « Decreto Estadual 2.581/04 ¢ Lei 15.229/06, instituindo

a obrigatoriedade do Plano Diretor para todos os
municipios do Estado. Novos investimentos
municipais devem estar em consonancia com o
respectivo PDM. Participagdo da Sociedade na
preparagéo e aprovagao dos PDMs instituido como
processo obrigatério, respaldado pela lei Federal
10.257/01 (Estatuto das Cidades);

« Cobertura de servigos basicos municipais ampliada
em 298 municipios, representando75% dos
municipios do Estado, e 85% da populagdo como
beneficiarios diretos e indiretos, mediante
implementacéo e concluséo de 1331 projetos/acdes
de investimentos de desenvolvimento urbano
financiados aos municipios; implantagéo ou
ampliagédo de 33 sistemas de esgotamento sanitario e
correcao do passivo ambiental em 4 cidades (5
sistemas) financiados a SANEPAR. Populacédo
diretamente beneficiada no dmbito do sub-
componente de saneamento: 22.530 novas ligagdes
domiciliares de esgoto sanitario , ampliando a
cobertura de 284.000 para 386.000 habitantes ;

* Municipios fortalecidos na capacidade de gestéo
através do apoio constante e permanente do
PARANACIDADE.

Projeto-piloto em Bairro Sub-normal, Vila Zumbi dos
Classificagao: M P Palmares, esta sendo implantado com éxito.
Beneficiara 681 familias, por meio da construgado de
281 sobrados e da melhoria das instalagées de 400
moradias, além de prover toda infra-estrutura urbana,
eliminagao de riscos de enchentes e apoio social aos
moradores, no seu conjunto beneficiado diretamente
6.649 pessoas de baixa renda. Comunidade
fortalecida, qualidade de vida dos moradores
melhorada.
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b. Externalidades

2. Consolidar a capacidade

institucional dos Municipios e de suas

associagdes

Efeitos Diretos Planejados:

« A capacidade institucional dos
municipios e suas associagbes
consolidadas; a gestdo melhorada e
modernizada; investimentos nos setores
com fortes externalidades e “spill overO
(equipamento cultural e reabilitagao de
areas urbanas patrimoniais)
incentivados; processo de priorizagédo
dos investimentos municipais
aperfeicoado, contando com a ampla

Efeitos Diretos Obtidos

¢ Mecanismos estabelecidos para ordenamento do

espago municipal com reflexos imediatos e
futuros na area tributaria, planejamento municipal,
racionalizagéo de novos investimentos e
preservagao do meio ambiente através do
mapeamento de informagdes geograficas
digitalizadas; financiamento de Planos Diretores e
PDOUS e aperfeigoamento desses instrumentos.

Capacidade institucional dos municipios

melhorada mediante treinamento de lideres
publicos, equipes e funcionarios municipais nas
diversas areas tematicas relacionadas com os
objetivos do Programa, bem como a superviséo
dos projetos e a disponibilizagéo de apoio
permanente do PARANACIDADE, através suas
respectivas agéncias regionais; Programa de
capacitagao de funcionarios publicos municipais
estabelecido como agéo permanente do
PARANACIDADE e, no momento, sendo
estruturado para oferecer cursos sistematicos a
distancia.

participacdo da sociedade civil.

» Fortalecimento institucional das 18 Associa¢des
de Municipios e apoio a execugao da Politica
Estadual de Desenvolvimento Urbano e Regional
do Parana Urbano, mediante Convénio firmado
com a Federagao das Associagdes de Municipios
do Parana ( FEMUPAR) e a capacitagao dos
técnicos contratados.

Classificagao: MP

Reformulagéao

[ SIM] A respeito das modificagdes contratuais anteriormente mencionadas, cabe esclarecer que: i) o Programa previa que um dos seus
valores agregados seria atrair o capital privado para o financiamento aos Municipios e, dessa forma, aumentar a transparéncia e a
eficiéncia dos mesmos no uso desses recursos A esse respeito, todavia, a conjuntura financeira do pais, particularmente as taxas de juros
praticadas, bem como a pouca tradi¢do de financiamento privado conduziram a modificacdo do contrato; ii) PGR: a implementacéo foi
tentada,mas, em vista de sua inexequibilidade, foi retirado do programa.

PPMR Retrofitting
O texto dos respectivos PPMR foi reajustado em consonancia e apds das datas das alteragdes contratuais.
[ SIM ]NA

[MP ] Muito Provavel(MP) [ ] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (LP) [ 1Improvavel (I)

Justifique brevemente a classificagdo de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique as diferencas entre os
efeitos diretos planejados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir referéncias as evidéncias que respaldem os
referidos resultados.

O Projeto alcangou e superou em varios componentes as metas estabelecidas e esta alcangando os efeitos esperados. Da mesma forma,
espera-se que os efeitos e impactos futuros sejam alcangados. Por outro lado, a sustentabilidade dos beneficios iniciados pelo projeto para
a populacédo depende ndo apenas da manutencgéo da infra-estrutura e da permanéncia das demais melhorias alcangadas e dos servigos,

mas também, em muitos casos, de investimentos adicionais, nem sempre ao alcance do poder publico municipal.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o projeto contribuiu a estratégia de pais.

Os resultados do Projeto se enquadram plenamente nas estratégias da politica de desenvolvimento econémico e social do Estado do
Parana, nas estratégias do Banco para o Brasil, que preconizam a melhoria das condi¢des de vida nas cidades , bem como a melhoria da
gestéo dos servigos municipais. Uma contribuicdo marcante, atual e futura do Projeto € a manifestagéo de interesse por parte de outros
Estados do Brasil em conhecer a possibilidade de adotar modelos de financiamento aos Municipios como o do Parana.

g 'I?' A e L T ot 10
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Lista parcial, sem dados quantitativos, de externalidades, observadas durante a execugéo e/ou
captadas na pesquisa sobre resultados qualitativos e nas avaliagdes anuais, e/ou pelo trabalho
dos seminarios regionais e/ou citadas durante o Seminario Final:

Positivas:

» Redugao de doencas respiratorias como resultado da pavimentagéo de vias urbanas;

- Redugao da delinqiiéncia nas ruas como beneficio da iluminagao publica; acentuada redugao
da criminalidade na Vila Zumbi como resultado da intervencéo do projeto;

« Redugao da violéncia doméstica e melhoria do nivel de nutricido de criangas em idade pré-
escolar com a implantagao de creches;

- Instalagdo de novos estabelecimentos comerciais e geragdo de novos empregos;

- Valorizagdo de imdveis na proximidade de vias urbanas melhoradas ou em fungéo da infra-
estrutura melhorada, tais como iluminagao publica, saneamento, drenagem pluvial corrigida,
coleta regular de lixo, etc;

« Melhora do nivel de moradias, - “as pessoas ficam entusiasmadas e melhoram a casa, ampliam
a residéncia, pintam, fazem jardins e cercasQ(relatério da Cobrape). A ampliagdo da area (il
resulta em acréscimo de IPTU e aumento de receita para os cofres da prefeitura;

« Um Centro Comunitario para Terceira Idade, atendendo entre 200 a 300 pessoas por dia,
permitindo aos idosos “envelhecer com dignidade®

« Maior disposi¢ao da populagéo a pagar taxas e impostos diante dos investimentos realizados;

- Maior eficiéncia da contabilidade e modernizagao do codigo tributario em municipios
beneficiados com equipamentos de informatica e treinamento especializado;

- Melhoras na area de saude: qualidade de atendimento com ambulancias, postos de saude;
melhorias nas condigbes de limpeza urbana; reducao de alagamentos com projetos de
drenagem; redugéo de doengas e mortalidade infantil com implantagéo dos projetos de
saneamento;

- Forte acolhimento pela populagéo dos projetos de cultura, complementado pelo programa de
biblioteca cidada; os centros culturais tornando-se areas de convergéncia de diferentes
segmentos da populagéao;

- O componente de saneamento contribuiu para investimentos adicionais com outras fontes
(BNDES, Caixa Econbmica) em varios municipios beneficiados pelo programa.

Negativas:

« A cultura ainda relativamente incipiente da participagao popular nas decisdes da administragcao

publica municipal e diferengas acentuadas entre os municipios em termos de presenga,

capacidade de lideranga das organizagbes da sociedade civil; necessidade de maior
capacitagdo dos agentes intervenientes e ampliagao das formas de captagao de liderangas
municipais.

Condigdes de financiamento para os municipios com baixa capacidade de endividamento, mas

com potencial de crescimento. Foi colocado que o prazo de caréncia para o pagamento dos

empréstimos (12 meses) dificulta aos municipios pobres o pleito de novas agbes. Também
solicitam revisdo de outras condi¢des, tais como prazo de amortizagao e taxa de juros;

« As exigéncias ambientais do CONAMA acarretam complexidade e custos que vém onerando o
investimento, chegando até mesmo a inviabilizar projetos de instalagdo, modernizagéo e
ampliagdo de saneamento em muitos municipios, sem oferecer alternativas ambientalmente,
tecnicamente e financeiramente viaveis;

« Quanto a sustentabilidade de projetos implantados, existem algumas limitagdes e riscos por
eventual influéncia politica no processo de continuidade e/ou falta de priorizagado sistematica de
recursos para a manutengdo. Também as diferengas entre os municipios no nivel de
conscientizagao da sociedade civil para atuar no processo de conservagao.

c. Produtos

11
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PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Componentes (“Outputs”):

Indicadores Chaves de Produto:

1. Subprograma de Desenvolvimento
Municipal

(a) Fortalecimento do PARANACIDADE

(i) Certificagdo do PARANACIDADE como
gestor de recursos de terceiros.

(i) Preparagéo de um modelo para
estimar o potencial fiscal, para
gerenciamento do resultado primario e
analise da capacidade de endividamento
dos municipios.

(iii) Desenvolvimento e implantagéo de um
sistema de ranking municipal.

(iv) Automacao dos demonstrativos
financeiros.

(v) Automacéao do Plano de Contas
aprovado pelo Banco.

(vi) Treinamento e capacitagao dos
funcionarios do PARANACIDADE

(vii) Atualizag&o dos critérios de
elegibilidade dos projetos.

Classificacdo: MS

(b) Fortalecimento Institucional dos
Municipios, suas Associagoes e
Sociedade Civil

(i) Elaboragao de orto-cartas imagem

para o Estado do Parana em escala
1:50.000

(i) Capacitagéo do pessoal municipal

(iii) Fortalecimento das Associagdes de
Municipios

Produtos Planejados

(a) Fortalecimento do
PARANACIDADE

(i) Certificado emitido até junho 2003

(ii) Modelo desenvolvido e implantado até
margo de 2006;

(iii) Sistema de ranking desenvolvido e
disponibilizado ao publico até margo de
2006;

(iv) Automagéo implantada até junho de
2006

(v) Automacéao implantada ate junho de
2006

(vi) 105 funcionarios treinados do inicio de
2003 até dezembro de 2004. No periodo
2005-2006, treinamento de 30
funcionarios/ano.

(vii) Concluir atualizacéo até agosto de
2004

(b) Fortalecimento Institucional dos
Municipios, suas Associagoes e
Sociedade Civil

(i) Cobertura de 100% do Estado até junho
2006

(i) 1.000 funcionarios municipais
treinados anualmente entre 2003 e 2005

(iii) Convénio firmado com a Federacao
das Associagdes de Municipios do Parana
(Femupar), até junho de 2004, para
viabilizar apoio técnico aos
Municipios.Contratagao/capacitagdo de
técnicos.
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Produtos Obtidos
Término de Projeto

(a) Fortalecimento do PARANACIDADE

(i) Certificado emitido pela Standard® & Poor em
dezembro de 2002, com a classificagdo AMP-3
(Boas praticas de administragéo de recursos de
terceiros) Meta atendida.

(ii) Modelo concluido em dez. 2005 e revisto em
agosto 2006. Meta atendida

(iii) Sistema de ranking desenvolvido e
implantado em dezembro de 2003. Meta
atendida.

(iv) Automagéo implantada até junho de 2006.
Meta atendida.

(v) Automacéao implantada até junho de 2006.
Meta atendida.

(vi) Até junho de 2006, 198 funcionarios
treinados e capacitados em 66 cursos. Meta
atendida.

(vii) Atualizagao concluida até agosto de 2004.
Meta atendida.

(b) Fortalecimento Institucional dos
Municipios, suas Associagdes e Sociedade
Civil

(i) Encontra-se em andamento a elaboragéo

de orto-cartas, mapas de uso e ocupagao do
solo e outros. Concluidas e entregues 78
imagens brutas; 292 modelos digitais do terreno
(MDTs); 157 Relatdrios de pontos de Carta: 76
Relatorios de Pontos de Campo; 224 Ortocartas-
Imagem preliminares; 55 Ortocartas —Finais; 75
Ortocartas-Imagem de uso de solo preliminares.
Conclusao do trabalho prevista para o 1°
semestre de 2007.

(ii) Do inicio de 2003 até junho de 2006 foram
treinados 4.097 funcionarios municipais. Meta
atendida e superada.

(iii) Convénio firmado em novembro 2005 com a
Associacdo de Municipios do Parana (FEMUPAR)
com a finalidade de auxiliar na promogdo do
fortalecimento institucional das Associagdes de
Municipios e apoiar a execugdo da Politica
Estadual de Desenvolvimento Urbano e Regional
e do Programa Parana Urbano em geral.
Contratados 13 profissionais qualificados nas
areas de engenharia e arquitetura para viabilizar
apoio técnico aos municipios. Meta atendida.
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(iv) Elaboragéo de Planos Diretores
(PMD) de Uso e Ocupacao de Solo
(PDOUS)

(v) Elaboragéo de Planos de
Desenvolvimento Regional

(vi) Implementagéo de quatro projetos-
piloto para a participagao da sociedade
civil.

Custo total do Subprograma 1

Contraparte:
BID:
Desembolso BID: -0- %

US$ 2,549,818

Classificacdo: S

(iv)Financiamento de 100 Planos Diretores
/Plano de Uso e Ocupacéao de Solo até
junho 2006

(v) 10 Planos de Desenvolvimento
Regional concluidos até Junho 2006

(vi) 04 projetos- piloto executados até
dezembro 2005

(iv) 10 PDMs e 18 PDOUS concluidos; 16 PDMs
e 24 PDOUS em elaboracéo; 23 PDMs e 9
PDOUS em licitagdo. Meta atendida.

(v) Elaborados 10 Planos de Desenvolvimento
Regional incluindo: plano de trabalho, cenario
atual, cenério tendencial, cenario desejavel e
cenario do desenvolvimento estratégico regional
em um Unico volume. Meta atendida.

(vi) Concluidos projetos-piloto nos municipios de
Lapa, Castro, Fazenda Rio Grande e Cascavel.
Além desses projetos foram concluidos 10
outros municipios: Boa Ventura de Sdo Roque,
Campina de Lagoa, Campo Largo, Campo
Mouréo, Engenheiro Beltrdo, Pitanga, S.Mateus
do Sul, Cambara, Pinhais, e Londrina. Meta
atendida e superada.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).
[ NA ] Todas as metas foram alcangadas, salvo a conclusédo das Orto-cartas Imagem que é previsto para o 1° semestre de 2007, pois a
empresa nado esta conseguindo cumprir o cronograma acordado.

Reestruturacdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacdo (Gerente). Descrever brevemente conseqiiéncias dessas

mudangas.

O componente original do Anexo A, Fortalecimento do Tribunal de Contas do Estado foi retirado do Projeto, dessa forma permitindo o TCE
conduzir a auditoria do Programa. (1° Alteracdo Contratual Nov. 2002)
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2. Subprograma de Modernizacdo
da Gestdo e Financiamento de Bens
Publicos Culturais.

Componentes:

(i) Constituigao legal e entrada em
operagao da Organizagao da Sociedade
Civil de Interesse Publico-OSCIP
responsavel pela operagdo e manutengéo
do MON.

(ii) Reforma, expanséo e aquisigéo de
equipamentos do Edificio Castelo Branco,
sede do MON, para viabilizar
funcionamento do museu.

(iii) Reabilitacéo de 14 cines-teatro
existentes no interior do Estado.

(iv) Apoio aos Municipios para que
desenvolvam programas integrados de
preservacgéo sustentavel de areas
patrimoniais urbanas.

Custo total do Subprograma 2

Contraparte:
BID:
Desembolso BID:

US$ 12,735,146
US$ 9,191,720
100 %

Classificacdo: M S

Produtos Planejados
Linha de Base* Intermediarios/Anual Término de

(i) OSCIP instituida até dezembro de 2003

(ii) Museu Oscar Niemeyer funcionando até
dezembro de 2003

(iii) Concluida a reabilitacdo de 11 cine-teatros
até dezembro de 2004 e de outros 3 até junho
de 2006

(iv) Estudo concluido e disponibilizado aos
municipios até junho de 2006

Produtos Obtidos
Término de Projeto

i) Concluido em 09 de Julho de 2003.
Meta atendida.

(ii) MON funcionando plenamente a partir de
dezembro de 2003. Meta atendida.

(iiiy 11 cines-teatro reabilitados até
dezembro/2004 e 4 até junho/2006, e
funcionando. Meta atendida e superada.

(iv) Estudo concluido em junho/2006 e
transformado em documento a disposi¢ao
dos municipios. Meta atendida.

Outro aspecto a ser mencionado é que,
embora, ndo tenha se constituido em
indicador de desempenho do componente
foi implementado o projeto do sistema de
difusdo cultural do Parana, que incluiu a
expansdo, adequacgao e equipamento do
edificio Canal da Musica para receber a
Radio TV Educativa do Estado. Do mesmo
modo, o Palacio Séo Francisco, que
anteriormente abrigava a RTVE, foi
ampliado, adequado e equipado para
abrigar o Museu Paranaense, anteriormente
disperso em 6 sedes.

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).

[NA ]

Reestruturagao. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiéncias

dessas mudangas:

A Alteracdo Contratual N° 2 de margo 2004 atualizou as definigbes da Segado 5 das Disposigdes Especiais do Contrato, eliminando a
definigdo da Sociedade das Artes do Parana A-PAR, introduzindo a definicdo do “Circuito CulturalQ do “Nucleo de Gestao do Circuito
CulturalCe da “Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar NiemeyerQ paralelamente atualizando as Clausulas 4.03, 4.04. e 4.05 das
condigdes especiais prévias ao primeiro desembolso relacionadas com essas atividades do Subprograma de Modernizagao da Gestéao e

Financiamento de Bens Publicos Culturais.
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3. Subprograma de Investimentos em
Infra-estrutura Municipal

Componentes:

(i) Saneamento em cidades com menos
de 100 mil habitantes incluindo:

(a) obras visando a eliminagéo de
passivos ambientais em 2 cidades e

(b) implantagdo ou ampliacao de sistemas
de esgotamento sanitario;

(ii) Agodes de infra-estrutura

(iii)Obras de Melhoria e desfavelamento
de bairros definidos como sub-normais

Custo total do Subprograma 3

Contraparte:
BID:
Desembolso BID:

US $ 61,486,967
US $ 90,333,000
100 %

Classificacdo: MS

Linha de Base* Intermediarios/Anual
Término de Projeto

(i) Saneamento em cidades com
menos de 100 mil habitantes
incluindo:

(a) Conclusao de obras em uma
cidade até dezembro de 2004; outras
duas cidades até junho de 2005 e
mais uma cidade adicional de junho
de 2006

(b) Ampliacdo de 2 sistemas até
dezembro de 2004, de 8 sistemas até
dezembro de 2005 e de 7 sistemas
em 2006; implantacéo de 2 sistemas
até dezembro de 2005 e 2 sistemas
em 2006.

(ii) 500 ag¢des concluidas até
dezembro de 2004; 500 agdes
concluidas em 2005 e 100 agdes
concluidas em 2006

(iii) Implantagéo de obras e agbes
em um bairro definido como
subnormal até junho 2006.
(Componente introduzido na 3°
alteragao contratual de maio de 2006)

Término de Projeto

(a) Na cidade de Florai, obras concluidas em dez/
2004; em Telémaco Borba e Jacarezinho em
junho/2005, e em Cambara em junho/2006. Em
execugao, em Telémaco Borba, mais um sistema
para redugéo de passivo ambiental, totalizando 5
projetos desse tipo. Meta atendida.

(b) Goioeré e Loanda (dez 2004)

Alto Parana, Campo Mouréo, Cidade Gaucha,
Palotina, Terra Boa, Toledo, Castro, Apucarana,
Ubirata, Itaipulandia (dez/2005)

Arapongas, Barbosa Ferraz, Dois Vizinhos (2
sistemas), Nova Laranjeiras, Apucarana, Clevelandia
(2 sistemas), Cruzeiro do Oeste, Nova Londrina,
Quatigua ,Sao Mateus do Sul (2 sistemas), S&o
Miguel do Iguagu(ago/2006), 9 sistemas encontram-
se em fase final de execugao, perfazendo um total de
33 sistemas e 38 agbes.Meta atendida e superada.

(ii) Concluidas 1331 agdes financiadas aos
municipios até o final da execug¢do do Programa. (O
Programa, em todos os componentes realizou 1762
acoes/projetos).Meta atendida e superada.

(iii) Encontra-se em fase adiantada a execucéo:
Melhoria da Vila Zumbi do Palmares no Municipio
Colombo incluindo infra-estrutura urbana, construgédo
de 281 sobrados, melhoria das instalagdes de 400
moradias, e apoio a Rede Assistencial com
atendimento diario aos moradores.

No conjunto das atividades desenvolvidas nessa
area estdo sendo beneficiados diretamente 6.649
pessoas.

Explique brevemente diferengas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).

[ SIM 1] As metas previstas foram alcangadas.

Reestruturacao. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias

dessas mudangas:

Mediante Alteragdo Contratual N°© 3 de maio de 2006, a Companhia de Habitacao do Parana — COHAPAR foi introduzida na lista das
definigbes da Segdo 5 das Disposigdes Especiais, permitindo a COHAPAR receber empréstimos do Mutuario para investimentos em melhoria
e desfavelamento de bairros definidos com subnormais, o reassentamento de familias de baixa renda e relocagdo de habitacGes,
especialmente as localizadas em areas de risco ou de preservacdo ambiental. Foi escolhida a Vila Zumbi dos Palmares como o primeiro
Projeto desse tipo. A conclusdo é previsto para o final de 2006.

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificacao:
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[ MS ] Muito Satisfatério (MS) [ ] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatorio (MI)

d. Custos do Projeto
Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - %
(US$000) Atual Diferencga
(US$000)
(Reproduzir quadro de custos) (Reproduzir quadro de custos)
Categoria de Custo e Tipo de Gasto BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL | TOTAL %
1. Administragao e Supervisao (Consultoria e - 3,500 3,500 - 4,071 4,071 + 16,3
Equipamentos)
1.1 Administragdo Geral - 2,900 2,900 - 3,602 3.602 + 24
1.2 Apoio a Execugdo - 600 600 - 469 469 -22
1.3 Auditorias Externas - - 500 - - - - 100
2. Investimento Direto 99,933 63,200 | 161,700 99,933 63,200 | 176.941 +9
2.1  Desenvolvimento Municipal (Consultoria e Equipm.) - 3,400 3,4000 - 2.549 2.549 -77
2.1.1 Fortalecimento do Paranacidade - - - - - - -
2.1.1 Fortalecimento institucional dos municipios, suas - 3,400 3,400 - 2.549 2.549 -25
associacdes e participacdo da sociedade civil
2.2 Modernizagao da gestdo e financiamento de bens 9.600 12,750 22,350 9.600 12,971 22.571 + 3.0
publicos culturais (Consultoria, obras e
equipamentos)
2.2.1 Modernizagdo da gestdo do equipamento cultural 9.200 12.700 21.900 9.192 12.736 21.928 +6
do Estado do Parana
2.2.2 Modernizagdo da gestdo da reabilitagao de areas 400 50 450 408 236 644 +43
urbanas patrimoniais.
2.3 Infra-estrutura basica municipal (consultoria, 90.333 47.050 | 137.383 90.333 61.487 | 151.820 +11
equipamentos e obras)
2.3.1 Obras municipais 68.433 43.950 | 112,383 68.827 58.985 | 127.812 + 14
2.3.2 Esgoto em municipios com menos de 100.000 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000 0
habitantes
2.3.3 Melhoramento de Bairros Sub-normais 1,900 3.100 5.000 1.506 2.502 4.008 -20
Subtotal 99.933 66.700 | 166.630 99.933 81.079 | 181.012 +9
3. Custos Financeiros 67 - 67 67 - 67
3.1 FIV 67 - 67 67 - 67
TOTAL 100,000 66.700 | 166.700 | 100.000 81.079 | 181.079 +9.0

Explique brevemente diferengas.

¢ Os investimentos previstos para o Fortalecimento do Paranacidade se enquadraram no orgamento regular da entidade sem ser
tratado como incremental.

« O gasto superior em 11%na categoria “Infra-estrutura Basica MunicipalOé consistente com as obras e atividades autorizadas e
realizadas.
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IV. Implementacao do Projeto
a. Analise de Fatores Criticos

Considerando a complexidade e abrangéncia do Projeto, a sua execugdo nao foi afetada significativamente por
fatores negativos fora do &mbito de influéncia do Executor e/ou relacionados com os riscos identificados na
preparagdo e que poderao afetar o alcance das metas e objetivos.

Entre os fatores positivos para alcancgar os produtos e objetivos do Projeto destacam- se:

¢ O forte compromisso do governo atual, bem como de administracdes anteriores, independente da politica
partidaria, com o desenvolvimento econémico e social do Estado do Parand e um enfoque ja consagrado e
amplamente reconhecido na area de desenvolvimento urbano.

« A parceria entre o Estado do Parana e o Banco Interamericano, que atravessa praticamente todas as décadas
desde o primeiro empréstimo do Banco para Brasil, resultando na familiaridade dos executores com os
procedimentos e normas do Banco e no fiel cumprimento das mesmas.

¢« O compromisso do PARANACIDADE com boas praticas na administragdo publica e com bons resultados na
execugéo dos seus projetos, refletido no desempenho na implementagédo do Parana Urbano | e novamente no
Parana Urbano Il. A mesma seriedade estende-se as demais Secretarias e 6rgdos do Estado, citando em
particular os que tiveram papel importante no Programa tais como a SANEPAR, a COHAPAR, e a Secretaria de
Cultura — SEEC.

¢ O acolhimento do Programa e a participagéo ativa dos municipios. Os municipios paranaenses estéo vivendo a
necessidade da modernizacdo e do planejamento. Um grande passo nesse sentido foi dado pelo Decreto
Estadual 2.581/2004, que considera o Plano Diretor obrigatério para todos os municipios do Estado. Os novos
paradigmas da administracdo publica municipal ndo sdo mais tratados como op¢&o, mas como medidas de
urgéncia e necessidade. Nesse processo, o Parana Urbano Il e o apoio do Estado, por meio da SEDU e do
PARANACIDADE, tornou-se indispensavel.

» O constante apoio dos técnicos do PARANACIDADE aos Municipios em todas as fases:
elaboracao de projetos, orgamento, licitagdo, execugao.

« A disponibilidade e uso de sistema informatizado - Sistema Informatizado de Acompanhamento (SAM), que
permite ndo s6é o acompanhamento dos projetos em todas as etapas, mas a checagem do cumprimento de
requesitos do Regulamento Operacional; a existéncia de uma base sdlida para o planejamento e os processos
de decisdo; a comparagao, entre os municipios para demonstrar bom desempenho na administragdo e fomentar
a competividade; e

¢ O bom desenho do Projeto; Contrato de Empréstimo com condigbes exequiveis; clareza de um ROE e ROG pré-

estabelecido; um Plano de Financiamento adequado aos propodsitos do Projeto; habilidade, tanto do Banco
como do Executor no aproveitamento criativo desse instrumento.

b. Desenvolvimento do Mutuario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ MS ] Muito Satisfatério (MS) [ 1 Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatdrio(MI)

c. Desenvolvimento do Banco
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Desempenho do Banco

[MS ] ] Muito Satisfatdrio (MS) [ ] Satisfatério (S) [ ]Insatisfatério (I) [ 1 Muito Insatisfatorio(MI)

V. Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos

. Abrangente legislacdo em vigor, regendo a administragdo municipal; analise de elegibilidade, e
viabilidade de projetos; mecanismos para a recuperacao dos investimentos realizados, inclusive
por meio da cobranga de taxas e tarifas, contribuindo para a sustentabilidade dos projetos e seus

beneficios.

. Para Obras Sociais, o municipio deve demonstrar como serdo alocado os recursos para sua
manutengao.

. Sistemas informatizados, interligados em rede e apoio permanente do PARANACIDADE aos

municipios seja pelo sistema, seja diretamente, através das agéncias regionais.

. Fiscalizacdo apurada do Programa pelo TCE do Estado e pelo Paranacidade durante a execucgéo,
contribuindo para a qualidade dos projetos e, portanto, reduzindo futuros gastos com a
manutengéo dos projetos fisicos.

. A cobranca da Sociedade Civil no que tange a qualidade e a manutengdo de obras e servigos
municipais ainda é incipiente e varia muito de um municipio a outro, entretanto, o Programa
contribuiu para avangar nessa area. Também se destaca a interlocucdo e o apoio prestado aos
municipios e associa¢des através da Federacdo das Associagdes de Municipios do Parana.

. Forte acolhimento e uso pela populagéo dos bens de patrimdnio cultural, diminuindo os riscos de
reversao dos beneficios decorrentes dos investimentos realizados.

. Aumento da receita tributaria dos municipios (Vide Anexo EA 2D do Memorando do Seminario
para informacdes adicionais)

b. Riscos Potenciais[pMpi8]

Entre os riscos potenciais, continuam a constar aqueles ja identificados na preparagéo do Projeto e
explicitos nos pressupostos do Marco Légico.

. Capacidade municipal de crescimento sustentavel: - A esse respeito, vale lembrar que 80%
dos municipios paranaenses caraterizam-se por taxa zero ou negativa de crescimento
populacional, que futuramente pode ou néo incidir negativamente nas receitas tributarias dos
municipios, e a eventual sub-utilizagdo de servigos municipais nas areas com essa tendéncia
populacional.

. Estabilidade econémica do pais: - Este suposto foi validado durante a execu¢do com boas
perspectivas para o futuro.

. Compromisso das autoridades locais e estaduais: - O desempenho do Governo do Estado do
Parana e dos seus municipios na implementagcéo do Parana Urbano | e Il € a constatagao desse
compromisso. O Programa contribuiu fortemente para a redugéo desse risco.

. Comunidade seguira participativa nas decisoes locais: - Trata se de uma area de risco, visto
que a cultura de participagao da sociedade civil nos processos decisorios dos municipios ainda &
relativamente nova. Por outro lado, o Programa demonstrou que o processo de construcao
participativa dos PDMs amplia a discussao e definigdo das prioridades por parte da sociedade civil
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e dos municipios e que € uma area que deve ser fortalecida para o processo se tornar habitual e
irreversivel.

. Vontade politica dos dirigentes: - O Programa e o trabalho do PARANACIDADE estéo
contribuindo significativamente para a consolidagdo de mudangas necessarias, concentradas na
qualidade e continuidade da administragao municipal e reduzindo os riscos oriundos de fatores
politicos e mudancas na gestao municipal.

. A SANEPAR tem capacidade de endividamento e estd cumprindo com as clausulas dos
convénios anteriores firmados no ambito do Programa: - A SANEPAR esta cumprindo com
suas obrigacgdes fiscais e institucionais.

. Os municipios estarao cumprindo com a Lei de Responsabilidade Fiscal e terdo a
capacidade de endividamento: - O cumprimento da LRF por parte dos municipios ndo é mais
uma questado de opgdo, mas de sobrevivéncia. A lei funciona como um forte incentivo para a boa
administragao fiscal dos municipios, pois cumpri-la é requisito para acessar recursos onerosos e
nado onerosos. A alocagao oportuna e adequada de recursos para a manutengéo também
decorrera dos resultados fiscais.

c. Capacidade Institucional

Classificacao de Sustentabilidade (SU) :

[ 1 Muito Provavel (MP) [ P ] Provavel (P) [ 1Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (I)

VI. Monitoramento e Avaliacao

a. Informacao sobre Resultados[PMP21]

Encontra-se estabelecido e operando o conjunto de sistemas concebidos para o monitoramento continuo e
a avaliagéo dos resultados do Programa, a seguir:

(i) Quantificagdao da Oferta dos Servigos Publicos (IOSP)

O indice de Oferta de Servigos Publicos (IOSP), construido a partir dos Indicadores de Caréncia Relativa
(ICR) nas areas de educacdo, saude e infra-estrutura urbana, € um importante instrumento de
planejamento. Como parte do processo de levantamento de dados, o PARANACIDADE efetuou, pela
primeira vez, o dimensionamento da malha viaria urbana do Estado. O IOSP e o indice de Esforco Fiscal
(IEF), complementado pelo diagndstico fiscal e financeiro dos municipios do Estado, todos produtos do
Programa Parana Urbano I, disponibilizam informacdes relevantes ao processo de planejamento
municipal e estadual, subsidiando a determinagéo de prioridades para investimentos, bem como o
estabelecimento de medidas para aumento da arrecadagao propria dos municipios.

(i) Relatérios de Avaliagao do Programa Parana Urbano I

Conforme indicado no paragrafo anterior, a quantificagdo da Oferta dos Servigos Publicos, aliada ao indice
de Esforgo Fiscal, tem sido instrumento importante ao processo de diagnose e planejamento municipal e
estadual relacionado ao Programa. Por outro lado, conforme demonstrado nos Relatérios de Avaliagéo do
Programa Parana Urbano Il, elaborados pela Companhia Brasileira de Projetos e Empreendimentos —
COBRAPE, os mesmos instrumentos quantitativos, por diversos motivos, ndo tém sido eficazes para
demonstrar, de modo confiavel e consistente, a correlagdo entre os investimentos realizados e os efeitos
nos indices. Entre os fatores mencionados nos referidos trabalhos estdo: o tamanho da amostra (apenas 20
municipios); a utilizagdo pelos municipios de recursos oriundos de outros programas; a concentragdo dos
recursos em poucos projetos num determinado municipio, com impacto n&o significativo nos indices, bem
como aspectos metodologicos, entre os quais, o diferencial nos quocientes que compdem cada ICR (por
exemplo, na formula do IOSP, o ICR de Educagao representa um tergo do IOSP de um municipio).

Apesar das mencionadas dificuldades de medigcao quantitativa dos resultados do Programa, a analise dos
mesmos Relatérios, baseado no Balanced Score Card e a Analise SWOT, juntamente com os resultados da
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andlise qualitativa conduzida pela COBRAPE nos municipios da amostra, e referente a investimentos
especificos realizados em cada municipio, permitiram a conclusdo pelas citadas pesquissa que os objetivos
do Programa foram alcangados de forma satisfatoria.

Quanto aos projetos destinados ao desenvolvimento institucional dos municipios e das associagdes, a
melhoria da gestédo publica e de participacdo da sociedade civil, o Relatorio concluiu que os mesmos tém
gerados externalidades sociais de grande importdncia e que, apesar desses projetos nao serem
apreendidos pelo IOSP, sado de vital importancia para o sucesso do Programa, visto que constituem a base
estratégica da oferta de servigos publicos municipais.

Dos demais relatérios estabelecidos no Contrato de Empréstimo, inclusive os relatérios de auditoria do
Programa, pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana, e do Executor, por empresa de auditoria
independente, vale destacar o cabal cumprimento pelo Executor, das exigéncias contratuais, com excelente
qualidade e, salvo raros excegbes, em tempo habil. Da mesma forma, o Executor agiu com presteza
respondendo as indagagbes do Banco e/ou sanando eventuais ressalvas.

b. Monitoramento Futuro e Avaliacao Ex-Post

De acordo com a disposi¢ao da Clausula 4.08 (c), o Mutuario apresentara ao Banco, dentro do prazo de
seis meses da data do ultimo desembolso dos recursos do Financiamento, um relatério de avaliagdo “ex
postOdo Programa, com base na metodologia e de acordo com as diretrizes previamente acordadas com o
Banco, no qual devera indicar, entre outros, o impacto do Programa.

O Banco e o Mutuario entendem que a avaliagéo para a elaboragéo deste Relatério de Término de Projeto
cumpre com este requisito contratual.

VII. Licoes Aprendidas

¢ Aligéo principal do Projeto é que a excelente organizacado, a capacidade e o desempenho do
Paranacidade, aliado ao compromisso e seriedade do Estado com os resultados do Parana Urbano Il,
garantiram a sua execugao no prazo contratualmente estabelecido e o alcance das metas e objetivos.

¢ O Subprograma de Modernizagédo da Gestéo e Financiamento de Bens Publicos e Culturais serve como
modelo para outros projetos dessa natureza, principalmente pelo seu enfoque na descentralizagdo da
oferta cultural aos municipios, bem como pela intensificacdo do uso dos espagos disponiveis e a
diversificacdo da programacao.

¢ A atuacdo exemplar do Paranacidade e da COHAPAR na execugdo do subprojeto de urbanizagdo da
Vila Zumbi dos Palmares podera servir como modelo para outros projetos semelhantes, principalmente
no que tange ao (i) trabalho com a comunidade, (ii) a racionalizagdo de custos, (iii) a capacitagdo da
mao—de-obra da comunidade e sua contrata¢édo para a realizagdo das obras (construgdo das casas), (iv)
a mobilizacdo e o envolvimento da industria e do comércio do municipio para gerar novos postos de
trabalho para residentes da Vila Zumbi.

« Em futuros projetos, considerar critérios de elegibilidade e condigbes diferenciadas de financiamento
para municipios com potencial de crescimento, mas baixa capacidade de endividamento.

e Em futuros projetos, considerar modelos de desenvolvimento sustentdvel para municipios com
decréscimo populacional.

« O conceito original de participacdo de capital do setor privado no Projeto é valido, porém esbarrou no
custo oportunidade de capital no pais e na falta de tradicdo e modelos para esse tipo de parceria para
investimentos do setor privado em projetos relativamente pequenos no nivel municipal.

¢ A introdugcdo do conceito de Gestdo por Resultado — PGR, testado como projeto piloto, enfrentou

dificuldades na implementagéo , pois os municipios: (i) ndo conseguiram visualizar beneficios com a

metodologia contabil empregada; (ii) ndo conseguiram observar o padréo para desagregacéo dos dados;

(iii) reclamavam da rigidez para proceder alteragbes orgamentarias de qualquer natureza, para as quais

era necessaria a aprovagao legislativa. Ademais, existem dlflculdades para que o TCE supervisione a

contabllldade de custos de todos 0s municipios. Z
DN, _
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Anexo 1A e 1B

Anexo 1-A

Fonte de Financiamento
(Montantes em milhdes de USS)

Financiamento do Projeto

.. o . .
Categoria de Original Atual Brecha em % do Original
Investimento BID Mutuario | Outras Total BID Mutuario | Outras Total BID Mutuario | Outras Total

Fontes Fontes Fontes
(1) () ©)] (4) O] (6) (7) (8) ) (10) (11) (12)
1. Administracao e
Supervisao
(Consultoria e 3,50 3,50 4,07 4,07 +16,3 +16,3
equipamento)
o LD TESATIE A 99,93 | 63,20 163,13 | 99,93 77,01 176,94 0,0 +21,8 +8
Direto
Subtotal 99,93 66,70 0,00 | 166,63 99,93 81,08 0,00 | 181,01 0,0 +21,6 +9
3. Custos 0,07 0,07 0,07 0,07 0,0 0,0
Financeiros
3.1 FIV 0,07 0,07 0,07 0,07 0,0 0,0
TOTAL 100,00 66,70 0,00 | 166,70 | 100,00 81,08 0,00 | 181,08 0,0 +21,6 +9

Fonte de Informacao:

Do sistema LMS: Colunas (1) e (5)

Para serem completadas pelo autor do PCR: Colunas (2), (3), (6) e (7)
Célculo automatico: Colunas (4), (8), (9), (10), (11), (12) e o total da tltima linha
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Anexo 1- B

Calendario de Investimentos

(Montantes em milhdes de USS$)

Anos Original Atual Brecha
BID Mutuario | Outros | Total BID Mutuario | Outros | Total (8)-(4)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8 ©)
2001 4,39 4,39 (4,39)
2002 20,00 38,66 58,66 6,48 13,99 20,47 (38,19)
2003 59,37 9,77 69,14 16,23 1,40 17,62 (51,52)
2004 15,34 7,40 22,74 41,25 11,34 52,59 29,85
2005 5,29 6,48 11,77 16,09 29,56 45,65 33,88
2006 19,95 24,79 44,74 44,74
TOTAL | 100,00 | 66,70 166,70 | 100,00 | 81,08 181,08 14,38

Fonte de Informacao:

Para serem completadas pelo autor do Memorando do Banco: Colunas (1), (4), (5), (8), e (9)
Os dados das colunas (2), (3), (6), e (7) serdo proporcionados pelo autor do Memorando do Executor

Célculo automatico: Colunas (4), (8), (9) e o total da ultima fileira.
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ANEXO I

SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO
PROGRAMA PARANA URBANO II

RELATORIO DO SEMINARIO

O Seminario de Encerramento do PROGRAMA PARANA URBANO Il foi realizado na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, no dia 14 de setembro de 2006, no Hotel Quality Inn.

O Seminario foi prestigiado com a presenga e as palavras de abertura do Secretario de
Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana - SEDU e Superintendente do PARANACIDADE,
Sr. Luiz Forte Netto e do Chefe da Casa Civil, Sr. Rafael latauro, representando o Governador. O
Secretario agradeceu a dedicagdo e o desempenho da sua equipe e a das demais entidades que
participaram no Programa, agradecendo também o apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento e expressando a expectativa da participacéo, em breve, em uma terceira etapa
do Programa. O Sub-Representante do BID, Sr. Jorge Luis Lestani, expds os objetivos da
avaliagao realizada ao término dos projetos e a importancia que o Banco a ela atribui e
apresentou os agradecimentos e cumprimentos ao PARANACIDADE pelo empenho na
realizagdo do Seminario e pela conclusdo do Programa no prazo acordado e com metas
atendidas.

A Sra. Miryan Kravchychyn, Diretora de Operagdes do PARANACIDADE, fez uma apresentagao
do Parana Urbano Il em termos de seus componentes, acoes e resultados, ao tempo em que
agradeceu o empenho dos técnicos do PARANACIDADE e de todas as demais instituicbes que
colaboraram para o bom desempenho do Programa. O Sr. Wilson Bley Lipski ,Diretor-Geral da
SEDU, fez breve apresentagédo do Programa de Capacitacao de Gestores Municipais.

A platéia da abertura, de cerca de 100 pessoas, incluiu profissionais do PARANACIDADE,
inclusive de suas regionais, da Agéncia de Fomento do Parana- AFP, da SANEPAR, da
COHAPAR, da Secretaria de Cultura, do Tribunal de Contas do Estado, da Radio TV Educativa,
de Prefeituras, da Federacdo das Associacoes de Municipios-FEMUPAR, além do Prefeito do
Municipio de Arapongas e beneficiarios de projetos. Pelo Banco, participaram, além do Sub-
Representante, a Especialista Setorial responsavel pela supervisdo do Projeto, Patricia Bakaj e o
Especialista Financeiro, Luis Guillermo Fernandez .

Em anexo, (Anexo EA 2C) a lista dos participantes do Seminario final.

Cabe destacar que, previamente ao seminario final, foram realizados seis seminarios regionais,
nos escritorios do Paranacidade, que contaram com a participacdo de cerca de 150 pessoas,
entre beneficiarios, Prefeitos e associagbes comunitarias.

A Metodologia: Seminarios Regionais

Para a definigdo da amostra de municipios e projetos a serem visitados foram selecionados, para
cada Regional do PARANACIDADE, pelo menos 6 municipios, abrangendo diferentes projetos
das agdes mais representativas na regido. Dentre os critérios utilizados para selecionar
municipios e projetos a serem amostrados destacam-se: i) frequéncia por Regional; ii)
significancia em termos de valor monetario, quantidade de agbdes e avaliagdo qualitativa (por
exemplo, obras que nao representativas no Parana Urbano Il, mas que serdo em uma potencial
futura operagéao); iii) diversidade de municipios enquadrados em grupos de pequenos, médios e
grandes ; e iv) estar a obra implantada e em funcionamento ha pelos menos 3 meses. Para cada
projeto selecionado, o escritério regional do Paranacidade convocou um representante do
municipio e um representante dos beneficiarios diretos (associagdo de moradores, associagao
comercial, etc.) para a reunido na regional. De cada reuniao foi selecionado um projeto, sendo
que o executor e o beneficiario foram convocados para participar do seminario em Curitiba.
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As matrizes dos Seminarios Regionais estdo resumidas no Anexo EA 2A do presente Relatério,
contendo as observagoes e respostas geradas pelas seguintes perguntas:

Anexo EA 2A: Sinteses dos Seminarios Regionais

Questdes de cunho geral:

(i) As areas prioritarias foram contempladas?

(ii) A cobertura dos servigos basicos municipais aumentou?

(iii) A qualidade da prestagao de servigos basicos municipais melhorou?

(iv) O sistema de financiamento atendeu as expectativas?

(v) Implementacao de mecanismo de gestao e financiamento sustentavel?

(vi) Aperfeicoamento no processo de priorizagdo de investimentos municipais com

participacao da sociedade civil (Plano Diretores)

Roteiro de Sistematizagao de Informagdes do Programa

(i A capacidade institucional dos municipios foi consolidada?

(ii) As areas prioritarias foram contempladas com as agoes previstas?
(iii) As metas estabelecidas foram alcancadas?

(iv) A cobertura dos servigos basicos municipais aumentou?

(v) A qualidade da prestagao dos servigos basicos municipais melhorou?

Com base na sua experiéncia na execugdo do PARANA URBANO II, expresse
aspectos positivos e negativos e fatores limitantes na efetividade dos principios do
Programa e sugira como pode ser melhorado o desempenho.

(i) O sistema de financiamento a municipios atende as expectativas?

(ii) Fortalecimento Institucional: consolidacdo da capacidade institucional dos municipios e
associagoes;

(iii) Implementagédo de mecanismos de gestao e financiamento sustentavel;

(iv) Aperfeicoamento no processo de priorizagdo de investimentos com a participagao da
sociedade civil (Planos Diretores);
(v) Aumento da qualidade e cobertura dos servigos urbanos basicos e sociais.

Com base nas informagdes colhidas nos semindrios regionais, corroboradas pelas
apresentagdes no dia do Seminario em Curitiba, € nos dados do Paranacidade, pode-se
concluir que o Parana Urbano Il alcangou seus objetivos. Considerando a complexidade e a
abrangéncia do Programa, poder-se-ia afirmar também que o mesmo superou as expectativas
no que tange a agilidade de execugéo e a qualidade e consisténcia dos resultados obtidos nas
diversas areas em que o Programa atuou.

5.1 A Execugédo do Programa

Concluséao satisfatdria de todas etapas do Subprograma 1,2 e 3 ; Conclusdo das orto-cartas
imagens previsto para primeiro semestre de 2007;

Conclusdo em quatro anos, de um total de 1762 agbes/projetos, cumprindo todas as etapas de
elaboragdo, em conformidade com os Regulamentos do Programa, revisdo pelo
PARANACIDADE, aprovagdo da STN para a obtengdo do subempréstimo na AFP, licitagao,
contratacdo e execucio;

O Programa atendeu as prioridades municipais, confirmando a eficacia do processo de
selecao dos projetos;

Houve unanimidade sobre a relevancia e o carater indispensavel do apoio técnico, da
superviséo e do treinamento proporcionados pelo PARANACIDADE;
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Os municipios que tiveram experiéncia com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Municipal- PDM afirmaram a relevancia do instrumento, ndo apenas para o planejamento e
identificacao de prioridades, mas também como mecanismo efetivo de captar o interesse e
envolver a sociedade civil nesse processo;

O valor da participagdo da sociedade civil no processo de planejamento, na definicdo de
prioridades, no acompanhamento da execugao e nas agdes para garantir a sustentabilidade
dos beneficios € amplamente reconhecido, entretanto, em muitos municipios, esse processo
ainda é incipiente. Nessa area foi sugerido melhorar a estratégia de comunicagdo social,
ampliar a capacitagao dos técnicos municipais e dos representantes e lideres comunitarios da
sociedade civil;

Quanto ao mecanismo de financiamento para os projetos municipais, as observagdes foram
positivas, entretanto, os municipios menores propuseram que as condi¢gdes fossem revistas
para reduzir as exigéncias técnicas, ampliar o prazo de caréncia e diferenciar os juros, no
intuito de permitir uma participagdo maior de municipios com baixa capacidade de
endividamento.

Dos Resultados

Houve consenso geral, tanto nos seminarios regionais como nas apresenta¢cdes do Seminario
Final, que o Parana Urbano Il atendeu os objetivos previstos dos seus trés subprogramas;

Medidas legais e institucionais previstas para o fortalecimento do PARANACIDADE foram
implementadas, continuam em vigor e visam garantir fonte de recursos para continuar,
apoiando os municipios na modernizagdo da gestdo, no planejamento, e em investimentos
voltados a melhorar a oferta e qualidade de servicos e a qualidade de vida da populagao;

Fortalecimento institucional dos municipios e das associagdes da sociedade civil
implementado com sucesso, superando metas de treinamento, nUmero de municipios com
PDMs concluidos ou em fase de preparagdo, e nimero de projetos-piloto para a participagéo
da sociedade civil na determinagcdo de prioridades dos investimentos municipais e da
preparagao dos PDMs;

Resultados da modernizagdo da gestdo e financiamento de bens publicos e culturais
surpreendem pelo (i) forte acolhimento da populagéo, (ii) a diversidade de programas culturais
oferecida, (iii) o uso intenso das novas instalagdes, (iv) boas perspectivas, no caso do MON,
que os ingressos contribuam em uma parte significativa do custeio da manutengéo fisica, e (v)
a participagao e o apoio financeiro do setor privado no patrocinio de muitos eventos;

Os projetos contribuiram para o aumento da cobertura dos servigos basicos municipais e da
qualidade dos mesmos, comprovando a compatibilidade entre os investimentos realizados e os
beneficios esperados;

O subcomponente de esgoto em municipios de menos de 100.000 habitantes contribuiu para a
reducao da carga de poluentes langados no meio ambiente; ha expectativa de efeitos positivos
de melhoria na qualidade da saude de 102.000 habitantes, por meio de 22.530 novas ligagbes
domiciliares de esgoto sanitario;

Os investimentos do subcomponente esgoto pelo Parana Urbano Il catalisaram investimentos
adicionais, nos mesmos municipios, em obras complementares e expansoes de sistemas de
esgoto sanitario na ordem de US 15,4 milhdes com recursos dos municipios, da SANEPAR, da
Caixa Econémica e do BNDES;

Dificuldades no cumprimento da rigorosa legislagdo ambiental foram citadas como fator
limitante a obras de saneamanento em diversos municipios.Dado o nivel das exigéncias,
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muitas vezes o projeto se torna inviavel ou sofre atrasos e elevagdo de custos em razédo de
estudos para o desenvolvimento e adogao de tecnologias apropriadas;

No Subprograma de Investimento de Infra-estrutura Municipal destacam-se, as ag¢des que
estdo sendo desenvolvidas de forma integrada e abrangente na urbanizagéo e reforma da Vila
Zumbi dos Palmares no municipio de Colombo, em particular, os elementos de desenho, a
rapidez, qualidade e modalidade de execugao, e os resultados alcangados em tempo
relativamente curto, na melhoria de qualidade de vida das 1.797 familias diretamente
beneficiadas pelo Projeto;

Entre as constatacdoes das externalidades foram feitas observagdes sobre a contribuicdo do
Programa no aumento da arrecadacao tributaria municipal. Uma analise constatou que de fato
houve aumento da receita tributaria nos municipios com menos que 20.000 habitantes durante
os Ultimos quatro anos, representando 80% dos municipios do Estado. (Anexo EA 2D)

5.3 Da Sustentabilidade

O compromisso da manutengéo dos bens e servigos € uma das condigdes para a concessao
de financiamento;

O bom desempenho nas acgdes voltadas para a manutencao e sustentabilidade é do proprio
interesse do municipio, especialmente pelas eventuais dificuldades na obtencdo de novo
financiamento e, também, cada vez mais, pela cobranga da populagao beneficiada;

Nos seminarios regionais foram feitas observagdes sobre a importancia da continuagdo do
treinamento da administragdo publica municipal e da sociedade civil, bem como a promogao de
maior conscientizagao da populagao para uma participagao mais efetiva.

6. Considerac¢oes Finais e Ligoes aprendidas

Os resultados do Parana Urbano Il constituem a ligdo principal do Programa. Nesse sentido
destacam-se como fatores e ligbes positivas no sucesso do Programa: (i) o compromisso do
Estado do Parana com o Programa, (ii) o interesse e a demanda dos municipios e da prépria
populagao para melhorar a quantidade e qualidade de servigos municipais e a qualidade de vida,
(i) a consisténcia entre o desenho do Projeto e a estratégia adotada e as metas e objetivos
planejados, (iv) a disciplina na execugéao respaldada pela experiéncia das equipes e procedimentos
e regulamentos apropriados, (v) um eficiente sistema de acompanhamento e monitoramento de
projetos, que permitiu um controle total das agbes durante a execugdo do Programa, além de
fornecer subsidios para racionalizar o processo de planejamento e dos investimentos.

A Diretoria de Operagdes do PARANACIDADE analisou o PCR preparado pelo Banco, esta de
acordo com seu conteudo e com as classificagdes de desempenho e, pelo presente, manifesta a
sua nao-objegao para a publicagao pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento do PCR e dos
anexos , na forma que o Banco considere apropriada.

Curitiba, 15 de Setembro de 2006

Patricia Bakaj Myrian Kravchychyn
Especialista Setorial -BID Diretora Operacional - PARANACIDADE
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Anexo EA 2A

Anexo EA 2B

Anexo EA 2C

Anexo EA 2D

Anexo EA 2E

ANEXOS, MEMORANDO DO SEMINARIO

Sintese dos Seminarios Regionais — Questdes de cunho geral

Roteiro de Sistematizagao de Informagdes do Programa

Aspectos Positivos e Negativos na Efetividade do Resultados do Seminario
Programagao do Seminario

Lista dos Participantes do Seminario Principal

Aumento da Receita Tributario de Municipios com menos de 20.000 habitantes

Resumo e Custo do Projeto Vila Zumbi dos Palmares
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Anexo EA 2A Sinteses dos Seminarios Regionais — questdes de cunho geral

Q;iittlgga Cascavel Curitiba Guarapuava Londrina Maringa Ponta Grossa
As areas prioritarias Foram analisadas De forma geral o programa | Houve manifestagéo Os participantes Os participantes Os participantes
foram contempladas? diferentes demandas e atendeu as areas positiva quanto ao concordaram que as concordaram que as concordaram que as
foram utilizados métodos consideradas prioritarias: atendimento das prioridades foram prioridades foram prioridades foram
de consulta. O PDM ird postos de salde, creches e | prioridades. Os técnicos do | atendidas. atendidas atendidas.

provocar comportamentos
futuros no sentido de
aprofundar métodos e
definicdo das prioridades.

pavimentagao. As obras
implantadas melhoraram as
condi¢des de salde e
atendimento da populagéo
residente na érea
influéncia: como por
exemplo, nas areas
contempladas pelas obras
de pavimentagao foram
priorizadas em funcdo do
transito de 6nibus. Com a
diminuicéo sensivel da
poeira em suspensao
houve a diminui¢éo da
incidéncia de doencas
respiratorias como renite
alérgica.

Paranacidade fornecem
grande ajuda na defini¢do
das prioridades.

A cobertura dos servigos
basicos municipais
aumentou?

Houve concordancia
quanto ao aumento dos
servicos basicos
municipais.

A partir de 2003 houve
sensivel aumento da
cobertura de servicos e
infra-estrutura relacionados
a pavimentagéo,
drenagem, calgamento de
ruas, houve atendimento
na area da saude com
postos de salde,
construgdo de creches e
escolas.

Houve ampliagéo dos
servigos basicos, no
entanto a populag&o cobra
melhorias. Houve aumento
da capacitagéo na area da
saude.

Houve melhora na
cobertura dos servigos
destacam-se as agdes em
infra-estrutura voltadas a
iluminag&o publica,
saneamento, drenagem,
pavimentagao melhoria no
sistema de transporte.
Destaca-se o papel das
acdes de pavimentagéo e
de iluminagao publica na
diminuig&o da criminalidade

Houve aumento dos
servicos basicos municipais

Ocorreu aumento das
acoes voltadas ao
saneamento (ETE), acesso
aos recursos através do
financiamento Parana
Urbano Il viabilizaram a
execucao das obras. A
assisténcia técnica do
Paranacidade promoveu a
evolugéo na capacitagdo
das administragdes
municipais.
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ANEXO EA 2A Sinteses dos Seminarios Regionais — questoes de cunho geral (continuagao)

Cascavel

Curitiba

Guarapuava

Londrina

Maringa

Ponta Grossa

A qualidade da prestagao
dos servigos basicos

Todos concordaram com
as melhoras significativas e

Sim houve a melhora e
com ajuda dos técnicos de

Houve melhora da
qualidade dos servi¢os, no

A qualidade dos servigos
basicos melhorou a partir

A qualidade dos servigcos
esta melhorando,

Houve concordancia que a
qualidade dos servicos

municipais ressaltam a importancia da | Paranacidade com entanto, é necessario do Programa destacando o papel das basicos estdo melhorando.
melhorou? colaborag&o da equipe do acompanhamento e avaliar cada municipio. E ParanaUrbano. obras de pavimentagao e
Paranacidade fiscalizagdo houve a importante considerar a drenagem provocando a
ampliagdo da qualidade capacitagdo dos servidores diminuigao da incidéncia de
das obras. Ocorreu municipais problemas respiratérios,
ampliag&o do atendimento motivados pela poeira em
de areas de lazer, servigos suspensao, foi dada
de salde, infra-estrutura também a solugdo dos
em pavimentag&o, pontos de alagamentos. Ha
atendendo a uma parcela também influéncia na
importante da populagdo localizag&o de novos
em geral. pontos comerciais,
farmacias, padarias que
foram atraidos por
melhoras condi¢es de
acesso da populacéo e
valorizag&o comercial.
Destaca-se também, o
papel das agdes voltadas a
educagdo e 0 acesso a
bibliotecas que promove a
evolugéo no aprendizado e
cultura em geral.
O sistema de Pedem juros mais baixos Poderia haver melhoriano | Para os municipios de Existem municipios com A capacidade de Houve a concordancia que

financiamento a
municipios atende as
expectativas?

para as obras e também
financiamento para
equipamento

financiamento ampliando-
se 0s anos de pagamento.
O prazo da caréncia para
pagamento de uma
primeira obra para
municipios mais pobres,
impede o pleito de novas
acoes.

baixa capacidade
econdmico-financeira e
grande extens&o territorial
é sensivel o quadro de
possibilidades que se abre
com o financiamento e
formas de parcelamento.
Os municipios gastam boa
parte dos seus recursos na
manutencéo de estradas
rurais. Existe a demanda
por financiamento de
maquinas para este tipo de
servigo.

baixa capacidade de
endividamento porém com
potencial de crescimento.
Solicitagdes séo feitas no
sentido de revisao dos
critérios. No caso o Senado
Federal deve fazer tal
revisao.

endividamento é um
limitador e a burocracia cria
obstaculos, no entanto, 0
papel do financiamento é
fundamental para a
viabilizag&o das obras
publicas principalmente
para 0s municipios mais
pobres.

Os servidores publicos
tomaram consciéncia do
papel dos programas de
financiamento.

o sistema de financiamento
atendeu as expectativas
dos municipios sendo
fundamental para a
viabilizag&o de obras
prioritarias.
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ANEXO EA 2A Sinteses dos Seminarios Regionais — questées de cunho geral (continuagio)

i . — Ponta Grossa
Cascavel Curitiba Guarapuava Londrina Maringa
Implementagéo de Na regional de Cascavel do | Nuances s&o discutidas em | A administragdo municipal Esta questdo esta muito Com relag&o as obras de N&o houve manifestagao
mecanismos de gestdo e | Paranacidade foram torno da questéo da nao prevé os custos de vinculada ao pavimentagao a com relagéo a este tema.
financiamento analisadas as obras de formagao das diferentes manutencéo das obras e comprometimento das contribui¢do de melhoria
sustentavel pavimentagdo e drenagem | classes sociais, tentando servigos implantados. Por pessoas que trabalham na | daria retorno para

que foram realizadas nos
municipios de Cascavel e
Toledo, comparando as
acdes manutengéo e
conservacao das calgadas
e da drenagem.

Em Cascavel é sensivel o
baixo nivel de envolvimento
da populagéo local na
conservagéo das calgadas
e disposicéo de residuos
provocando conseqtiéncias
negativas nas obras
drenagem: eros&o do solo
nas calgadas que ndo
foram gramadas provocam
carreamento de
sedimentos nos bueiros.

Ja Toledo a situagao é
totalmente oposta refletindo
0 esforgo da administragao
e o nivel cultural da
populag&o.

Dai emerge a preocupagao
da necessidade da
implementacéo de agdes
continuadas no bojo de um
programa de comunicagéo
social.

investigar as razdes sobre
0 porqué da quebra de
valores sociais que antes
permeavam a conduta da
populagéo em relagdo a
cidade.

Surge atualmente a
importancia das
associacdes e liderancas
comunitarias em assumir o
papel de difundir e agregar
os valores residuais que
ainda prevalecem na
sociedade, mas que se
manifestam um tanto
bloqueadas pelo processo
historico politico
institucional pelo qual o
Brasil atravessou.

vezes os prefeitos
transferem para a préxima
administrac&o os custos de
manutencéo de obras
inauguradas. Existe uma
forte influéncia politica no
processo de continuidade
de obras e da manutencéo
de investimentos as vezes
concorrendo para um grave
processo de
descontinuidade colocando
em risco os investimentos
ja feitos.

administrag&o municipal e
do préprio prefeito. Outra
importante medida é a
implementagdo de um
processo sistematico de
conscientizagdo da
populagéo, incluindo
trabalho com as criangas
nas escolas.

aplicagdo em manutencéo
e aplicar em novas obras.
As obras de pavimentag&o
despertaram o interesse da
populagéo em manter e
valorizar as proprias casas
e as calgadas.

A planta de valores permite
a atualizag&o do cadastro e
avango na arrecadacéo do
IPTU permitindo 0 aumento
da renda da PM. Porém,é
importante um trabalho de
conscientizagdo da
necessidade do
pagamento.
Algumas declaragbes
demonstram que algumas
acbes carecem da
formulag&o de programas e
medidas efetivas para
manutengao por parte da

M
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ANEXO EA 2A Sinteses dos Seminarios Regionais — questées de cunho geral (continuagao)

Cascavel

Curitiba

Guarapuava

Londrina

Maringa

Ponta Grossa

Aperfeigoamento no
processo de
priorizagao de
investimentos
municipais com a
participacao da
sociedade civil
(Planos Diretores

Plano diretor parece ser
muito importante para
todos os participantes nos
municipios onde ele ja foi
implantado. A sociedade
civil promove discussoes
onde aparecem muitas
idéias e sugestdes
importantes e
interessantes.

Realmente o processo de
construgdo participativa do
PDM amplia a discusséo e
defini¢do das prioridades por
parte da sociedade civil do
municipio. O Parana Urbano
Il esta financiando e
acompanhando cerca de 100
PDM contratados e alguns ja
finalizados. Porém, existe
uma grande dificuldade
manifestada relacionada ao
grau de participagéo e
interesse da populagdo em
fazer parte desse processo.
Por um lado, o aspecto
histdrico e cultural bloqueia e
inibe a participagéo da
populag&o, de outro, 0s
métodos utilizados para
envolvimento da populagéo
nem sempre s&o,
aparentemente, os mais
corretos. Ha a necessidade
das equipes técnicas
aprofundar a aproximagao
com a populagao alvo, seja
através dos seus
representantes, seja através
de ida até junto da populagéo
utilizando o conjunto das
estruturas culturais
respeitadas e/ou construidas
pela populagéo, exemplo:
igrejas, templos, festas, meios
de comunicag&o, associagdes
de bairros ou rurais etc. Deve-
se ir até a populagéo e ndo
apenas esperar que ela
comparega.

A elaboragédo do PDM com
a participagéo da populagao
permite que a administragéo
municipal visualize
problemas que antes néo
séo identificados ou mesmo
definir quais as prioridades
da populagéo. O PDM
concluido e aprovadas
todas as leis e instrumentos
de planejamento permitem
assegurar melhor a
continuidade das agdes
quando acontece a troca da
administrag&o municipal.

O PDM permitiu que
reivindicagdes da populag¢éo
fossem ouvidas pela PM. O
zoneamento é um
importante instrumento de
planejamento que permite a
destinag&o das areas para
uso residencial, industrial,
perimetro urbano,
orientando a ocupagao do
territorio evitando a
ocupagao cadtica que
provoca futuros 6nus para o
municipio.

No &mbito da elaboragéo
dos PDM’s estédo sendo
realizadas audiéncias
publicas envolvendo
inclusive a populagéo rural.
Alguns projetos tém tido
aprovagéo de cerca de 90 a
95 % da populag&o. Esta se
fixando a consciéncia de
que as decisdes estdo
sendo tomadas
considerando a opinido e
vontade publica, retirando a
exclusividade das decisdes
tomadas apenas pela
vontade dos Prefeitos.

A elaboragédo de PDM
define diretrizes e
instrumentos legais que
foram definidos com a
participacdo da sociedade
civil permitindo a orientagéo
do crescimento ordenado do
municipio. Com a
participagdo da populagéo
definindo propostas e idéias
se cria a consciéncia da
importancia da participagéo
e planejamento das
prioridades dos municipios
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Anexo EA 2A Roteiro de Sistematizagao de Informagdes do Programa

Plenamente (especificar)

Parcialmente (especifique)

Observagdes

A capacidade institucional dos
municipios foi consolidada?

Os sub-componentes de fortalecimento institucional dos
municipios atenderam as metas estipuladas, conforme Ajuda
Memoria da miss&o de supervisdo do Banco realizada de 28 a
30/06/07.

Destaca-se a superagédo da meta estipulada para o sub-
componente dos projetos pilotos para a participagéo da
sociedade civil. A meta prevista eram 4 projetos, no entanto
foram desenvolvidos e concluidos mais 9 projetos municipais
de participagao da sociedade civil.

Excegéo feita quanto a conclusao dos
produtos referentes a cartografia do
Estado do Parana e a elaboragéo dos
planos diretores.

Ja sob contrato falta ainda finalizar as
atividades de cartografia: orto-cartas imagens
para todo o Estado do Parana na escala de
1:50.000, cujo término esta previsto para 2007.
Até o momento foram entregues 55 das 326
orto-cartas imagem contratadas. Deve-se
imprimir esforgos junto a empresa contratada
para atender ao cronograma acordado.

Os trabalhos de elaboragao de Planos
Diretores (PDM) e de Uso Ocupagao de Solo
(PDOUS) estéo financiados sendo
contemplados 100 PDM/PDOUS, sendo que
estao concluidos 10 PDM e 24 PDOUS, em
licitagdo 23 PDM e 9 PDOUS.

As areas prioritarias foram
contempladas com as agdes
previstas?

De forma geral o programa atendeu as areas consideradas
prioritarias relacionadas a infra-estrutura urbana e servigos
sociais: saneamento, postos de saude, creches, pavimentagao,
drenagem, calgamento, ginasios de esporte, parques, museus,
cine-teatros etc. Destaque deve ser dado as obras de
pavimentagédo e drenagem que contribuiram acentuadamente
para a melhoraria das condi¢des de salde e atenderam a
populagéo residente na area de maior fluxo de veiculos que
produziam grande quantidade de poeira em suspensao. Esta
acéo produziu a diminui¢do da incidéncia de doengas
respiratdrias na populagdo diminuindo a demanda junto aos
servigos publicos de salde e promovendo a melhoria da
qualidade de vida.

Além disso, as agdes voltadas a cultura, lazer, educagéo
promoveram importantes avangos no ambiente de convivéncia
urbana, ampliacao do acesso pela populagao ao lazer, cultura.
Destacam-se os investimentos no parque cultural do Estado do
Parand, no Museu Oscar Niemayer, Museu Paranaense, na
Televis&o Educativa que com os investimentos permite atingir
cerca de 26 milhdes de pessoas em toda a América Latina, e
estar ja preparada para incorporar a tecnologia da televiséo
digital.
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ANEXO EA 2A Roteiro de Sistematizagao de Informagdes do Programa (continuagao)

Desempenho do Programa

Plenamente (especificar)

Parcialmente (especifique)

Observagoes

Metas estabelecidas foram
alcangadas?

As metas foram atendidas conforme relatério semestral de progresso 01/jan a 30/06 de
2006, capitulo Il - Resultados obtidos por categoria de acordo com Marco Légico.

Destacam-se as metas ainda em
andamento relacionadas as
seguintes agdes: Elaboracéo de
Ortocartas-imagem do Estado,
Projetos de Melhoria e
Desfavelamento de Bairros
definidos com Sub-normais: Vila
Zumbi dos Palmares no municipio
de Colombo.

A cobertura dos servigos
basicos municipais
aumentou?

A partir de 2003 houve sensivel aumento da cobertura de servicos e infra-estrutura
relacionados a pavimentag&o, drenagem, calgamento de ruas, houve atendimento na
area da salde com postos de salde, construgdo de creches e escolas.

Houve ampliag&o dos servigos basicos, no entanto a populagéo cobra melhorias.
Houve melhora na cobertura dos servigos.Ddestacam-se as agdes e infra-estruturas
voltadas a iluminag&o publica, saneamento, drenagem, pavimentagdo melhoria no
sistema de transporte. Destaca-se o papel das ac¢des de pavimentagéo e de iluminagao
publica na diminuigao da criminalidade

Ocorreu aumento das agdes voltadas ao saneamento (ETE), acesso aos recursos
através do financiamento Parana Urbano Il, sem o que n&o seria possivel a viabilizagao
das obras. A assisténcia técnica do PARANACIDADE promoveu a evolugéo das
administracdes e permitiu a viabilizacéo dos projetos

A qualidade da prestacédo dos
servigos basicos municipais
melhorou?

Sim houve a melhora e com ajuda dos técnicos de PARANACIDADE com
acompanhamento e fiscalizagdo houve a ampliagdo da qualidade das obras. Ocorreu
ampliagédo do atendimento de areas de lazer, cultura e servigos de salde, infra-estrutura
em pavimentagéo, atendendo a uma parcela importante da populagéo em geral. Houve
melhora da qualidade dos servigos, no entanto, é necessario avaliar cada municipio. E
importante considerar a capacitagdo dos servidores municipais. A qualidade dos
servicos estd melhorando, destacando o papel das obras de pavimentagéo e drenagem
provocando a diminuigao da incidéncia de problemas respiratorios, motivados pela
poeira em suspensao, foi dada também a solu¢do dos pontos de alagamentos. H&
também influéncia sob o setor terciario com a localizagdo de novos pontos comerciais
que foram atraidos por melhoras condigdes de acesso da populagéo, valorizagdo
comercial.

Destaca-se também o papel das agdes voltadas a educagao e 0 acesso a literatura,
com a criagdo das bibliotecas em edificios emblematicos.
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Anexo EA 2A Com base na sua experiéncia na execu¢ao do PARANA URBANDO Il expresse aspectos positivos e negativos e
fatores limitantes na efetividade dos principios do Programa e sugira como pode ser melhorado o desempenho
Principios Aspectos Positivos Fatores Limitantes Sugestodes para melhorias
O sistema de O papel do financiamento é fundamental para a A capacidade de endividamento dos municipios € 0 Existem municipios com baixa capacidade de

financiamento a
municipios atende
as expectativas?

viabilizagéo das obras publicas principalmente para os
municipios mais pobres.

Para os municipios de baixa capacidade econémico-
financeira e de grande extens&o territorial & sensivel o
quadro de possibilidades que se abre com o
financiamento e formas de parcelamento. Os
municipios gastam boa parte dos seus recursos na
manutengao de estradas rurais.

Os servidores publicos tomaram consciéncia do papel
dos programas de financiamento.

excesso de burocracia sdo manifestados pelos
municipios como fatores de limitag&o no processo de
pedido de financiamento.

Hé solicitagéo de juros mais baixos para as obras e
também financiamento para equipamentos. Existe a
demanda por financiamento de maquinas para
manutencgao de estradas municipais

endividamento, porém com potencial de crescimento.
Solicitagbes s&o feitas no sentido de revisdo dos
critérios.

Os municipios solicitam a melhoria no financiamento
ampliando-se os anos de pagamento. O prazo da
caréncia para pagamento de uma primeira obra para
municipios mais pobres, impede o pleito de novas
acoes.

Consolidagdo da
capacidade
institucional dos
municipios e
associagoes
(Fortalecimento
Institucional)

Houve importantes esforgcos promovidos pelos
componentes de fortalecimento institucional dos
municipios e do PARANACIDADE promovido pelo
Parana Urbano II.

No entanto, os fatores limitantes podem ser
destacados com o objetivo de realgar os pontos que
merecem aperfeicoamentos e referem-se ainda a
necessidade de ampliagao da capacitagdo de técnicos
municipais, das associagdes de municipais e, além
disso, destaca-se com fator importante, envolver no
processo de capacitagéo os representantes e lideres
comunitarios da sociedade civil que tém o papel de
aglutinar a populagéo alvo para auxiliar no processo
de priorizagao, inser¢éo e manutencdo dos
investimentos a serem aplicados nas diferentes
componentes infra-estruturais e sociais. Durante os
semindrios realizados nos escritorios regionais do
PARANACIDADE foram diagnosticadas necessidades
de importantes agdes sistematicas para a promogao
durante e apds implantacdo das obras de um
processo de comunicagéo social dos projetos a serem
implantados envolvendo a populacéo alvo no
processo de manutengdo e conservagao das obras
com o sentido de promover a sustentabilidade dos
investimentos aplicados. A manutengéo e
conservagao das agdes implementadas foram em
alguns projetos consideradas insatisfatorias.

No bojo de um Programa de Sustentabilidade devera
estar previsto a capacitagao de lideres e associagdes
comunitarias, a montagem de um programa de
comunicagao social, formas de envolvimento da
comunidade.

Nos convénios entre a SEDU e os Municipios, 0
municipio assume a manutengao e conservagao das
obras, ndo séo repassadas clausula de sangao
previstas no contrato empréstimo entre o mutuério e o
Banco.
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Anexo EA 2A contd. Com base na sua experiéncia na execugciao do PARANA URBANO Il expresse aspectos positivos e negativos e
fatores limitantes na efetividade dos principios do Programa e sugira como pode ser melhorado o desempenho.

Principios

Aspectos Positivos

Fatores Limitantes

Sugestoes para melhorias

Implementagéo de
mecanismos de gestéo e
financiamento
sustentavel.

Esforgos de implementagé@o de mecanismos sustentabilidade estao
sendo realizados como cobranga da contribui¢do de melhoria nas
obras de pavimentacao, busca de parcerias com a iniciativa privada
no caso do museu Mon (exposigao sdo pagas por empresas do
setor privado), no caso das escolas existe o envolvimento com a
associagao de pais e mestres,na Vila do Zumbi ocorre a
modernizagao dos galpdes de reciclagem de lixo com participagéo

do Alplhavile — condominio de alto-luxo vizinho ao empreendimento.

Para que se possa atingir a plena
implementagé@o de mecanismos de gestao e
financiamento sustentavel deve se considerar
o perfil sdcio-cultural da populagéo atingida e
nesse sentido, existem fatores limitantes que
devem ser suplantados por esforgos de
capacitagao de liderangas e programas de
comunicagao social.

Definigdo de um Plano de Sustentabilidade
envolvendo fatores, internos e externos ao
érgao executor, relacionados com 0s
recursos humanos, fatores institucionais e
culturais, financeiros e or¢camentarios e de
infra-estrutura fisica, assim como prever
riscos com mudangas econdmicas e
politicas, condigbes ambientais e
fendmenos naturais.

Aperfeigoamento no
processo de priorizagdo
de investimentos
municipais com a
participagéo da
sociedade civil (Planos
Diretores)

Realmente o processo de construgéo participativa do PDM amplia a
discusséo e definicao das prioridades por parte da sociedade civil
do municipio. O Parana Urbano Il financia e acompanha 100 PDM
contratados e alguns j4 finalizados. Estes planos adotam
metodologia que envolve a participagdo da sociedade civil no
processo de decisao do planejamento do municipio.

Além disso, foram implementados 13 projetos participativos da
sociedade civil e mais 1 ainda em andamento.Dessas, 4 eram
compromisso com o Banco.

- Concluidos projetos piloto nos municipios de Lapa, Castro,
Fazenda do Rio Grande e Cascavel.

- Concluidos mais 9 projetos em: Boa Ventura de S&o Roque,
Campina da Lagoa, Campo Largo, Campo Mourdo, Engenheiro
Beltréo, Pitanga, S&o Mateus do Sul, Cambara, Pinhais. Alem disso
Londrina sera ainda concluido em 2006

Porém, existe uma grande dificuldade
manifestada relacionada ao grau de
participagao e interesse da populagdo em
fazer parte desse processo. Por um lado, o
aspecto historico e cultural bloqueia e inibe a
participagéo da populagao, de outro, 0s
métodos utilizados para envolvimento da
populagdo nem sempre sdo, aparentemente,
os mais corretos. Ha a necessidade das
equipes técnicas aprofundarem a
aproximagao a populagéo alvo, seja através
do envolvimento de seus representantes,seja
indo a populagéo utilizando o conjunto dos
emblemas culturais respeitados e construidos
por ela, como exemplo: igrejas, templos,
festas, meios de comunicagao, associagdes
de bairros, nucleos rurais. Deve-se ir até a
populagédo e ndo apenas esperar que ela
comparega.

Como ja salientado nos itens anteriores o
processo de participagdo da sociedade
civil ainda é muito ténue e existe a
necessidade de maior capacitagdo dos
agentes intervenientes e ampliagdo das
formas captagao de liderangas municipais.
Um processo de sustentabilidade inicia-se
com a concreta priorizagao dos projetos,
implantagéo dos instrumentos legais e de
planejamento municipal no dmbito da
implantacéo dos PDM’s e eleicdo e pratica
conselhos municipais.

Nesse sentido, o Plano de
Sustentabilidade deve também contemplar
estes niveis de necessidades.
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Anexo EA 2A contd. Com base na sua experiéncia na execugido do PARANA URBANO Il expresse aspectos positivos e negativos e
fatores limitantes na efetividade dos principios do Programa e sugira como pode ser melhorado o desempenho

Principios

Aspectos Positivos

Fatores Limitantes

Sugestoes para melhorias

Aumento da qualidade e cobertura dos
servigos urbanos basicos e sociais

A partir de 2003 houve sensivel aumento e
qualidade da cobertura de servigos e infra-
estrutura relacionados a pavimentag&o,
drenagem, calgamento de ruas, houve
atendimento na area da saude com postos de
salde, construgéo de creches e escolas
atendendo uma parcela importante da
populagéo e em especial as de menor renda.
Os técnicos do PARANACIDADE ajudaram
decisivamente com acompanhamento e
fiscalizacdo a qualidade das obras
implementadas.

A qualidade dos servigos esta melhorando,
destacando o papel das obras de
pavimentacdo e drenagem provocando a
diminuigao da incidéncia de problemas
respiratérios, motivados pela poeira em
suspenséo, foi dada também a solugéo nos
pontos de alagamentos. H& também
influéncia na localizagdo de novos pontos
comerciais que foram atraidos por melhoras
condigdes de acesso da populagéo,
valorizagdo comercial.

Destaca-se também o papel das agdes
voltadas a educagéo e cultura que promove
a evolugéo da formag&o intelectual e de
aprendizado geral.

Aumento da qualidade e cobertura dos
servigos urbanos basicos e sociais

A partir de 2003 houve sensivel aumento e
qualidade da cobertura de servigos e infra-
estrutura relacionados a pavimentagao,
drenagem, calcamento de ruas, houve
atendimento na area da saude com postos de
salde, construgéo de creches e escolas
atendendo uma parcela importante da
populagéo e em especial as de menor renda.
Os técnicos do PARANACIDADE ajudaram
decisivamente com acompanhamento e
fiscalizagdo a qualidade das obras
implementadas.

A qualidade dos servigos esta melhorando,
destacando o papel das obras de
pavimentagao e drenagem provocando a
diminuigao da incidéncia de problemas
respiratérios, motivados pela poeira em
suspensao, foi dada também a solugao nos
pontos de alagamentos. Ha também
influéncia na localizag&o de novos pontos
comerciais que foram atraidos por melhoras
condi¢des de acesso da populagéo,
valorizagdo comercial.

Destaca-se também o papel das agdes
voltadas a educagédo e 0 acesso a leitura que
promove a evolugao no aprendizado e cultura
em geral.
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ANEXO EA 2B

Avaliagdo do Programa Parana Urbano Il
(PCR — Project Completion Report)

Programacgéao — Dia 14 de Setembro de 2006

9:00 hs

9:15 hs

9:35 hs

10:00 hs

10:15 hs

14:00 hs

15:00 hs

16:15 hs

16:30 hs

Abertura

Luiz Forte Neto

Secretario de Estado do Desenvolvimento Urbano e Superintendente do
PARANACIDADE

Pronunciamento BID
Jorge Luiz Lestani,
Subrepresentante do BID
Patricia Bakaj,
Especialista Setorial

Apresentagao Programa Parana Urbano I
Miryan Kravchychyn
Coordenadora do Programa Parana Urbano |l

Coffee Break

Apresentagao Projetos Municipais (12)
Representantes dos Municipios
Representantes dos Beneficiarios
Coordenadores dos Escritérios Regionais

Apresentagao Projetos SANEPAR
Heitor Wallace

Diretor de Investimento da SANEPAR
Antonio Carlos Nery

Coordenador dos Projetos de Saneamento
Representantes dos Beneficiarios

Apresentacgao Projetos do Programa de Revitalizagao Cultural
Vera Maria Haj Mussi Augusto
Secretaria de Estado da Cultura
Representantes da Administragdo e Representantes dos Beneficiarios de cada um dos
Projetos: TV Educativa, Museu Oscar Niemeyer, Museu Paranaense,
Edificios Emblematicos, Cines Teatro

Coffe Break

Apresentacao Projetos COHAPAR

Rosangela Kosak Curra

Presidente da COHAPAR

Sérgio Maia Ricci

Superintendente de Planejamento e Controle — COHAPAR

Telesforo Liz de Oliveira

Coordenador do projeto de melhoramento do Bairro Zumbi dos Palmares
Representantes dos Beneficiarios
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Amostra dos Projetos

1. Projetos Municipais

Projeto Municipio Escritério SAM

Regional

Creche Arapongas Londrina 33-1
Terminal Rodoviario Rio Bonito do Iguagu Guarapuava 11-1
Ginasio de Esportes Toledo Cascavel 37-1
Centro de Convivéncia de Idosos Astorga Maringa 19-1
Plano Diretor Arapoti Ponta Grossa 211
Pavimentacéao de Vias Urbanas Fazenda Rio Grande Curitiba 14-1
2. Programa de Revitalizagao Cultural
Projeto
Edificios Emblematicos (Estagao Ferroviaria de Unido da Vitoria
Cines Teatro (Cine Teatro Opera de Ponta Grossa)
Participantes
Manha:
Entidade n° de pessoas
BID 3
COHAPAR 4
Escritérios Regionais PARANACIDADE 19
Municipios 12
PARANACIDADE (Sede) 53
Programa de Revitalizagao Cultural (Cines teatro -2, TVE-2, MON-2, Edificios 10
Embleméticos-2, Museu paranaense-2)
PBLM 4
SANEPAR 3
SEDU 3
SEEC 2
TOTAL 113
Tarde - 14: as 15:00 hs

SANEPAR / BID / Escritérios Regionais PARANACIDADE / PARANACIDADE (Sede)/SEDU /
PBLM
Tarde - 15:00 as 16:00 hs

Cultura / BID / Escritérios Regionais PARANACIDADE / PARANACIDADE (Sede) /
SEDU/PBLM
Tarde - 16:30 as 18:00 hs

COHAPAR / BID / Escritérios Regionais PARANACIDADE / PARANACIDADE (Sede) /
SEDU/PBLM
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ANEXO EA 2C

PARTICIPANTES DO SEMINARIO 14 DE SETEMBRO DE 2006
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ANEXO EA 2D

AUMENTO DA RECEITA TRIBUTARIO EM MUNICIPIOS COM MENOS DE 20.000 HABITANTES

Nesta faixa populacional, a dependéncia de recursos oriundos das transferéncias obrigatérias, notadamente
as do FPM (Fundo de Participagdo dos Municipios) € significativa. Este percentual fica acima de 50%, e
chega até 80 ou 90%, em alguns casos, da receita tributaria na receita total. Como, por um lado, as
transferéncias relativas ao FPM ndo vém tendo um crescimento satisfatério, e, por outro, os municipios
buscam fazer investimentos com recursos de empréstimo (Programa Parana Urbano Il), nota-se um
aumento das receitas tributarias, em municipios desta faixa populacional (menos de 20.000 habitantes). Este
aumento situa-se 10,8 pontos percentuais acima do crescimento da inflagdo do periodo 2002 - 2005, medida
pelo crescimento dos indices médios anuais do IGP-DI (indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna).
Nesse periodo, é notavel que o IGP-DI cresceu 42,4% enquanto a receita tributaria destes municipios
cresceu 57,9%. Note-se que o IGP-DI, para o periodo 2002-2005, teve um crescimento muito superior ao
INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor), que foi de 31,5%. O crescimento da receita tributaria total
dos municipios (todas as faixas) ficou nos niveis do crescimento do IGP-DI. Os municipios que mais
procuraram capacitagdo no ambito do Parana Urbano Il estdo na faixa de até 20.000 habitantes. Durante
este periodo, os treinamentos na area de gestao tributaria foram intensificados, visando, também, propiciar
aos municipios sua adequacgao as exigibilidades da Lei de Responsabilidade Fiscal. Portanto, poder-se-ia
concluir, pelo menos preliminarmente, que a necessidade de aumento de arrecadacdo, ditada pelas
exigéncias da LRF, pelo desejo de poderem se tornar elegiveis aos financiamentos do Programa Parana
Urbano Il, e pelos sucessivos treinamentos realizados nesta area, contribuiram para este aumento de
receita.

AUMENTO DA RECEITA TRIBUTARIO EM MUNICIPIOS COM MENOS DE 20.000 HABITANTES

RECEITA .
GRUPOS DE ° A crescimento -
MUNICIPIOS n® mun. pop TRIBUTARIA 2002/2005
2005
Curitiba 1 1,587,315 650,990,002.46 30.9%
H 0,
Londrina 1 447,065 128.613,902.56 56.0%
entre 100.000
e 400.000 10 1,947,138 49.7%
habitantes 357,455,363.66
entre 50.000 e
100.000 18 1,365,170 44.0%
habitantes 161,241,983.58
entre 20.000 e
50.000 51 1,550,999 41.9%
habitantes 146,279,282.63
até 20.000
habitantes 317 2,658,353 153,560,111.49 57.9%
0,
Total geral 8 9,556,040 | 4 131011,710.12 | 1,598,140,646.38 AT
- P crescimento
indice econémico 2002 2003 2004 2005 2002/2005
IGP -DI* (AGO/94=100) 232.149 285.074 311.876 330.481 42.4%
INPC*  (DEZ/93=100) 1,928.50 2,255.53 2,396.95 2,535.05 31.5%
* - MEDIA ANUAL

FONTE: conjuntura econdémica FGV volume 60
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ANEXO EA 2E

Urbanizacdo e Desenvolvimento Social da Area da Vila Zumbi dos Palmares e
Custos de Investimento dos Subprojetos

O empreendimento, que esta sendo desenvolvido no ambito do programa “Direito de MorarOda COHAPAR, conta com o
apoio do Parana Urbano Il, do PARANACIDADE, da COPEL, SANEPAR, Ministério do Trabalho, Agéncia do
Trabalhador, Instituto de Identificagdo do Parana, Prefeitura Municipal de Colombo, e ONGs e voluntarios. Entre as
agdes desenvolvidas, destacam-se:

A regularizagao fundiaria de toda area e a transferéncia de propriedade aos atuais ocupantes;

A urbanizagdo completa, inclusive a construgdo de diques, comportas e estacdo de bombeamento para eliminar
riscos de enchentes;

A construcdo de 281 unidades habitacionais para o reassentamento de familias e melhorias em 400 moradias;
Ligacdes domésticas de agua potavel, esgoto sanitario e energia elétrica para todas as residéncias novas e as
existentes;

Aproveitamento da populagdo local como mao-de-obra nas diversas obras, cerca de 80%, inclusive com a
capacitagdo de pedreiros, serventes, encanadores, carpinteiros, operadores de maquinas e outras profissdes da
construgao civil;

A implantagdo de equipamentos coletivos: um centro comunitario, um barracdo para a Cooperativa de Reciclagem,
e duas creches.

A gestao, junto as centenas de estabelecimentos industriais, comerciais e de servigos do Municipio de Colombo, no
sentido que cada empresa considerasse a contratagdo de duas pessoas da Vila Zumbi num programa de um ano de
aprendizagem e preparagdo para emprego permanente ou a capacitagao para outras oportunidades no mercado de
trabalho.

O custo total de aproximadamente US$ 5.100 por familia beneficiada pode ser considerado modesto comparado
com os ganhos de cidadania, dignidade, e qualidade de vida dos moradores beneficiados .Este custo inclui a
construcdo de habitagdes e o melhoramento de moradias e exclui os custos dos terrenos (area publica invadida).

(Valores em RS 1,00)

SUBPROJETO QUANT. UNID. INVESTIMENTO
Regularizacao fundiaria 433.685,5 m? 3.104.644,25
Urbanizacdo e recuperacao ambiental 9.603.508,70

Sistema de drenagem de aguas pluviais 4.847. 494 28

Pavimentacdo e paisagismo das vias

priblicas 83 672 m?3 3.470,017,10
Rede coletora de esgoto 192.818 m 1.202.431.10
Recuperacao ambiental da area degradada 35.068 m?* 283.566,22
Habitagéao 6.347.194,00

Melhoria das instalacdes de 400 moradias

- N - - 2.561.000,00
na area consolidada

Construc&o de 281 sobrados 40 m? 3.786.194,00
Equipamento Comunitario 1.045.421,30
Construcdo de 2 creches m? 858.897,34
Construgdo de 1 centro comunitario 117 m?* 36.523,96
Construcdo de 1 barracao S00 m? 150.000,00
Programa 142.500,00
Comunicacao Social 1.797 familia 47 500,00
Relocacao e reassentamento 281 familia 95.000,00
Desenvolvimento Comunitario L
Apoic a Rede Assistencial 1w s -
Desenvolvimento Comunitario
. 200 pessoa -
Canteiro-escola
Desenvolvimento Comunitario
Apoico a Cooperativa de Reciclagem de 200 familia -
Material
Desenwvolvimento Comunitario _—
Educaciao Ambiental ki familia -
Total 20.243.268.25
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ANEXO Il
Documento de Resumo das Avaliagdes do Mutuario/Executor:

Observagao: Essa avaliagao sera incorporada na verséo final do PCR sem alteragao e devera ser
apresentada ao Banco antes do Seminario de Encerramento.

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Relatério de Término de Projeto - PCR 2006

Avaliagao do Mutuario

NUmero do Projeto: BR 0374

Agéncia(s) Executora(s): Servigo Social Autbnomo PARANACIDADE

Mutuério: Estado do Parand

Data de Aprovag&o do Projeto: 5 de Junho de 2002 Data de Efetivo contrato: 30 de Agosto de 2002
Data de Avaliagdo do Mutuério:  1° de Setembro de 2006 Data da Reunido de Encerramento: 14 e 15 de Setembro 2006

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[ X 1 Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]1Pouco Provavel (PP) [ ] Improvavel (1)

Implementagéo do Projeto:

[ X] Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ] Muito Insatisfatério (MI)
Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ X] Muito Provavel (MP) [ 1Provavel (P) [ ]1Pouco Provavel (PP) [ ] Improvavel (1)

Comentarios:

(i) Alcance dos Objetivos de Desenvolvimento (OD)
Considera-se que os Objetivos de Desenvolvimento do Programa foram alcangados. Enumeram-se a seguir evidéncias do alcance
desses objetivos.
a. para o aperfeigoamento do modelo de financiamento municipal
= foram criados mecanismos para a preservagao dos recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano
- FDU, como o Decreto n © 4470 de 14/03/2005
= foi construido o Indice de Oferta dos Servicos Publicos (IOSP) importante instrumento de planejamento municipal e
estadual
A prova de que os municipios sairam fortalecidos do Programa é o fato de que varios municipios do Estado, além da capital,
estarem solicitando financiamentos diretamente ao BID e que pelo menos 6 (Araucaria, Colombo, Maringa, Ponta Grossa,
Sao José dos Pinhais e Toledo) ja obtiveram a devida prioridade junto ao COFIEX.
L}
b. para a consolidagédo da capacidade institucional dos municipios e suas associagoes
- foram capacitados 4.097 funcionarios municipais nas diversas areas relacionadas com os objetivos do Programa
«  foram financiados 100 Planos Diretores Municipais e de Uso e Ocupagéo do Solo — que estabeleceram mecanismos para
ordenamento do espaco territorial e asseguraram a participagéo da sociedade civil na determinacdo das prioridades de
investimento municipais
«  foram elaborados 10 Planos de Desenvolvimento Regional, que definiram para as diferentes regides do Estado o cenario
atual, cenario tendencial, cenario desejavel e cenario de desenvolvimento estratégico e que se constituem em fonte de
consulta para novos projetos e potenciais investidores
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d.

encontra-se em andamento a elaboragéo orto-cartas, mapa de uso e ocupacéo do solo e outros. Concluidas e entregues 78

imagens brutas; 292 modelos digitais do terreno (MDTs); 157 Relatérios de pontos de Carta: 76 Relatérios de Pontos de

Campo; 224 Ortocartas- Imagem preliminares; 55 Ortocartas —Finais; 75 Ortocartas-Imagem de uso de solo preliminares.

Conclusao do trabalho previsto para 2007;

convénio firmado com a Associagdo de Municipios do Parana (FEMUPAR) com a finalidade de auxiliar na promogéao do

fortalecimento institucional das Associagdes de Municipios e apoiar a execugdo d Politica Estadual de Desenvolvimento

Urbano e Regional e do Programa Parana Urbano

para a implantacdo de mecanismos sustentaveis de gestao e financiamento para os setores de bens culturais

As metas alcangadas para esse componente foram renegociadas, por meio de ajustes contratuais:

foi constituida a Sociedade dos Amigos do MON (Museu Oscar Niemeyer), que se encontra em pleno funcionamento desde

dezembro de 2003

foram reabilitados 15 cine-teatros

foi confeccionados documento de apoio aos municipios para que desenvolvam programas integrados de preservagao

sustentavel de areas patrimoniais urbanas

foi implementado projeto de expansao, adequagéo e equipamento do edificio Canal da Musica para receber a Radio e Tv

Educativa do Estado

foi adequado e equipado o Palacio Sdo Francisco, que anteriormente abrigava a RTVE, para abrigar o Museu Paranaense,

anteriormente disperso em seis sedes

para o aperfeigoamento do processo de determinagao de prioridade de investimentos municipais com participagao

da sociedade civil

além de 4 projetos piloto para a participacao da sociedade civil (Castro, Lapa, Fazenda Rio Grande e Cascavel), foram

concluidos projetos em 10 outros municipios (Boa Ventura de Sdo Roque, Campina da Lagoa, Campo Largo, Campo Mourao,

Engenheiro Beltrdo, Pitanga, Sdo Mateus do Sul, Cambara, Pinhais, e Londrina)

outro fator que aumentou a participagéo da sociedade civil na determinagéo das prioridade de investimentos municipais foi

a exigéncia de Planos Diretores/Planos de Uso e Ocupagdo do Solo a todos os municipios do Estado. Durante a elaboragéo

desses planos sao realizadas audiéncias publicas, ocasidao que promove a participagéo da sociedade civil na determinagao

das prioridades municipais

para o aumento da qualidade e cobertura dos servigos sociais e servigos municipais basicos

implementacao de 1.331 projetos/agbes de investimentos em desenvolvimento urbano nos municipios do Estado
implantacao de 33 projetos de implantacdo ou ampliagdo de sistemas de esgotamento sanitario e de 5 sistemas de esgoto

para reducéo de passivo ambiental em cidades com menos de 100.000 habitantes

execugéo de projeto-piloto em bairros sub-normais, Vila Zumbi dos Palmares, beneficiando diretamente 6.649 pessoas, por

meio de ac¢des de construgdo de moradias, obras de drenagem, regularizagéo fundiaria e outras.

(ii) Progresso na Implementacéao (Produtos)

(iii)

O Progresso na Implantagdo do Programa é medido pelos produtos que foram gerados. O Programa superou as metas
estabelecidas em varios componentes.
Na demonstragdo do alcance dos objetivos de desenvolvimento, alinea (i) destes comentarios, sdo apresentados alguns
produtos do Programa. Adicionalmente a esses produtos, ja apresentados, foram realizadas ac¢des para o fortalecimento
do PARANACIDADE.

certificagdo do PARANACIDADE como gestor de recursos de terceiros emitido pela Standard® & Poor em dezembro de

2002

estabelecimento de sistema de “rankingOmunicipal

concluido modelo para estimar o potencial fiscal, para gerenciamento do resultado primario e analise da

capacidade de endividamento dos municipios

automacgao dos demonstrativos financeiros

automacao do Plano de Contas

treinamento e capacitagdo de 198 funcionarios do PARANACIDADE em 66 cursos

Sustentabilidade

Visando a preservagao dos recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU, foram criados mecanismos
como o Decreto n ° 4470 de 14/03/2005, que assegura que todos os recursos aportados na Agéncia de Fomento do
Parana S/A, através da integralizagdo de capital com recursos do FDU, bem como os retornos dos empréstimos
concedidos com a utilizagdo desses recursos, incluindo juros e amortizagdes e os resultados auferidos em aplicagbes
financeiras, deduzidas as despesas pactuadas em ato conjunto, sejam utilizados para a concessdo de novos
empréstimos para projetos de desenvolvimento urbano, de acordo com o estabelecido no Sistema de Financiamento de
Acgdes nos Municipios do Parana.
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Ainda, o Secretario de Estado de Desenvolvimento Urbano passou a integrar o Conselho de Administragdo da AFP.

Quanto a sustentabilidade dos beneficios iniciados pelos projetos para a populagéo, salienta-se que depende ndo apenas
da manutencao da infra-estrutura e da permanéncia das demais melhorias alcangadas e dos servigos, mas também, em
muitos casos, de investimentos adicionais, nem sempre ao alcance do poder publico municipal e de diferencas entre os
municipios no nivel e conscientizagdo da populagao para atuar no processo de conservagao.

Dentre os principais fatores que interferem positivamente no sucesso de plano de sustentabilidade dos projetos do
Programa esta a participagcdo da comunidade/beneficiarios na gestdo das agdes de manutencéo e conservagao.

O marco politico e regulatério foi fundamental para institucionalizar o processo de planejamento municipal, com a
obrigatoriedade de realizagdo do Plano Diretor para todos os municipios do Estado. Inicialmente através do Decreto
Estadual 2.581/2004 e depois pela Lei 15.229/2006. Deve-se destacar que este processo exige a participagdo da sociedade
civil na tomada de decisdo das agbes municipais possibilita o incremento das decisdes conciliadas incluindo uma maior
certeza da inclusdo de medidas de sustentabilidade dos projetos. A elaboracéo dos Planos Diretores prevé a incorporacao
dos investimentos priorizados no PPA, LOA e orgamentos anuais.

Acredita-se que esse processo contribui sobremaneira para mitigar os efeitos da denominada descontinuidade
administrativa associada as mudangas de gestdo municipais. Paralelamente cumpre reforcar o fortalecimento institucional
dos municipais através do reforgo do acesso a instrumentos de gestéo tributaria e fiscal e de gestao sustentavel do territério
municipal e, principalmente, a capacitagdo de profissionais de carreira, diminuindo a incidéncia de cargos comissionados

substituidos a cada troca de mandato.

Desempenho do Mutuario durante a Preparagao do Projeto

Classifique seu préprio desempenho durante a Preparagéo do Projeto:
[ X 1 Muito Satisfatério (MS) [ ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1) [ ] Muito Insatisfatorio (Ml)
Comentarios:

O PARANACIDADE, como 6rgéo executor, contou, em larga medida, com a experiéncia do seu quadro de pessoal técnico
na preparagao e implementagédo do Programa Parana Urbano I. Em suas atividades de apoio ao financiamento de obras de
infra-estrutura basica e social dos municipios do Parana, o PARANACIDADE poéde aprofundar o processo de analise dos
projetos municipais. Sua equipe técnica participou ativamente na preparagéo do Programa Parana Urbano Il (PPU Il) desde
a: i) concepcao, ii) definicdo de critérios de analise de projetos, com base em uma amostra representativa do perfil do novo
Programa, iii) definicdo de procedimentos licitatérios e de contratagdo, iv) definicdo de procedimentos de acompanhamento
do processo de implementagdo dos projetos e de seu monitoramento, e, v) definicdo dos procedimentos para a efetuacéo do
desembolso do empréstimo e de sua prestagéo de contas. Nesta nova fase, o PARANACIDADE pouco se obrigou a contar
com o apoio de consultorias especializadas externas, em complementacdo ao seu know-how na elaboracdo deste tipo de
programa. Sua experiéncia anterior permitiu, inclusive, que a preparagdo do Programa tivesse transcorrido em periodo de
tempo relativamente curto (6 meses).

O PPU I, por incorporar novos componentes que exigiam a interface com varios outros 6rgéos setoriais das areas da cultura,
requereu que o PARANACIDADE passasse a atuar como orientador no processo de elaboragdo e implementagéo de
projetos junto a esses 6rgéos. Visando garantir a sustentabilidade dos referidos projetos, énfase especial foi dada aos
aspectos institucionais e financeiros. Desta discuss&o resultou o aprofundamento das discussdes em torno da definicdo de: i)
uma nova politica de cultura para o Estado; ii) novos arranjos institucionais, que possibilitassem a melhoria das condi¢cdes da
gestéo publica, e iii) planos de negdcios, que equacionassem 0s recursos necessarios a viabilizagao financeira dos referidos
projetos.

Na etapa de preparagdo do Programa, o PARANACIDADE reforgou e estabeleceu novas parcerias com os municipios
paranaenses e a Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, e com diversos érgdos setoriais como apontado
anteriormente. Isto se apresentou como um importante fator positivo no processo de concepgéo e elaboragédo dos projetos
que integram o Programa.

Frente ao novo cenario imposto pela LRF, o PARANACIDADE em muito contribuiu para a continuidade do sistema de
financiamento aos municipios pelas negocia¢des havidas junto ao Ministério do Planejamento, tornando possivel aos
municipios a contratacdo de recursos de empréstimo junto a Agéncia de Fomento do Parana S/A. Na preparagdo do
Programa, houve um aprofundamento das discussdes internas em torno das condi¢des de empréstimo aos municipios,
resultando na identificagdo da necessidade de maior monitoramento da situagéo financeira dos mesmos e da capacidade do
PARANACIDADE em gerenciar um sistema de financiamento aos municipios.
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Por ultimo, cabe ressaltar o inicio do processo de monitoramento da capacidade de oferta de servigos publicos por parte dos
municipios. Com isto se aprofundou uma outra vertente na capacidade técnica do PARANACIDADE em acompanhar a
aptidao das administragdes locais em prover os servigos basicos a populagéo.

Desempenho do Mutuario durante a Execucao

Classifique seu proprio desempenho durante a Execugéo do Projeto:
[ X ] Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1) [ ] Muito Insatisfatério (MI)
Comentarios (Desempenho do Mutuario durante a Execugéo)

O Programa Parana Urbano Il constitui-se na terceira operacéo de crédito com organismos multilaterais destinadas a apoiar
técnica e financeiramente os municipios. Gradualmente, os instrumentos utilizados foram sendo ampliados e melhorados.
Neste contexto, um dos principais efeitos desta etapa € o apoio dado aos municipios na adequagédo aos procedimentos
previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e no Estatuto da Cidade. De fato, principalmente para os municipios
pequenos o apoio do PARANACIDADE, orientando os municipios para se prepararem e atenderem os requisitos legais
dentro dos prazos estipulados, € inestimavel.

Como avancos do Programa destacam-se:

a) QUANTIFICACAO DA OFERTA DOS SERVICOS PUBLICOS (IOSP)

O indice de Oferta de Servigos Publicos (IOSP), construido a partir dos Indicadores de Caréncia Relativa (ICR) nas areas de
educacgéo, saude e infra-estrutura urbana, se constitui em importante instrumento de planejamento. Como sub-produto da
determinagao do IOSP, obteve-se, pela primeira vez, o dimensionamento da malha viaria urbana do Estado.

Aliado ao I0SP, o indice de Esforgo Fiscal (ICR), complementado pelo diagndstico fiscal e financeiro dos municipios do
Estado, todos produtos do Programa Parana Urbano I, se constituem em informacdes relevantes ao processo de
planejamento municipal e Estadual, subsidiando a determinac&o de prioridades para investimentos e gastos correntes, bem
como o estabelecimento de medidas para aumento da arrecadagéo prépria dos municipios.

b) SISTEMA DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Durante a execucdo do programa, instituiu-se a obrigatoriedade do Plano Diretor a todos os municipios do Estado,
primeiramente pelo Decreto Estadual 2.581/2004 e ap6s pela Lei 15.229/2006.

Os planos diretores, a serem elaborados de acordo com as disposigées do Estatuto da Cidade, devem conter, no minimo, o
reconhecimento e o diagndstico referentes a realidade do Municipio nas dimensdes ambientais, s6cio-econdmicas, sécio-
espaciais, de infra-estrutura, de servigos publicos e institucionais; a legislagdo basica municipal; o plano de agédo e de
investimentos, compatibilizados com as prioridades do Plano Diretor e com a capacidade de investimento do Municipio; o
sistema de acompanhamento e controle da implementagéo do Plano Diretor Municipal com a utilizagéo de indicadores.
Dentre os critérios de elegibilidade dos projetos estd a necessidade de o investimento estar em consonancia com o
estabelecido no Plano Diretor.

Este foi um passo decisivo para assegurar a participacdo da sociedade civil na tomada de decisdo quanto aos investimentos
a serem feitos no municipio.

¢) AUMENTO DA PARTICIPACAO SOCIEDADE CIVIL NA DETERMINAGCAO DAS PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS
DOS MUNICIPIOS

Anteriormente, a participacao da sociedade civil na determinagdo dos projetos prioritarios dos municipios se dava por meio
de seus representantes no poder legislativo municipal (cAmaras de vereadores), ao aprovar as Leis do Plano Plurianual,
Diretrizes Orgamentarias — LDO e Orgamento Anual — LOA, bem como as leis autorizatérias para contratagdo da operagao
de crédito.

Com a realizagdo das audiéncias publicas durante a elaboragdo dos planos diretores, como regra geral, e também
audiéncias publicas prévias a realizagdo de obras de significante impacto para a populagdo, a sociedade civil passa a
participar da definicdo do plano de agédo e de investimentos e a cobrar melhorias na qualidade da administragdo e dos
Servigos municipais.
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Nesse sentido, os avangos em termos de participagdo da sociedade civil na tomada de decisdo sdo imensos. O fato de os
investimentos a serem financiados pelos municipios estarem elencados no Plano Diretor garante, primeiramente, a
continuidade, sem interrupgbes, das obras financiadas naqueles municipios que estdo passando por uma transicdo do
executivo municipal, e acima de tudo, por serem obras lastreadas no apoio e decisdo da sociedade civil, as condi¢gbes de
operagcéo e manutencdo do bem publico também serdo objeto de continua observacgéo, utilizagdo e reivindicagdes dos
municipes.

Ainda, o Programa executou projetos piloto para a participagéo da sociedade civil na tomada de decisdo dos investimentos
em 14 municipios.

d) PLANOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Foram desenvolvidos planos de desenvolvimento regional, que permitem conhecer o cenario atual, tendencial, de
desenvolvimento estratégico de 10 regides do Estado e que se constituem em fonte de consulta para novos projetos e para
potenciais investidores.

e) CRIACAO DE MECANISMOS DE PRESERVACAO DO FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO (FDU)
Foram criados mecanismos para a preservagao dos recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano — FDU, como
o Decreto n © 4470 de 14/03/2005, que assegura que todos os recursos aportados na Agéncia de Fomento do Parana S/A,
através da integralizacdo de capital com recursos do FDU, bem como os retornos dos empréstimos concedidos com a
utilizagao desses recursos, incluindo juros e amortiza¢des e os resultados auferidos em aplicagées financeiras, deduzidas as
despesas pactuadas em ato conjunto, sejam utilizados para a concessdo de novos empréstimos para projetos de
desenvolvimento urbano, de acordo com o estabelecido no Sistema de Financiamento de Agdes nos Municipios do Parana.
Ainda, o Secretario de Estado de Desenvolvimento Urbano passou a integrar o Conselho de Administragcdo da AFP.

f) APARELHAMENTO DAS OBRAS DO CIRCUITO CULTURAL COM EQUIPAMENTOS DIGITAIS DE ULTIMA GERACAO
Embora n&o previsto inicialmente, as obras integrantes do circuito cultural receberam equipamentos digitais de projegéo, de
Ultima geragéo, que poderéo funcionar de maneira integrada, com programagdes simultdneas, coordenadas pelo Nucleo de
Gestéo do Circuito Cultural, inclusos todos os cine-teatros e o Museu Oscar Niemeyer. Tais aquisigdes,

aliadas a existéncia de rede de fibra 6tica, materializam a idéia de circuito, inicialmente pensada para o Programa. Isto s6 foi
possivel porque o Governo do Estado, através de politicas de inclusao digital, estendeu a rede de fibra ética, e hoje, todos
0s municipios integrantes do circuito cultural ja a possuem.

g) REESTUDO DOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DOS PROJETOS

Os critérios de elegibilidade dos projetos foram revistos e adaptados em seus aspectos: institucional, legal, técnico,
ambiental, econémico e financeiro, de acordo com as diferentes fases dos investimentos (projeto, execugao e
monitoramento).

h) MUDANCA DA ROTINA OPERACIONAL PARA APROVACAO E IMPLEMENTACAO DE PROJETOS

De acordo com a interpretacdo das normativas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e do Banco Central, para o
endividamento dos municipios, houve a necessidade de o PARANACIDADE efetuar o depdsito de recursos para serem
capitalizados na Agéncia de Fomento, previamente ao envio da proposta firme de financiamento do municipio, a STN.

Apds o envio dos recursos para serem capitalizados, e a realizacdo da Assembléia para capitalizacdo, a Agéncia de
Fomento envia ao Banco Central oficio pedindo destaque daquele capital, para aplicagdo no setor publico. A resposta do
Banco Central a este oficio demora, em média, um més e meio a dois meses. SO apds a resposta positiva ao pedido de
destaque é que as propostas firmes de financiamento dos municipios, lastreadas no referido destaque, poderiam ser
enviadas. A Secretaria do Tesouro Nacional, por sua vez, leva, em média dois meses, dependendo das complementagdes
de documentagado que o municipio deva fazer, para dar resposta positiva a proposta firme de financiamento do municipio.
Assim sendo, os recursos ficam, a partir do envio pelo PARANACIDADE, em média 4 meses na Agéncia de Fomento,
aguardando resposta positiva da STN.

Desta forma, visando agilizar os procedimentos, o PARANACIDADE exige que o municipio ja tenha o projeto concluido e
analisado pelo PARANACIDADE, antes do envio do pleito a STN.

Este procedimento possibilita que, na semana seguinte a da aprovagéo do pleito, o municipio receba do PARANACIDADE o
edital de licitagéo, pronto para publicagéao.

Uma vez licitado, o processo vem ao PARANCIDADE e é analisado. Se aprovada a licitagdo é emitido, pelo nosso sistema
de acompanhamento e monitoramento (SAM) um pedido para formalizar contrato de empréstimo a Agéncia de

Fomento. Apds a emissdo do contrato de empréstimo pela Agéncia, o PARANACIDADE, emite através do SAM autorizagdo
para que o municipio homologue a licitagéo e firme contrato com o fornecedor do bem, obra, ou servigo.

Portanto, como as medigbes de obras, ocorrem, de maneira geral, uma vez por més, dentro de um més apds a assinatura do
contrato com o fornecedor, que é muito préoxima da data da assinatura do contrato empréstimo, o 1° desembolso ocorre,
também, entre um a dois meses apos a assinatura do contrato de empréstimo. Como as amortizagdes ao contrato de

51




»
b

empréstimo com o municipio iniciam um ano apdés o 1° pagamento pela Agéncia, ndo ha atrasos para que ocorra a 1?2
amortizagdo. Desta forma, ndo ha a descaracterizagado do contrato do empréstimo, tendo o municipio, o prazo necessario,
previsto em contrato para a amortizagéo, evitando-se problemas financeiros aos municipios, quando das amortizagées, que
ocorreriam caso o 1° desembolso acontecesse, por exemplo, um ano apds a assinatura do contrato.

i) APRIMORAMENTO DOS PROJETOS PADRAO DE OBRAS MUNICIPAIS

Levando-se em consideragdo as solicitagbes municipais para que os projetos padrdo fossem alterados, optou-se por
desenvolver novos projetos para barracdes industriais, ginasios de esporte, creches, postos de saude entre outros.

Para estabelecer os critérios de reformulagdo dos projetos padrdo levou-se em conta alguns aspectos levantados pelos
municipios e usuarios com relagao aos antigos projetos, que dificultavam a manutengéo dos bens, bem como as exigéncias
dos diversos 6rgaos setoriais, notadamente no caso da saude, e da legislacdo em vigor.

i) APRIMORAMENTO E CONCLUSAO DO CICLO DE AUTOMACAO NO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E
MONITORAMENTO DE PROJETOS (SAM)
Todas as etapas dos projetos constantes do Programa Parana urbano Il estdo hoje, refletidas no sistema informatizado de
acompanhamento e monitoramento de projetos ( SAM).
Durante a execugao do PPU Il este sistema foi aprimorado, sofreu algumas modificacdes para adaptar-se a nova rotina
operacional, incorporando a exigéncia dos planos Diretores, novos critérios de analise de projetos e outros, e também foram
desenvolvidos e implantados os médulos de gestao financeira, a saber:

Emisséo de todos os demonstrativos financeiros exigidos pelo Banco, e auditados pelo Tribunal de Contas do Estado.
. Plano de Contas do Programa.

O sistema, portanto, detém todas as informacdes de projetos constantes do Programa, culminado com a emissdo dos
pedidos de reembolso ao Banco, e demonstrativos financeiros, possuindo, portanto, precisdo contabil. Além disso, o
sistema, como acompanha todas as etapas do projeto, € também dotado de integridade referencial, ou seja uma
determinada etapa do projeto s6 avanga no sistema, se a etapa que a precede foi devidamente cumprida. Ou seja, o sistema
nao libera a emissdo de um pedido de contrato de financiamento para um determinado municipio, se as etapas

precedentes, como a aprovagéo da proposta firme de financiamento pela STN, o atendimento aos critérios de elegibilidade e
a aprovagéo do edital de licitagdo nao estiverem cumpridas.

k) FORTALECIMENTO DAS ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS e PREMIACAO DAS MELHORES EXPERIENCIAS
MUNICIPAIS

No Programa Parana Urbano Il, optou-se por fortalecer as associagdes sem repasse direto de recursos.

Constatou-se que os repasses proporcionais aos desembolsos, ocasionavam, de um lado, nas maiores associagbes,
elevados superavits, e nas menores um déficit de tal ordem que ndo permitia nem mesmo o pagamento de um unico técnico
da Associagao, com fungdes relacionadas ao Programa. Observou-se também, com excec¢éo de pouquissimas associagdes,
que havia uma dependéncia perene dos recursos repassados pelo PARANACIDADE, sem que as Associagdes buscassem
outra forma de arrecadacgéo e sobrevivéncia.

Assim sendo, por meio de um convénio com a Federagdo dos Municipios do Parana (FEMUPAR), efetuou-se a contratagéo
de técnicos para as associacdes visando a descentralizacdo e o suporte técnico aos municipios das respectivas regides.
Como forma de auxilid-las no fortalecimento financeiro, sem repassar recursos, para todos os municipios integrantes do
Programa, foi exigido, antes de se efetuar os pagamentos de a¢des a um determinado municipio, que o referido municipio
estivesse em dia com suas mensalidades para a Associagao.

Também como forma de fortalecimento, foi estabelecido, em conjunto com as associa¢gdes uma premiagdo para as melhores
praticas ou experiéncias municipais, através do prémio Homero Oguido.

Os critérios de escolha dos municipios e experiéncias premiadas enfocaram principalmente os aspectos de geragdo de
emprego e renda, inclusdo social, reducdo do indice de analfabetismo e inovagdo, com énfase na possibilidade de
reprodugdo das experiéncias e seu alcance social, considerando-se o nimero de beneficiarios.

Foi feita, também, através de parceria entre a Associagdo dos Municipios do Parana e o PARANACIDADE, uma publicagao
relatando as principais experiéncias.

I) CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS

Buscando atender a uma enorme demanda, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e o PARANACIDADE
organizaram uma série de eventos e treinamentos , envolvendo os proprios prefeitos, bem como os agentes publicos
municipais.

Através de eventos denominados “Seminarios para Lideres PublicosO realizados em diversas regides do estado, a grande
maioria dos prefeitos e Secretarios Municipais estiveram presentes a palestras, com tematicas relacionadas aos diversos
aspectos da gestdo municipal, e contexto das politicas nacionais, bem como oficinas de trabalho relacionadas a estes temas.
Além disso, milhares de agentes municipais foram capacitados, através de cursos de curta duragdo, em temas como gestéo
tributaria, geoprocessamento, licitagoes, etc.
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m) INCLUSAO DO COMPONENTE DE MELHORAMENTO DE BAIRROS SUB-NORMAIS

Tendo em vista que muitas das atividades das categorias Administragéo e de Apoio a Execugao foram desenvolvidas pelo
pessoal interno do PARANACIDADE, foi possivel um remanejamento, deslocando recursos das categorias meio
(Administragcdo e Apoio a Execugdo) para a categoria fim , de infra estrutura. Isto possibilitou a introdugdo de mais um
componente, objetivando o estabelecimento de projeto piloto em uma das areas em que mais necessarias se faz a
introdugéo de politicas publicas: a de melhoramento de bairros sub-normais.

E sabido que tais ocupagdes populacionais, que na maioria das vezes ocorrem em areas irregulares do ponto de vista legal e
ambiental, ou sdo areas de risco, quando totalmente excluidas dos projetos governamentais, tornam-se muitas vezes antros
de criminalidade.

Visando combater tais problemas, ja que existem, em Curitiba e Regido Metropolitana, algumas concentragbes populacionais
nessas condi¢des, optou-se por uma area para a qual os recursos disponiveis fossem suficientes para a implementagéo de
um projeto integrado desta natureza.

A Vila Zumbi dos Palmares, no municipio de Colombo foi a escolhida, para um projeto contemplando: regularizagéo fundiaria;
retirada das habitacdes situadas a margem do manancial, com relocacdo da populacdo para novas habitacdes construidas
mais a montante, na mesma Vila Zumbi; estabelecimento de um parque linear na margem do Rio, evitando novas ocupacdes;
saneamento, macro e micro drenagem, pavimentacdo e urbanizagéo, creches, centro comunitario, melhoria das habitagcbes
existentes e capacitagdo de mao de obra e beneficiando diretamente 6.649 pessoas.

Desempenho do Banco

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagdo e supervisdo do projeto. Considerar fatores tais como: qual o banco que
facilitou o desenho do projeto, propuseram solugdes técnicas adequadas para os problemas identificados e responderam com o que foi
pedido pelo Mutuario (tempo, tipo de selegéo de instrumento). Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as
Agéncias Executoras, tempo do Banco para responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situagdes de emergéncia durante
a implementacéo do projeto:

[ X ] Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatério (S) [ ] Insatisfatério (1) [ ]Muito Insatisfatorio (MI)

Comentarios:

O Banco proporcionou um nivel de assessoramento e apoio ao Orgéo Executor muito satisfatério. Considera-se oportuno
destacar a capacidade, a agilidade de resposta aos requerimentos do Orgéo Executor e a flexibilidade para responder a
emergéncias e imprevistos durante a implementagéo do projeto.

Em se tratando de politicas do Banco, no entanto, sentiram-se dificuldades com relagédo a contratagédo de servigos de
consultoria sem o estabelecimento de um valor teto para os procedimentos licitatérios, ao contrario do que estabelece a
legislacédo estadual. Por essa razado, ocorreram licitagdes frustradas, uma vez que os valores propostos ultrapassaram o valor
estimado ou situaram-se muito abaixo desse valor, fatores que impediram a aceitagéo de propostas, conforme previsto nos
editais.

Sugestdes Adicionais para Melhorar Desempenho do Banco

Comentarios adicionais/ sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.
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ANEXO IV

RESUMO DE PROJETOS FINANCIADOS

PROGRAMA PARANA URBANO Il - Principais Agoes por Regional do PARANACIDADE (valores em US$)

Curitiba Londrina Maringa Cascavel Guarapuava Ponta Grossa

AcGes | Valor % AcGes | Valor % Agles | Valor % AcGes | Valor % AcGes | Valor | % Acbes | Valor %
PAVIMENTAGCAO 140 17,269 | 35.4% 103 14,860 | 52.8% 167 15,828 | 54.4% 150 22,820 | 50.6% 41 4,948 | 59.1% 54 6,133 39.5%
MUSEU DE ARTE DO PARANA
MON 54 11,242 | 23.0% | - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0%
ZUMBI - MELHOR. DE
BAIRROS 3 3,956 | 8.1% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0%
CANAL DA MUSICA 24 2,582 5.3% - b 0.0% b - 0.0% b - 0.0% - b 0.0% - b 0.0%
CINE-TEATROS 12 1,792 3.7% 13 2,079 7.4% 8 816 2.8% 2 237 0.5% - b 0.0% 15 1,623 10.4%
MERCADO 2 1,773 | 3.6% 1 302 1.1% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0%
EQUIPAMENTOS
RODOVIARIOS 23 1,392 2.9% 13 413 1.5% 14 724 2.5% 36 2,498 5.5% 15 1,233 | 14.7% 16 1,356 8.7%
CRECHE 15 1,213 2.5% 1 77 0.3% 3 66 0.2% 11 454 1.0% - b 0.0% 1 33 0.2%
ESGOTAMENTO SANITARIO - b 0.0% 7 6,330 22.5% 13 4916 16.9% 11 4,659 10.3% 1 107 1.3% 6 3,988 25.7%
INFRAESTRUTURA BASICA
MUNICIPAL 1 43 0.1% 18 676 2.4% 5 72 0.2% 1 49 0.1% - - 0.0% 5 235 1.5%
PRACA 3 254 0.5% 5 596 2.1% 8 635 2.2% 12 882 2.0% 3 177 2.1% 10 240 1.5%
BARRACAO INDUSTRIAL - b 0.0% 4 735 2.6% 29 1,335 4.6% 51 3,679 8.2% 7 298 3.6% 2 245 1.6%
URBANIZAGAO / CALCADAS 3 286 0.6% 1 67 0.2% 21 893 3.1% 20 4,223 | 9.4% 5 361 4.3% 7 210 1.4%
GINASIO DE ESPORTES 1 176 0.4% 1 125 0.4% 1 115 0.4% 7 487 1.1% 4 374 4.5% 4 160 1.0%
TERMINAL RODOVIARIO - b 0.0% - b 0.0% 7 392 1.3% 3 272 0.6% 3 323 3.9% 1 195 1.3%
EDIFICIOS EMBLEMATICOS 4 250 0.5% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% - - 0.0% 5 394 2.5%
OUTROS 93 6,593 13.5% 78 1,860 6.6% 138 3,299 11.3% 104 4,826 10.7% 21 551 6.6% 37 729 4.7%
TOTAL GERAL 378 48,822 | 100.0% | 245 28,120 | 100.0% | 414 29,092 | 100.0% | 408 45,086 | 100.0% | 100 8,372 | 100.0% | 163 15,539 | 100.0%
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ANEXO V

ANALISE DE CUSTO BENEFiCIO DOS PROJETOS

As obras municipais, desde o Programa Parana Urbano |, vém sendo avaliadas em fungao
de critérios de elegibilidade econdmica dos projetos, calculados com base em uma amostra
de projetos analisados. Na aprovagao do Programa Parana Urbano |l foi prevista a revisao
desses critérios. A revisdo foi apresentada ao Banco em novembro de 2004.Portanto, os
projetos do Programa Parana Urbano Il foram aprovados seguindo critérios de elegibilidade
econdmica estabelecidos com base nesta amostra representativa de projetos, os quais, a
partir de novembro de 2004, foram revistos a partir da base de dados entao disponivel.

Os projetos culturais e de saneamento basico foram objeto de avaliagdo econdémica tipo
beneficio-custo, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 1 - Avaliagdo Econdmica de Projetos (US$ mil)

Proi Municipio Beneficios | Investimento Custos de Bepeficio TIORE
rojeto 1) @) 3) O(ﬁ\;\/l Llc(]g;do (((/;;))
Museu e Equipamentos Culturais

Museu de Arte (MON) Curitiba 7.882 4.349 |2.833 700 | 14,3

Canal da Musica Curitiba 22.346 1.160 |2.981 18.205 | 2121

Cine-teatros Varios 13.405 8413 |[1.735 3.257 | 17,6

Sistema de esgoto

Implantagdo de sistema

sanitario Nova Londrina 1.136 522 | 218 396 | 22,7
Sta. Te. de ltaipu 1.257 671 | 275 311 (18,8
S. M. Iguagu 817 525 | 174 118 | 15,4
ltaipulandia 492 281 | 104 107 [ 18,2
Nova Aurora 534 381 122 31 (13,3

Ampliacdo de sistema sanitario | Loanda 959 527 [ 105 327 |21,4
Campo Mourdo 1.001 415 | 105 481 29,0
Toledo 783 855 |81 (153) 22,6
Palotina 852 475 |76 301 [ 20,9
Goioeré 928 458 | 96 374 | 24,2

Eficiéncia de tratamento Jacarezinho 2.138 901 | 205 1.032 | 28,9
Adira 954 496 |88 370 | 23,2
Florai 280 200 |26 54 116,3

Fonte: Proposta de Empréstimo - Programa Parana Urbano II.
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Para constatagdo da manutengao dos patamares de rentabilidade apresentados no Tabela
1 foi utilizada a analise de sensibilidade da TIRE elaborada a época de preparacdao do
Programa, que calculou a variagao percentual de incremento de custos necessaria para que
o projeto atingisse o patamar minimo de 12% a.a. Para avaliar a variagdo percentual
efetivamente ocorrida foram considerados os investimentos previstos a precos financeiros e

em valor nominal, confrontados com os investimentos apropriados no SAM até 30/08/2006.

Tabela 2 - Avaliagdo Econémica do Museu e Equipamentos Culturais

Investimento Investimento TIRE Aumento Aumento

Projeto Previsto Realizado Previsto de Efetivo de
*) **) Investimentos e | Investimentos e
. o Custos OAM Custos OAM
(US$ mil) (%) (%) (%)

Museu de Arte (MON) 5.296,5 10.567,7 14,3 9,7 99,5
Canal da Musica 1.360,0 2.582,1 2121 439,5 89,9
Cine-teatros 8.798,3 6.049,4 17,6 32,1 -31,2

*valores obtidos com base na analise financeira'
**valores obtidos do SAM

No caso dos projetos culturais, a Tabela 2 evidencia que o aumento de investimentos foi
menor que o teto previsto na analise de sensibilidade do Canal de Musica e dos Cine-
teatros, sendo maior em relagédo ao Museu de Arte.

Mesmo com TIRE acima de 12%, o aumento de investimentos mais que dobrou no projeto
do Museu de Arte, sendo 99,5% acima do previsto, contra 9,7% estimados. O aumento de
investimento se deve, principalmente, a dois motivos. O primeiro refere-se a significativa
valorizagao do real frente ao délar, sendo que parcela importante dos gastos se efetiva em
reais, provocando, na sua conversao ao dolar da data da efetivagdo dos gastos, um maior
valor expresso em délares. O segundo refere-se a necessidade de adequagdes no projeto
original relacionadas principalmente com instalagdes e equipamentos de seguranga e
acessibilidade.

Considerando, ademais, que o Museu tornou-se um dos principais icones de Curitiba e
vem constituindo-se em uma atragao turistica adicional da cidade, acredita-se que os
beneficios gerados com o valor agregado pelo turismo compensam o aumento observado
de investimentos, garantindo a viabilidade do projeto.

Embora elevado, o aumento dos investimentos no Canal da Musica ficou abaixo da taxa
estimada de 439,5%. Deste modo, ndo estd comprometida a viabilidade do projeto, dada
sua alta taxa de retorno (212,1%). Portanto, em termos reais embora substancialmente
reduzida, a TIRE se situaria acima dos 12% definidos como patamar minimo.

Ja para os Cine-teatros, os investimentos realizados foram inferiores aos previstos,
permitindo concluir que a TIRE efetiva foi superior a inicialmente prevista.

A Tabela 3 reproduz a mesma analise para os projetos de saneamento basico:

1

PBLM, Programa Parana Urbano II — Servigos Técnicos Especializados para Realizagdo de Pesquisas e Avaliagdo Socio-Econdmica e

Financeira — AVEF — Contrato N° 014/02 - PARANACIDADE — RELATORIO FINAL - Mar/2002.
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Tabela 3 — Avaliacdo Econdbmica dos Projetos de Saneamento
Investimento | Investimento Aumento Aumento
Previsto Realizado Previsto de Efetivo de
. . * ** TIRE Investimentos | Investimentos
Projeto Municipio (%) e Custos de e Custos de
(US$ mil) OAM OAM
(%) (%)

Nova Londrina 430,0 1.042,5 22,7 76,0 1424
|mp|antagé0 de Sta. Te. de Itapl'J 457,0 529,3 18,8 46,0 15,8
sistgma S. M. Iguagu 395,0 99,0 15,4 22,0 (74,9)
sanitario A

Itaipulandia 169,7 394,2 18,2 38,0 132,3

Nova Aurora 278,1 - 13,3 8,0 -

Loanda 697,5 4416 21,4 62,0 (36,7)
Ampliacéo de Campo Mouréo 549,2 4011 29,0 116,0 (27,0)
sistema Toledo 597,8 432,2 22,6 39,0 (27,7)
sanitario I

Palotina 628,9 516,7 20,9 63,0 (17,8)

Goioére 605,7 4014 24,2 82,0 (33,7)

o Jacarezinho 967,4 705,2 28,9 114,0 27,1)

Eficiéncia de .
tratamento Andira 562,5 - 23,2 74,0 -

Florai 184,1 158 .4 16,3 27,0 (13,9)

*valores obtidos com base na analise financeira
**valores obtidos do SAM

Os projetos de Nova Aurora e Andira nao foram implantados. Nos demais casos constata-se
qgue os investimentos realizados foram, em geral, inferiores aos previstos, sendo apenas em 3
casos, superiores. Destes 3, em 2 casos registrou-se investimento realizado superior ao
aumento previsto na analise de sensibilidade: Nova Londrina e ltaipulandia. Esses aumentos
decorreram, via de regra, de negociagbes de localizagdo das plantas de tratamento com as
comunidades locais, ou ainda, para atender as especificagdes da legislagdo ambiental. Cumpre
registrar que, em conjunto, os investimentos foram inferiores aos previstos, permitindo ampliar
significativamente as metas e atender, 32 municipios no conjunto.
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ANEXO VI

Projeto - Esgoto em Municipios com menos de 100.00 habitantes

RESULTADOS ALCANCADOS

Implantagéo de Sistemas de Esgotos — Localidades sem o servigo, de acordo com a politica da
empresa e/ou compromissos de Concessao - 8 projetos implantados; (Carga organica bruta
langado no meio ambiente antes do Projeto 6.200kg/dia, Depois do Projeto: carga organica
afastada por coleta 1.400kg/dia, carga organica tratada 1.120 kg/dia)

Ampliacao de Sistemas de Esgotos, Sistemas existentes com capacidade de tratamento sub-
utilizado. Aumento da cobertura existente, de acordo com a politica da empresa e/ou
compromissos de Concessédo - 20 sistemas ampliados; (Carga orgénica bruta ndo coletada
antes do projeto e atualmente afastada por coleta : 14.600 kg/dia; Carga orgéanica tratada
atualmente que antes do projeto era langado no meio ambiente 11.700 kg/dia

Melhoria da Eficiéncia das Estagdes de Tratamento. Sistemas existentes com tratamento
superado pela coleta e/ou em desacordo com a legislagdo ambiental vigente. Eliminagao de
Passivo Ambiental — 6 sistemas melhorados; (Eficiéncia média das esta¢des de tratamento antes
do Projeto: 50%, depois 80%)

Rede de Coleta Implantada: 525.000 m; Ligagdes novas: 22.530 uds.; Unidades de
Tratamento (ETE): 21ud.

Cobertura de Esgota Média nas Localidades Atendidas:
Antes do Projeto: 24% Depois do Projeto 42%

Populagao Atendida nas Localidades do Projeto
Antes do Projeto: 284.000 hab.  Depois do Projeto: 386.000 hab
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ANEXO VI

DECRETO N° 2581 - 17/02/2004
Publicado no Diério Oficial N° 6670 de 17/02/2004

Sumula: O Estado do Parana somente firmara convénios de financiamento de obras de infra-estrutura e
Servigos com municipios...

b GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, inciso V,
da Constituicao Estadual,

DECRETA:

Art. 1°. O Estado do Parana somente firmara convénios de financiamento de obras de infra-estrutura e
servigos com municipios que obedecerem os seguintes requisitos:

a) municipios que ja possuam planos diretores aprovados pelas respectivas camaras municipais; e

b) aos municipios que executarem com recursos préprios ou financiarem prioritariamente planos diretores
ou planos de zoneamento, em conformidade com o que estabelece o estatuto das cidades, para
elaboragao em até 180 (cento e oitenta) dias.

Art. 2°. Os valores estipulados nas capacidades de endividamento para aprovagéo junto a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, deverao estar em conformidade com as obras previstas nos planos diretores e
dentro das prioridades estabelecidas na Politica de Desenvolvimento Urbano do Estado do Parana —
PDU.

Art. 3°. Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao.

Curitiba, em 17 de fevereiro de 2004, 183° da Independéncia e 116° da Republica.
ROBERTO REQUIAO,
Governador do Estado

RENATO ADUR,
Secretario de Estado do Desenvolvimento Urbano

CAITO QUINTANA,
Chefe da Casa Civil

----Este texto nao substitui o publicado no Diario Oficial.
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ANEXO Vil

INSTRUMENTOS DE ALTERAGAO CONTRATUAL N°1,2,e 3

- Empréstimo 1405/0C-BR

PRIMEIRA ALTERACAQ do Contrato de
Empréstimo a epigrafe, celebrado entre o
Banco Interarericano de Desenvolvimento
€ o Estado do Parana da Repiblica
Federativa do Brasil.

DOCUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL
entre o

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

ESTADO DO PARANA

com a anuéncia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

LEG/RE1/0507
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Empréstimo 1405/0C-BR
Alteragdo No. 1

ALTERACAO DE CONTRATO DE EMPRESTIMO

DOCUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTOQO (@ seguir denominado “Bancq") e 0
ESTADO DO PARANA (a seguir denominado “Multugrio”), com a anuéncia da REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada "Fiador").

ARTIGO PRIMEIRQ

Ficam introduzidas as seguintes modificagdes no Contrate de Empréstimo 1405/0C-BR, -
celebrado em 3 de julho de 2002 entre 0 Banco e 0 Mutuario:

(a) = Modifica-se a alinea (a) da clausula 5.02 do Capitulo V das Estipulagdes Especiais, para
que passe a ter a seguinte redagéo:

“CLAUSULA 5.02 Auditoria, (a) Com relag?o a0 estabelecido no Artigo 7.03 das
Normas Gerais, durante o periodo de execugio do Programa, as demonstragdes
financeiras do mesmo e as do Orgdo Execulor serio apresentadas anualmente,
devidamente anditadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Paran4.”

(b)  Eliminam-se o Componente (b) do Subprograma de Desenvolvimento Municipal relativo
a0 Fortalecimento do Tribunal de Contas do Estado do Parana e a clausula 2.04 do Anexo A que
o descreve.

(c) Substitui-se 0 Quadro de Custos do Programa, que aparece na clausula 3.01 do Anexo A
pelo quc se transcreve a seguir:

1405/0C-BR
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2.

Quadro Propoesto

Valores em USE milhdes

Categoria de Custo ¢ Tipo de Gasto BID/CO ]‘(:_C“ T‘::TA %

I | Administragdo e Supervisdo (Consultoria e Equipamento) 0.5 3.5 4.0 2.4

1.1 | Administragio Geral T 1.5 1.5 09

1.2 | Apoio a Execugio - - E;E! 2.0 1.2
1.3 | Auditorias Externas 0.5 - 0.5 0. ;L

[ 2 | Investimento Direto i 93.5 63.2 161.7 97

2.1 | Desenvolvimento do Setor Municipal 30 7.0 10.0 6.0

2.1.1 | Fortalecimento do PARANCIDADE 30 2.0 5.0 .0

2.1.2 | Fortalecimento institucional dos municipios, suas associagdes e

participacio da sociedade civil - 5.0 5.0 3.0

2.2 | Modemizagho da gestdo e financiamento de bens piblicos culturais 13.1 89 22.0 13.2

2.2.1 | Modemizagio da gestdo do equipamento cultural do Estade do Parana 12.6 29 20.5 123
2.2.2 | Elaboragdo de Mecanismos de Preservagio de Areas Urbanas Patrimonias 0.5 1.0 LS OT
2.3 | Infra-estrutura basica municipal - 82.4 473 129.7 ?_'.r?

2.3.1 | Obras munigipais 62.4 473 109.7 65.8

2.3.2 | Obras e Esgotamento Sanitrio 20.0 -1 200 120

;l.l:t-ntnl 2990 66.7 165.7 99.4

3 | Custos Financeiros 1.0 - . 1.0
3| v o 1.0 R 10 0.6
TOTAL 100.0 66.7 166.7 100.0
. %o _ 60.0 40.0 100.0

Ratificam-se as demais disposigdes do Contrato de Empréstimo 1405/0C-BR, o qual se acha em

ARTIGO SEGUNDO

pleno vigor, com o texto resultante das alteragdes mencionadas no Arti g0 Primeiro.

1405/0C-BR
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EM TESTEMUNHO DO QUE o Banco e o Mutuério, agindo cada qual por intermédio do seu
representante autorizado, firmam este documento em 3 (trés) vias de igual teor e para um sé
efeito, com a anuéncia do Fiador, o qual entrard em vigor na data em que se aponha a vltima das

trés assinaturas, conforme indicado abaixo.

ESTAD® DE, rARANA
i

BANCO INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

Y.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Nonte:

R""’ £ qr O sife Te Of;l,';m

Pracuraagg o . £

Cargo:

Azunda Maclonal

Data: 03 DEC 2002

1405/0C-BR
Alteragio 1

Ricardo L. Santi#go, Gerente
Departamento Regional de Operagées 1

NCY

_ Data:




y
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Empréstimo 1405/QC-BR
Alteraciio No. 2

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL

entre o

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

€0

ESTADO DO PARANA
da Republica Federativa do Brasil

com garantia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

[DBDOCS#260526

64



////

S

INSTRUMENTO DE ALTERA

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTQ (a seguir denominado “Banco™ e o
ESTADO DO PARANA (a seguir denominado “Mutuario™), com a interveniéncia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada “Fiador”).
ARTIGO PRIMEIRO

Ficam introduzidas as seguintes modificagdes no Contrato de Empréstimo 1405/0C-BR,
celebrado em 3 de julho de 2002 entre o Banco ¢ o Mutuario (a seguir denominado o
“Contrato™), relativo ao Programa Parana Urbano II (“Programa™):

1. A Segdo 5 da Introdugdo das Disposi¢des Especiais do Contrato passa a vigorar com a
seguinle redacio:

“5. DEFINICOES ESPECIFICAS

Para os fins deste Contrato, adotam-se as seguintes defini¢des, além das contidas no
Capitulo II das Normas Gerais ¢ nas clausulas anteriores:

AFP: Agéncia de Fomento do Parand S.A.. Sociedade anénima de capital fechado,
equiparada 2 institui¢fio financeira, que sera capitalizada pelo Mutudrio com recursos do

Programa.

ASSOCIACAQ DE MUNICIPIOS: associagio civil, sem fins lucrativos, que congrega

Municipios do Estado do Parand, e que sera responsavel pela andlise e supervisio de
projelos de investimento dos Municipios e seu fortalecimento institucional.

CIRCUITO CULTURAL: Circuito cultural composto pelo Museu Oscar Niemeyer, pelo
Museu Paranaense, pela Radio ¢ TV Educativa ¢ pelos cine-teatros.

EMPRESTIMO da AFP: contrato através do qual a AFP empresta recursos proprios aos
Municipios Elegiveis, para execugiio do Subprograma de Investimentos em Infra-
Estrutura Basica Municipal e para o fortalecimento institucional dos Municipios.

MUNICIPIOS ELEGIVEIS: Municipios do Estado do Parand que, cumpridos os

requisitos de elegibilidade, podem receber empréstimos da AFP e que serdo responsaveis
pela operagiio e manutengdo de projetos de investimento e fortalecimento institucional.

NUCLEQ DE GESTAO DO CIRCUITO CULTURAL: érgio colegiado, vinculado a

Secretaria de Estado da Cultura, composto por representantes dos museus, da Radio e TV
Educativa (Canal da Muisica) e dos cine-teatros, indicados pelo Chefe do Poder Executivo
Estadual, responsavel pela gestio e definigiio de diretrizes para o funcionamento do

1405/0C-BR
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Circuito Cultural e da programagio dos cine-teatros, bem como pelo acompanhamento e
avaliagdo das a¢gdes implementadas.

PARANA URBANO: Sistema de Financiamento de Acdes nos Municipios do Estado do
Parand, instituido pelo Decreto No. 5631 de 30 de abril de 2002, com o objetivo de
financiar a implementacgio de agdes estratégicas de apoio aos Municipios para satisfazer a

demanda por servi¢os basicos ¢ bens publicos.

PROJETO: obra, bem, servico ou a¢fo de carater institucional financiado com recursos
do Programa.

ROE: Regulamento Operacional Especifico do Programa. Conjunto de normas que
estabelecem os termos e condi¢des especificas que, em complemento ou substitui¢do das

condigdes estabelecidas no ROG, regerdo o presente Programa.

ROG: Regulamento Operacional Geral. Conjunto de normas que estabelecem os termos ¢
condigdes que regerdo o Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios do Estado

do Parand - Parana Urbano.

SANEPAR: Empresa de Saneamento do Estado do Parani. Entidade nio dependente,
responsavel pela operaciio e manutencio de sistemas de saneamento em sua irea de
concessio, elegivel para receber Subempréstimos do Mutudrio.

Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar Niemever: Pessoa juridica de direito
privado, na forma de uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Piiblico, nos
termos da Lei Federal 9.790/99 (com a qual o Poder Publico pode firmar Termo de
Parceria para delegar responsabilidades pelo gerenciamento de bens publicos, promogio
de cultura, defesa ¢ conservagdo do patriménio histérico e artistico), responsavel pela
operagio e manutencdo do Museu Oscar Niemeyer, bem como pelos planos de negécios
para a gestio do referido Museu.

SUBEMPRESTIMOQ: Contrato através do qual o Mutudrio empresta recursos do
Programa a SANEPAR, para que esta os utilize para a realizagio de investimentos em

sisternas de saneamento.”

2. As Clausulas 4.03 ¢ 4,04 das Disposi¢oes Especiais do Contrato serdo unificadas e passardo a
vigorar com a seguinte redacio:

“CLAUSULA 4.03. Condicio_especial prévia_ao_ primeiro desembolso para o
Subprograma de Modernizacio de Gestio e Financiamento de Bens Piiblicos
Culturais. O primeiro desembolso dos recursos do Financiamento para o Subprograma
de Modemizagio de Gestdo e Financiamento de Bens Publicos Culturais esta
condicionado a que se cumpra, de forma que o Banco considere satisfatoria, além das
condi¢des prévias estipuladas no Artigo 4.01 das Normas Gerais e na Clausula 3.02
acima, (i) o requisito de entrada em vigéncia do Decreto Estadual que cria o Nucleo de
Gestédo do Circuito Cultural e estabelece as politicas de administragdo dos bens piiblicos

66



culturais integrantes deste Circuito, ¢ (ii) o requisito de entrada em operagéo do Nucleo
de Gestdo do Circuito Cultural e a entrada em vigéncia do regulamento deste, de acordo
com versdo previamente acordada entre o Banco e o Mutuario.”

3. A Clausula 4.05 das Disposi¢des Especiais do Contrato passa a ser numerada como 4.04 ¢
passa a vigorar com a seguinte redacio:

“CLAUSULA 4.04. Condicfio_especial prévia ao_primeiro_desembolso _para a
aguisiciio de bens ou contratacio de obras relativas a0 Museu Oscar Niemevyer. O

primeiro desembolso dos recursos do Financiamento para a aquisicio de bens ou
contratagdo de obras relativas ao Museu Oscar Niemeyer estd condicionado a que se
cumpra, de forma que o Banco considere satisfatoria, além das condi¢des prévias
estipuladas no Artigo 4.01 das Normas Gerais ¢ na Clausula 3.02 acima, os seguintes
requisitos: (i) apresentagéo, para a aprovagiio por parte do Banco, do Plano de Negdcios
do referido museu; (ii) evidéncia da constituigiio lcgal e da entrada em operagio da
Sociedade dos Amigos do MON — Museu Oscar Niemeyer; e (iii) ajuste da distribuicdo
dos espagos previstos no projeto do edificio onde estard localizado o Museu Oscar

Niemeyer.”

4. A Clausula 4.06 das Disposi¢bes Especiais do Contrato passa a ser numerada como 4.05 e
passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA 4.05. Condi¢iio_especial prévia ao primeiro desembeolso para a

aquisicdio de bens ou contratacfio de obras relativas ao Sistema de Difusio Cultural
do Parani (Canal da Miisica). O primeiro desembolso dos recursos do Financiamento

para a aquisiga@o de bens ou contratacio de obras relativas ao Sistema de Difusdo Cultural
do Parana (Canal da Miisica) estd condicionado a que se cumpram, de forma que o Banco
considere satisfatoria, além das condigdes prévias estipuladas no Artigo 4.01 das Normas
Gerais e na Clausula 3.02 acima, os seguintes requisitos: (i) transferéncia da edificagio
onde funciona o Canal da Muisica para a TV Radio Educativa, que tera responsabilidade
por sua operagdo ¢ manutengdo; (i1) ajuste do projeto de adequagdo do respectivo edificio
aos requerimentos técnicos das instituigdes que o usario; e (iii) incorporagdo ao projeto
dos equipamentos necessirios para melhorar a qualidade das transmissdes para toda a
populagio do Estado.”

5. O paragrafo 1.03.(e) do Anexo A passa a vigorar com a seguinte redagio:

“1.03.(¢e) A Sociedade dos Amigos do MON- Museu Oscar Niemeyer devera estar
constituida e o Museu Oscar Niemeyer devera estar em pleno funcionamento até 31 de

maio de 2004.

6. O paragrafo 2.07 do Anexo A passa a vigorar com a seguinte redagio:

“2.07.-Consiste no desenvolvimento das seguintes atividades; (i) operacionalizacdo do
Niicleo de Gestiio do Circuito Cultural ¢ desenvolvimento de planos de negocios para o

1405/0C-BR
Alteragdo No. 2

67



@z
S

Museu Paranaense ¢ a Rede de Centros Culturais; (ii) implantagio da Sociedade dos
Amigos do MON — Museu Oscar Niemeyer; e (iii) seguimento da execugdo da politica
culitural do Estado e determinagiio do impacto das reformas adotadas”.

ARTIGO SEGUNDOQ

Ratificam-se as demais disposi¢des do Contrato, que permanece em pleno vigor, com o texto
resultante das alteragdes mencionadas no Artigo Primeiro deste Instrumento de Alteragio

Contratual.

ARTIGO TERCEIRO

O Fiador manifesta, expressamente, sua integral concordéncia com todas as disposigdes deste
Instrumento de Alteragio Contratual.

EM TESTEMUNHO DO QUEL, o Banco, o Mutudrio e o Fiador, agindo cada qual por
intermédio do seu representante autorizado, firmam este Instrumento de Alteracdo Contratual em

3 (trés) vias de igual teor e para um sé efeito, o qual entrard em vigor na data da ltima das trés
assinaturas conforme indicado abaixo.

ESTADO DO PARANA BANCO INTERAMERICANO DE
da Republica Federativa do Brasil DESENVOLVIMENTO

..,

Ricardo Santiavgo

Nome:
Titulo: Gerente, Departamento Regional de Operacgdes [
Data: Data: FEp 24 A4

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Nome:
Titulo:

Data:
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Empréstimo 1405/0C-BR
Alteragdo No. 3

INSTRUMENTO DE ALTERAGCAO CONTRATUAL

entre o

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

ESTADO DO PARANA

com a anuéncia da

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

PROGRAMA PARANA URBANO II

IDBDOCS#T19569
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Empréstimo 1405/0C-BR
Alteragio No. 3

INSTRUMENTO DE ALTERAGAO CONTRATUAL

INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado “Banco”™) € o
ESTADO DO PARANA (a seguir denominado “Mutuario’), com a anuéncia da REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada "Fiador").

ARTIGO PRIMEIRO

Ficam introduzidas as seguintes modificagbes no Contrato de Empréstimo 1405/0C-BR,
celebrado em 3 de julho de 2002 entre o Banco e o Mutudrio, relative ao Programa Parani
Urbano 1I:

(a) Fica incluida a seguinte defini¢Bio na Se¢dio 5 da Introdug#io das Disposi¢des Especiais do
Contrato:

“COHAPAR: Companhia de .Habita;g:ﬁo do Parand. Empresa Estatal ndo dependente, que atua
na execu¢do dos programas habitacionais do Govermo do Estado do Parana, elegivel para
receber Subempréstimos do Mutuério,”

(b) A definigiio de “Subempréstimo” na Segdo 5 da Introdugio das Disposi¢des Especiais do
Contrato passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“SUBEMPRESTIMO: Contrato através do qual o Mutudrio empresta recursos do Programa a
SANEPAR ou 4 COHAPAR, para que estas os utilizem, respectivamente, para a realizagio

-de investimentos em sistemas de sancamento ou de melhoria ¢ desfavelamento de bairros -

definidos como subnormais, reassentamento de familias de baixa renda e relocagiio de
habitacGes, especialmente as localizadas em dreas de risco ou de preservacgio ambiental.””

(c) Fica modificada a Clausula 3.04, que passa a vigorar com a seguinte redacio:

“CLAUSULA 3.04. Prazos para comprometer e para desembolsar os recursos do
Financiamento. (a) O valor total dos recursos do Financiamento n#o podera ser
desembolsado em prazo inferior a trés anos contado da data de vigéncia do presente

Contrato.
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(b) O prazo para que a AFP comprometa recursos do Financiamento utilizados na sua
capitalizagdo em créditos a favor dos Municipios Elegiveis serd de rés anos e meio, contados
da data de vigéncia do presente Contrato.

(¢) Os recursos do Financiamento em créditos a favor da COHAPAR e da SANEPAR
deverfo estar compromelidos até a data de 31 de dezembro de 2005.

(d) Os recursos serfio considerados comprometidos a partir da data em que os Municipios
Elegiveis, a SANEPAR ou a COHAPAR tenham assinado os respectivos contratos de

~ empréstimo.

(e) O prazo para finalizar o desembolso sera de quatro anos, contado da data de vigéncia
do presente Contrato.” '

(d) Fica modificada a clausula 4.02 das EstipulagBes Especiais, que passa a vigorar com a

seguinte redago:

“CLAUSULA 4.02. Condices prévias ao primeiro desembolse dos recursos do
financiamento para obras. A transferéncia de recursos do Financiamento pelo Mutuério
a SANEPAR ou & COHAPAR e a transferéncia de recursos préprios pela AFP a um
Municipio Elegivel, para o financiamento de obras de infra-estrutura do Programa, estio
condicionadas a que se cumpram, de forma que o Banco considere satisfatéria, os

seguintes requisitos:

(a) a assinatura e entrada em vigéncia de contrato de Subempréstimo entre a
SANEPAR ou a COHAPAR, conforme o caso, e o0 Mutuario, ou de contrato de
empréstimo entre o Municipio Elegivel e a AFP, bem como dos respectivos
conveénios; e

(b) caso a respectiva obra afete algum servigo publico, a cxccucio das medidas
necessarias para que as entidades prestadoras dos respectivos servigos colaborem

para a realizagdo da obra.”

‘e) Fica modificada a clausula 4.07 das Estipulagdes Especiais, que passa a vigorar com a

seguinte redacdo:

“CLAUSULA 4.07. Condicdes relativas a2 AFP. Previamentc ao prazo para
encerramento dos desembolsos dos recursos do Financiamento, o Mutudrio deveri

apresentar ao Banco:
(1) evidéncia de que a SEDU integra o Conselho de Administragio da AFP;

(i) evidéncia de aprovagic de norma legal determinando que os retomos de
empréstimos concedidos com a utilizag@io dos recursos do FDU, incluindo juros e
amortiza¢gdes, bem como os resultados auferidos em aplicagcdes financeiras, sejam
utilizados para a concesséio de novos empréstimos em Desenvolvimento Urbano.”
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(f) Fica modificada a clausula 4.10 das Estipulagdes Especiais, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo: ,

“CLAUSULA 4.10. Utilizac#o dos recurses dos Subempréstimos e dos Empréstimos
da AFP. (a) Com os rccursos do Financiamento, poderfio ser concedidos pelo Estado

Subempréstimos 4 SANEPAR e 4 COHAPAR e, com recursos proprios da AFP,
provenientes da sua  capitalizagio com recursos do Programa, emprésimos aos
Municipios Elegiveis, ambos destinados 4 aquisi¢éio de bens e/ou a contratagio de obras
ou servicos relacionados com os projetos que formem parte do Subprograma de
Investimentos em Infra Estrutura Basica Municipal e do fortalecimento institucional dos

Municipios.

(b) A SANEPAR, 3 COHAPAR e aos Municipios Elegiveis cobrar-se-ao, a titulo de
juros, comissdes, Seguros ou por quaisquer outros encargos, a taxa ou taxas anuais que,
guardando harmonia com a legislagio e as politicas sobre taxas de juros da Repuiblica
Federativa do Brasil, sejam compativeis com a politica do Banco sobre taxas de juros
para esse tipo de financiamento.”

(g) Fica modificada a cldusula 4.11 das Estipula¢des Especiais, que passa a vigorar com a
seguinte redagio:

“CLAUSULA 4.11. Outras condicdes dos Subempréstimos e dos Empréstimos da

AFP. (a) Deverio ser incluidos nos contratos de Subempréstimo e nos contratos de
Empréstimo da AFP pelo menos os seguintes compromissos, respectivamente, da
SANEPAR, da COHAPAR ¢ dos Municipios Elegiveis:

(i) de utilizar os bens e servigos financiados com recursos do Subempréstimo
ou do Empréstimo da AFP exclusivamente na execugio do respectivo

projeto;

(11) o direito do Mutuario ou da AFP de suspender os desembolsos se a
SANEPAR, a COHAPAR ou o municipio Elegivel nfio cumprir suas

obrigagdes;

(ifi)  de adotar critérios de eficiéncia e economia nos contratos de construgéo e
de prestagdo de servigos, bem como em toda compra de bens para o

projeto; :

(tv)  de constituir garantias especificas suficientes a favor do Mutudrio ou da
AFP; e
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(v) de segurar e manter assegurados os bens adquiridos com recursos do
Subempréstimo ou do Empréstimo da AFP em valores compativeis com as
praticas do comércio, dentro das possibilidades existentes no pais, mas que
garantam o Subempréstimo ou o Empréstimo da AFP contra eventuais
I1SCOS.

(b) Deverio, ainda, ser incluidos nos contratos de Subempréstimo ¢ nos contratos de
Empréstimo da AFP pelo menos os seguintes direitos:

(i) o direito do Mutuério, da AFP e do Banco de examinar os bens, os locais e
as obras do respectivo projeto;

(i) o direito do Mutmdrio ou da AFP de suspender os desembolsos se a
SANEPAR, a COHAPAR ou o municipio Elegivel nio cumprir suas

obrigacdcs.

(h) Fica modificado o inciso (a) da clausula 4.16 das Estipulagdes Especiais, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo:

“(a) O Mutuério, a SANEPAR, a COHAPAR e os Municipios Elegiveis, por si ou por
intermédio do Orglio Executor, selecionarfio ¢ contratario diretamente os servigos de
consultores, profissionais ou especialistas que sejam necessérios para dar cumprimento as
disposi¢gdes pertinentes deste Contrato. Quando se utilizem recursos do Financiamento
para pagar pelos servigos contratados, se seguird o procedimento estabelecido no Anexo
C, com as modificagdes indicadas na alinea (b) desta Cldusula.”

(i) Ficam modificados os seguintes pardgrafos do Anexo A, que passam a vigorar com a
seguinte redagio:

“1.03. Os principais indicadores da consecugio dos objetivos do Programa sdo os

seguintes:

a. Quantificacio anual das variagbes nos fndices de Caréncia Relativa que
compdem o IOSP, conforme metodologia definida no ROE.

b. O primeiro "ranking" municipal de que trata o item (iv) da Segdo 2.03 deste
Anexo devera ser disponibilizado ao publico até 31 de margo de 2006.

c. Previamente ao tiltimo desembolso do Financiamento, o Paranacidade deveri
apresentar evidéncia de aprovag#io de norma legal determinando que os
retornos de empréstimos concedidos com a utilizagdo dos recursos do FDU,
incluindo juros e amortizagdes e também os resultados auferidos em
aplicagbes financeiras, sejam utilizados para a concessio de novos
empréstimos em Desenvolvimento Urbano.
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d. A Sociedade dos Amigos do MON - Museu Oscar Niemeyer devera estar
constituida e o Museu Oscar Niemeyer devera estar em pleno funcionamento
até 31 de maio de 2004.”

Serdo apoiadas: (i) desenvolvimento de um sistema de gestdo do resultado
primério e da capacidade de endividamento dos municipios, (ii) complementagio
da cobertura cartogrifica urbana; (jii) treinamento do pessoal municipal em
gestiio, incluindo em gestdo tributdria, geoprocessamento, cartografia, planos
diretores e licitagdes; (iv) fortalecimento das associa¢des de municipios através
de: cursos para utilizagho de instrumentos de gestio urbana; fomento para selegio
e divulgacdo das melhores praticas municipais, no i&mbito de cada associagfio;
implantagio de mecanismos visando garantir o aumento de receita das
associagfes; (v) implantagio de 4 projetos-piloto com participa¢fio da sociedade
civil na determinacfo de prioridade dos investimentos municipais.™

Compreende projetos de reabilitagfio, ampliacio e construgfo de obras e de
aquisi¢io de equipamentos em todos os setores de jurisdi¢fio municipal, a saber:
(i) vias urbanas; (ii) sistemas autdnomos de tratamento de dgua e esgoto; (iii)
redes de Aguas pluviais; (iv) servigos sociais (educagio, saide, creches infantis,
centros comunitdrios, etc.); (V) servigos urbanos, tais como gestdo integrada de
residuos sélidos e iluminag#o piblica; (vi) equipamentos urbanos, tais como
terminais de transporte rodoviario, mercados, matadouros; (vii) preservacio e
recuperagdeo ambiental, defesa contra inundagBes e erosdes, parques e areas
verdes; (viii) estradas vicinais; (ix) apoio ao pequeno e micro produtor mediante a
construgo e instalagio de galpdes industriais e comerciais, bem como
desenvolvimento e implantagio de um sistema de informacfes sobre a oferta
potencial de produtos por parte de micro e pequenos produtores; (x) sistemas de
esgoto, incluindo a ampliagdo ou implantagfio de redes ¢ a melhoria da eficiéncia
das estagbes de tratamento em municipios com menos de 100.000 habitantes, nos
quais a SANBEPAR tenha a concessiio do servigo; e (xi) melhoria e
desfavelamento de bairros definidos como subnormais, reassentamento de
familias de baixa renda e relocagio de habitagdes, especialmente as localizadas
em dreas de risco ou de preservagio ambiental.”

O Subprograma de Investimentos em Infra-Estrutura Baéasica Municipal sera
executado por intermédio de Empréstimos da AFP a Municipios Elegiveis, para
financiamento de obras municipais, de Subempréstimos & SANEPAR, para obras
de esgotamento sanitario, e de transferéncia de recursos e Subempréstimos i
COHAPAR, para as obras de melhoria e desfavelamento de bairros definidos
como subnormais, reassentamento de familias de baixa renda e relocacio de
habitages, especialmente as localizadas em éreas de risco ou de preservagio
ambiental.”

j) Fica incluido o seguinte pardgrafo no Anexo A:

“(¢) Companhia de Habitagio do Parani (COHAPAR).

1405/0C-BR
Alterag3o No. 3

74



wz
S

4.08.

A COHAPAR sera responsivel pela implementagdo dos projetos de melhoria e

desfavelamento de bairros definidos como subnormais, reassentamento de
familias de baixa renda e relocagfio de habitagdes, especialmente as localizadas
em areas de risco ou de preserva¢io ambiental.”

(k) O Quadro de Custos do Programa, incluido na Sec#io III do Anexo A é substituido pelo
seguinte quadro:

W

Quadro de Custos do Programa

T

TIPODE

(valores em US$ milhdes)

3.5

Equipamento) B 3.5 .1
1.1. Administragio Geral - 2,9 2,9 1,7
1.2. Apoio 4 Execugio - 0,6 0,6 0,4
1.3. Auditorias Externas - . - 0,0
2. Investimento Direto 99,933 632 | 163,133 97,86
2.1. Desenvolvimento do Setor Municipal N - 3.4 3.4 2,0
2.1.1. Fortalecimento do PARANACIDADE - - - 0,0
~3.1% Fortalecimento institucional dos '
municipios, suas associag3es e participagiio da - 34 34 2,04
sociedade civil
&gﬂ“ﬂﬁ:‘;ﬁf‘]ﬁ;ﬂ; Bestio ¢ financiamento de 9.6 12,75 22,35 13,41
cﬁdﬂ'ﬁmﬁﬁ s gestio do equipamento 9.2 12,7 21,9 13,14
22 Bt & e e | s  oos| oas| o
2.3. Infra-estrutura bésica municipal 90,333 47,05 137,383 82,41
2.3.1. Obras municipais 68,433 43,95_'} 112,383 67,42
2.3.2 Obras de esgotamento sanitdrio 20,0 0,0 20,0 12,0
2.3.3. Melhoramento de bairros sub-normais 1,9 3,1 5,0 3,0
Subtotal 99,033 Tmﬁs,-m 166,63 99,96
3. Custos Financeiros 0,067 - 0,067 0.04
3.1. FIv 0,067 - 0,0670 0,04
_TUTAL 100,0 66,700 166,70 100,0
% 60,0 40,0 100,0
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ARTIGO SEGUNDO

Ratificam-se as demais disposicdes do Contrato de Empréstimo 1405/0C-BR, 0 qual se acha em
pleno vigor, com o texto resultante das alteragdes mencionadas no Artigo Primeiro.

EM TESTEMUNHO DO QUE o Banco e o Mutuério, agindo cada qual por intermédio do seu
representante autorizado, firmam este documento em 3 (trés) vias de igual teor e para wn sé
efeito, com a anuéncia do Fiador, o qual entrard em vigor na data em que se¢ aponha a dltima das
trés assinaturas, conforme indicado abaixo.

ESTADO DE PARANA BANCO INTERAMERICANQ DE
DESENVOLVIMENTO

Nome: ' el Rafioport
Cargo: Departamento Regional de OperagSes 1

Data: Data: 5/,2/0 d

REP[’IBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Nome:
Cargo:

Data:
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