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PO-ATN/MH-7185-HO. Programa de Competitividad del Sector Confeccién. Informe
de Terminacién de Proyecto.

Con fecha 8 de diciembre de 2000, la Asociacién Hondurefia de Maquiladores y el Banco
suscribieron el Convenio de Cooperacién Técnica No. ATN/MH-7185-HO “Programa de
Competitividad del Sector de la Confeccion”, cuya ejecucion finalizé el 31 de Julio de 2006.

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar la competitividad de las empresas del
sector de la confeccién de Honduras. Los objetivos especificos son: i) mejorar la capacidad
productiva de la mano de obra del sector de la confeccion, desarrollando un sistema de
capacitacién continua para operarios y mandos medios; ii) mejorar las condiciones laborales
especificamente en el drea de seguridad y salud ocupacional para los trabajadores de la
industria; y iii) hacer que el empresariado del sector tome conciencia de las ventajas de invertir
en sistemas de capacitacion, seguridad y salud ocupacional.

En cumplimiento a los procedimientos establecidos por el FOMIN, en esta fecha se somete a la
aprobacion del Sr. Representante, el contenido del Informe Final (PCR) de dicha operacion. Una
vez aprobado serd remitido a la oficina de Efectividad para el Desarrollo (DEU) del FOMIN en la
Sede y posteriormente se procedera a su publicacién.

En virtud de lo anterior, la Especialista a cargo de la operacion solicita al Sefor Representante
aprobar el PCR y el Informe de Terminacion de Proyecto (ITP).

Es importante destacar que todos los documentos que respaldan el Informe, se encuentran en
el IDBDOCS segun descripcion:

Informe Final del Ejecutor del AHM-Procinco  #81384

Informe Evaluacion Final AHM #81387

Ayuda Memoria Taller de Cierre AHM #81400
" Sistema de Formacion para Competencias

Laborales #81392

Presentacion Taller Cierre AHM #81394

Presentacion Taller Evaluacion Final #81395

Anexos: Lo indicado

Aprobado: ~——-—4-¢‘-- L’(A..(,__[ o OJ pé

Andrés Marchant, Representante

Fecha:

€c; Maria Elena Nawar DEU/FQMI
Karla Bueso _ DEU/FOMIN +~
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FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

FOMIN INFORME DE TERMINAC[ON DE PROYECTO (TP)

Pais: Honduras Feci!a de aprubauén del donante: 25 de Octubre 2000

Nombre del Proyecto: PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DE LA | Fecha de la Firma del Contrato: 08 de Diciembre 2000
CONFECCION. Fecha de Validez del Contrato: 08 de Diciembre 2000

Numero TC: MIF/AT: TC-99-12-014 Fecha Parcial de Elegibilidad para Desembolso del Primer Tramo:

Niimero (s) de ATN: BID ATN/MH-7185-HO 22 Mayo 2001

Agencia (s) Ejecutora: AHM Fecha de Elegibilidad Total para el Primer Desembolso: 22 de

Especialista Resp ble de Pais: Gladis Morena Gémez Mayo 2001

Especialista Responsable en sede: Maria Elena Nawar Fecha de Primer Desembolso: 11 de Junio 2001

Fecha del Reporte: 27/09/06 Fecha Original para el Desembolso Final: 08 de Octubre 2004

Fecha de Revision Por Representante: 28 Septiembre,2006 Fecha Actual del Desembolso Final Actual: 08- Julio 2006

Fecha Original para Ejecucion Final: 08 de Diciembre 2003
Fecha Real de Ejecucion Final: 08 de junio 2005

Extensiones otorgadas para Ejecucion Final (meses): 18 meses
Extensiones otorgadas para el desembolso final (meses): 21 meses
Extensiones otorgadas como porcentaje del periodo original de
ejecucion: __ 50 %

Extensién otorgada como porcentaje del periodo de desembolso
original: 45 %

Fechade
idez |Eligibilida
del | dpaa
)0/ 08-Dic-0022-May-0-

o sesiet 25-0::-09]0

Sl s ops | AR anammros dﬂ%@%ﬁ?@ o

1. Financiamiento del MIF: 2. Contribuciones de contraparte: 2¢) Contraparte Total: $ 897 500 00
« Monto original aprobado: $ 1,100,000.00 2a) De EA: « Monto original aprobade: $ 897,500.00
+ MontoDesembolsado:  $ 1001.054.09 e Monto original aprobado: $§ 879,500.00 s Monto Desembolsado: : $ 1,002,399.00
s Monto total cancelado: $ 0§,945.91 e Monto aprobado actual: § 897.500.00
2b) Co-financiamiento: 0.00 3. Costo Total del Proyecto al término: $
* Monto original aprobado: 2,003.,453.09
* Monto aprobado actual:
Gastos de fondos del MIF: Gastos de Contraparte:
* Monto: $ 1,001,054.09 ¢ Monto: $1.002.399.00
e Porcentaje de los fondos originales (%): 91% » Porcentaje del Fondo original (%): 111.68%




FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

No Si Cronologia de las evaluaciones ISDP:
¢Las abijethvos & indlendores han sice panensuidos , Dic. | Jun | Die. | Jun. | Die. |Jun. | Die. | Jun. | Feb. | Final
con las agencias beneficiarios/ ejecutoras? [1 IX] 2002 | 2002 | 2003 2003 2004 2004 2005 | 2006
:Fueron los objetivos de desarrollo originales y/o indicadores » 31 | 3 - 5
° L IF s . s H HE s
reformulados oficialmente? L [S1 | [HS] (5] [HS] [HS] [HS] [HS] |HS| 1851

) | H H

Iy 11 poi 1 | m | my| | ] M1 | M| @ | [H]
; Los indicadores fueron revisados durante la ej iom? .
¢ X astr [ ey [ e | M bmen | e | e | e | (weg

1

;La agencia beneficiaria/ ejecutora mantuvo datos indicadores de
performance? 11X

.Se llevi a cabo un sistema de recoleccion de informacion que contenga
linea de base? %1 [}

¢;La agencia beneficiaria/ ejecutora evalué la performance del proyecto?

11 1X]

Si la respuesta es si, cuales fueron las clasificaciones de [P y de DO
IP[HS] DO [H]

Las evaluaciones de las agencias beneficiarias/ejecutoras fueron
diferentes de las del Banco? NO [X]ST |1

Sila Respuesta es Si, de una breve explicacion de esta diferencia:
Cual es 1a evaluacion de la agencia ejecutora de la performance del
Banco?

VS| X| SI1 ul | VU| |

;Cuil fue la fecha de la evaluacién final: Junio-julio 2006

Tabla resumen de los indicadores de resultados (propoésitos) v outputs (componentes)

Propésitos Indicadores en el Marco Légico Resultados Variacion
I o 1. Al final de los tres aflos se registra | 1.1 Segin la Inter Development | Un incremento del 31.27% del afio
un incremento del Valor Agregado | Systems, el volumen de produccién y | 2000 al 2005.
en las exportaciones del 10% en exportaciones en la categoria de Bxportacionas 2000 al 2005
las empresas participantes. prendas de vestir fue de 109.312.580
docenas en el 2000, y 143.496.004 en
el 2005. registrindose un incremento
del 31.27% para este periodo.
FIN: Contribuir a mejorar la
competitividad del sector de la
confeccién de Honduras.
Propésitos Indicadores en el Marco Logico Resultados Variacion




Propésito Segiin Marco Légico:

Productividad de la mano de
obra y las condiciones laborales
(seguridad y salud ocupacional)
de las empresas del sector de
confeccién, mejoradas.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

1. El personal de las empresas
participantes adquieren
competencias polivalentes que
permiten a las empresas
adecuarse mds 4gilmente a las
exigencias de la demanda,
permitiendo al finalizar el
proyecto que las 50 empresas
atendidas aumenten en un 10%
su productividad.

2. Las 50 empresas participantes en
el programa satisfacen los
estandares internacionales de
§S0, de forma tal que el 70% de
las 50 empresas asistidas
técnicamente cumplan con los
estandares internacionales de
$S0.

3. Encuestas de empresarios (parte
de la creacion de la base de
datos iniciales) e inversiones,
muestran que el empresariado
del sector ha empezado a tomar
conciencia de la necesidad de

FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

1.1 Un total de 82,004 trabajadores
mejoraron sus capacidades y
habilidades en mantenimiento de
la calidad, cumplimiento de
estindares de  produccion,
integracion de la  cadena
productiva, trabajo en equipo,
liderazgo y manufactura esbelta
(eliminacion de desperdicios en
tiempos y recursos).

2.1 El1100% de las 95 empresas que se
beneficiaron de la asistencia
técnica, cumplen con los
estandares internacionales de
seguridad y salud ocupacional.
(SS0).

2.2 Un total de 85% de las empresas

participantes, lograron la
certificacion WRAP.
3.1 El 100% de las empresas

participantes (95) han reconocido
la importancia de invertir en
seguridad y salud ocupacional
por la influencia directa en el

1.1 Con el proyecto se logré contribuir
en el aumento de las exportaciones de
las maquilas en un 8% anual sostenido.

2.1 En 90% superado la meta original.

31 El 100% de
participantes  cumplen con los
estindares de Seguridad y Salud
Ocupacional. El efecto en la industria es
la adopcion de wuna cultura de
prevencion lo que permite reduccion de
accidentes.

las  empresas

invertir en el sistema de mejoramiento de la .
capacitacion, seguridad y salud productividad. 4.1 Un total de 406 profesionales de la
ocupacional. industria cuentan con la certificacién
por competencias, elemento no
contenido en el marco del proyecto.
< Indicadores en el Marco —
- (.nmpﬂnemes Légico/ISDP Resultados N . Var:ai.:mn. -
“1.1.Paquetes tecnologicos, | 1.1.1  Se diseid6 un  paquete | Indicador altamente satisfactorio, a
competencias laborales, metodologico de Formacion en | través del cual se logro capacitar a un
curriculums, material didactico y Competencias Laborales, | total de 82,004 empleados de la maquila
de instruccionpara 4 operarios y conformado por 13 figuras | a través del efecto multiplicador de
5 mandos medios, durante el laborales, asi mismo se | facilitadores capacitados, en el marco
primer afio. disefiaron dos adicionales, una | de la ejecucion del programa.
para el sector confeccion y otra
para el sector textil. (Se
elabord material  didactico
I. Sistema continuo de como manuales, cartillas y
capacitacién productiva videos. Se definié la curricula
establecido. por cursos y el sistema de

evolucion y certificacion del
participante de los cursos).

1.1.2 Un total de 8 organizaciones ¢
imstituciones se involucraron
con el disefio de contenido,
creando un comité consultivo y
de concertacion que influyd en
la calidad de los resultados.




FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

1.2. Capacitacion de 80 docentes 1.2.1 El programa logré formar a un La meta superada en un 594% de la
técnicos en nuevas metodologias total de 475 facilitadores (as), meta programada.
de capacitacion productiva, en los sistemas y paquetes
durante el primer afio del metodolégicos disefiados, a los e
proyecto implementado. que se les doté de las técnicas, programads ¥ o logrado

instrumentos y materiales
necesarios para que sirvan de
agentes multiplicadores de la
capacitacion.

1.22 La formacién basada en
competencias logré que las
personas capacitadas
desarrollaran eficazmente su
trabajo, utilizando los
conocimientos, habilidades,
destrezas, asi como los
atributos que faciliten
solucionar situaciones
contingentes y  problemas,
adquirir nuevas cualidades. | ) )

1.3. Ampliada la oferta de | 1.3.1 Un total de 39,232 personas | 1.3.1 Logrado y superado en un 196%
capacitacion, hasta alcanzar la capacitadas a través de 30 | con relacién al indicador programado.
formacion de 20 mil operarios, centros colaboradores de INFOP.
10 mil mandos medios a través
de 20 centros colaboradores,
durante los tres afios de
ejecucion del proyecto. 1.3.2 Capacitados 12,461 mandos

medios.

1.3.2 Logrado y superado en un 125%
relacion al indicador programado

1.4. Diez aulas virtuales establecidasy | 1.4.1 Contrato suscrito con el | Indicador alcanzado en un 50% de lo

funcionando en los mandos Tecnologico de Monterrey y | programado.
medios y gerenciales, al término cinco empresas participantes
del programa. del proyecto, con lo que se

logro capacitar virtualmente y
en linea a un total de 1,006
profesionales de mando medio
en las areas de seis sigma,
computacion, inglés técnico,
gerencia  estratégica, entre

otros.
1.5 Un total de 20 centros 151 Un fotal de 30 centros | Logradoy superadoenun 150%con |
colaboradores establecidos. colaboradores participaron | relacion al indicador programado
activamente en la formacidn
del personal de las empresas. Ndmero de centros colsboradores segin o

programade con relackin a lo lograde
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FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

16. Un total de 80 docentes/ técnicos
de 20 centros colaboradores,
adiestrados en nuevas
metodologias de capacitacion

productiva.

“17. Un total de 10 supervisores de

capacitacion virtual de 10 aulas
virtuales, adiestrados en nuevas
metodologias de capacitacion
productiva.

1.6.1 Un total de 475 facilitadores (as),
formados en competencia,
seguridad y salud ocupacional, a
través de 30 centros
colaboradores.

1.7. Un total de 5 supervisores de aulas

virtuales capacitados

Indicador superado en un 593% con
respecto al programado.

Indicador logrado en un 50% de lo
programado.

Componentes

1. Condiciones laborales en el
drea de seguridad y salud
ocupacional (SSO) mejoradas.

Indicadores en el Marco
Logico/ISDP

2. 1. Durante el primer afio del

programa: disefiados los tres
cursos de capacitacion
orientados a 3 grupos;
responsables de SSO, el
médico/enfermera y los
inspectores del Ministerio de
Trabajo.

2.2. Al término del proyecto, 50
responsables en SSO de 50
empresas /ZIPs/ZOLIs
capacitados en temas de SSO.

2.3. En los 3 afios del proyecto
capacitados 50 responsables de
S50, 50 médicos y enfermeras,
y 8 inspectores del Ministerio
del Trabajo.

| 2.4. Un total de 4 docentes/técnicos

adiestrados para promover
servicios de SSO a responsables,
médicos y enfermeras.

Resultados

2.1.1. Disefiados cuatro médulos de
capacitacion en seguridad y
salud ocupacional,
adicionalmente se disefiaron
dos modulos en (i) Medicina
del trabajo, y (ii) Auditoria
para  inspectores.  Dichos
modulos fueron ejecutados por
PROCINCO.

Variacion

Indicador  fue cumplido  muy |
satisfactoriamente, ya que fue
duplicado con respecto a lo

programado.

2.2.1 Un total de 122 personas del SSO
de las empresas capacitadas y
entrenadas en prevencion de
riesgo y salud ocupacional.

2.2.2 Constituido en cada empresa el

Comité de seguridad y salud

ocupacional, integrado por

representantes de los trabajadores y la

empresa, es un Organo paritario y

colegiado de participacion destinado a

la consulta regular y periodica de las

actuaciones de la empresa en materia
de prevision de riesgo.

2.3.1 El personal SSO de las empresas

fue capacitado, logrando la
participacion  de: (i) 124
enfermeras; (ii) 141 Médicos;
(iii) 52 Inspectores de trabajo.

2.3.2 Un total de 30,311 personas
fueron capacitadas en las areas de
seguridad y salud ocupacional,
utilizando el mecanismo de factor
multiplicador con los capacitadores
formados.

2.4 Un total de 5 docentes formados.

2.2.1 Resultado logrado muy
satisfactoriamente con un 244% de
cumplimiento.

Con respecto al indicador se logro
superar la meta en un 530% . Con
relacion a los inspectores de trabajo, la
meta se superd en 650%

Resuliado  Resultado
Personal Médico | 50 265
Inspectores 8 52|

| 2.4 Resultado logrado, 125% delo

programado.

Componentes

Indicadores en el Marco Logico/
ISDP

Resultados

Variacion




III. Promocién, informatica y
difusién del proyecto
implementada.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

3.1. Establecido un link con la pagina
de Internet de la AHM, para
informar acerca de los cursos,
seminarios y talleres del
programa, en los primeros seis
meses.

FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

3.1 Procinco disefio la Pigina Web
enlazando la misma con la
Pigina de la  Asociacion
Hondurefia de Maquiladores,
registrando més de 10,000 visitas
www.ahm-
honduras.com/procinco

3.2 La informacion generada y /o
recopilados por PROCINCO: (i)
Informes de evaluacién del
programa; (ii) guias didécticas;

(iii) requisitos para obtener
certificaciones basada en
competencias; (iv) oferta de

servicios; (v) temas de actualidad
y (vi) calendario de actividades.

MIF

FOMIN

N/A

3.2. Realizados al menos 3 talleres, 1
de ellos con conferencistas de
otros paises, para difundir el
resultado de las evaluaciones
que se mencionan en el
convenio, durante el periodo del
proyecto.

3.2.1. Un total de cuatro talleres y
seminarios dentro de la
tematica de perspectivas de la
industria maquiladora ante la

globalizacion.

3.2.2. Presentaciones de resultados del
programa en distintos
escenarios.

3.2.3 La Experiencia generada por el
programa es considerada en el
pais, por los involucrados
(IHSS, INFOP, CADERH,
AHM, Centrales Obreras y ST)
como una buena prictica en
materia de formacion
profesional.

Indicador logrado segin las cifras
cuantitativas programadas. Sin
embargo, los logros cualitativos son de
gran impacto para el pais, ya que se
pudo crear un modelo de formacién en
competencia, de alta calidad y con
materiales didécticos pedagogicamente
validados.

Establecimiento de tejido institucional
publico-privado que permitieron la
superacion de metas.

IV. DATOS DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

IV. A RESULTADO(PROPOSITO) DEL PROYECTO E IMPACTO

Resultados (“OD”

o0 “Propésito” en el Marco Logico)

Indicadores clave de performance de los

Contribuir a mejorar la competitividad del sector de

la confeccién de Honduras.

Resumen de evaluacion de efectividad del proyecto en términos de Objetivo de Desarrollo (OD) VE (X )

resultados: Evaluacién de Resultados (OD)
VE E ME I
1.1. Al final de los tres afios se registra un incremento X
sostenido del 8% del Valor Agregado
(incremento en produccion y volimenes de
| exportacion) de las empresas participantes.
! P
E()PE(C) I1()

Nota para la clasificacion de Resultados

El proyecto: a) logr6 la totalidad de los efectos esperados b) tiene una probabilidad muy alta de mantener el flujo de
beneficios iniciados por el proyecto con respecto en la poblacion objetivo, ¢) tiene una muy alta probabilidad de lograr
|_efectos ¢ impactos futuros,
| El proyecto: a) logré la mavona de los efectos LSpé’l‘.’]dOS 'b) es probable que mantenga el flujo de beneficios iniciados |
por el proyecto en la poblacion objetivo, ¢) tiene una alta probabilidad de lograr efectos e impactos futuros
El proyccm a} logré dlLum)‘] de los dt,uoa LbDLTddOH b) no es p[obabie qm I]‘Jdntt.nﬁa el ﬂu;o de beneficios iniciados

Muy Efectivo(VE)

Efectivo (E)

Poco Efectivo (PE)

Inefectivo (1)

| El proveclo a) no logm 105 efectos capcrados b) no pndrd mantener el ﬂLle de beneficios iniciados por el proyecto en
Ia poblacidn objetivo, c) es improbable que logre efectos e

¢ impactos futuros
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FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

Descripcion de los resultados del proyecto en relacion con sus objetivos de desarrollo (OD) 6 Propdésito en el Marco Légico del Proyecto):

a) Basado en la clasificacion citada arriba del OD, describa los resultados (efectos) alcanzados por el proyecto y comparelos con los
resultados esperados en términos de los desarrollos especificos del objetivo. Provea una breve explicacion si existiesen diferencias
destacables entre ambas.

En resumen, a través de este proyecto se logro hacer contribuciones significativas en beneficio del sector de la industria de la confeccion:

(i) Estadisticas del Inter Development Systems y el Banco Central de Honduras, registran incrementos tanto en el valor neto de las exportaciones de 2,344 millones de
dolares (2000 afio base) a 2,622 millones de ddlares en el afio 2005. Adicionalmente, se observa un incremento sustancial del 8% sostenido del valor agregado
durante los ultimos cuatro afios.

(ii) Una muestra aleatoria, aplicada durante la evaluacion final del proyecto, refleja que el 85% de las empresas beneficiarias (95) registran incremento en los niveles de

produccion.

(iii) El efecto de la capacitacion en el capital humano orientado hacia una gestion por resultados “ a mayor produccién, mayor remuneraciéon” generd bienestar

socio-econdémico (mejoramiento en los niveles educativos, propios, familiares, y de salud). Asi también, mayor productividad y competitividad producto de las

destrezas y habilidades mejoradas en mantenimiento de la calidad, cumplimiento de estandares de produccion, integracién de la cadena productiva, trabajo en equipo,
liderazgo y manufactura esbelta (eliminacion de desperdicios en tiempos y recursos).

b) Comente acera de la posibilidad de alcanzar los impactos (“goal™ “meta™ en el Marco Logico) en el corto y mediano plazo (préximos 22 3
afios), tomando en consideracion la sustentabilidad esperada de las acciones iniciadas por el proyecto (VER SECCION VII ABAJO).
Compare con las metas esperadas (segiin estan definidas en el Marco Légico) y provea una breve explicacién de las diferencias.

La competitividad del sector de la confeccion y textil, puede en el mediano plazo registrar impactos positivos, considerando que el programa PROCINCO ha sentado las
bases en metodologias y contenido curricular de forma tal que, los actores principales de la industria estan conscientes de la importancia de institucionalizar una cultura
de formacién profesional al interior de sus empresas, producto de los resultados concretos después de recibir las capacitaciones en distintas disciplinas brindadas por
Procinco. Tal es el compromiso que, las instituciones afiliadas a la Asociacién de Maquiladores, apoyan la iniciativa de que PROCINCO se convierta en el brazo
técnico al interior de la Asociacion y para ello PROCINCO, ha recibido por parte de la Asociacion Hondurefia de Magquiladores un capital semilla de US$ 150.0 mil y
US$ 312.0 Mil por parte del INFOP. Por otra parte existe la presion en la industria de mantener los niveles de competitividad de cara a las exigencias de los tratados de
libre comercio.

En ¢l marco del proyecto se disefié una herramienta que permitiré el monitoreo y evaluacion de impacto de este proyecto y futuras intervenciones que la industria textil
y de la confecci6én implemente.

Existe la flexibilidad para adaptarse a los cambios que la industria requiere, producto de esta primera intervencién que ha financiado el Banco.

IV. B RESULTADOS DEL PROYECTO (PRODUCTOS)

Outputs (Componentes en el Marco Légico) Indicadores clave de performance: [ Valuacién de los resultados (IP)
vs | s | ve |V
I. Sistema continuo de capacitacién productiva 1.1. Paquetes tecnologicos (competencias laborales, X
establecido. curriculums, material didictico y de instruccion)
para 4 operarios y 5 mandos medios, durante el
primer afio
1.2. Capacitacion 80 docentes técnicos en nuevas X

metodologias de capacitacion productiva durante

el primer afio del proyecto implementado.

| 1.3. Ampliada la oferta de capacitacion, hasta alcanzar

| la formacion de 20 mil operarios, 10 mil mandos X

[ medios a través de 20 Centros colaboradores,

[ durante los tres afios de gjecucion del proyecto.

| 1.4. Diez aulas virtuales establecidas y funcionando
en los mandos medios y gerenciales, al término |

del programa. [
X
1. Condiciones laborales en el 4rea de seguridad y salud | 2. 1. Durante el primer afio del programa: disefiados X
ocupacional (SSO) mejoradas. los tres cursos de capacitacién orientados a 3

grupos; responsables de SSO, el
médico/enfermera y los inspectores del
Ministerio de Trabajo.

2.2. Capacitacion de 12 docentes para los
responsables de SSO, médico/enfermera y los X
inspectores del Ministerio de Trabajo, en el
primer afio del programa.

2.3. En los 3 afios del proyecto capacitados 50 X
responsables de $SO, 50 médicos y enfermeras,
y 8 inspectores del Ministerio de Trabajo.
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III. Promociodn, informatica y difusion del proyecto 3.1. Establecido un link con la pagina de Internet de

lmplementada la AHM, para informar acerca de los cursos,
seminarios y talleres del programa, en los
primeros seis meses.

3.2. Realizados al menos 3 talleres, 1 de ellos con X
conferencias de otros paises, para difundir el
resultado de las evaluaciones que se mencionan
en el convenio, durante el periodo del proyecto-

Resumen de la evaluacion de efectividad en términos de los productos (outputs) del proyecto:

(IP) VS(X), S( ) U ) VU ()

Criterio para la clasificacién de los productos

a 5 | El proyecto obtuvo todos o excedid los productos esperados de acuerdo con los respectivos indicadores, con la calidad
Muy Satisfactorio (VS) | proy : TO0OS b et 1oe P P
E | esperada, en tiempo razonable y a costos razonables

| El proyecto obtuvo casi todos (entre ¢l 65% y el 100%) de los productos esperados de acuerdo con los respectivos

Satisfactorio (S i, : :
@ indicadores, con la calidad, esperada, en tiempo razonable y a costos razonables

No-satisfactorio (U) | El proyecto obtuvo algunes (entre el 50% y el 65%) de los productos esperados de acuerdo con los respectivos
s 0 | indicadores, con la calidad, esperada, en tiempo razonable y a costos razonables

Muy insatisfactorio , El proyecto obtuvo solo un limitado nimero de productos esperados (menos del 50%) de acuerdo con los respectivos
(VU) | indicadores, con la calidad, esperada, en tiempo razonable y a costos razonables
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FOMIN INFORME DE TERMINACION DE PROYECTO (ITP)

Basado en la clasificacion IP arriba citada, describa los logros de cada output (producto) del proyecto y compérelos con los resultados
previstos en términos del progreso en su implementacién en el Marco Logico. Provea una breve explicacion si existiesen diferencias. Esta
descripcion debe ser especifica y referirse a cada indicador incluido en el Marco Légico original o el modificado.

Estadistica en Numero de personas formadas

IMETA | EJECUCION | % CUMPLIMIENTO

i 20.000 39.232 196%
[Mandos Medios 10.000 | 12461 125%
Centros Colaboradores 20 30 150%
|Aulas Virtuales 10 5 50%
Docentes\técnicos de 20 Centros Colaboradores 80 475 595%
upervisores de capacitacién de aulas virtuales 10 5 50%
Componente II - Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional e A S
esponsables en SSO de 50 empresas/ZIPs/ZOLIs/ 50 122 244%
IMédicos/Enfermeras de 50 empresas/Zips/Zolis 141 médicos y
50 | 124 enfermeras 530%
Docentes/Técnicos para proveer servicios de SSO 4 5 120%
nspectores del Ministerio del Trabajo 52 650%
{Subcomponente- Relaciones Obrero/ Supervisor
Talleres sobre Relaciones Humanas en el Trabajo 2.495 Meta cumplida
IAdministracién y Supervisién de Personal 1.303 Meta cumplida
Supervisién con Liderazgo 1.137 Meta cumplida
Supervisién Integral 359 Meta cumplida
Supervisién de personal 138 Meta cumplida
Talleres sobre relaciones humanas en el trabajo 2.495 Meta cumplida
Talleres de mejores pricticas en las empresas 112 _ Mem c_ur_nplidg_ _
Somponente 111 - Promocién, Informacién y_DJ_‘ﬁ.' 1sién 7 :
Disefiar e implementar campaiia de promocion Meta cumplida
Desarrollar seminarios de presentacion de la estrategia Meta cumplida
(Crear “link de la pagina Web del programa Meta cumplida
Preparar material impreso Meta cumplida
[Realizar seminarios de difusion de resultados Meta cumplida
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B ARON EL PEF

¥ e

A. Resultados del Proyecto (Outcomes)

Describa los factores externos mas importantes que hayan afectado tanto positivamente como negativamente los logros de resultados del
proyecto. Indique si estos fueron tenidos en cuenta como asunciones o hipétesis en el Marco Logico.

Los supuestos contenidos durante el disefio del proyecto se cumplieron al incrementarse las inversiones de la industria de la confeccién y textil.
La aprobaci6n y ratificacién por el Congreso Nacional de la Repiiblica el 14 de abril de 2006, del Tratado de Libre Comercio (CAFTA-DR), reafirma
la apertura de nuevas relaciones comerciales y la diversificacién de la industria.

B. Outputs del provecto (Productos)

Describa los factores externos mas importantes que hayan afectado tanto positivamente como negativamente los logros de los productos
(outputs) del proyecto. Indique si estos fueron tenidos en cuenta como asunciones o hipdtesis en el Marco Légico.

(i) Elacuerdo con el INFOP, tal como se preveia en el Marco Légico se firmé y ejecutd de forma adecuada y oportuna. Actualmente,
en ejecucion el cuarto acuerdo que vencera el 17 de abril de 2007, con el cual se contintia la operatividad de PROCINCO.

(i) Los empresarios apoyaron la ejecucion del proyecto y 54 logran la certificacion WRAP cumpliendo con los estindares de SSO
correctamente.

iii) La flexibilidad para ajustar los contenidos en curricula y metodologias de acuerdo a la demanda de la industria, permite visualizar
algunos efectos en la industria en cuanto a productividad y competitividad, luego de desarrolladas las jornadas de formacion
profesional.

ATMPLEM 3::-

Pl
e v ez Dol rpend

tes criterios:

Indique la valuacion de la eficiencia en la implementacién del proyecto de acuerdo con los siguien

HE (), E(X), 1( ) VI()

Altamente Eficiente (HE): El proyecto fue implementado segin la programacion prevista

a) La mayoria de los componentes del proyecto fueron implementados dentro de la programacion original o
Eficiente (E): revisada, y b) El tiempo total de retraso en la implementacion es menor al 15% de la programacion original
o revisada.

a) Una cantidad significativa de los componentes del proyecto fue implementada con demoras de acuerdo a
Ineficiente (I): la programacion original o la revisada y b) el tiempo total de implementacion se demord mas que un 15% y
menos que un 50% de la programacion original.

Muy Ineficiente (VI): El proyecto fue implementado con demoras, que representan mas del 50% de la programacion original

Indigue las razones principales que hayan afectado la eficiencia en la implementacion del proyecto de acuerdo con los siguientes criterios y
provea una explicacién breve a continuacion:

| | Demoras en aprobaciones legislativas | | Baja performance de los contratistas o | | Auditoria externa calificada
proveedores

| | Falta de compromiso y/o propiedad de la agencia | | | Diseiio inadecuado del proyecto o [ | Cambios en las politicas

ejecutora/receptora de fondos alguno de sus componentes nacionales

| ] Problemas con los fondos de contraparte | | Demoras por cumplimiento de [ | Cambios en las politicas de las
condiciones del contrato agencias ejecutoras

| | Débil capacidad institucional de la agencia | | Eficacia del Banco (Demora en las | | Cambios en la politica del Banco

ejecutora respuestas)

| | Oposicién politica o de la comunidad | | Dificultades en compras/ provisiones | | Otros (Por favor especificar)

| | Performance inadecuada del consultor | | Estimaci6én de costos inadecuado

| | Dificultades en la coordinacién inter-agencias | | Gastos mayores a lo estipulado

Explicacion:
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VII. ANALISIS DE SUSTENTABILIDAD

SPCREE
A. Comente acerca de la sustentabilidad del proyecto después de completado, teniendo en consideracién el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, técnicas y financieras resultantes de las actividades del proyecto.

() La AHM implementé un proceso de reorganizacién, en donde contempla la Unidad de PROCINCO como un departamento que dara vida a los
nuevos servicios ofrecidos a la industria de la confeccién y textil.

(i)  Suscrito un nuevo convenio entre ¢l INFOP y la AHM, por un valor de US$ 526.0 Mil, el cual contempla un periodo de ejecucioén de un afio,
con vencimiento el dia 19 de abril de 2007. Esto permite financiar la capacitacién a través de los Centros Colaboradores mediante reembolso
de las aportaciones de la industria. Existe compromiso por parte del INFOP en continuar suscribiendo este tipo de contratos anuales con la
AHM. Es importante aclarar que no pueden ser contratos mayores a un afio porque el INFOP recibe asignaciones anuales.

(iii)  Existe alta demanda de los cursos, seminarios y talleres, lo que permite ofrecer sus servicios a empresas de otras industrias del pais.

B. Compare los niveles previstos de sustentabilidad en el momento en el que el proyecto fue aprobado con el que se espera se consiga al
finalizar. Si el proyecto contempla mecanismos de recuperacion de los costos involucrados, indique los niveles conseguidos en
comparacion con los niveles proyectados, haciendo referencias especificas a déficit en los resultados y las razones de ello.

(i) Antesdel proyecto AHM, no contaba con un ente especializado en brindar servicios de capacitacién y asistencia técnica en la maquila, en el
4rea de formacion por competencias laborales y SSO; al finalizar el proyecto, esta institucién cuenta con PROCINCO como ente facilitador de

€stos Procesos.

(ii) Alinicio del proyecto, la industria tenia un enfoque asistencial de SSO, el que cambi6 una vez que PROCINCO desarroll6 metodologias,
contenidos, sistemas de gestién en prevencion de riesgos laborales, con el fin de crear una cultura de prevencion.

(iii) El proyecto respondi6 a los requerimientos de la industria con flexibilidad, modernizandose de acuerdo a las exigencias de los mercados.
(iv) Durante el disefio no se contemplé la recuperacion de costos en los procesos de formacion profesional, debido a que la contribucion del FOMIN

y el aporte del INFOP soportarian estos gastos. Producto del disefio de una estrategia de sostenibilidad durante la ejecucion del proyecto,
permite a la AHM, establecer un mecanismo de cobro por servicios basado en cuotas pagadas por los demandantes de la capacitacion.

B. Incluya la conclusion y recomendacion del seminario de sustentabilidad y especifique cuales son las medidas que se acordaron con la
Agencia Ejecutora para asegurar la continuidad de las actividades del proyecto después que este termine; comente si estas medidas
estin siendo tomadas por la Agencia Ejecutora y si es probable que continien en el futuro.

(i) PROCINCO, est4 implementando otros esquemas de recuperacion de costos a ofros sectores de la economia, a través de seminarios exitosos ya
probados, experimentados y documentados con el objeto de percibir beneficios econdmicos.

(i) La reorganizaci6n institucional de la Asociacién Hondurefia de Magquiladores (AHM), contempla la continuidad de PROCINCO como una
unidad funcional que brindara asistencia técnica a la industria de la confeccion y textil.

Recomendaciones:

(i) Disefio, desarrollo y comercializacion de programas de educacion continua a través de medios audiovisuales.

(ii) Apertura para brindar asistencia técnica In situ de acuerdo 2 la evolucion de la industria, requiriéndose la actualizacion continua del equipo
técnico de PROCINCO.

C. Indique si desde su punto de vista hay importantes factores internos o externos que puedan afectar la sustentabilidad del proyecto en el
futuro.

(i) Que el INFOP, con el cambio de autoridades, cambie la prioridad de apoyo a la industria de la maquila, siendo ésta una probabilidad de
ocurrencia media.

Considerando el anlisis previo, evaliie las probabilidades de sustentabilidad de este proyecto durante los préximos tres (3) afios.

Muy Probable (MP) X Probable (P) QPoco Probable (LP) Olmprobable (1)
| La mayoria de factores que inciden en la sostenibilidad se incluyeron en el disefio del proyecto; durante la ejecucion del

| proyecto se avanz6 sélidamente en su institucionalizacion; al terminar el proyecto se han previsto las acciones futuras

| necesarias para asegurar su sostenibilidad y se observa compromiso importante de las autoridades nacionales por mantener el
| flujo continuo de los productos del proyecto

Muy Probable (VP)
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Algunos factores que inciden en la sostenibilidad se incluyeron en el disefio del proyecto; durante la ejecucion del proyecto
se hicieron algunos esfuerzos para su institucionalizacion y al terminar el proyecto se han previsto las acciones futuras
necesarias para asegurar su sostenibilidad.

Probable (P)

Algunos factores que inciden en la sostenibilidad se incluyeron en el disefio del proyecto; durante la ejecucion del proyecto
Poco Probable (LP) | se hicieron pocos esfuerzos para su institucionalizacion y al terminar el proyecto no hay claridad sobre las acciones futuras
’ que se tomaran para asegurar su sostenibilidad.

recibieron atencion ni en el disefio del proyecto ni durante la ejecucion del proyecto. No se observan avances hacia la

Improbable (1) b A ] i : 5 i i : e
institucionalizacion del proyecto ni se han previsto las acciones futuras necesarias para asegurar su sostenibilidad.

VIIL. LECCIONES APRENDIDAS

Haga una exposicion detallada de las lecciones aprendidas en la implementacién del proyecto, teniendo en cuenta factores criticos que hayan
afectado el disefio, negociacién, ejecucion, monitoreo y finalizacion del proyecto. En este analisis, considere factores técnicos, institucionales y
operacionales relativos al proyecto, como asi también a factores externos que hayan afectado la performance del proyecto. Ademas haga
recomendaciones para la mejora del disefio y ejecucion de proyectos a futuro, especificando medidas y acciones para mejorar la performance
y resultados, asi como también de aquellos que refuercen la supervision y el monitoreo.

Diseiio:

(i) La ausencia de una linea de base durante la etapa de preparacién del proyecto, limité la disponibilidad inmediata de la estadistica cuantitativa en el
momento que se efectuara la evaluacién final del proyecto; no obstante, ¢l desarrollo de instrumentos tales como: disefio y levantamiento de
encuestas y software sencillos, ayudaron a identificar informacién secundaria que nos llevaron a las conclusiones que se sustentan en el presente
informe. Se recomienda contemplar la linea de base en caso de réplica de este proyecto en otro pais.

(i1) El convenio contemplé tematicas predefinidas y limitadas que no respondian en su totalidad a la demanda de la industria; por tanto, la
flexibilidad para el disefio e implementacién de figuras laborales adecuadas a la industria, permitié el éxito del mismo.

Ejecucion:
(i) La construccion de alianzas estratégicas con multiples instituciones del sector publico y privado permitieron un efecto multiplicador
significativo para el cumplimiento y superacién de las metas.
(ii) El involucramiento de toda la cadena de mando al interior de la Asociacién Hondurefia de Maquiladores, propici6 un buen escenario

para la implementacion del proyecto, permitiendo que a nivel de la Presidencia de la Junta Directiva se llevaran a cabo las
negociaciones contractuales con las instituciones participe en este proyecto, en especial con el INFOP, que representaba un aporte de
efectivo significativo.

IX. INFORME DE FINALIZACION DE LA AGENCIA EJECUTORA

Incluya como anexo el Reporte de Finalizacion de la Agencia Ejecutora, enfatizando los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas y las
acciones a tomar para asegurar la sustentabilidad del proyecto; asi como también una evaluacion propia de la performance del Banco (los
formularios para Agencia Ejecutora estin en preparacion)

Se adjunta el Informe final del Ejecutor
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X. OTROS ANEXOS

Informe final de la evaluacion del programa.
Copia de acta de taller de cierre.
Sistema de formacion por competencias laborales. Presentaciones: resultados del proyecto por parte de la AHM y hallazgos segun evaluacion final del proyecto.
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