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RESUMEN DEL PROYECTO

REGIONAL
ADAPTACION DE TECNICAS DE AGRICULTURA DE PRECISION AL CULTIVO DE CACAO
CLIMATICAMENTE INTELIGENTE
(RG-T3136)

Los pequefios y medianos agricultores son uno de los grupos mas vulnerables a los efectos
actuales y futuros del cambio climético, ya que carecen de la tecnologia, los conocimientos
y el financiamiento necesarios para tomar medidas de adaptacién. Mas del 90% del cacao
gue se produce en América Latina y el Caribe es fruto de la agricultura familiar, que en
muchos casos implica un bajo rendimiento y una sostenibilidad econdmica limitada. Los méas
afectados seran los pequefios productores que no tienen acceso a los insumos o la
tecnologia que regula la nutricion de los suelos, la distribucién del agua o la humedad de
sus plantios.

A fin de promover la resiliencia al cambio climético en la cadena de abastecimiento de cacao,
Ecom Agroindustrial Corporation, una empresa internacional comerciante de productos
basicos y el tercer proveedor mundial de cacao, ha comenzado a idear técnicas de
agricultura de precision para pequefios productores como estrategia para utilizar mejor los
insumos, mejorar el rendimiento de la cosecha y reducir la vulnerabilidad. La agricultura de
precision a menudo se describe como el uso de los insumos adecuados en las cantidades
correctas y en los momentos idéneos. Su proposito es controlar la variabilidad adaptando la
aplicacion de agua, nutrientes y otros insumos a las necesidades de la explotacion agricola,
en vez de emplear soluciones genéricas. Estos métodos pueden generar un mayor
rendimiento y mejorar la eficiencia en el uso de los insumos, lo que arroja economias a lo
largo del tiempo. Aun cuando las grandes explotaciones de cacao de la regién emplean con
éxito la agricultura de precisién, son pocos los pequefios productores que tienen acceso a
soluciones especificamente adaptadas de este tipo.

El proyecto ensayara técnicas de agricultura de precision en la cadena de abastecimiento
de ECOM, empleando sistemas de riego y mezclas de fertilizantes adaptadas
especificamente para que proporcionen la combinacion correcta de nutrientes y agua en la
explotacién agricola. Los sistemas y técnicas seran concebidos y ensayados inicialmente en
varias zonas de Ecuador, y después se replicaran en otros paises con productores de la
cadena de abastecimiento de ECOM. Como complemento de las técnicas agricolas de
precision se utilizaran métodos de control mediante drones e imagenes satelitales para
recopilar datos, vigilar las explotaciones agricolas de forma eficiente y hacer un seguimiento
de los cambios que pueda haber en la salud de los cultivos a lo largo del tiempo. El proyecto
sera ejecutado por Agroindustrias Arriba del Ecuador, una filial de ECOM en ese pais.

Para movilizar crédito para los agricultores, el proyecto utilizara financiamiento combinado,
con una estructura de distribucion del riesgo. Dicho financiamiento dara acceso a crédito a
un minimo de 200 productores agricolas ecuatorianos que sean pioneros en la adopcién de
la tecnologia. Cuando se haya ensayado con éxito la estructura de financiamiento, se hara
extensiva a otros productores de la cadena de abastecimiento de ECOM.

El proyecto forma parte de la Plataforma de Agricultura Sostenible, Alimentos y Medio
Ambiente (SAFE) establecida en 2015 con el liderazgo del FOMIN. Esa plataforma retne a
donantes, organizaciones no gubernamentales y actores del sector privado para enfrentar
los desafios de la agricultura sostenible y a la vez incorporar a los pequefios agricultores en
cadenas de valor mundiales. Al establecer asociaciones con empresas privadas que valoran



la sostenibilidad, la plataforma se propone encontrar maneras nuevas e innovadoras de
ayudar a los agricultores a adaptarse al cambio climatico y promover cadenas de valor
incluyentes.
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INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

REGIONAL

ADAPTACION DE TECNICAS DE AGRICULTURA DE PRECISION AL CULTIVO DE CACAO

CLIMATICAMENTE INTELIGENTE
(RG-T3136)

Pais y ubicacion
geografica:

Regional. El proyecto comenzara a ejecutarse en Ecuador. En los afios
segundo y tercero, sus actividades seran replicadas en otros dos
paises productores de cacao.

Organismo ejecutor:

Agroindustrias Arriba del Ecuador Agroarriba S.A. (Agroarriba), una
filial enteramente controlada por Ecom Agroindustrial Corporation Ltd.

Area de enfoque:

Agricultura climaticamente inteligente

Beneficiarios del
proyecto:

4.000 pequefios agricultores que seran capacitados en técnicas de
agricultura de precision, de los cuales por lo menos el 20% seran
mujeres.

Financiamiento:

Cooperacion técnica: US$978.478 36%
Capital: -

Préstamo: -

Otro: -
FINANCIAMIENTO TOTAL DEL US$978.478

FOMIN:

Contrapartida: US$1.141.847 42%
Cofinanciamiento: US$600.000 22%
PRESUPUESTO TOTAL DEL US$2.720.325 100%
PROYECTO:

Periodos de ejecucion
y desembolso:

36 meses para la ejecucion y 42 meses para el desembolso.

Condiciones
contractuales
especiales:

Las condiciones especiales previas al primer desembolso seran (i) la
seleccion del gerente del proyecto y (ii) la presentacion del plan
operativo anual a satisfaccion del Banco. Como condicion previa al
desembolso de todo monto de recursos del FOMIN destinado a la
garantia, los tres participantes acordaran, estableceran y aprobaran
directrices de garantia.

Revisidn del impacto
ambiental y social:

De conformidad con la politica de salvaguardias del BID (OP-703), este
proyecto fue analizado y clasificado el 31 de octubre de 2017. Puesto
gue sus impactos Yy riesgos son limitados, se propone clasificarlo en la
categoria C.

Excepciones alas
politicas del Banco:

De conformidad con la politica del BID establecida en el documento
GN-2350-9, habra dos contrataciones por seleccion directa en el
proyecto para servicios de consultoria. Se ha escogido al Comité de
Evaluacién de la Sostenibilidad (COSA) (hasta US$70.000) y a la
Fundacion Grameen (hasta US$100.000) debido a su experiencia
especifica y para proseguir la labor llevada a cabo anteriormente en el
marco de la plataforma SAFE.

Unidad responsable
de los desembolsos:

MIF/CEC
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|. PROBLEMA

Descripcion del problema

La produccion de cacao ofrece medios de vida a mas de 350.000 pequefios
agricultores de América Latina y el Caribe. Entre 2006 y 2016, la produccion se
duplicé en la region, elevando del 12% al 18% la participacion en la produccién
mundial. La mayor parte de este crecimiento obedecié al aumento de la produccion
de cacao en cuatro paises: Ecuador, Perl, Republica Dominicana y Colombial. Sin
embargo, la produccién también ha crecido a un ritmo constante en México,
Centroamérica y el Caribe, lo que demuestra el potencial de incrementar aliin mas
el porcentaje de la produccion mundial que corresponde a América Latina y el
Caribe.

Se prevé un aumento constante de la demanda mundial de cacao en los préximos
10 afios. En tal contexto, los principales desafios para la industria son mejorar la
productividad de los agricultores y asegurar un suministro sostenible. En América
Latina y el Caribe los niveles promedio de rendimiento son de unos 400 kilogramos
por hectarea (kg/ha) en la actualidad, muy por debajo de los 1.000 kg/ha que la
industria considera el nivel minimo sostenible de produccién. Ademas, un buen
rendimiento en el cultivo de cacao depende en gran medida de las condiciones
climaticas, sobre todo de factores como la precipitacion pluvial, la temperatura y la
humedad. Los modelos del cambio climatico en la region pronostican un aumento
de la temperatura de uno a dos grados centigrados y una reduccion de la
disponibilidad de agua de entre el 10% y el 30% en determinadas zonas. Esta
previsto que estos cambios a largo plazo modifiquen las curvas de rendimiento de
la produccion del cacao, asi como los patrones de las enfermedades y plagas que
la afectan.

Los pequefios y medianos agricultores son uno de los grupos mas vulnerables a los
efectos actuales y futuros del cambio climatico, ya que carecen de la tecnologia, los
conocimientos y el financiamiento necesarios para tomar medidas de adaptacion.
Mas del 90% del cacao que se produce en América Latina y el Caribe es fruto de la
agricultura familiar, que en muchos casos implica un bajo rendimiento y una
sostenibilidad econdémica limitada. Los mas afectados seran los pequefios
productores que no tienen acceso a los insumos o la tecnologia que regula la
nutricion de los suelos, la distribucion del agua o la humedad de sus plantios. Hay
soluciones para controlar la variabilidad, pero no se encuentran al alcance de los
pequefos productores o no estan adaptadas de forma adecuada para su aplicacion
en pequefias explotaciones. El problema principal que busca resolver este proyecto
es la baja productividad y la vulnerabilidad al clima de los pequefios productores de
cacao. Las raices de este problema se encuentran en las causas interrelacionadas
gue se exponen a continuacion.

La fragilidad de las explotaciones de cacao en pequefia escala. Los datos
recopilados en Ecuador acerca de los productores de cacao sefialan que en la
explotacion promedio se siembran 2,5 hectéreas (ha) de cacao, con un rendimiento

1 Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2016: http://www.iica.int/es/publications/estado-
actual-sobre-la-producci%C3%B3n-y-el-comercio-del-cacao-en-am%C3%~A9rica.



http://www.iica.int/es/publications/estado-actual-sobre-la-producci%C3%B3n-y-el-comercio-del-cacao-en-am%C3%A9rica
http://www.iica.int/es/publications/estado-actual-sobre-la-producci%C3%B3n-y-el-comercio-del-cacao-en-am%C3%A9rica

promedio de 400 kg/ha2. Estas explotaciones se caracterizan por arboles afiosos
sembrados con una densidad baja por hectarea, sin riego ni fertilizantes y con una
aplicacion minima de buenas practicas agricolas. La falta de las inversiones y el
mantenimiento debidos hace que estas explotaciones sean mas susceptibles a las
plagas y las enfermedades. Los bajos niveles de rendimiento, a su vez, dificultan
alcanzar un nivel de produccién econémicamente sostenible. En el contexto actual
de bajos precios del cacao®, hay todavia menos incentivos para que los productores
rehabiliten sus explotaciones.

15 El acceso inadecuado a tecnologia idénea para los productores en pequefia
escala. Unicamente mediante el acceso a nueva tecnologia se alcanzaran niveles
mas elevados de productividad y una mayor capacidad para hacer frente a la
variabilidad del clima. Se han elaborado soluciones comerciales de agricultura de
precision para controlar la variabilidad en los nutrientes del suelo, la distribucién del
agua y los niveles de humedad del suelo, soluciones que se estan poniendo en
practica con éxito en grandes explotaciones de cacao. Sin embargo, por lo general
las pequefias explotaciones no pueden acceder a soluciones semejantes, con la
asistencia técnica correspondiente, debido a que los insumos y la maquinaria no se
han adaptado especificamente para su uso. Puesto que las técnicas de agricultura
de precisién exigen una labor considerable de recoleccién y andlisis de datos para
controlar la variabilidad de la produccion, pocos proveedores de servicios estan en
condiciones de prestar este grado de asistencia técnica personalizada de forma
eficaz y rentable a los pequefios agricultores.

1.6 Los altos riesgos que enfrentan los agricultores y los prestamistas al efectuar
inversiones climaticamente inteligentes. A pesar de que existe una amplia gama
de instituciones financieras convencionales y han proliferado las instituciones
especializadas de microfinanciamiento, el acceso al crédito sigue siendo un aspecto
fundamental para los pequefios productores, en particular cuando se trata de
financiamiento a largo plazo para insumos de precisién, como sistemas de riego por
goteo, que mejoran la productividad y la resiliencia. En la mayoria de los paises de
América Latina y el Caribe, el financiamiento con fines agricolas se considera
riesgoso para los bancos y las instituciones financieras, pues estos tienen poca
capacidad para evaluar y controlar los riesgos relacionados con la produccion de
cultivos, la volatilidad de los mercados y el clima. En Ecuador, las tasas de interés
de los préstamos agricolas son de alrededor del 23% anual, con condiciones de
reembolso estandar y avales elevados. Los agricultores que invierten en nuevas
soluciones requieren con frecuencia financiamiento flexible, pues a veces tienen
gue esperar afios antes de percibir ingresos y una mayor productividad.

1.7 Ecom Agroindustrial Corporation Ltd. es una empresa internacional comerciante de
productos bésicos y el tercer proveedor mundial de cacao. ECOM ha venido
trabajando en América Latina (Brasil, Colombia, Ecuador, Nicaragua, México y
Peru) para establecer una cadena de abastecimiento sostenible y con trazabilidad,
forjada a partir de relaciones con su red de productores de cacao en las que todos
salen favorecidos. Sus operaciones de compra cuentan con el respaldo de su

2 Este calculo se basa en datos recopilados por la divisién de Servicios de Gestion Sostenible (SMS) de ECOM
en Ecuador.

3 A septiembre de 2017, el precio mensual promedio del cacao era de US$1.998 por tonelada métrica, tras
registrar un descenso constante desde los US$3.000 alcanzados en agosto de 2016.
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division de asistencia técnica, Servicios de Gestion Sostenible (SMS), que colabora
con los productores para mejorar la productividad, la calidad y la sostenibilidad
socioecondémica y ambiental a nivel de explotacion agricola. A fin de promover la
resiliencia al clima en su propia cadena de abastecimiento, ECOM ha comenzado
a idear técnicas de agricultura de precision para pequefos productores de cacao,
como estrategia para utilizar mejor los insumos, mejorar el rendimiento de la
cosecha y reducir la vulnerabilidad.

El proyecto sera ejecutado por Agroindustrias Arriba del Ecuador Agroarriba S.A.
(Agroarriba), la filial de ECOM en Ecuador. Se ejecutara a escala regional, pero las
actividades se iniciaran en las principales zonas productoras de cacao de Ecuador,
en particular las regiones costeras de Manabi, Los Rios, Guayas, Santa Elena y
El Oro. En los afios segundo y tercero, el proyecto comenzara a transferir la pericia
y los conocimientos técnicos adquiridos en Ecuador a al menos otros dos paises de
la region en los que ECOM tiene operaciones cacaoteras (como Brasil, México,
Nicaragua, Pert o Colombia). Estos paises seran seleccionados por ECOM en
colaboracién con socios clave del proyecto basandose en los primeros resultados y
la posibilidad de replicar el proyecto. Los principales criterios de seleccion seran el
tamafo de las operaciones cacaoteras de ECOM, el niumero de productores y la
capacidad del equipo técnico de SMS en el pais. Solamente se llevaran a cabo
actividades en los paises seleccionados una vez se haya recibido el visto bueno del
gobierno respectivo.

Beneficiarios. En términos generales, el proyecto beneficiara directamente a
4.000 explotaciones familiares?, el 20% de las cuales son manejadas por mujeres.
Todos los productores que participen en el proyecto recibirdn capacitacion en
técnicas de agricultura de precision para la produccion de cacao en la escuela de
campo para agricultores de ECOM. Por lo menos 200 agricultores ecuatorianos
recibirdn préstamos para instalar sistemas de riego adaptados especificamente a
sus condiciones y para aplicar nuevas mezclas de fertilizantes.

Il. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo del proyecto es mejorar la competitividad de los pequefios productores
de cacao que forman parte de la cadena de abastecimiento de ECOM, dandoles
acceso a tecnologia de agricultura de precision y productos crediticios innovadores.

La agricultura de precision a menudo se describe como el uso de los insumos
adecuados en las cantidades correctas y en los momentos idoneos. Su proposito
es controlar la variabilidad adaptando la aplicacion de agua, nutrientes y otros
insumos a las necesidades de la explotacion agricola, en vez de emplear soluciones
genéricas que pueden elevar los costos y perjudicar el medio ambiente, sin que
conduzcan necesariamente a una mejor produccion. En términos generales, ayuda
a los agricultores a mejorar la eficacia y la eficiencia en su uso de insumos y tomar
decisiones agricolas méas acertadas para obtener un mayor rendimiento.

4 La participacion en el proyecto no impedird que los productores vendan parte de su cacao a otros
compradores, lo que es una practica corriente de proteccion para muchos pequefios agricultores.
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Con la ayuda de Yara International, compafia lider en nutricion de cultivos
climaticamente inteligente, y de Netafim, la mayor empresa de riego por goteo del
mundo, ECOM esta elaborando para sus productores un paquete para una
agricultura de precision adaptada especificamente a sus condiciones. En primer
lugar, este paquete contiene mezclas de fertilizantes concebidas especialmente
para proporcionar la combinacién correcta de nutrientes, de acuerdo con analisis
del suelo y hojas de determinadas regiones donde se cultiva cacao. En ensayos de
campo, la aplicacion de estas mezclas especializadas aument6 los niveles
generales de rendimiento entre el 25% y el 35%, llegando a duplicar con creces el
rendimiento de aquellos productores que antes no invertian en fertilizante. El
paquete contiene también un sistema de riego por goteo concebido para las
pequefas explotaciones agricolas, que emplea una cantidad de agua hasta el 40%
mas reducida que la del riego por inundacién. La mayoria de los sistemas de riego
por goteo se han disefiado para explotaciones grandes, pero el sistema de Netafim
es flexible y modular, de modo que puede ampliarse o reducirse para extensiones
desde media hectarea hasta diez hectareas. Los equipos son faciles de instalar,
operar y mantener, y ahorran mano de obra, ya que no es preciso arar surcos de
irrigacion o mover con frecuencia mangueras y tubos pesados. El equipo logra
distribuir mejor el agua y los nutrientes en el cultivo, pues se esparcen por goteo
cantidades precisas, exactamente en la raiz de la planta. El resultado es una
distribucion de agua sumamente eficaz, que produce una cosecha de mejor calidad
y aumenta los niveles de rendimiento todo el afio.

Las tecnologias digitales y geoespaciales estan revolucionando la agricultura pues
estan dando a los productores agricolas nuevas formas de vigilar las cosechas y
reducir pérdidas. El proyecto utilizara sistemas de informacion geografica, control
mediante drones e imagenes satelitales para supervisar las explotaciones de
manera eficiente y mantenerse al tanto de los cambios en la salud de los cultivos a
lo largo del tiempo. Como los drones pueden inspeccionar los cultivos
semanalmente o incluso diariamente, se espera que este tipo de supervision genere
series cronoldgicas de datos que puedan utilizarse para sefalar problemas y
oportunidades de mejorar la gestion de los cultivos.

Modelo de financiamiento. La compra inicial de un sistema de riego por goteo o
de mezclas de fertilizantes es el principal obstaculo para los pequefios productores
en la cadena de abastecimiento. Para superar este problema, el proyecto incluira la
puesta prueba de un programa de financiamiento en Ecuador con Agroarriba, la filial
de ECOM en ese pais. En esta puesta a prueba, Agroarriba proveera financiamiento
directo a 200 agricultores ecuatorianos para la adopcién de las nuevas tecnologias.
Se prevé que el monto promedio de préstamo sea de US$4.000 (con cantidades
que oscilaran entre US$1.000 y US$10.000), con plazos de hasta cinco afios, un
periodo de gracia y requisitos minimos en materia de aval. Las condiciones exactas
de los préstamos se estableceran en el primer afio del proyecto, cuando se hayan
disefiado los productos crediticios especializados. Se evaluaran cuidadosamente
los agricultores seleccionados para recibir los préstamos, en funcion de los
antecedentes de su relacion comprador-proveedor, una evaluacion técnica de su
explotacion y su capacidad de reembolso. El reintegro de los préstamos se hara en
forma de cosechas de cacao que se venderan directamente a Agroarriba.
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Oikocredit International (Oikocredit), un inversionista social que facilita a las
empresas agricolas acceso a crédito, prestara US$600.000 a Agroarriba como
capital para el programa de préstamos. Conforme a este arreglo, Agroarriba se hara
responsable del reintegro del préstamo a Oikocredit. No obstante, se ha
estructurado un acuerdo tripartito de reparto de pérdidas segun el cual el FOMIN,
Oikocredit y Agroarriba asumiran las pérdidas de la cartera en una proporcién
prorrateada del 25%, el 25% y el 50%, respectivamente. El FOMIN ha reservado
parte de los recursos de cooperacion técnica (un monto de US$150.000) para
abonar su parte del mecanismo de garantia contra pérdidas, que se utilizara
Gnicamente en caso de incumplimiento de pago. Como condicion previa al
desembolso de todo monto de recursos del FOMIN destinado a la garantia, los tres
participantes acordaran, estableceran y aprobaran directrices de garantia. Se prevé
gue las directrices se elaborardn en los primeros seis meses del proyecto y que
incluirdn como minimo los siguientes elementos: (i) las condiciones contractuales
gue implicardn un incumplimiento de pago de los agricultores; (ii) la frecuencia en
un determinado periodo de tiempo con la que se ejecutara la garantia; y (iii) los
procedimientos que se utilizardn para verificar la situacion de incumplimiento. Los
recursos del FOMIN para cubrir las pérdidas de la cartera se desembolsaran a una
cuenta determinada que propondra el organismo ejecutor. Solamente se efectuaran
pagos en concepto de pérdidas en aquellos casos en que (a) se haya concertado
el préstamo de conformidad con los instrumentos y la metodologia crediticia
establecidos por el proyecto y (b) Agroarriba haya hecho un esfuerzo razonable por
reestructurar el préstamo o recuperarlo. Junto con ECOM vy Oikocredit se
estableceran criterios de elegibilidad detallados para estos pagos. Los fondos sin
utilizar que queden en el acuerdo de reparto del riesgo no se desembolsaran.

Innovacién. En este proyecto se resaltan varios elementos innovadores que
aprovechan la tecnologia, aumentan la resiliencia y facilitan la inclusion de
pequefos productores en cadenas de valor. En primer lugar, corregira una brecha
en el mercado de la tecnologia agricola al ensayar y adaptar técnicas de agricultura
de precision a las pequefias explotaciones de cacao. Se introduciran métodos mas
eficientes y modernos para la supervision y vigilancia de las explotaciones mediante
el uso de sistemas de informacién geogréfica, tecnologia de drones e imagenes
satelitales, con objeto de mejorar la gestion de las explotaciones. Segundo, el
proyecto supondra un modelo para la utilizacion de financiamiento combinado para
movilizar capital y reducir el riesgo de las inversiones en la agricultura a pequefia
escala. En este caso se estara recurriendo a una combinacion de capital privado,
un acuerdo de reparto de riesgos y recursos no reembolsables para asistencia
técnica.

Incluso para una compafiia grande como ECOM, las inversiones de este tipo en la
cadena de abastecimiento pueden resultar riesgosas y costosas. El ensayar una
solucién nueva con pequefios productores entrafia una serie de expectativas
inciertas en cuanto a riesgo y rendimiento, dificiles de cumplir en términos
puramente comerciales. Con el grupo idéneo de socios coinversores, las
compafiias y las organizaciones donantes pueden apalancar sus recursos de
manera eficaz para ensayar soluciones que luego logren replicar y elevar a escala.
Con este trasfondo, el proyecto forma parte de la Plataforma de Agricultura
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Sostenible, Alimentos y Medio Ambiente (SAFE) del FOMINS, un grupo de multiples
actores integrado por empresas, organizaciones no gubernamentales y donantes,
gue colaboran para enfrentar los desafios que implica crear cadenas de valor
agricolas sostenibles con pequefios productores de café y cacao. Los socios de la
plataforma juntan recursos para ensayar proyectos gue mejoran la resiliencia al
climay el acceso a servicios financieros y fomentan la eficiencia y profesionalizacién
de las pequefias explotaciones. Siendo este el primer proyecto que realiza SAFE
en el sector del cultivo de cacao, los miembros de la plataforma obtendran nuevas
ensefianzas del mismo.

Componente I: Adaptacién de tecnologias de agricultura de precision para
pequefias explotaciones de cacao (FOMIN: US$283.060; contrapartida:
US$431.000). El objetivo de este componente es ensayar y convalidar la tecnologia
de la agricultura de precisién y elaborar paquetes técnicos y protocolos para
pequefias explotaciones agricolas. La tecnologia se validara primeramente en
Ecuador en granjas de demostracién dotadas de equipo de riego por goteo y las
nuevas mezclas de fertilizante. SMS dirigira las actividades y llevara a cabo analisis
para ayudar a los agricultores a sopesar los costos y los beneficios de adoptar el
paquete. Las actividades de validacién y ensayo se replicaran en explotaciones de
otros dos paises productores de cacao en los afios segundo y tercero del programa.
Los ensayos y analisis contendran también una evaluacion de la vulnerabilidad al
cambio climético para determinar los cambios previstos en las condiciones
climéticas, sus consecuencias para la produccion y las medidas que se pueden
tomar para reducir estos impactos.

Los productos que se prevé obtener en este componente son: (i) 12 parcelas de
demostracion establecidas en Ecuador, (ii) un analisis de productividad y de costo-
beneficio de las nuevas tecnologias de agricultura de precisién concluido, (iii) cinco
paquetes técnicos elaborados (dos de irrigacion y tres de fertilizantes),
(iv) 16 técnicos de SMS capacitados en tecnologias de agricultura de precision,
(v) una evaluacion de la vulnerabilidad al clima de la produccién de cacao concluida
y (vi) 10 parcelas de demostracion establecidas en otros dos paises productores de
cacao.

Componente Il: Refuerzo de la capacidad empresarial y técnica paralagestion
de explotaciones agricolas (FOMIN: US$180.200; contrapartida: US$196.900).
El objetivo de este componente es mejorar la productividad y las habilidades
empresariales de los productores agricolas por medio de capacitacion en agricultura
de precision, servicios de extension y servicios de asesoramiento empresarial. Las
actividades de este componente proveeran un enfoque integrado para mejorar el
enfoque de negocios de los agricultores y aumentar su exposicion y conocimiento
de las tecnologias de agricultura de precision y las practicas agricolas apropiadas.
Esto se logrard por medio de escuelas de campo para agricultores, aprendizaje
entre pares, talleres de educacion financiera y servicios de asesoramiento
especializado en planificacion de negocios y gestién de préstamos.

5 Los miembros de la plataforma SAFE son Keurig Green Mountain Inc., ECOM, Starbucks Coffee Company, la
Fundacion Hans R. Neumann (que forma parte del Neumann Kaffe Gruppe), Root Capital, Catholic Relief
Services, la Red Solidaridad, Rainforest Alliance, S&D Coffee & Tea, Farmers Brothers Co., Hivos, la
Fundacion Grameen, la Coalicion de Comunidades Caficultoras (CCC), la Red de Asistencia para Productos
Primarios Sostenibles (SCAN) y el Comité de Evaluacion de la Sostenibilidad (COSA).
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Los productos que se preveé obtener en este componente son: (i) 300 agricultores
capacitados en temas de educacion financiera, (i) 30 agricultores lideres o pioneros
en la adopcion de la nueva tecnologia capacitados en su operacion,
(iii) 4.000 agricultores capacitados en técnicas de agricultura de precision y
(iv) 300 agricultores que reciben asistencia técnica para la aplicacién de planes
detallados de gestion de explotaciones agricolas.

Componente lll: Mejor acceso a financiamiento costeable para la adopcién de
tecnologia (FOMIN: US$318.550; contrapartida: US$662.300). El objetivo de este
componente es promover el acceso a financiamiento costeable para los pequefios
agricultores que aplicaran las tecnologias de agricultura de precision en Ecuador.
El proyecto reforzard la capacidad de seguimiento financiero de Agroarriba, al
establecer un departamento de crédito y elaborar una herramienta mévil de
evaluacion del riesgo agricola que permita evaluar a los prestatarios y gestionar el
riesgo crediticio. Con el apoyo de la Fundacién Grameen, las actividades se
centraran en reforzar la capacidad financiera y crediticia de Agroarriba para
administrar préstamos de pequefios agricultores, incluido el establecimiento de una
estructura para la originacién, el desembolso, el seguimiento y la recuperacion de
préstamos. Esto incluira la elaboracion de un manual de crédito y normas crediticias.
El proyecto adaptara y utilizara una herramienta movil de evaluacién del riesgo
agricola que generaréa perfiles de riesgo para los posibles prestatarios a partir de
informacion recopilada por los sistemas de informacion sobre agricultores de
ECOM. Ademas, se prepararan dos nuevos productos de crédito para
financiamiento a corto y largo plazo que satisfagan las necesidades de los
productores de ECOM. Uno de ellos podria ser un producto de arrendamiento
financiero.

Un elemento fundamental del proyecto es la puesta a prueba de un modelo de
financiamiento en el que participan un agente financiero (Oikocredit), una empresa
ancla (Agroarriba) y el FOMIN. Para probar el modelo se ha presupuestado un
monto de US$150.000 de recursos del FOMIN para cubrir su parte de las pérdidas
en préstamos, segun lo descrito en el parrafo 2.6. Este monto se utilizaria
Unicamente en caso de incumplimiento por parte de los agricultores y de
conformidad con las directrices de garantia establecidas con el organismo ejecutor
y Oikocredit. La estructura de distribucién del riesgo se usa como instrumento para
promover el financiamiento para la agricultura de precision, un mercado en el que
participan pocos prestamistas.

Los productos que se preveé obtener en este componente son: (i) una herramienta
de evaluacion del riesgo agricola elaborada, (ii) dos nuevos productos de crédito
preparados, (iii) 10 empleados de ECOM capacitados en procesos crediticios y en
la herramienta de evaluacion del riesgo.

Resultados, parametros de medicion, seguimiento y evaluacién del proyecto

Los indicadores del proyecto se ajustan al Marco de Resultados Corporativos del
Banco y los indicadores ideales para la agricultura climaticamente inteligente. Se
prevé que el proyecto logre los siguientes resultados para cuando concluya el
periodo de ejecucion de tres afios: (i) 2.800 explotaciones que adoptan practicas de
produccion sostenibles (230100), (i) 5.600 hectareas con una mejor gestiéon
agricola (240100), (iif) 300 productores con acceso a paquetes de nueva tecnologia
(230100), (iv) 200 productores con acceso a crédito (230500), (v) crédito por un total
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de US$600.000 concedido para tecnologias adaptativas (230700) y (vi) niveles de
rendimiento promedio de una (1) tonelada métrica por hectarea para los agricultores
gue aplican la nueva tecnologia de agricultura de precision.

Seguimiento. El proyecto utilizar4 el programa informéatico SMSi de ECOM para
recopilar datos de referencia sobre los distintos productores. En el curso de la
ejecucion del proyecto se mejorara el programa para que recoja informacion acerca
de la gestidn de las explotaciones y la supervision del crédito, y se utilizara como
sistema Unico de informacién de seguimiento y evaluacion del proyecto. Todos los
datos se desglosaran por género para permitile a ECOM identificar cualquier
brecha que pueda haber entre hombres y mujeres en la prestacion de los servicios
y efectuar los ajustes pertinentes. El andlisis de datos se pondra también a
disposicién de los agricultores para que tengan acceso a indicadores de desempefio
clave y puedan comparar el desempefio de su explotacién con el promedio del resto
de explotaciones participantes en el programa.

Empleando pardmetros de medicién del sector, el Comité de Evaluacion de la
Sostenibilidad (COSA), socio de SAFE, apoyard a ECOM en la medicién del
impacto del proyecto en los productores y la cadena de abastecimiento de ECOM.
Esa informacion ayudara a la empresa a perfeccionar su método de trabajo con los
agricultores, a fin de asegurar un abastecimiento sostenible y relaciones mas
estables a largo plazo. Este comité es reconocido tanto entre los profesionales del
ramo como entre las empresas mundiales de alimentos como una entidad experta
en la evaluacion del impacto agropecuario. COSA ha elaborado procedimientos
sencillos y faciles de utilizar para captar, evaluar y usar datos para proyectos de
esta naturaleza. Por consiguiente, se ha escogido a COSA para una contratacion
por seleccion directa destinada a proporcionar los servicios de seguimiento y
evaluacion del proyecto.

Evaluaciones: En el proyecto se preparara una evaluacion intermedia y una
evaluacion final para determinar la eficacia del modelo y su replicacion. En el
informe intermedio se analizardn varios elementos, entre ellos: (i) la tasa de
adopcion de la tecnologia entre los agricultores, (i) la ejecucion del programa de
préstamos por Agroarriba y (iii) la replicacion de las actividades del proyecto en
otros paises. Los resultados finales del proyecto se evaluardn y se documentaran
en una evaluacion final. Entre las preguntas clave que podrian entrar en la revisiéon
de los resultados e impactos del informe final de situacion del proyecto (PSR)
figuran: (i) ¢qué grado de eficacia tuvo la tecnologia de agricultura de precision en
términos de rendimiento, ingresos y resiliencia?, (ii) ¢ qué éxito tuvo el programa de
préstamos? y (iii) ¢coOmo se puede replicar el modelo en otras cadenas de
abastecimiento, en particular con los socios de SAFE?

I1l. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto se ajusta a la estrategia institucional del BID al apoyar la insercion de
las pequefias explotaciones agricolas en cadenas de valor y abordar temas
transversales como el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental. Asimismo,
esta en linea con la Estrategia de Pais del BID con Ecuador (2012-2017), que apoya
el desarrollo rural, y concretamente con el objetivo de “fomentar actividades
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productivas que mejoren las condiciones de vida de la poblacion rural e impulsen la
generacion de valor agregado”. El proyecto respalda los &mbitos prioritarios de
intervencion de la CIl de mejorar el acceso a financiamiento y asistencia técnica
para las micro, pequefias y medianas empresas, apoyar la innovacion y el
crecimiento ecolégico. Ademas, se concentra en mejorar los vinculos del mercado
con las cadenas de valor agricolas, un sector clave de las actividades de la CII.

Posibilidad de ampliar la escala del proyecto

Colaborar con un proveedor de cacao de primer orden mundial como ECOM forma
parte de la estrategia del proyecto para alcanzar escala y tener impacto. El
programa se ensayara en Ecuador, con el objetivo de replicar el modelo a lo largo
de la cadena de abastecimiento de ECOM en América Latina. Mas alla de la cadena
de abastecimiento de la empresa, otros grandes comerciantes de cacao y café
como Starbucks y Keurig Green Mountain, que son miembros de la plataforma
SAFE, podrian aprovechar el modelo y las ensefianzas del proyecto para mejorar
la resiliencia al clima de sus propias cadenas de abastecimiento, en asociacién con
proveedores de tecnologia e instituciones financieras, mediante el uso de
estructuras de financiamiento combinado.

En el marco de las actividades dirigidas a fortalecer la participacion de los
interesados y facilitar la ampliacion de la escala, el proyecto contempla: (i) producir
un video educativo sobre la agricultura de precision para las explotaciones de cacao
de pequefios agricultores, (ii) preparar un estudio de caso sobre el modelo de
financiamiento del proyecto y el uso de financiamiento combinado para reducir el
riesgo y (iii) participar en eventos de las partes interesadas (tales como la Fundacion
Mundial del Cacao, la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO) y SAFE) para
presentar los resultados del proyecto y dialogar con puablico interesado.

El disefio de este proyecto tiene en cuenta lecciones aprendidas y buenas practicas
de proyectos de financiamiento y asistencia técnica para pequefios productores. En
primer lugar, de una revision de la cartera de operaciones agricolas del FOMIN se
desprendié que el tipo de asistencia técnica que mejor complementa al
financiamiento es el que se centra en mejorar la productividad de las explotaciones
y el rendimiento de los cultivos. En segundo lugar, el financiamiento que se concede
a los productores ha de ser flexible. En los proyectos en los que se otorgd con éxito
financiamiento a largo plazo se intenté adaptar los préstamos a las necesidades de
cada productor. En tercer lugar, los proyectos logran los mejores resultados cuando
se aplica un enfoque de cadena de valor, que se acompafa con capacitacion y
supervision del prestamista.

Riesgos institucionales y del proyecto

El proyecto es un ensayo en el que se pondran a prueba nuevas tecnologias y
mecanismos de financiamiento. Sus resultados y su ejecucion podrian verse
afectados por los riesgos siguientes: (i) EI subdesempefio de la tecnologia. El
personal técnico de SMS, parte de ECOM, ensayara y validara la tecnologia en una
variedad de condiciones, pero se corre el riesgo de que la tecnologia no produzca
los resultados previstos. Para controlar este riesgo, SMS y el personal con
dedicacion exclusiva de los proveedores de la tecnologia colaboraran
estrechamente con los agricultores en la supervisién de las explotaciones y la
solucién de problemas. (ii) Variabilidad del mercado. En 2017, el precio mundial
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del cacao baj6 un 30% debido a que las condiciones meteorolégicas favorables
propiciaron una produccién mundial superior a la prevista. La variabilidad de los
precios podria afectar a los productores y su capacidad para reembolsar los
préstamos. Aun cuando en el proyecto no existen medios para mitigar directamente
el riesgo relacionado con los precios, se prevé que al promover practicas y
tecnologias que aumenten los niveles de rendimiento y la eficiencia de las
operaciones, los productores serdn menos vulnerables a las fluctuaciones de los
precios. La implementaciébn de nuevas herramientas de gestion de riesgos y
metodologias crediticias en Agroarriba contribuira a controlar el riesgo de la
fluctuacion de los precios para la cartera de préstamos. (iii) Riesgo climatico. Se
trata de un riesgo inherente de la agricultura y los productores podrian verse
expuestos a patrones o fendmenos climéticos extremos en el curso de la ejecuciéon
del proyecto. Medida de mitigacion: El equipo de SMS vigilara los prondsticos del
tiempo a largo plazo y esta en condiciones de proporcionar equipos de emergencia
a los agricultores en caso de haber brotes de plagas o enfermedades. (iv) Cambios
en los programas del sector publico. Nuevos subsidios o programas de crédito
podrian hacer que los agricultores estuvieran menos dispuestos a implementar la
tecnologia. Para mitigar este riesgo, ECOM se coordinard con actores clave del
sector publico en la industria cacaotera, para prever los cambios que pueda haber
en las politicas oficiales y promover la coherencia entre el proyecto y las nuevas
politicas publicas.

IV. PROPUESTA DE PRESUPUESTO E INSTRUMENTO

El costo del proyecto asciende a US$2.720.325. De este total, un monto de
US$978.478 (el 36%) sera proporcionado por el FOMIN en concepto de
financiamiento no reembolsable para cooperacion técnica'y US$1.741.847 (el 64%)
seran fondos de contrapartida. El financiamiento de contrapartida sera provisto por
ECOM, Oikocredit y los proveedores de tecnologia Yara International y Netafim.

El proyecto se instrumentard como financiamiento no reembolsable para
cooperacion técnica. Se justifica el uso de recursos no reembolsables en vista de la
gran necesidad de capacitacion y creacion de capacidad entre los agricultores. Los
fondos no reembolsables forman parte de una combinacion de recursos que
movilizara y complementard el capital de inversion de Oikocredit.
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Categorias del proyecto FOMIN Contrapartida Total
Componente 1: Adaptacion de tecnologias de
agricultura de precision para pequefias explotaciones
de cacao 283.060 431.000 714.060
Componente 2: Refuerzo de la capacidad empresarial
y técnica para la gestién de explotaciones agricolas 180.200 196.900 377.100
Componente 3: Mejor acceso a financiamiento
costeable para la adopcién de tecnologia 318.550 662.300 980.850
Actividades de conocimiento y ampliacion de la escala 34.000 - 34.000
Administracién del proyecto (costos de la unidad de
ejecucion) 441.647 441.647
Seguimiento y evaluaciones intermedia y final 85.000 10.000 95.000
Revisiones ex post 25.000 - 25.000
Imprevistos 52.668 52.668
Total general 978.478 1.741.847 2.720.325
Porcentaje del financiamiento 36% 64% 100%
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Descripcién del organismo ejecutor

Agroindustrias Arriba del Ecuador Agroarriba S.A. sera el organismo ejecutor de
este proyecto y suscribira el acuerdo con el Banco. Agroarriba es una filial
constituida a nivel local de Ecom Agroindustrial Corporation, un proveedor mundial
de primer orden de productos basicos tales como cacao, café y algodén. Agroarriba
opera en Ecuador desde 2011, comprando cacao a los productores, efectuando el
procesamiento primario y exportando el producto a fabricantes de marca por medio
de una cadena de abastecimiento completamente trazable. La empresa se
concentra en invertir en los productores para ayudarles a ser mejores agricultores y
mejorar los medios de vida de sus familias.

ECOM, la empresa matriz, es uno de los principales proveedores de materia prima
y servicios conexos a tostadores de café, fabricas textiles de algodon y fabricantes
de chocolate de todo el mundo. Es el tercer proveedor mundial de cacao y en su
cartera de clientes figuran marcas como Nestlé, Starbucks, Hershey, Mars, Sara
Lee, Kraft y Folgers.

Otros interesados. El proyecto ha movilizado a una diversidad de socios y
relaciones para ensayar este modelo. Oikocredit, un lider y pionero en el campo del
financiamiento social a cooperativas de pequefios agricultores, proporcionard a
Agroarriba un capital de US$600.000 para proporcionar financiamiento a pequefios
productores. Ademds, se ha comprometido a participar en una estructura de
distribucion del riesgo para repartir las pérdidas de la cartera de préstamos.

ECOM ha involucrado a los proveedores de tecnologia Yara International y Netafim,
gue participaran en la labor de validacion de la tecnologia y capacitacion de los
técnicos de SMS y los agricultores. Otros socios de SAFE como COSA y la
Fundacion Grameen brindaran apoyo al seguimiento y la evaluacién, asi como a la
creacion de capacidad en Agroarriba. Del mismo modo, el proyecto se coordinara
con socios del sector publico como el Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional
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de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y la Asociacion Nacional de Exportadores
de Cacao e Industrializados del Ecuador (ANECACAOQ), que son entidades clave
interesadas en el proyecto.

Estructuray mecanismo de ejecucion

Agroarriba establecerd una unidad de ejecucion y la estructura necesaria para
efectuar con eficacia y eficiencia las actividades del proyecto y la gestion de los
recursos. Ademas, Agroarriba se encargara de preparar informes sobre el avance
en la ejecucion del proyecto. En el Anexo V, incluido en los archivos técnicos del
proyecto, se proporcionan detalles sobre la estructura de la unidad de ejecucién y
los requisitos de presentacion de informes.

Agroarriba encargaré la ejecucion del proyecto a la divisién de Servicios de Gestion
Sostenible (SMS) en Ecuador. La administracién del proyecto estara a cargo de la
gerente regional de SMS en ECOM, quien trabaja desde Ecuador y coordina los
programas de asistencia técnica de la empresa en varios paises. La gerente
regional rendird cuentas al Gerente General de Agroarriba y contara con el apoyo
del equipo de especialistas técnicos, los oficiales de extensién y los investigadores
de ECOM en los paises de origen del cacao seleccionados. El proyecto establecera
un pequefio departamento de crédito en Agroarriba para administrar el programa
de préstamos, con un gerente de crédito y un contador a tiempo completo basados
en Ecuador.

Se establecera un Comité Coordinador para proporcionar supervision y orientacion
estratégicas sobre la ejecucion del proyecto. Entre sus funciones figurara la de
supervisar la entrega de los productos del proyecto y el logro de sus resultados.
Este comité estard integrado por representantes del FOMIN, Oikocredit y
ECOM/Agroarriba. Se podra invitar a otros miembros para que participen en el
comité segun se requiera. El comité se reunira semestralmente, en consonancia
con los hitos y el calendario de preparacion de informes del proyecto.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y arreglos fiduciarios. El organismo ejecutor se
ceflira a los arreglos estandar del FOMIN en lo que respecta al desembolso por
resultados, la politica de adquisiciones y contrataciones del Banco® y la gestion
financiera’, segun se especifican en los Anexos V' y VI.

De conformidad con la politica del BID establecida en el documento GN-2350-9, el
proyecto contempla dos contrataciones por seleccion directa, para servicios de
consultoria para los que se ha escogido a COSA (hasta US$70.000) y a la
Fundacion Grameen (hasta US$100.000) debido a su experiencia en el trabajo con
parametros de medicion de impacto e instrumentos de evaluacion de riesgo en el
contexto de la plataforma SAFE.

6 Enlace a las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras.
7 Enlace a la Guia de Gestién Financiera.
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VII. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacién de informacién. De conformidad con la Politica de Acceso a
Informacion del Banco, el presente proyecto se clasifica como publico.

Propiedad Intelectual. El BID poseera los derechos de propiedad intelectual
pertinentes relacionados con el proyecto, con excepcion de los derechos
compartidos en relacion con la herramienta especificamente adaptada de
evaluacion del riesgo agricola que se esta elaborando con el propésito de evaluar
el riesgo crediticio relacionado con los agricultores de la cadena de abastecimiento
de ECOM.



