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Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo al Emprendimiento Dindmico
Nro. Proyecto: PN-M1013 - Nro. Operacion: ATN/ME-11100-PN

Proposito: Establecer un esquema integral y sostenible de promocion, incubacion y financiamiento de empresas dinamicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

PANAMA PANAMA SMF - Financiamiento de la micro, ENTD - Promocion de emprendimientos
pequefia y mediana empresa dindmicos

Agencia Ejecutora: FUNDACION CIUDAD DEL SABER Lider equipo de disefio: Otsuka, Nobuyuki

Lider equipo de supervision: Arosemena, Rosario
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Se ha avanzado de forma sostenida en el establecimiento de un esquema integral y sostenible de apoyo a empresas dindmicas, con ya un flujo constante de
emprendimientos en proceso de conceptualizacion y busqueda de financiamiento (Plan de Salto), con financiamientos concretados (Venture Club) y con centros
de emprendimiento universitarios creados (UTP, Latina, etc.). Se han entrenado mas de 60 profesores universitarios en como impartir una catedra de
emprendimiento. Se ha concretado el cumplimiento de casi todos los hitos del proyecto que segun la planificacién original debieron haberse cumplido. Hemos
continuado con la implementacion del Plan de Salto Competitivo, con ya méas de 250 participantes entrenados, para capacitaciones pre-competitivas,
comportamiento emprendedor, y modelo de negocios, entre otros temas. Con este nuevo plan, y con laimplementacion de la Red Sinérgica, se esta logrando un
esquema sostenible tanto de aceleracion de empresas como de dealflow para la red. El fondo de capital semilla (FCS) no se ha concretado. Estamos por recibir los
resultados de la evaluacion intermedia, de tal forma que podamos disefiar e implementar las recomendaciones que nos hagan. Se indica que se lograran los
objetivos originalmente expuestos del proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Se logr6 aumentar nuevamente el nimero de miembros de la red de inversionistas a 23 personas, se cerraron contratos de inversion en dos emprendimientos
dindmicos adicionales, se presentaron al menos 15 proyectos a la Junta Directiva de la Red de Angeles, y se realiza el due diligence a dos emprendimientos
dindmicos, se continud con la divulgacion electronica del proyecto de forma masiva. Se entrenaron a mas de 60 profesores universitarios en una catedra de
emprendimiento. Hemos iniciado el tercer conjunto de talleres de Plan de Salto Competitivo, con mas de 250 participantes ya entrenados, para capacitaciones pre-
competitivas, comportamiento emprendedor, y modelo de negocios, entre otros temas. Con este nuevo plan se esté logrando un esquema sostenible tanto de
aceleracion como de dealflow para la red, ya que el sistema se ha institucionalizado, nuestro personal se ha entrenado y ya lo ejecuta de forma independiente, y
se tienen las bases para realizar estos talleres de forma continua de ahora en adelante. Vale destacar que en el pasado, AEP realizaba el proceso de aceleracion

de forma uno a uno, y con esta nueva metodologia se ha masificado el proceso, haciéndolo mucho mas eficiente y con mayor probabilidad de lograr
emprendimientos dindmicos creados y financiados. Se mantiene retrasada la puesta en operacion del fondo de capital semilla.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: Establecer un esquema Pl Al menos 40 empresas dinamicas creadas (incluyendo las 0 40 10
integral y sostenible de promocién, gue estdn en la etapa de incubacion) Feb2012  Dic2010
incubacion y financiamiento de P.I12 Al menos 10 de éstas reciben inversiones de la Red de 0 10 3
empresas dinamicas. Angeles Inversionistas Feb 2012 Jun 2011
P.I3  El porcentaje de proyectos que reciben inversién por la Red 5 15 0
de Angeles Inversionistas aumenta de 5% a 15% Feb 2012 Feb 2010
P.14  Al'menos 1 centro de incubacion de emprendimientos 0 1 1
creados dentro de Universidades Eeb 2012 Jun 2010
Componente 1: Concientizacion de la CL.11 Al menos 3 universidades capacitadas en los temas del 0 3 3
cultura emprendedora desarrollo de centros de pre-incubacion, incubacion y de Eeb 2012 Jun 2010
emprendimiento
Peso: 29% C1.12 Al menos 60 Profesores capacitados contando con guias 0 60 72
para un programa de formacion de emprendedores Feb 2012 Jun 2011
el . universitarios
Clasificacion: Satisfactorio C1.13 3 concursos realizados con 600 concursantes en categorias 0 3 2 En curso
tales como: (i) cientificos e inventores con productos Eeb 2012 Nov 2010

patentados o en proceso de emision de patente; (ii)
biotecnologia; y (iii) tecnologia de informacién y
comunicaciones (TIC).

C1.14 600 emprendedores de concursos yotras fuentes 0 600 263 En curso
capacitados en ) Feb2012 | Dic2010
comportamiento emprendedor y modelos de negocios en 30
cursos (15

cursos en la Ciudad de Panama y 15 cursos en provincias
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Componente 2: Creacion y ampliacion
de incubadoras en “redes”

Peso: 34%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Formalizacién de Red de
Angeles Inversionistas

Peso: 29%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Mejoramiento del
entorno emprendedor

Peso: 8%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 5: Fondo de Capital Semilla
Peso: 0%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 6: Fondo de Descuento de
Contratos

Peso: 0%

Clasificacion: Satisfactorio

centrales, Chiriqui y Colon)

C2.11 Mapeo institucional y base de datos de emprendedores 0

desarrollados.

C2.12 AEP funcionando como una incubadora en redes y ha 0

capacitado al menos 2 otras incubadoras emergentes.

C2.13 En comparacion con la linea de base, aumento en 25% del 0

flujo anual de emprendedores y emprendimientos
potenciales a través de las alianzas formadas y mecanismo
sistematico de caudal de proyectos

C2.14 150 emprendimientos en etapas pre-competitivas 0

capacitados y
fortalecidos con tutoria y con networking.

C2.15 6 emprendimientos con acceso a mercados internacionales a 0

través de 10 alianzas internacionales.

C3.11 Red de Angeles Inversionistas formalizada con reglamentos 0

operativos y estructura definidos con una membresia de al
menos 30 miembros registrados.

C3.12 6 eventos de investor readiness de Red de Angeles 0
Inversionistas.

C3.13 |8 capacitaciones para 30 emprendimientos cada una en 0
investee
readiness.

C3.14 9 foros de inversién 0

C4.11 Borradores de propuestas de mejora del entorno para la 0

creacién de empresas con alto potencial de crecimiento,
incluyendo reformas impositivas que incentiven el capital
semillay emprendedor, desarrolladas.

C4.12 Mercado alternativo de capital para empresas emergentes 0
disefiado.

C4.13 Propuestas presentadas a las entidades relevantes. 0

C4.14 Mercado alternativo de capital para empresas emergentes 0
funcionando.

C5.11 6 empresas reciben financiamiento del Fondo. 0

C6.11 10 empresas reciben financiamiento del Fondo. 0

Hitos

HO Condiciones previas

H1 |Desarrollo de un mecanismo sistémico de caudal de proyectos

H2 |Capacitacion a AEP en Investee Readiness

H3 Red de Angeles Inversionistas formalizada con reglamentos operativos y
estructura definida con una membresia de al menos cinco (5) miembros
registrados.

H4 Dos (2) concurso de planes de negocios realizado con un minimo de
ciento veinte (120) concursantes, por concurso; doscientos cuarenta
(240) concursantes.

H5 |Un minimo de sesenta (60) emprendimientos en etapas pre-competitivas
capacitados y fortalecidos.

H6 Red de Angeles Inversionistas formalizada con una membresia de al
menos doce (12) miembros registrados.

H7 'Minimo dos (2) empresas dinamicas reciben inversiones de la Red de
Angeles Inversionistas.

H8 |Propuesta desarrollada y aprobada para la creacién y desarrollo de
empresas con alto potencial de crecimiento, incluyendo reformas
impositivas que incentiven el capital semillay emprendedor.

H9 |[*] Minimo sesenta (60) profesores de las universidades capacitados en
guias para un programa de formacion de emprendedores universitarios.

H10 | Minimo veinte (20) empresas dinamicas creadas (incluyendo las que

estan en la etapa de incubacion).

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Otros, cudles?: Dificultades con implementacion de los componentes de finaciamiento.

SECCION 4: RIESGOS

Planeado
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1 1
Feb 2011 Feb 2010
2 2
Feb 2012 Feb 2010
25 25
Feb 2012 Dic 2010
150 263
Feb 2012 Feb 2011
6 En curso
Feb 2012
30 23 En curso
Feb 2012 Jun 2011
6 5 En curso
Feb 2012 Jun 2011
8 2 En curso
Feb 2012 Jun 2010
9 3 En curso
Feb 2012 Jun 2011
0 1
Feb 2011 May 2010
1
Feb 2011
0 En curso
Feb 2012
1 En curso
Feb 2012
6 0
Feb 2012 Jun 2010
10 1 En curso
Feb 2012 Feb 2010
curﬁ]epcl?riideito Logrado Fecha alcanzada  Estado
Ago 2009 6 May 2009 | EGEEEEIN
Ago 2009 1 Nov 2009 Logrado
tarde
Ago 2009 1 wiz000  [GEEEEE
Oct 2009 23 Jun 2011 -
Dic 2010 2 Nov 2010 -
Abr 2011 263 Feb 2011 -
Abr 2011 23 Jun 2011 -
Abr 2011 3 Jun 2011 Logrado
tarde
Jun 2011 0 Jun 2011 -
Jun 2011 72 Jun 2011 -
Ene 2012 1 Dic 2009

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. No existe interés de la Bolsa de Valores de

Panama de crear un
mercado alternativo.

2. No existe cantidad suficiente de ideas con

potencial de ser financiables son
presentadas.

Nivel
Medio

Accién de mitigacion

01.01. Acercamiento con el sector privado y publico sobre los

Responsable
AEP/RAI

beneficios y la estabilidad del recurso asignado al programa.

Medio

Mayor difusién y promocion de los beneficios del programa hacia los
sectores objetivos y emprendedores.

Agencia Ejecutora
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3. El entorno fiscal, politico, regulatorio y Bajo 01.01. Acercamiento con el sector privado y publico sobre los AEP
bursatil desincentiva las inversiones en beneficios y la estabilidad del recurso asignado al programa.
emprendimientos dindmicos.

01.02. Realizar programa de sensibilizacion con las nuevas

autoridades publicas.

4. Las opciones alternativas de inversién en el Bajo Es imposible mitigar por cuenta de los actores del proyecto. Lo que se RAI
mercado panamefio puede hacer es invocar la importancia de este tipo de inversiones
mantienen un retorno esperado alto y méas para el pais.

atractivo para los angeles
inversionistas.

5. El sector privado no esté interesado en Bajo Sensibilizacién de actores AEP
desarrollar el marco propicio para

incrementar la inversion en capital

emprendedor.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 17 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 10

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas
(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez
agotados los recursos del FOMIN

[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja
capacidad de pago o demanda por tales servicios)

[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacion del mismo

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se han creado las "Redes Sinérgicas"”, que se constituyen principalmente por las decenas de participantes en los Programas de Plan de Salto mas empresarios y
emprendedores del medio. De esta manera no solamente aseguramos la aceleracion en red de estos emprendimientos, sino que nos apalancamos en la
asociatividad resultante para que se logren objetivos de sostenibilidad, ya que se abre la posibilidad de organizacién auténoma de los emprendedores en grupos
que les permitan, entre otras muchas cosas, autofinanciar su funcionamiento. Se ha logrado crear interés del sector privado en apoyar este concepto de
aceleracion masiva (que antes no existia en AEP, ya que el mecanismo de aceleracion era uno a uno y poco eficiente), creando las bases sélidas para una
sostenibilidad futura.

La red de angeles inversionistas ha implementado efectivamente planes y programas para asegurar su sostenibilidad al final del proyecto, con planes tales como
actividades auténomas, cobro de administracién de las inversiones, y mecanismos de financiamiento por los servicios ofrecidos a los emprendimientos, y otras.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Se nos ha hecho evidente que es importante hacer més efectivo el proceso de Plan de Salto, a Implementation Lee, Ricardo Alberto
través de un reciclaje adecuado de emprendimientos que no son pasados a etapas avanzadas o que

no terminan recibiendo financiamiento. El potencial de esa gran cantidad de emprendimientos no

puede ser desperdiciado y se deberia disefiar algin esquema para hacer mas efectivo el proceso.

Las redes sinérgicas aproximan una solucién a esta problemaética, faltando procesos que inserten

los empren?imientos "guedados" en nuevas oportunidades reales de lograr inversion o éxito

empresarial.

2. Fue crucial el haber entendido que los emprendedores dindmicos no se desarrollan Implementation Lee, Ricardo Alberto
naturalmente hasta un nivel adecuado para recibir inversién o para presentar sus ideas de forma

adecuada, sino que requieren preparacion previa masiva, dindmica, en red, y con un buen

escalamiento. De esta manera, atrayendo y trabajando con cientos de emprendedores, se asegura

estadisticamente y metodolégicamente que un porcentaje estara listo para presentar ante

inversionistas.

3. Las acciones de generacion de dealflow se tienen que realizar con suficiente antelacién, por el Implementation Lee, Ricardo Alberto
peligro de que se seque el caudal para la red de angeles y la el acelerador temporalmente. El

dealflow de proyectos adecuadamente preparados es bajo, pero el potencial es enorme entre los

emprendedores que necesitan preparacion previa. Por eso hemos organizado los programas de

Plan de Salto, con 400+ emprendedores potenciales al afio, para aumentar el caudal.

4. Fue muy importante el que, para el disefio de la red de &ngeles inversionistas, se haya decidido Implementation Lee, Ricardo Alberto
por la estructura de fondo en vez de una red pura de inversiones individuales, de esta manera las

decisiones fluyen mejor. Se evita ademas el efecto rebafio en las decisiones de inversion, y nos

apalancamos del liderazgo de algunos inversionistas para atraer mas inversionistas comprometidos.

5. No se puede pensar en lograr sostenibilidad solamente de lo que se pueda lograr en ingresos Implementation Lee, Ricardo Alberto
directos de los emprendimientos, ya que el ciclo de desarrollo es largo y la mortalidad es alta. Por

esto se tienen que incorporar esquemas orquestados donde se busquen patrocinadores y aliados, y

con aun mas importancia, donde los mismos emprendedores se auto-gestionen como grupo, para

crecer juntos, pero también para financiar sus actividades.

6. El ecosistema se tiene que fortalecer de forma permanente, y se debe hacer énfasis en el trabajo Implementation Lee, Ricardo Alberto
en grupo, el compartir buenas practicas y en hacer sinergia para lograr recursos y objetivos. De lo

contrario se corre el peligro de que algunos prefieran trabajar individualmente, en detrimento del

ecosistema nacional que requiere trabajo y funcionamiento orquestado para beneficio de los

emprendedores nacientes.
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