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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Nro. Operacion: ATN/ME-13030-BR

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituices locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia Ejecutora: Brazilian Venture Capital & Private Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervision: Schweizer, Luciano
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

A ABVCAP centralizou seus esfor¢os na implantagdo dos processos para realizagdo dos Foruns de Investimento (Venture Foruns) e da programacéo de eventos de
sensibilizagdo, capazes de mobilizar, nas diversas regides do pais, empresarios, empreendedores e novos gestores, atraindo-os para conhecer e participar das
atividades da ABVCAP. Esse trabalho foi apoiado por uma série de parcerias firmadas com institui¢des capazes de potencializar esse trabalho, como ONIP,
BM&FBOVESPA, SOFTEX, ABDI, FINEP, etc. Foi necessaria uma reestruturacdo da equipe interna da ABVCAP e contratacdo de consultor especializado. Os 2
eventos de sensibiliza¢édo realizados, no Rio de Janeiro e em S&o Carlos, além do Venture Férum do Congresso, multi-setorial, com empresas de varias regides do
Pais, atrairam muitas demandas de eventos similares, a serem programadas no segundo semestre

0O Congresso ABVCAP, realizado em meados de abril, centraliza o foco das atividades nos primeiros 4 meses do ano. Os demais projetos costumar tomar folego a
partir de maio.

Também foram despendidos grandes esfor¢os na construgdo da base de dados proprietéaria, prevista no Codigo e no trabalho de aculturamento dos membros da

ABVCAP e da ANBIMA para atendimento das obrigacdes previstas nesse Codigo. Em decorréncia da grande dedicagéo das areas técnicas a esse projeto, foram
adiados os projetos de comunicagao estratégica e reformulacdo do website, bem como as atividades de treinamento.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

I- Execugéo do Programa

Neste primeiro momento, a ABVCAP se concentrou em elaborar Féruns de Investimentos, realizar Congressos e em sua prorpia divulgagdo no cerne empresarial
brasileiro.

A ABVCAP necessitou passar por uma reestruturagdo da equipe com a saida do assistente financeiro, mas o processo de selegéo de um novo assistente ja esta
em andamento para que assim, a equipe possa se adequar as demanda do projeto e retomar as atividades rotineiras, isso ocasionou um desaceleramento nas
atividades de rotina, no entanto, o andamento do projeto nad sofreu prejuizos relevantes.

II- Cumprimentos dos Marcos Intermediarios

No semestre compreendido por este relatorio, a ABVCAP alcangou a metade do Marco Intermediario “Nimero de venture foruns com pelo menos 160 pessoas”
previsto para o primeiro semestre de 2013, no documento do presente Convénio de Cooperagao técnica:

Alcance [Descri¢do Prazo Cumprimento

50% NUmero de venture foruns com pelo menos 160 pessoas. [05/09/2013 |17/04/2012

I1- Cumprimento das Clausulas da Carta-Convénio

No semestre compreendido por este relatério, a ABVCAP antecipou duas clausulas prévias previstas para o segundo semestre de 2012, no documento do
presente Convénio de Cooperacdo técnica:

Clausula |Descricao Prazo ICumprimento

2(a)(i) |Designacdo de um ou mais funcionarios que possam represetar o Orgdo Executor |06 de setembro de 2012 |10 de maio de 2012

3(a)(i) JApresentagdo de evidéncia da existencia de um sistema de informacéo financeira |06 de setembro de 2012 |10 de maio de 2012

IV- Avaliacbes
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Por se tratar do periodo de arranque do projeto, ndo foi realizada nenhuma avaliacéo, que est&o previstas para o primeiro trimestre de 2014 ( avaliacdo
intermedidria) e para o primeiro semestre de 2016 (avaliagdo final).

V- Sustentabilidade do Programa

Neste periodo a ABVCAP nao s6 conseguiu cobrir as suas despesas correntes mas também um excedente de R$ 73.212, contribuindo positivamente para os
préximos procedimentos que ficardo por conta da partida.

VI- Aspectos Financeiros
Por estar em periodo de cumprimento de clausulas prévias, néo foi realizado nenhum desembolso.
VII- Externalidades e impactos

Por se tratar do periodo de arranque do projeto, néo foi realizado nenhum desembolso.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Aprimorar 0 P.I1 NGmero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20 0
ecossistema de capital semente e patroamados pelo poyects rocaben mesimentos Mar2015 | Mar 2014 Mar 2016
em_preendedpr_ NC) atraves de P.12  Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e 0 20000000 = 40000000 63000000 0
maior disponibilidade de dados médias empresas em eventos sobre capital semente e Mar2012  Mar2014  Mar 2015 Mar 2016
sobre a industria, do aumento de empreendedor patrocinados pelo projeto.
oportunidades de treinamento e P.I3 NUmero de associagOes de capital empreendedor que 0 1 0
networking para players locais, de amplia sua oferta de servigos. Mar 2012 Mar 2016
iniciativas para eliminacdo de P Bane tos orgamamos normatos parirenics soma. - rar 2 >
gargalos_ reQUIato”_os e d? o ?esultado dogs estudos ou propostefs apresentadas no marco Mar 2012 Mar 2016 Jul 2012
fortalecimento de institui¢des do projeto.
locais capazes de catalisar esses P.I5 Numero de GP que adotam o cdigo de autorregulagio para 0 20 40 60 1
aprimoramentos. O projeto seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado. " Mar2012 | Mar2014 | Mar 2015 Mar 2016~ Mar 2012
também visara a transferénciade  [P.I6 Percentual de incremento do niimero de associados da 100 110 140 150 0
competéncias a outros ABVCAP. Mar2012  Mar2014 = Mar 2015 Mar 2016
ecossistemas de capital semente e | P.I7 Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas 25 40 60 90 1
VC menos desenvolvidos na regido préprias, incluidas as cotas de seus afiliados. Mar2012 | Mar2014  Mar 2015 Mar 2016 = Mar 2012
da América Latina. P.I8 Numero de LP locais tém acesso a investidores 20 10 30 0
inteyr;gcionais como resultado de eventos patrocinados pelo  npar 2015~ Mar 2014 Mar 2016
projeto.
P.19 Numero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o 0 1 0
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de Mar 2012 Mar 2016
associagdes de capital empreendedor.
Componente 1: Melhorar o acesso a C1.11 Numero de sites de capital empreendedor e capital privado 0 1
informagdes sobre a indUstria reconfigurados. Mar 2012 Mar 2013 | Jun 2012
C1.12 Ndmero de publicagdes anuais. 0 1 2 3
Peso: 15% Mar2012 = Mar2014 | Mar2015 Mar2016  Jun 2012
Clasificacién: Satisfactorio C1.13 NUmero de publicag6es trimestrais sobre o setor. 0 4 8 12
: Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Jun 2012
C1.14 Numero de censos de capital semente, empreendedor e 0 1 2
privado realizados. Mar 2012 Sep 2013 Mar2015  Jun 2012
C1.15 NUmero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o 0 1 2 3 4
setor. Mar2012 = Mar2013 | Mar2014 | Mar2015 = Mar2016 = Jun2012
C1.16 NUmero de bases de dados internacionais de Limited 0 1
Partners. Mar 2012 Sep 2013 Jun 2012
Componente 2: Desenvolver as C2.11 NUmero de conferéncias anuais realizadas sob;g capital 0 1 2 3 4 1
competéncias dos participantes da semente, empreendedor e privado com um minimo de 500 | Mar2012 | Mar2013 =~ Mar2014 ~ Mar2015 =~ Mar2016 | Abr 2012
industria participantes.
C2.12 NUmero de foruns empresariai com um minimo de 320 0 1 2 3 4 1
Peso: 20% participantes realizados. Mar2012 ~ Mar2013  Mar2014  Mar2015  Mar2016 = Abr2012
C2.13 NUmero de semindrios trimestrais realizados com um 0 4 8 12
Clasificacion: Muy Satisfactorio minimo de 50 participantes. Mar2012 | Mar2014  Mar 2015 Mar 2016 | Jun 2012
C2.14 Numero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50 0 3 6 9
participantes Mar2012 = Mar2014 = Mar 2015 Mar2016 | Jun 2012
C2.15 Ndmero de eventos institucionais realizados com um 0 1 3 5 7
minimo de 80 participantes. Mar2012 = Mar2013 ~Mar2014  Mar2015 = Mar2016  Jun2012
C2.16 Numero de eventos de promogéo de investimentos com 0 2 4 6 8
umafgbertura minima de 50 investidores potenciais por Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Jun 2012
even
C2.17 Numero de pequenos e médios empresérios capacitados 0 100 200 300 400 138
sobre capital empreendedor e capital privado em programas Mar 2012 |~ Mar2013 = Mar2014  Mar2015 = Mar2016 | Jun 2012
de capacitagéo.
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Componente 3: Influenciar o ambiente | C3.I11 Numero de estudos publicados contendo propostas sobre 3 1 5
regulatorio temas juridicos e normativos. Mar2015 = Mar 2014 Mar 2016
€3.12 Numero de cartilhas de melhores pratica para o setor de 0 1
Peso: 20% capital semente, empreendedor e privado produzidas. Mar 2012 Mar 2016
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 4: Fortalecer as C4.11 Numero de novas estratégias institucional e de comunicagéo 0 1
instituicbes estratégicas para o langadas. Mar 2012 Mar 2013
desenvolvimento doecossistema de C4.12 Numero de mecanismos de autosustentabilidade 0 1
capital semente e VC/PE estabelecidos ou reestruturados. Mar 2012 Mar 2016
. C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de Sdo 0 1
Peso: 35% Paulo Mar 2012 Mar 2013
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Componente 5: Transferir conhecimento C5.11 Nimero de toolkits elaborados para associagGes de capital 0 1
para instituicdes da América Latina empreendedor. Mar 2012 Mar 2015
C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a 0 3
Peso: 10% ABVCAP e outras associagdes de capital empreendedor para — par 2012 Mar 2013
a transferéncia de conhecimentos.
Clasificacion: Satisfactorio C5.13 Nimero de intercdmbis patrocinados. 0 3
Mar 2012 Mar 2013
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragéo regional. 0 1
Mar 2012 Mar 2014
C5.15 Numero de eventos regionais para difundir ar a conocer la 0 1 2
experiencia e o toolkit da ABVCAP Mar 2012 Sep 2013 Mar 2014
Hitos Planeado cufne;;:l?r?]ictja?]to Logrado
HO |Condiciones previas 6 Sep 2012 2
H1 Namero de Websites de capital semente e VC/PE langados. 1 Mar 2013 0
H2 y(mﬂero de escritérios adicionais oferecendo servigos na area de Sao 1 Mar 2013 1
aulo.
H3 [[*] Nimero de novas estratégias institucionais e de comunicacdes em 1 May 2013 0
implementagéo.
H4 | Numero de intercambios apoiados 2 Sep 2013 0
H5 |Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas. 1 Sep 2013 0
H6 |Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes. 2 Sep 2013 1
H7 |Numero de Seminérios Trimestrais com pelo menos 250 participantes. 5 Mar 2014 0
H8 |Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a industria produzidos. 1 Mar 2014 0
H9 Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e 2 Sep 2014 0
toolkits para a indUstria de VC.
H10 Numero de estudos ou propostas sobre questdes legais ou regulatérias 2 Sep 2014 0
publicados.
H11 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 10 Sep 2014 0
pelo projeto que receberam investimentos.
H12 Numero de toolkit para Associagdes de VC desenvolvidos. 1 Mar 2015 0
H13 Numero de papers ou manuais sobre a indUstria foi produzido. 3 Sep 2015 0
H14 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 18 Sep 2015 0
pelo projeto que receberam investimentos.
H15 Numero de guias de melhores préticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar 2016 0

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Otros, cudles?: Mudanca da equipe de gestdo do projeto.

Jun 2012

Jun 2012

Jun 2012

Jun 2012

1
Ago 2011

Jun 2012

Jun 2012

Jun 2012
Jun 2012

Jun 2012

Fecha alcanzada Estado

May 2012
Jun 2012

Jun 2012

Jun 2012
Jun 2012
Abr 2012
Jun 2012
Jun 2012
Jun 2012

Jun 2012
Jun 2012

Jun 2012
Jun 2012
Jun 2012

Jun 2012

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion
1. Os membros da ABVCAP apresentam baixa Bajo -Desenvolvimento de a¢Bes de comunicagdo estratégica para que 0s
receptividade e motivacéo para pagar por membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da
Nnovos Servicos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica

acaba de ser concluido e as a¢des serdo implementadas.

2. Outras instituicdes da América Latina e do Bajo - Workshop de avaliagdo a ser promovido em setembro de 2013. A
Caribe apresentam baixo nivel de ABVCAP é frequentemente procurada por institui¢des similares da
receptividade e disposi¢do em cooperar com regido em busca do conhecimento das experiéncias da Associacdo, de
ABVCAP. seus membros e de suas iniciativas. O workshop visa reunir e

sistematizar essa experiéncia, confrontando-a com as expectativas e
necessidades das demais instituicOes da regido, de maneira a produzir
acordos de cooperagao e um toolkit adequado a essas necessidades

3. As ferramentas oferecidas séo de baixa Bajo - A ABVCAP realizard em setembro de 2013 workshop de avaliagéo
relevancia utilizadas marginalmente pelas com entidades regionais . O workshop visa a avaliar o estagio de
instituicdes de capital empreendedor. desenvolvimento, as expectativas e necessidades das demais

instituicGes da regido, de maneira a produzir acordos de cooperagdo e
um toolkit adequado a essas necessidades

4. Reduzido nivel de desenvolvimento de Bajo -Workshops e producéo de material com cases, toolkits e experiéncia
mercados de capital semente, empreendedor brasileira para que sirvam de modelo as instituicGes da regiao

e privado em paises vizinhos.

5. As instituicBes governamentais e Bajo - A ABVCAP est4 aprimorando sua base de dados (ABVCAPDATA) para
regulatérias apresentam reduzido interesse dela extrair estudos e pesquisas de qualidade. A parceria com a

em promover o setor de capital semente, KPMG, firmada para a divulgacdo dos dados da inddstria no

por insuficiente embasamento de estudos e Congresso 2013 foi 0 primeiro passo para geragao de dados com
propostas apresentadas. qualidade e confiabilidade. Paralelamente, enfatiza-se o trabalho de

aproximagdo com entidades governamentais de fomento a industria

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest

Project Guest

Project Guest
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de VC/PE, como FINEP, BNDES, ABDI, via convénios para realizacéo
dos Venture Foruns e divulgagdo da indUstria de VC/PE, assim como
divulgacéo dos programas de fomento existentes entre os associados
da ABVCAP. Participacdo de representantes da ABVCAP em
programas de fomento as pequenas e médias empresas
desenvolvidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 10  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Em margo de 2012, a ABVCAP ja conseguia cobrir todas as suas despesas correntes mensais (R$ 222.976,00) com recursos de receitas proprias (R$ 296.188,00).
Entretanto, para alavancar projetos de maior porte, como expansdo da capacidade de geracdo de dados, desenvolvimento de estudos, relatérios e pesquisas
ainda depende de grande apoio para essas atividades, uma vez que sé gerardo recursos proprios ap6s um periodo de desenvolvimento e implantacéo e testes.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. O maior risco do projeto se deve a dependéncia de consultores externos para execugdo de Risk Abreu, Angela Ximenes
atividades que deverdo dar sustentabilidade a Associagdo no médio prazo, como por exemplo a
prospeccao e identificacdo de empresas com potencial para receber investimentos de fundos de
venture capital e a sua preparagéo para os Foruns.
2. O projeto, no primeiro semestre, sofreu atraso devico ao comprometimento da equipe com o Implementation Abreu, Angela Ximenes

Congresso ABVCAP. ) ) )
Diversas atividades executadas, no entanto, inclusive aquelas realizadas dentro ou paralelamente
ao préprio Congresso, poderiam estar melhor inseridas no contexto global do projeto.
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