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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Nro. Operacion: ATN/ME-13030-BR

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituices locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervision: Schweizer, Luciano Teixeira
CRONOLOGIA DE EVENTOS

echa de aprobacidn: Mow, 11 echa original de ejecucion:
6

rimgr desem.: Oct, 12
echa de reporte: Dic, 12
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RECURSOS
Desembolsado: $39,991.81 - Por : $825,715.19 -I‘ 599 99.1 E.-I
FOMIN i R
5525, 707.00 ) Por desembolsar 2100,000.00
Contrapartida 550,000.004
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Puntaje actual: Satisfactorio: 2.701 .1_';1."1‘ -1_':1."1
Promedio FOMIN: 2.53 U &€

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Medio
Capacidad Técnica: Bajo
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.631

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Em 2012, devido a reorganizacédo da equipe da ABVCAP e de limitagdes orcamentarias, o projeto néo teve a celeridade esperada.

O foco maior foi na realizagdo de féruns de investimento e eventos de sensibilizagdo, e a regionalizagdo de suas atividades. Esse processo levou a ABVCAP a uma

grande exposicdo no segmento de pequenas empresas e uma grande demanda surgiu dessa atuacéo, devido as inimeras parcerias construidas para execugao
dessas atividades.

Outro grande esforco feito em 2012 foi em relagdo a captacdo de dados da indUstria, cujos resultados s6 se fardo sentir agora em 2013.

0O maior empenho para mitigar riscos € buscar medidas de sustentabilidade e criar processos estruturados e registrados para que néo haja quebra na continuidade
dos projetos que dependem de consultorias externas, trazer esses consultores para o ambiente da ABVCAP, promovendo maior interagao com os funcionarios
efetivos até que se possa torna-los parte da Associagéo.

A grande diversidade de stakeholders e o universo muito diferenciado comp@em outro grande desafio. Buscamos mitigar os riscos com uma atragéo cada vez
maior de nossos membros para as atividades estratégicas do projeto, o que vem dando resultados positivos.

Na proxima fase daremos énfase a producéo de estudos e contetido, para a industria (gestores, investidores), a estruturagdo de treinamentos, a divulgagéo de
dados da indUstria e criaremos um processo continuo de troca de experiéncias com as entidades similares latino-americanas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Durante o Ultimo semestre, foram alcangados resultados consideraveis com a capacitagdo de empresarios e a realizagdo de foruns de investimento. Quatro
eventos levaram os conceitos e fundamentos da industria de private equity e venture capital a 137 empresarios de diversas regides do Pais. Adicionalmente, trés
féruns de investimento setoriais capacitaram 36 empresarios, para se apresentarem a investidores em eventos promovidos pela ABVCAP.

Outro grande driver da atuacdo da ABVCAP foi a discusséo da nova regulamentacdo do CADE, através da promocéo de encontros entre os Conselheiros da
entidade e os associados da ABVCAP visando a avaliagdo dos impactos dessa medida nas operagdes realizadas na indUstria de private equity e venture capital, em
busca da maior agilidade possivel na aprovacédo dessas operacoes.

Destaque para o envio a CVM de proposta de regulamentacédo consolidando as Instru¢es CVM n® 209 e 391, que normatizam a indUstria de private equity e
venture capital, trabalho desenvolvido pelo Comité de Regulamentacdo da ABVCAP.

Nos proximo seis meses, além de cumprir a remodelagéo do website para criar uma interface mais direta com os empreendedores e facilitar o acesso a
plataforma do Venture Forum, a ABVCAP pretende concluir a primeira consolidagdo dos dados da indUstria, apresentando um relatério durante o Congresso
ABVCAP, em abril de 2013.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

I- Execugdo do Programa
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Neste segundo semestre, a ABVCAP continuou realizando os Féruns de Investimentos, eventos de sensibilizagdo e buscando a regionalizacéo de suas atividades,
ganhando grande visibilidade no seguimento de pequenas empresas e parcerias para realizacdo destas atividades.

Respondendo a solicitagcdo do Banco, enfatizou o trabalho de sistematizacao de processos e registro das licbes aprendidas. Trabalhou na redugao dos riscos do
projeto, buscou a integracéo dos consultores externos ao ambiente da ABVCAP e a integracéo dos Stakeholders nas atividades estratégicas.

Os préximos objetivos da ABVCAP serdo: producéo de estudos e contetdo voltados para indUstria, estruturagéo de treinamentos, divulgagdo de dados da
industria e a criacdo de um processo continuo de troca de experiéncias com as entidades similares na América Latina. Além de remodelar o website, criando uma
interface mais direta com os empreendedores e facilitando o acesso a plataforma Venture Férum. A ABVCAP também visa concluir a primeira consolidacéo dos
dados da indUstria com a apresentacdo de um relatério durante o Congresso ABVCAP, em abril de 2013.

No segundo semestre de 2012 a ABVCAP alcangou resultados consideraveis como:

. 1-realizag8o de 4 eventos sobre capital semente que capacitaram137 empreséarios de diversas regides do pais e mais 3 féruns de investimento que
capacitaram 36 empresarios a fim de se apresentarem a investidores em eventos promovidos por esta Agéncia Executora.

. 2-Promogdo de encontro entre conselheiros das entidade e associados ABVCAP, visando a discussdo da nova regulamentacdodo CADE, avaliando os
impactos dessa medida nas operagdes realizadas na industria de Private Equity.

. 3-Envio de proposta de regulamentagdo consolidando as instrugdes CVM n° 209 e 391, normalizando a indstria de Private Equity e Venture Capital,

criado pelo Comité de Regulamentagao da ABVCAP.

II- Cumprimentos dos Marcos Intermediarios

No semestre compreendido por este relatério, a ABVCAP cumpriu os Marcos Intermediarios conforme planejado.

Alcance Descricdo Prazo Cumprimento

100% P.14- Numero de Margo de 2016 bulho de 2012
regulamentos vigentes ou sob
consideragdo por parte dos
organismos normativos
pertinentes como resultado
dos estudos ou propostas
apresentadas no marcos do
projeto.

I1- Cumprimento das Clausulas da Carta-Convénio

No semestre compreendido por este relatério, a ABVCAP cumpriu 4 clausulas presentes no Convénio de Cooperagdo Técnica, sendo 3 com pequeno atraso,
inferior a 30 dias, que ndo afetou o desempenho operacional do projeto.

Clausula Descricdo Prazo Cumprimento

2(a)(ii) IApresentar solicitacdo de 06 de setembro de 2012 26 de setembro de 2012
desembolso justificada por
lextenso

2(a)(iii) IApresentacdo do cronograma |06 de setembro de 2012 26 de setembro de 2012
para o uso da Contrapartida
Local.

3(a)(ii) IApresentacdo de 06 de setembro de 2012 02 de outubro de 2012
organograma dos
responsaveis pelas atividades
relacionadas com a execucéo
do Programa.
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3(a)(iii) IApresentacdo do primeiro 06 de setembro de 2012 25 de julho de 2012
POA.

IV- Avaliacbes

Por se tratar do periodo inicial do projeto, ainda nao foi realizada nenhuma avaliacdo, que estéo previstas para o primeiro trimestre de 2014 (avaliacdo
intermediaria) e para o primeiro semestre de 2016 (avaliacdo final).

V- Sustentabilidade do Programa

0 empenho da equipe da ABVCAP para a envolver os membros da Associagdo nas agdes e nos resultados alcangados produziram resultados efetivos,
incrementando a participagdo efetiva destes nos Venture Foruns, nas bancas de selecéo e treinamento dos empresarios e nos eventos de sensibilizagéo
regionais, recebendo inclusive oferecimentos voluntéarios de participacéo.

VI- Aspectos Financeiros

O primeiro desembolso foi realizado em outubro de 2012, por um total de USD 99.991,81, o que representa 10,8% do valor total da Contribui¢do do FUMIN.
Restando USD 825.715,19 a serem desembolsados.

VII- Externalidades e impactos
O projeto esta acima da pontuagdo média do FUMIN(2.529) e se encontra em status satisfatério: 2.701.
VIII- Riscos

O nivel de risco do projeto é baixo. De um total de 13 riscos identificados, ha 10 riscos vigentes, 1 risco ndo vigente e 2 riscos mitigados.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Aprimorar 0 P.I1 Numero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20 1
ecossistema de capital semente e atroCados b proyatio rbcaben mvestménton Mar2015 | Mar2014 Mar 2016 | Mar2013
em_pree_nded(_)r_ (.VC) atraves de P.I2 Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e 0 20000000 = 40000000 63000000 0
maior disponibilidade de dados médias empresas em eventos sobre capital semente e Mar2012  Mar2014  Mar 2015 Mar 2016
sobre a indl]stria, do aumento de empreendedor patrocinados pelo projeto.
oportunidades de treinamento e P.I3 Numero de associacdes de capital empreendedor que 0 1 0
networking para players locais, de amplia sua oferta de servios. Mar 2012 Mar 2016
iniciativas para eliminagiode  PI4 Merede eouamenios iersou e conersaoper o P
gargalos regulatorios e do Fesuitado dos estudos ou propostag apresentadas no marco | "1 2012 Mar2016 | Jul2012
fortalecimento de instituicdes do projeto.
locais capazes de catalisar esses P.I5 Namero de GP que adotam o cadigo de autorregulagio para 0 20 40 60 1
aprimoramentos. O projeto seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado. Mar2012 | Mar2014 = Mar 2015 Mar2016 = Mar 2012
também visara a transferéncia de  P.I6 Percentual de incremento do nimero de associados da 100 110 140 150 0
competéncias a outros ABVCAP. Mar2012 =~ Mar2014 = Mar 2015 Mar 2016
ecossistemas de capital semente e | P.I7 Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas 25 40 60 90 1
VC menos desenvolvidos na regido proprias, incluidas as cotas de seus afiliados. Mar2012 = Mar2014 = Mar 2015 Mar 2016 = Mar 2012
da América Latina. P.I8 Numero de LP locais tém acesso a investidores 20 10 30 0
internacionais como resultado de eventos patrocinados pelo  \ar 2015 Mar 2014 Mar 2016
projeto.
P.19 NUmero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o 0 1 0
toolkit da ABVCAP para a gestéo e o desenvolvimento de Mar 2012 Mar 2016
associagGes de capital empreendedor.
Componente 1: Melhorar o acesso a C1.11 Namero de sites de capital empreendedor e capital privado 0 1
informagdes sobre a indtstria reconfigurados. Mar 2012 Mar 2013 | Dic 2012
C1.12 NUmero de publicagdes anuais. 0 1 2 3
Peso: 15% Mar2012 ~ Mar2014 = Mar2015 Mar2016 = Dic 2012
Clasificacién: Satisfactorio C1.13 NUmero de publicagoes trimestrais sobre o setor. 0 4 8 12
: Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Dic 2012
C1.14 NUmero de censos de capital semente, empreendedor e 0 1 2
privado realizados. Mar2012  Sep 2013 Mar 2015 | Dic 2012
C1.15 Nimero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o 0 1 2 3 4
setor. Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Dic 2012
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C1.16 Numero de bases de dados internacionais de Limited 0 1
Partners. Mar 2012 Sep 2013
Componente 2: Desenvolver as C2.11 Numero de conferéncias anuais realizadas sobre capital 0 1 2 3 4
competéncias dos participantes da semente, empreendedor e privado com um minimo de 500 Mar 2012 | Mar2013 =~ Mar2014 =~ Mar2015 = Mar 2016
industria participantes.
C2.12 Namero de féruns empresariai com um minimo de 320 0 1 2 3 4
Peso: 20% participantes realizados. Mar2012 ~ Mar2013  Mar2014 = Mar2015 | Mar 2016
C2.13 NUmero de semindrios trimestrais realizados com um 0 4 8 12
Clasificacién: Muy Satisfactorio minimo de 50 participantes. Mar2012 ~ Mar2014  Mar 2015 Mar 2016
C2.14 Numero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50 0 3 6 9
participantes Mar2012 =~ Mar2014 = Mar 2015 Mar 2016
C2.15 Ndmero de eventos institucionais realizados com um 0 1 3 5 7
minimo de 80 participantes. Mar2012 = Mar2013 = Mar2014  Mar2015  Mar 2016
C2.16 NUmero de eventos de promogéo de investimentos com 0 2 4 6 8
umatcgbertura minima de 50 investidores potenciais por Mar2012  Mar2013 = Mar2014  Mar2015  Mar 2016
even
C2.17 Numero de pequenos e médios empreséarios capacitados 0 100 200 300 400
sobre capital empreendedor e capital privado em programas npar 2012 |~ Mar 2013 |~ Mar2014 = Mar2015  Mar 2016
de capacitagdo.
Componente 3: Influenciar o ambiente  C3.11 Namero de estudos publicados contendo propostas sobre 3 1 5
regulatorio temas juridicos e normativos. Mar 2015~ Mar 2014 Mar 2016
C3.12 Numero de cartilhas de melhores prética para o setor de 0 1
Peso: 20% capital semente, empreendedor e privado produzidas. Mar 2012 Mar 2016
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 4: Fortalecer as C4.11 NUmero de novas estratégias institucional e de comunicagéo 0 1
instituicdes estratégicas para o langadas. Mar 2012 Mar 2013
desenvolvimento doecossistema de C4.12 Numero de mecanismos de autosustentabilidade 0 1
capital semente e VC/PE estabelecidos ou reestruturados. Mar 2012 Mar 2016
Peso: 35% C4.13 IF\)lumero de escritdrios prestando servicos na area de S&o 0 1
: aulo Mar 2012 Mar 2013
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Componente 5: Transferir conhecimento C5.11 Numero de toolkits elaborados para associacdes de capital 0 1
para instituicbes da América Latina empreendedor. Mar 2012 Mar 2015
C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a 0 3
Peso: 10% ABVCAP e outras associagdes de capital empreendedor para — par 2012 Mar 2013
a transferéncia de conhecimentos.
Clasificacion: Satisfactorio C€5.13 Nimero de intercambis patrocinados. 0 3
Mar 2012 Mar 2013
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragao regional. 0 1
Mar 2012 Mar 2014
C5.15 NUmero de eventos regionais para difundir ar a conocer la 0 1 2
experiencia e o toolkit da ABVCAP Mar 2012 Sep 2013 Mar 2014
Hitos Planeado curﬁ]e;l?riﬁ;to Logrado
HO Condiciones previas 6 Sep 2012 6
H1 Namero de Websites de capital semente e VC/PE langados. 1 Mar 2013 0
H2 rp\mnlwero de escritorios adicionais oferecendo servigos na area de S&o 1 Mar 2013 1
aulo.
H3 |[*] Nimero de novas estratégias institucionais e de comunicacdes em 1 May 2013 0
implementagéo.
H4 | Numero de intercambios apoiados 2 Sep 2013 0
H5 |Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas. 1 Sep 2013 0
H6 |Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes. 2 Sep 2013 1
H7 |NUmero de Seminéarios Trimestrais com pelo menos 250 participantes. 5 Mar 2014 2
H8 |Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a indistria produzidos. 1 Mar 2014 0
H9 |Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e 2 Sep 2014 0
toolkits para a indUstria de VC.
H10 Numero de estudos ou propostas sobre questdes legais ou regulatoérias 2 Sep 2014 1
publicados.
H11 Namero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 10 Sep 2014 0
pelo projeto que receberam investimentos.
H12 Numero de toolkit para Associagdes de VC desenvolvidos. 1 Mar 2015 0
H13 [NUmero de papers ou manuais sobre a indGstria foi produzido. 3 Sep 2015 0
H14 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 18 Sep 2015 0
pelo projeto que receberam investimentos.
H15 Numero de guias de melhores praticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar 2016 0

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Dic 2012

1
Abr 2012

3
Dic 2012
1
Nov 2012
Dic 2012
2
Nov 2012
1
Dic 2012

137
Sep 2012

1
Jul 2012

Dic 2012

Dic 2012

Dic 2012

1
Ago 2011

Dic 2012

Dic 2012

Dic 2012
Dic 2012

Dic 2012

Fecha alcanzada Estado

Sep 2012 Logrado
tarde

Dic 2012

Dic 2012

Dic 2012
Dic 2012
Abr 2012
Nov 2012
Dic 2012
Dic 2012

Jul 2012
Dic 2012

Dic 2012
Dic 2012
Dic 2012

Dic 2012

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion
1. Os membros da ABVCAP apresentam baixa Bajo -Desenvolvimento de agdes de comunicagéo estratégica para que os
receptividade e motivagéo para pagar por membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da
NOVO0S Servigos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica
acaba de ser concluido e as a¢des serdo implementadas.
2. Outras instituicdes da América Latina e do Bajo - Workshop de avaliagdo a ser promovido em setembro de 2013. A

Caribe apresentam baixo nivel de
receptividade e disposicdo em cooperar com

ABVCAP é frequentemente procurada por institui¢des similares da
regido em busca do conhecimento das experiéncias da Associagao, de

Responsable

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto
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ABVCAP. seus membros e de suas iniciativas. O workshop visa reunir e
sistematizar essa experiéncia, confrontando-a com as expectativas e
necessidades das demais instituicdes da regido, de maneira a produzir
acordos de cooperagao e um toolkit adequado a essas necessidades

3. As ferramentas oferecidas séo de baixa Bajo - A ABVCAP realizarad em setembro de 2013 workshop de avaliacéo Invitado Proyecto
relevancia utilizadas marginalmente pelas com entidades regionais . O workshop visa a avaliar o estagio de
instituicdes de capital empreendedor. desenvolvimento, as expectativas e necessidades das demais

instituicGes da regido, de maneira a produzir acordos de cooperagdo e
um toolkit adequado a essas necessidades

4. Reduzido nivel de desenvolvimento de Bajo -Workshops e producéo de material com cases, toolkits e experiéncia Invitado Proyecto
mercados de capital semente, empreendedor brasileira para que sirvam de modelo as instituicdes da regiao

e privado em paises vizinhos.

5. As instituicGes governamentais e Bajo - A ABVCAP esté aprimorando sua base de dados (ABVCAPDATA) para Invitado Proyecto
regulatérias apresentam reduzido interesse dela extrair estudos e pesquisas de qualidade. A parceria com a

em promover o setor de capital semente, KPMG, firmada para a divulgagéo dos dados da indUstria no

por insuficiente embasamento de estudos e Congresso 2013 foi o primeiro passo para geragao de dados com

propostas apresentadas. qualidade e confiabilidade. Paralelamente, enfatiza-se o trabalho de

aproximacédo com entidades governamentais de fomento a indUstria
de VC/PE, como FINEP, BNDES, ABDI, via convénios para realizagéo
dos Venture Foruns e divulgagdo da indUstria de VC/PE, assim como
divulgacéo dos programas de fomento existentes entre os associados
da ABVCAP. Participacdo de representantes da ABVCAP em
programas de fomento as pequenas e médias empresas
desenvolvidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia € Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13  RIESGOS VIGENTES: 10 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

No ambito da sustentabilidade do projeto e da ABVCAP como um todo, cumpre destacar a atragdo dos membros da Associacdo para as agdes do projeto e 0s
resultados alcancados com essa participacéo ativa. Além de um processo de maior aproximagao e potencializagdo dos resultados, os membros passaram a sentir
que tem um papel importante na evolugéo da Associagéo. Esse resultado fica claro nos Venture Foruns, em que os membros hoje se apresentam para colaborar
nas bancas de selecdo e treinamento dos empresarios, assim como nos préprios eventos de sensibilizagao realizados regionalmente, no qual temos recebido
inimeros oferecimentos voluntarios de participacéo.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. No ambito da sustentabilidade do projeto e da ABVCAP como um todo, cumpre destacar o Sustainability Abreu, Angela Ximenes
empenho para atragdo dos membros da Associacao nas a¢des do projeto e os resultados

alcangados com essa participagao ativa. Além de um processo de maior aproximacéo e

potencializagdo dos resultados, os membros passaram a sentir que tem um papel importante na

evolugdo da Associagdo. Esse resultado fica claro nos Venture Foruns, em que os membros hoje se

apresentam para colaborar nas bancas de selecéo e treinamento dos empresarios, assim como nos

préprios eventos de sensibilizagdo realizados regionalmente, no qual temos recebido inimeros

oferecimentos voluntérios de participagéo.
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