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REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2012 - DICIEMBRE 2012

 
 

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Nro. Operación: ATN/ME-13030-BR

 

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indústria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminação de gargalos regulatórios e do fortalecimento de instituições locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visará a transferência de competências a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na região da América Latina.
 
País Administrador País Beneficiario   
BRASIL BRASIL   

 
Agencia Ejecutora:  Líder equipo de diseño:  

Líder equipo de supervisión: Schweizer, Luciano Teixeira

CRONOLOGÍA DE EVENTOS

RECURSOS

PUNTAJE DE DESEMPEÑO

Puntaje actual: Satisfactorio: 2.701
Promedio FOMIN: 2.53

----- Promedio desempeño FOMIN
RIESGOS EXTERNOS

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

 Riesgo

Administración Financiera: Medio

Adquisiciones: Medio

Capacidad Técnica: Bajo
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.631

 
 
 

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

 
Resumen del desempeño del proyecto desde el inicio

 
Em 2012, devido à reorganização da equipe da ABVCAP e de  limitações orçamentárias, o projeto não teve a celeridade esperada.
 
 
O foco maior foi na realização de fóruns de investimento e eventos de sensibilização, e a regionalização de suas atividades. Esse processo levou a ABVCAP a uma
grande exposição no segmento de pequenas empresas e uma grande demanda surgiu dessa atuação, devido às inúmeras parcerias construídas para execução
dessas atividades.
 
 
Outro grande esforço feito em 2012 foi em relação à captação de dados da indústria, cujos resultados só se farão sentir agora em 2013.
 
 
O maior empenho para mitigar riscos é buscar medidas de sustentabilidade e criar processos estruturados e registrados para que não haja quebra na continuidade
dos projetos que dependem de consultorias externas,  trazer esses consultores para o ambiente da ABVCAP, promovendo maior interação com os funcionários
efetivos até que se possa torna-los parte da Associação. 
 
A grande diversidade de stakeholders e o universo muito diferenciado compõem outro grande desafio. Buscamos mitigar os riscos com uma atração cada vez
maior de nossos membros para as atividades estratégicas do projeto, o que vem dando resultados positivos.
 
 
Na próxima fase daremos ênfase à produção de estudos e conteúdo, para a indústria (gestores, investidores),  à estruturação de treinamentos, à divulgação de
dados da indústria e criaremos um processo contínuo de troca de experiências com as entidades similares latino-americanas.
 Comentarios del líder de Equipo de Supervisión

 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

 
Resumen del desempeño del proyecto en los últimos seis meses

 
Durante o último semestre, foram alcançados resultados consideráveis com a capacitação de empresários e a realização de fóruns de investimento. Quatro
eventos levaram os conceitos e fundamentos da indústria de private equity e venture capital a 137 empresários de diversas regiões do País. Adicionalmente, três
fóruns de investimento setoriais capacitaram 36 empresários, para se apresentarem a investidores em eventos promovidos pela ABVCAP.
 
 
Outro grande driver da atuação da ABVCAP foi a discussão da nova regulamentação do CADE, através da promoção de encontros entre os Conselheiros da
entidade e os associados da ABVCAP visando a avaliação dos impactos dessa medida nas operações realizadas na indústria de private equity e venture capital, em
busca da maior agilidade possível na aprovação dessas operações.
 
 
Destaque para o envio à CVM de proposta de regulamentação consolidando as Instruções CVM nº 209 e 391, que normatizam a indústria de private equity e
venture capital, trabalho desenvolvido pelo Comitê de Regulamentação da ABVCAP.
 
 
Nos próximo seis meses, além de cumprir a remodelação do website para criar uma interface mais direta com os empreendedores e  facilitar o acesso à
plataforma do Venture Fórum, a ABVCAP pretende concluir a primeira consolidação dos dados da indústria, apresentando um relatório durante o Congresso
ABVCAP, em abril de 2013.
 
 
 
 Comentarios del líder de Equipo de Supervisión

 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

 
I- Execução do Programa
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Neste segundo semestre, a ABVCAP continuou  realizando os  Fóruns de Investimentos, eventos de sensibilização e buscando a regionalização de suas atividades,
ganhando grande visibilidade no seguimento de  pequenas empresas e parcerias para realização destas atividades.
 
 
Respondendo a solicitação do Banco, enfatizou o trabalho de sistematização de processos e registro das lições aprendidas. Trabalhou na redução dos riscos do
projeto, buscou a  integração dos consultores externos ao ambiente da ABVCAP e a integração dos Stakeholders nas atividades estratégicas.
 
 
Os próximos objetivos da ABVCAP serão: produção de estudos e conteúdo voltados para indústria, estruturação de treinamentos, divulgação de dados da
indústria e a criação de um processo contínuo de troca de experiências com as entidades similares na América Latina. Além de remodelar o website, criando uma
interface mais direta com os empreendedores e facilitando o acesso à plataforma Venture Fórum. A ABVCAP também visa  concluir a primeira consolidação dos
dados da indústria com a apresentação de um relatório durante o Congresso ABVCAP, em abril de 2013.
 
 
No segundo semestre de 2012 a ABVCAP alcançou resultados consideráveis como:
 
• 1-realização de 4 eventos sobre capital semente que capacitaram137 empresários de diversas regiões do país e mais 3 fóruns de investimento que

capacitaram 36 empresários a fim de se apresentarem a investidores em eventos promovidos por esta Agência Executora. 
• 2-Promoção de encontro entre conselheiros das entidade e associados ABVCAP, visando a discussão da nova regulamentaçãodo CADE, avaliando os

impactos dessa medida nas operações realizadas na indústria de Private Equity. 
• 3-Envio de proposta de regulamentação consolidando as instruções CVM nº 209 e 391, normalizando a indústria de Private Equity e Venture Capital, 

criado pelo Comitê de Regulamentação da ABVCAP. 
 
II- Cumprimentos dos Marcos Intermediários
 
 
No semestre compreendido por este relatório, a ABVCAP  cumpriu os Marcos Intermediários conforme planejado.
 
 
Alcance
 

 
Descrição
 

 
Prazo
 

 
Cumprimento
 

 
100%
 

 
P.14- Numero de
regulamentos vigentes ou sob
consideração por parte dos
organismos normativos
pertinentes como resultado
dos estudos ou propostas
apresentadas no marcos do
projeto.
 

 
Março de 2016
 

 
Julho de 2012
 

 
 
 
 
 
 
 
III- Cumprimento das Cláusulas da Carta-Convênio
 
 
No semestre compreendido por este relatório, a ABVCAP  cumpriu 4 cláusulas presentes no Convênio de Cooperação Técnica, sendo 3 com pequeno atraso,
inferior a 30 dias, que não afetou o desempenho operacional do projeto.
 
 
Cláusula
 

 
Descrição
 

 
Prazo
 

 
Cumprimento
 

 
2(a)(ii)
 

 
Apresentar solicitação de
desembolso justificada por
extenso
 

 
06 de setembro de 2012
 

 
26 de setembro de 2012
 

 
2(a)(iii)
 

 
Apresentação do cronograma
para o uso da Contrapartida
Local.
 

 
06 de setembro de 2012
 

 
26 de setembro de 2012
 

 
3(a)(ii)
 

 
Apresentação de
organograma dos
responsáveis pelas atividades
relacionadas com a execução
do Programa.
 

 
06 de setembro de 2012
 

 
02 de outubro de 2012
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3(a)(iii)
 

 
Apresentação do primeiro
POA.
 

 
06 de setembro de 2012
 

 
25 de julho de 2012
 

 
 
 
 
IV- Avaliações
 
 
Por se tratar do período inicial do projeto, ainda não foi realizada nenhuma avaliação, que estão previstas para o primeiro trimestre de 2014 (avaliação
intermediária) e para o primeiro semestre de 2016 (avaliação final).
 
 
V- Sustentabilidade do Programa
 
 
O empenho da equipe da ABVCAP para a envolver os membros da Associação nas ações e nos resultados alcançados produziram resultados efetivos,
incrementando a participação  efetiva destes nos Venture Fóruns, nas bancas de seleção e treinamento dos empresários e nos eventos de sensibilização
regionais, recebendo inclusive oferecimentos voluntários de participação.
 
 
VI- Aspectos Financeiros
 
 
O primeiro desembolso foi realizado em outubro de 2012, por um total de USD 99.991,81, o que representa 10,8% do valor total da Contribuição do FUMIN.
Restando USD 825.715,19 a serem desembolsados.
 
 
VII- Externalidades e impactos
 
 
O projeto está acima da pontuação média do FUMIN(2.529) e se encontra em status satisfatório: 2.701.
 
 
VIII- Riscos
 
 
O nível de risco do projeto é baixo. De um total de 13 riscos identificados, há 10 riscos vigentes, 1 risco não vigente e 2 riscos mitigados.
  
 

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

 
 Indicadores Línea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planeado Logrado Estado

Resultado:  Aprimorar o
ecossistema de capital semente e
empreendedor (VC) através de
maior disponibilidade de dados
sobre a indústria, do aumento de
oportunidades de treinamento e
networking para players locais, de
iniciativas para eliminação de
gargalos regulatórios e do
fortalecimento de instituições
locais capazes de catalisar esses
aprimoramentos. O projeto
também visará a transferência de
competências a outros
ecossistemas de capital semente e
VC menos desenvolvidos na região
da América Latina.

P.I1 Número de pequenas e médias empresas que  participaram
em eventos sobre capital semente e empreendedor
patrocinados pelo proyecto receben investimentos.

10 5   20 1  
Mar 2015 Mar 2014   Mar 2016 Mar 2013

P.I2 Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e
médias empresas em eventos sobre capital semente e
empreendedor patrocinados pelo projeto.

0 20000000 40000000  63000000 0  
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016  

P.I3 Número de associações de capital empreendedor que
amplia sua oferta de serviços.

0    1 0  
Mar 2012    Mar 2016  

P.I4 Número de regulamentos vigentes ou sob consideração por
parte dos organismos normativos pertinentes como
resultado dos estudos ou propostas apresentadas no marco
do projeto.

0    1 1  
Mar 2012    Mar 2016 Jul 2012

P.I5 Número de GP que adotam o código de autorregulação para
seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado.

0 20 40  60 1  
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Mar 2012

P.I6 Percentual de incremento do número de associados da
ABVCAP.

100 110 140  150 0  
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016  

P.I7 Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas
próprias, incluídas as cotas de seus afiliados.

25 40 60  90 1  
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Mar 2012

P.I8 Número de LP locais têm acesso a investidores
internacionais como resultado de eventos patrocinados pelo
projeto.

20 10   30 0  
Mar 2015 Mar 2014   Mar 2016  

P.I9 Número de instituições sediadas fora do Brasil que utiliza o
toolkit da ABVCAP para a gestão e o desenvolvimento de
associações de capital empreendedor.

0    1 0  
Mar 2012    Mar 2016  

 
Componente 1: Melhorar o acesso a
informações sobre a indústria
 
Peso: 15%
 
Clasificación: Satisfactorio

C1.I1 Número de sites de capital empreendedor e capital privado 
reconfigurados.

0    1   
Mar 2012    Mar 2013 Dic 2012

C1.I2 Número de publicações anuais. 0 1 2  3   
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Dic 2012

C1.I3 Número de publicações trimestrais sobre o setor. 0 4 8  12   
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Dic 2012

C1.I4 Número de censos de capital semente, empreendedor e
privado realizados.

0 1   2   
Mar 2012 Sep 2013   Mar 2015 Dic 2012

C1.I5 Número de documentos de pesquisas ou manuais sobre o
setor.

0 1 2 3 4   
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Dic 2012
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C1.I6 Número de bases de dados internacionais de Limited
Partners.

0    1   
Mar 2012    Sep 2013 Dic 2012

 

Componente 2: Desenvolver as
competências dos participantes da
indústria
 
Peso: 20%
 
Clasificación: Muy Satisfactorio

C2.I1 Número de conferências anuais realizadas sobre capital
semente, empreendedor e privado com um mínimo de 500
participantes.

0 1 2 3 4 1  
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Abr 2012

C2.I2 Número de fóruns empresariai com um mínimo de 320
participantes realizados.

0 1 2 3 4 3  
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Dic 2012

C2.I3 Número de seminários trimestrais realizados com um
mínimo de 50 participantes.

0 4 8  12 1  
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Nov 2012

C2.I4 Número de mesas redondas de LP/GP com um mínimo de 50
participantes

0 3 6  9   
Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015  Mar 2016 Dic 2012

C2.I5 Número de eventos institucionais realizados com um
mínimo de 80 participantes.

0 1 3 5 7 2  
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Nov 2012

C2.I6 Número de eventos de promoção de investimentos com
uma cobertura mínima de 50 investidores potenciais por
evento

0 2 4 6 8 1  
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Dic 2012

C2.I7 Número de pequenos e médios empresários capacitados
sobre capital empreendedor e capital privado em programas
de capacitação.

0 100 200 300 400 137  
Mar 2012 Mar 2013 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Sep 2012

 

Componente 3: Influenciar o ambiente
regulatório
 
Peso: 20%
 
Clasificación: Muy Satisfactorio

C3.I1 Número de estudos públicados contendo propostas sobre
temas jurídicos e normativos.

3 1   5 1  
Mar 2015 Mar 2014   Mar 2016 Jul 2012

C3.I2 Número de cartilhas de melhores prática para o setor de
capital semente, empreendedor e privado produzidas.

0    1   
Mar 2012    Mar 2016 Dic 2012

 

Componente 4: Fortalecer as
instituições estratégicas para o
desenvolvimento doecossistema de
capital semente e VC/PE
 
Peso: 35%
 
Clasificación: Muy Satisfactorio

C4.I1 Número de novas estratégias institucional e de comunicação
lançadas.

0    1   
Mar 2012    Mar 2013 Dic 2012

C4.I2 Número de mecanismos de autosustentabilidade
estabelecidos ou reestruturados.

0    1   
Mar 2012    Mar 2016 Dic 2012

C4.I3 Número de escritórios prestando serviços na área de São
Paulo

0    1 1 Finalizado
Mar 2012    Mar 2013 Ago 2011

 

Componente 5: Transferir conhecimento
para instituições da América Latina
 
Peso: 10%
 
Clasificación: Satisfactorio

C5.I1 Número de toolkits elaborados para associações de capital
empreendedor.

0    1   
Mar 2012    Mar 2015 Dic 2012

C5.I2 Número de memorando de entendimentos subscritos ente a
ABVCAP e outras associações de capital empreendedor para
a transferência de conhecimentos.

0    3   
Mar 2012    Mar 2013 Dic 2012

C5.I3 Número de intercâmbis patrocinados. 0    3   
Mar 2012    Mar 2013 Dic 2012

C5.I4 Número de estratégias formuladas de integração regional. 0    1   
Mar 2012    Mar 2014 Dic 2012

C5.I5 Número de eventos regionais para difundir ar a conocer la
experiencia e o toolkit da ABVCAP

0 1   2   
Mar 2012 Sep 2013   Mar 2014 Dic 2012

 

 
 

Hitos Planeado
Fecha de

cumplimiento Logrado Fecha alcanzada Estado

 H0 Condiciones previas 6 Sep 2012 6 Sep 2012 Logrado
tarde

H1 Número de Websites de capital semente e VC/PE lançados. 1 Mar 2013 0 Dic 2012  
H2 Número de escritórios adicionais oferecendo serviços na área de São

Paulo.
1 Mar 2013 1 Ago 2011 Logrado

H3 [*] Número de novas estratégias institucionais e de comunicações em
implementação.

1 May 2013 0 Dic 2012  

H4 Número de intercâmbios apoiados 2 Sep 2013 0 Dic 2012  
H5 Número de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas. 1 Sep 2013 0 Dic 2012  
H6 Número de Venture Forums com pelo menos 160 participantes. 2 Sep 2013 1 Abr 2012  
H7 Número de Seminários Trimestrais com pelo menos 250 participantes. 5 Mar 2014 2 Nov 2012  
H8 Número de papers de pesquisa ou manuais sobre a indústria produzidos. 1 Mar 2014 0 Dic 2012  
H9 Número de eventos regionais disseminando a experiência da ABVCAP e

toolkits para a indústria de VC.
2 Sep 2014 0 Dic 2012  

H10 Número de estudos ou propostas sobre questões legais ou regulatórias
publicados.

2 Sep 2014 1 Jul 2012  

H11 Número de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados
pelo projeto que receberam investimentos.

10 Sep 2014 0 Dic 2012  

H12 Número de toolkit para Associações de VC desenvolvidos. 1 Mar 2015 0 Dic 2012  
H13 Número de papers ou manuais sobre a indústria foi produzido. 3 Sep 2015 0 Dic 2012  
H14 Número de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados

pelo projeto que receberam investimentos.
18 Sep 2015 0 Dic 2012  

H15 Número de guias de melhores práticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar 2016 0 Dic 2012  
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

 
FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO
[No se reportaron factores para este período]

 
 

SECCIÓN 4: RIESGOS

 
RIESGOS MÁS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPEÑO FUTURO
 

 Nivel Acción de mitigación Responsable
1. Os membros da ABVCAP apresentam baixa
receptividade e motivação para pagar por
novos serviços.

Bajo -Desenvolvimento de ações de comunicação estratégica para que os
membros possam melhor enxergar os benefícios e o valor da
representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicação Estratégica
acaba de ser concluído e as ações serão implementadas.

Invitado Proyecto

 

2. Outras instituições da América Latina e do
Caribe apresentam baixo nível de
receptividade e disposição em cooperar com

Bajo - Workshop de avaliação a ser promovido em setembro de 2013.  A
ABVCAP é frequentemente procurada por instituições similares da
região em busca do conhecimento das experiências da Associação, de

Invitado Proyecto
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ABVCAP. seus membros e de suas iniciativas. O workshop visa reunir e
sistematizar essa experiência, confrontando-a com as expectativas e
necessidades das demais instituições da região, de maneira a produzir
acordos de cooperação e um toolkit adequado a essas necessidades

 

3. As ferramentas oferecidas são de baixa
relevância utilizadas marginalmente pelas
instituições de capital empreendedor.

Bajo - A ABVCAP realizará em setembro de 2013 workshop de avaliação
com entidades regionais . O workshop visa a avaliar o estágio de
desenvolvimento,  as expectativas e necessidades das demais
instituições da região, de maneira a produzir acordos de cooperação e
um toolkit adequado a essas necessidades

Invitado Proyecto

 

4. Reduzido nível de desenvolvimento de
mercados de capital semente, empreendedor
e privado em países vizinhos.

Bajo -Workshops e produção de material com cases, toolkits e experiência
brasileira para que sirvam de modelo às instituições da região

Invitado Proyecto

 

5. As instituições governamentais e
regulatórias apresentam reduzido interesse
em promover o setor de  capital semente,
por insuficiente embasamento de estudos e
propostas apresentadas.

Bajo - A ABVCAP está aprimorando sua base de dados (ABVCAPDATA) para
dela extrair estudos e pesquisas de qualidade. A parceria com a
KPMG, firmada para a divulgação dos dados da indústria no
Congresso 2013 foi o primeiro passo para geração de dados com
qualidade e confiabilidade. Paralelamente, enfatiza-se o trabalho de
aproximação com entidades governamentais de fomento à indústria
de VC/PE, como FINEP, BNDES, ABDI,  via convênios para realização
dos Venture Foruns e divulgação da indústria de VC/PE, assim como
divulgação dos programas de fomento existentes entre os associados
da ABVCAP.  Participação de representantes da ABVCAP em
programas de fomento às pequenas e médias empresas
desenvolvidos pelo Ministério da Ciência e Tecnologia e Ministério do
Desenvolvimento, Indústria e Comércio.

Invitado Proyecto

 

 

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo     NÚMERO TOTAL DE RIESGOS: 13     RIESGOS VIGENTES: 10     RIESGOS NO VIGENTES: 1     RIESGOS MITIGADOS: 2
 
 

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

 
Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable
 
FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
 

[No se reportaron factores para este período]
 

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
 

No âmbito da sustentabilidade do projeto e da ABVCAP como um todo, cumpre destacar a atração dos membros da Associação para as ações do projeto e os
resultados alcançados com essa participação ativa. Além de um processo de maior aproximação e potencialização dos resultados, os membros passaram a sentir
que tem um papel importante na evolução da Associação. Esse resultado fica claro nos Venture Foruns, em que os membros hoje se apresentam para colaborar
nas bancas de seleção e treinamento dos empresários, assim como nos próprios eventos de sensibilização realizados regionalmente, no qual temos recebido
inúmeros oferecimentos voluntários de participação.

 
 
 

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS

 
 Relativa a Autor
1. No âmbito da sustentabilidade do projeto e da ABVCAP como um todo,  cumpre destacar o
empenho para atração dos membros da Associação nas ações do projeto e os resultados
alcançados com essa participação ativa. Além de um processo de maior aproximação e
potencialização dos resultados, os membros passaram a sentir que tem um papel importante na
evolução da Associação. Esse resultado fica claro nos Venture Foruns, em que os membros hoje se
apresentam para colaborar nas bancas de seleção e treinamento dos empresários, assim como nos
próprios eventos de sensibilização realizados regionalmente, no qual temos recebido inúmeros
oferecimentos voluntários de participação.

Sustainability Abreu, Angela Ximenes


