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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Nro. Operacion: ATN/ME-13030-BR

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituices locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
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Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Medio
Capacidad Técnica: Bajo

JUNIO 2013 Pagina 1 ATN/ME-13030-BR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

T 4z
I I
- 31
o I
B 27
= i
= 11
=3 ok =
= T P g
= pt * * 4
‘E@E ?'_-,‘:.‘
@ R
e il 2

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.63

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Cinco marcos estdo integralmente cumpridos e dois, parcialmente. Trés propositos foram cumpridos antes dos prazos. Dentre os resultados mais

importantes, estdo a ampliagdo do treinamento de empresarios em todo o Pais, a assuncao das responsabilidades de realizacdo de Venture Foruns, pela ABVCAP,
transferidas pela FINEP, a consolidagéo de dados da indUstria, a partir de base de dados prépria, a produgdo de guias de orientacdo para empresarios e o Guia de
VC/PE, parametrizando a relagdo entre investidores e gestores, arealizacdo das Conferéncias Anuais, reunindo nos ultimos dois anos, 600 participantes. Destaca-se
também o Diretério de Investidores, assim como novas a¢des de comunicagdo,direcionadas para publicos especificos: investidores internacionais e PMEs.

Houve atraso na expans&o das atividades para a regido da América Latina, uma vez que a ABVCAP optou por reforgar a integracao nacional de sua atuacéo antes
de expandir suas atividades para toda a regido.

A producéo do Censo encontra-se pendente da implantacdo da nova ferramenta de captagdo de dados, em fase de licitagdo para posterior desenvolvimento, ja
que a ABVCAP optou por manter uma base proprietaria, que servird para producao de estudos, pesquisas e papers, capazes de Ihe dar mecanismos de
sustentabilidade. O Censo devera constituir o maior desafio do projeto, na medida em que a ABVCAP nao dispGe de grande volume de dados histéricos
representativos da indUstria.

As perspectivas futuras séo boas,

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

O resultado mais relevante no Gltimo semestre foi a consolidagdo dos dados da indUstria para o periodo 2011-2012, com base em dados coletados pela prépria
Associagdo, que inicia com essa publicacdo a série de estudos anuais e semestrais propiciando uma andlise da evolucéo da indUstria, tendéncias e perspectivas,
capazes de fundamentar também os pleitos de aprimoramento da regulagéo e de politicas publicas de fomento a industria.

Dentre as a¢bes que sofreram atraso, a ABVCAP optou por retardar um pouco as iniciativas regionais para a América Latina, optando por dedicar-se ainda a
ampliacdo de suas atividades para as demais regides do Brasil, fora do eixo Rio-SP.

Dentre as principais acdes para o proximo semestre, a ABVCAP ira focar na producéo de contetido para empreendedores (guias de orientacéo), a produgdo de
uma publicagéo de cases de empresas investidas, um semindrio para debate com empresarios investidos (hé hoje no portfolio dos fundos mais de 900 empresas,
publico esse que nunca foi reunido para um debate sobre a evolugéo das empresas), além de iniciar o trabalho de mapeamento das a¢Ges regionais via
memorandos de entendimento.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

I- Execugdo do Programa

No primeiro semestre de 2013, a ABVCAP intensificou a coleta e consolidagéo de dados sobre a industria buscando se fortalecer antes de expandir suas atividades
em ambito regional.

Cabe destacar que a ABVCAP alcancou resultados relevantes como a coleta e consolidagdo dos dados da indUstria para o periodo de 2011-2012, no entanto,
retardou as iniciativas regionais para a América Latina a fim de intensificar a ampliagdo de suas atividades para as demais regides do Brasil além eixo Rio de
Janeiro- S&o Paulo.

Os préximos objetivos que serdo enfocados pela ABVCAP serdo:
- Enfoque na produgéo de contetido para empreendedores, como guias de orientacéo;
- Producéo de uma publicagdo de cases de empresas investidoras;

- Seminario para debate com empresarios investidores;
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- Mapeamento das agdes regionais via memorandos de entendimentos.

II- Cumprimentos dos Marcos Intermediarios

No semestre compreendido por este relatdrio, a ABVCAP cumpriu os trés Marcos Intermediarios previstos para o periodo dentro do prazo incialmente
estipulado.

Alcance Descricéo Prazo Cumprimento

100% H1.- Numero de websites de |Margo 2013 Marco 2013
capital semente e VC/PE

100% H2.-NUmero de escritérios  |Margo 2013 Margo 2013
adicionais oferecendo servigos
lem S&o Paulo

100% H3.- NUmero de novas Maio 2013 Maio 2013

estratégias_institucionais e de
comunicagdes em
implementacéo.

I1- Cumprimento das Clausulas da Carta-Convénio

No semestre compreendido por este relatorio, a ABVCAP cumpriu a clausula 3(b) prevista para o semestre, dentro do prazo, no entanto a clausula 9(b) esta em
atraso, conforme o quadro abaixo:

Clausula Descricéo Prazo Cumprimento

3(b) Relatorio Semestral do Fundo |28 de fevereiro de 2013 22 de fevereiro de 2013
Rotativo 2012 (2)

9(b) Plano de Aquisicdes 06 de margo de 2013

Assituagdo ndo € considerada grave pois os Planos de Aquisi¢cGes preparados para os projetos do Fumin no Brasil abarcam todo o periodo de execugéo do Projeto
e todas suas aquisices. Porém, a clausula em atraso alvo de solicitagdo por parte desta Representacéo e encontra-se em processo de atualizagdo e devera ser
entregue até setembro de 2013.

IV- Avaliagbes

Ainda nao foi realizada nenhuma avaliacdo, que estdo previstas para ocorrerem no primeiro trimestre de 2014 (avaliagdo intermediaria) e para o primeiro
semestre de 2016 (avaliagdo final).

V- Sustentabilidade do Programa

As agOes realizadas nesse semestre visaram a geragdo de receitas para a Associagdo, com isso, a ABVCAP se aprofundou em captar e consolidar informagGes
sobre a industria a fim de se tornar referencia nacional e internacional. Também foi pleiteado um modelo de treinamento para empresarios a fim de capitalizar as
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empresas, esse modelo devera ser replicado em nivel nacional, primeiramente, via Educagéo a Distancia. A ABVCAP também trabalha para reter os membros
existentes ampliando seus beneficios, e para captar novos membros para a Associacdo, o que dara continuidade e sustentabilidade ao projeto.

VI- Aspectos Financeiros

No periodo que compreende este relatorio, ndo houve desembolso para este projeto. O primeiro e Unico desembolso realizado foi em outubro de 2012, e j&
foram desembolsados USD 99.991,81, o que representam 10,8% do valor a ser desembolsado. Ainda hd USD 825.715,19 a serem desembolsados.

A justificacdo parcial do saldo devera ocorrer nos Ultimos meses do proximo semestre.
VII- Externalidades e impactos

O projeto esta acima da pontuagdo média da carteira total ativa do FUMIN(2.553) e se encontra em status satisfatério: 2.735. Isso também significa um
incremento, pois no semestre anterior, o projeto pontuava 2.707.

VIII- Riscos
O nivel de risco do projeto é baixo, de um nimero total de riscos de 13, encontram-se: (i) vigentes: 10, (ii) ndo vigentes: 1, e mitigados: 2.
IX- Licdes Aprendidas

A ABVCAP entendeu que para lancar esforcos em ambito regional é preciso se fortalecer nacionalmente. Também é importante adquirir dados consistentes da
industria, potencializar as a¢des de aprimoramentos regulatérios e transferéncia de conhecimento regional.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado

Resultado: Aprimorar 0 P.I1 NGmero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20 2
ecossistema de capital semente e PatrTeS PO proyeces Taoapen SeRTIER: Mar 2015 | Mar2014 Mar 2016 | May 2013
em.pree.ndEdc.)r. NC) atraves de P.I2 Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e 0 20000000 = 40000000 63000000 0
maior disponibilidade de dados médias empresas em eventos sobre capital semente e Mar2012  Mar2014  Mar 2015 Mar 2016
sobre a industria, do aumento de empreendedor patrocinados pelo projeto.
oportunidades de treinamento e P.I3 NUmero de associagOes de capital empreendedor que 0 1 0
networking para players locais, de amplia sua oferta de servigos. Mar 2012 Mar 2016
iniciativas para eliminagdo de P [oars oo cepanimea nommnubs portnens s s ; ;
gargalos regulatorios e do Fesuitado dos estudos ou propostefs apresentadas no marco M 2012 Mar2016 | Jul2012
fortalecimento de institui¢des do projeto.
locais capazes de catalisar esses P.I5 Numero de GP que adotam o cdigo de autorregulacio para 0 20 40 60 1
aprimoramentos. O projeto seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado. | Mar2012 |~ Mar2014 ~ Mar 2015 Mar 2016~ Mar 2012
também visara a transferéncia de  P.I6 Percentual de incremento do niimero de associados da 100 110 140 150 0
competéncias a outros ABVCAP. Mar2012  Mar2014 = Mar 2015 Mar 2016
ecossistemas de capital semente e | P.I7 Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas 25 40 60 90 1
VC menos desenvolvidos na regido préprias, incluidas as cotas de seus afiliados. Mar2012 | Mar2014  Mar 2015 Mar 2016 = Mar 2012
da América Latina. P.I8  Namero de LP locais tém acesso a investidores 20 10 30 0

inteyr;gcionais como resultado de eventos patrocinados pelo  nar 2015~ Mar 2014 Mar 2016

projeto.

P.19 Numero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o 0 1 0
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de Mar 2012 Mar 2016

associagOes de capital empreendedor.

Componente 1: Melhorar o acesso a CL.11 Numero de sites de capital empreendedor e capital privado 0 1 1
informagdes sobre a indUstria reconfigurados. Mar 2012 Mar2013  Mar 2013
C1.12 Ndmero de publicagdes anuais. 0 1 2 3
Peso: 15% Mar2012 ~ Mar2014 = Mar 2015 Mar2016  Jun 2013
Clasificacién: Satisfactorio C1.13 NUmero de publicag6es trimestrais sobre o setor. 0 4 8 12
: Mar 2012 Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Jun 2013
C1.14 Numero de censos de capital semente, empreendedor e 0 1 2
privado realizados. Mar 2012 Sep 2013 Mar2015  Jun2013
C1.15 NUmero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o 0 1 2 3 4 1
setor. Mar2012 =~ Mar2013  Mar2014  Mar2015  Mar2016  Mar 2013
C1.16 NUmero de bases de dados internacionais de Limited 0 1
Partners. Mar 2012 Sep 2013 Jun 2013
Componente 2: Desenvolver as C2.11 NGmero de conferéncias anuais realizadas sob;g capital 0 1 2 3 4 2
competéncias dos participantes da semente, empreendedor e privado com um minimo de 500 | Mar2012 |~ Mar2013 =~ Mar2014  Mar2015 =~ Mar2016 | Abr 2013
industria participantes.
C2.12 NUmero de foruns empresariai com um minimo de 320 0 1 2 3 4 5
Peso: 20% participantes realizados. Mar2012 = Mar2013 = Mar2014  Mar2015 Mar2016 @ Jun2013
C2.13 NUmero de semindrios trimestrais realizados com um 0 4 8 12 2
Clasificacion: Muy Satisfactorio minimo de 50 participantes. Mar2012  Mar2014  Mar 2015 Mar 2016 | Abr 2013
C2.14 Numero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50 0 3 6 9
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Componente 3: Influenciar o ambiente
regulatorio

Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 4: Fortalecer as
instituicOes estratégicas para o
desenvolvimento doecossistema de
capital semente e VC/PE

Peso: 35%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 5: Transferir conhecimento

para instituicdes da América Latina
Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

participantes Mar 2012
C2.15 Namero de eventos institucionais realizados com um 0
minimo de 80 participantes. Mar 2012
C2.16 NUmero de eventos de promogao de investimentos com 0
uma cobertura minima de 50 investidores potenciais por Mar 2012
evento
C2.17 NUmero de pequenos e médios empreséarios capacitados 0
sobre capital empreendedor e capital privado em programas — njar 2012
de capacitagdo.
C3.11 NUmero de estudos pUblicados contendo propostas sobre 3
temas juridicos e normativos. Mar 2015
C3.12 NUmero de cartilhas de melhores pratica para o setor de 0
capital semente, empreendedor e privado produzidas. Mar 2012
C4.11 NUmero de novas estratégias institucional e de comunicagéo 0
langadas. Mar 2012
C4.12 Numero de mecanismos de autosustentabilidade 0
estabelecidos ou reestruturados. Mar 2012
C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de S&o 0
Paulo Mar 2012
C5.11 Numero de toolkits elaborados para associagdes de capital 0
empreendedor. Mar 2012
C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a 0
ABVCAP e outras associagOes de capital empreendedor para  \ar 2012
a transferéncia de conhecimentos.
C5.13 Numero de intercambis patrocinados. 0
Mar 2012
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragao regional. 0
Mar 2012
C5.15 NUmero de eventos regionais para difundir ar a conocer la 0
experiencia e o toolkit da ABVCAP Mar 2012

Hitos

HO

H1

H2

H3

H5
H6
Ha
H7
H8
H9

H10

H11

H12
H13
H14

H15

Condiciones previas
Numero de Websites de capital semente e VC/PE lancados.

Numero de escritérios adicionais oferecendo servigos na area de Sdo
Paulo.

[*] NGmero de novas estratégias institucionais e de comunicagdes em
implementag&o.

Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas.
Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes.

[*] NGmero de intercambios apoiados

Numero de Semindrios Trimestrais com pelo menos 250 participantes.
Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a indUstria produzidos.

Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e
toolkits para a indUstria de VC.

Numero de estudos ou propostas sobre questoes legais ou regulatérias
publicados.

Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados
pelo projeto que receberam investimentos.

Numero de toolkit para Associagdes de VC desenvolvidos.
Numero de papers ou manuais sobre a indUstria foi produzido.

Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados
pelo projeto que receberam investimentos.

Namero de guias de melhores praticas para Seed e VC/PE foi produzidas.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Mar 2014
1
Mar 2013
2
Mar 2013

100
Mar 2013

1
Mar 2014

1
Sep 2013

Planeado

6

1

NP NN e

10

18
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Mar 2015 Mar 2016 Jun 2013
3 5 7 3
Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Jun 2013
4 6 8 3
Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 May 2013
200 300 400 294
Mar 2014 Mar 2015 Mar 2016 Jun 2013
5 1
Mar 2016 Jul 2012
1
Mar 2016 Jun 2013
1 1
Mar 2013 May 2013
1
Mar 2016 Jun 2013
1 1
Mar 2013 Ago 2011
1
Mar 2015 Jun 2013
3
Mar 2013 Jun 2013
3
Mar 2013 Jun 2013
1
Mar 2014 Jun 2013
2
Mar 2014 Jun 2013
Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada
Sep 2012 6 Sep 2012
Mar 2013 1 Mar 2013
Mar 2013 1 Ago 2011
May 2013 1 May 2013
Sep 2013 0 Jun 2013
Sep 2013 2 Abr 2013
Ene 2014 0 Jun 2013
Mar 2014 1 Abr 2013
Mar 2014 0 Jun 2013
Sep 2014 0 Jun 2013
Sep 2014 1 Jul 2012
Sep 2014 2 May 2013
Mar 2015 0 Jun 2013
Sep 2015 0 Jun 2013
Sep 2015 2 May 2013
Mar 2016 0 Jun 2013

Estado

Logrado
tarde
Logrado
tarde

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Outras institui¢des da América Latina e do

Caribe apresentam baixo nivel de

receptividade e disposicdo em cooperar com

ABVCAP.

2. As ferramentas oferecidas sdo de baixa
relevancia utilizadas marginalmente pelas

instituicdes de capital empreendedor.

3. Os membros da ABVCAP apresentam baixa
receptividade e motivacéo para pagar por

Nivel
Bajo

Accién de mitigacion

seus membros e de suas iniciativas. O workshop visa reunir e
sistematizar essa experiéncia, confrontando-a com as expectativas e
necessidades das demais instituicdes da regido, de maneira a produzir
acordos de cooperagédo e um toolkit adequado a essas necessidades

Bajo

- A ABVCAP realizard em setembro de 2013 workshop de avaliagdo

com entidades regionais . O workshop visa a avaliar o estagio de
desenvolvimento, as expectativas e necessidades das demais
institui¢des da regido, de maneira a produzir acordos de cooperacéo e
um toolkit adequado a essas necessidades

Bajo

membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da

- Workshop de avalia¢do a ser promovido em setembro de 2013. A
ABVCAP é frequentemente procurada por institui¢des similares da
regido em busca do conhecimento das experiéncias da Associagao, de

-Desenvolvimento de agdes de comunicagéo estratégica para que 0s

Responsable

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

NOVOS Servigos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica
acaba de ser concluido e as a¢6es serdo implementadas.
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Paralelamente a essas agfes tém-se buscado atrair os membros para
participar diretamente de iniciativas da ABVCAP, como participacdes
em eventos nacionais e internacionais, rodadas de negacios, bancas
de selegdo, treinamentos, coaching de empresarios, produgéo de
artigos e conteudo, a ser divulgado pela ABVCAP, para que constatem
o valor de estarem associados

4. Reduzido nivel de desenvolvimento de Bajo -Workshops e producéo de material com cases, toolkits e experiéncia Invitado Proyecto
mercados de capital semente, empreendedor brasileira para que sirvam de modelo as instituicdes da regiao

e privado em paises vizinhos.

5. As instituicGes governamentais e Bajo -No primeiro semestre de 2013, a ABVCAP fez um trabalho intenso Invitado Proyecto
regulatérias apresentam reduzido interesse junto a SUSEP, que esté aprimorando sua regulamentagéo, no sentido

em promover o setor de capital semente, de melhor compreenséo da importancia dos ativos alternativos de

por insuficiente embasamento de estudos e longo prazo para o portfolio das seguradoras. Também participou de

propostas apresentadas. reunides com a Consultoria Legislativa do Congresso Nacional

buscando sensibiliza-los para aprimoramentos legislativos necessarios
sobretudo as pequenas e médias empresas brasileiras, ainda muito
sobrecarregadas com complexas e burocréticas legislagdes.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 10  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Do ponto de vista de sustentabilidade, as acdes executadas no sembestre visaram a geragéo de receitas recorrentes para a Associagdo. Nesse sentido, a ABVCAP
trabalhou intensamente para gerar um modelo de captacédo de informages sobre a indUstria, de maneira a tornar-se referéncia nacional e internacional O
resultado foi a consolidacdo dos dados da industria para o periodo 2011-2012. Outra a¢do com esse objetivo que esta sendo trabalhada é a formatagdo de um
modelo de treinamento para empresarios em busca de capitalizagdo de empresas, que possa ser replicado em nivel nacional, via ensino a distancia. Além disso,
destaca-se o trabalho intenso visando mostrar o valor do trabalho da ABVCAP para a industria, de maneira a reter seus membros, com beneficios ampliados e
atrair novos membros para a Associagdo

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. A ABVCAP optou por focar suas acdes do projeto ainda no &mbito nacional e de aprofundamento Implementation Abreu, Angela Ximenes
do conhecimento sobre a industria, antes de iniciar seu trabalho de divulgacéo e integracdo

regional, por entender que ainda era necessario enfatizar acdes capazes de dar uma melhor

fundamentagéo e informacdes sobre sua posicdo na América Latina. O projeto de consolidagdo de

dados, nesse sentido, recebeu prioridade, com a divulgacéo do primeiro estudo, ainda preliminar, e

licitacdo para expansdo da capacidade de geracéo de dados sobre a indUstria brasileira

(Componente 1). A licdo aprendida é que somente com dados mais consistentes da industria

podemos potencializar as a¢des de aprimoramentos regulatdrios e transferéncia de conhecimento

regional.
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