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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Nro. Operacion: ATN/ME-13030-BR

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituices locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia Ejecutora: Brazilian Venture Capital & Private Lider equipo de disefio: Garcia-Robles, Susana
Lider equipo de supervision: Gilio, Ismael Gilio
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Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Medio
Capacidad Técnica: Bajo
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

H& 6, de 16, marcos cumpridos com a seguinte evolucéo do projeto: aprimoramento da comunicagao institucional, com desenvolvimento de contetidos de
comunicagao especificos para cada stakeholder; a primeira divulgagdo de nimeros consolidados feita pela ABVCAP em abril de 2013 (dados 2011-2012); projeto e
desenvoll\)/.iln&er&to de uma base de dados mais abrangente, que tera outputs trimestrais e obrigatoriedade de informacgdes pelos membros e gerara mecanismos de
sustentabilidade.

3 empresas,das 90 apresentadas nos foruns a partir de abril de 2011, ja receberam investimentos: Neurotech, Starline e Cliever. O treinamento foi estendido a
todos os participantes, mesmo ndo aprovados, para fomentar o interesse por futuros féruns. Em estruturagdo um programa de treinamento para gestores de
parques e incubadoras, empreendedores e a ampliagdo da iniciativa de treinamento de gestores, com parcerias de programas internacionais, utilizando o
mecanismo de EAD.

No plano regulamentar um trabalho de melhoria do marco regulatério vem sendo conduzido, com propostas para PMES, empresas investidas, registro no CADE, e
incentivo ao investimento anjo, junto & CVM, Consultoria Legislativa do Congresso Nacional, CADE, SUSEP e outros 6rgéos reguladores e auto-reguladores.

A transferéncia de conhecimento regional iniciou-se com participagdo em workshop de desenvolvimento do ecossistema da Costa Rica. Workshop regional ja
agendado para abril de 2014 a partir da assinatura de MOUSs.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Projeto com desempenho satisfatorio. Metas, objetivos e indicadores alcangados e/ou superados, de acordo com a programagdo. Sustentabilidade planejada,
producdo de conhecimento realizada e documentada com disseminacéo de resultados nas principais audiéncias relacionadas ao tema.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

O projeto focou no semestre:

1 - desenvolvimento de conteldo, estudos e pesquisas — Coletanea de Cases, Guia como Crescer, Guia de VC/PE e Consolidacéo de Dados da Industria 2012/13.

2 - nova base de dados via webservice mapeando estruturas e veiculos de investimento em PE e VC , a ser apresentada em abril. Os dados fundamentardo
estudos e o Censo ainda pendente. Alteragdo estatutaria obrigando os membros a prestarem informagdes.

3 —melhoria do ambiente regulatério e legislativo — CVM, CADE e Consultoria Legislativa do Congresso Nacional. Cinco projetos de lei estdo sendo aprimorados
com o auxilio dos Consultores do CEDES e visam favorecer o investimento de longo prazo.

4 — expansdo regional, com treinamento de empreendedores e realizagdo de trés Venture Foruns. Melhorias no site da ABVCAP e criagdo da PME Update, para
facilitar acesso de informacGes a empreendedores.

5 — Exposicdo internacional — apesar de algum declinio de interesse pelo Brasil, a ABVCAP refor¢ou presenca internacional, promovendo rodadas de negécios
com crescimento de interesse por empresas VC. Implantado o diretorio de LPs internacionais via site da ABVCAP.

0 desempenho semestral abrangeu todos os componentes, com menor énfase no componente de construgdo de estratégia regional. A ABVCAP participou na
Costa Rica de workshop para divulgaggo de sua experiéncia institucional e do ecossistema brasileiro, em novembro.No 1° sem 14 serdo iniciadas de forma
estruturada as agbes desse componente.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS
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Resultado: Aprimorar o
ecossistema de capital semente e
empreendedor (VC) através de
maior disponibilidade de dados
sobre a industria, do aumento de
oportunidades de treinamento e
networking para players locais, de
iniciativas para eliminagdo de
gargalos regulatorios e do
fortalecimento de instituicdes
locais capazes de catalisar esses
aprimoramentos. O projeto
também visara a transferéncia de
competéncias a outros
ecossistemas de capital semente e
VC menos desenvolvidos na regido
da América Latina.

Componente 1: Melhorar o acesso a
informagcoes sobre a indUstria

Peso: 15%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Desenvolver as
competéncias dos participantes da
indUstria

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Influenciar o ambiente
regulatério

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 4: Fortalecer as
instituicdes estratégicas para o
desenvolvimento doecossistema de
capital semente e VC/PE

Peso: 35%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 5: Transferir conhecimento
para instituicdes da América Latina

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

Indicadores

R.1 Numero de pequenas e médias empresas que participaram
em eventos sobre capital semente e empreendedor
patrocinados pelo proyecto receben investimentos.

Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e
médias empresas em eventos sobre capital semente e
empreendedor patrocinados pelo projeto.

Numero de associagBes de capital empreendedor que
amplia sua oferta de servigos.

R.2

R.3

R.4  Numero de regulamentos vigentes ou sob consideracéo por
parte dos organismos normativos pertinentes como
resultado dos estudos ou propostas apresentadas no marco
do projeto.

Numero de GP que adotam o c6digo de autorregulagdo para
seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado.

R.5

R.6 Percentual de incremento do niimero de associados da

ABVCAP.

Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas
préprias, incluidas as cotas de seus afiliados.

Nmero de LP locais tém acesso a investidores
internacionais como resultado de eventos patrocinados pelo
projeto.

Numero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de
associagdes de capital empreendedor.

R.7

R.8

R.9

C1.11 NUmero de sites de capital empreendedor e capital privado
reconfigurados.

C1.12 NUmero de publicagdes anuais.
C1.13 NUmero de publicagdes trimestrais sobre o setor.

C1.14 Numero de censos de capital semente, empreendedor e
privado realizados.

C1.15 Nimero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o
setor.

C1.16 Numero de bases de dados internacionais de Limited

Partners.

C2.11 Namero de conferéncias anuais realizadas sobre capital
semente, empreendedor e privado com um minimo de 500
participantes.

Numero de féruns empresariai com um minimo de 320
participantes realizados.

c2.12

C2.13 NUmero de semindrios trimestrais realizados com um

minimo de 50 participantes.

NUmero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50
participantes

C2.15 Ndmero de eventos institucionais realizados com um
minimo de 80 participantes.

C2.16 NUmero de eventos de promogéo de investimentos com
uma cobertura minima de 50 investidores potenciais por
evento

C2.17 NUmero de pequenos e médios empreséarios capacitados
sobre capital empreendedor e capital privado em programas
de capacitagéo.

C2.14

C3.11 NUmero de estudos pUblicados contendo propostas sobre
temas juridicos e normativos.

C3.12 Numero de cartilhas de melhores prética para o setor de
capital semente, empreendedor e privado produzidas.

C4.11 NUmero de novas estratégias institucional e de comunicagéo
lancadas.

C4.12 Ndmero de mecanismos de autosustentabilidade
estabelecidos ou reestruturados.

C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de S&o
Paulo

C5.11 Numero de toolkits elaborados para associagdes de capital
empreendedor.

C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a
ABVCAP e outras associagdes de capital empreendedor para
a transferéncia de conhecimentos.

C5.13 NUmero de intercambis patrocinados.
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragao regional.

C5.15 NUmero de eventos regionais para difundir ar a conocer la
experiencia e o toolkit da ABVCAP

Hitos

HO Condiciones previas

H1 |Numero de Websites de capital semente e VC/PE lancados.

H2
Paulo.
H3
implementagéo.
H5
H6

H4 |[*] Nimero de intercambios apoiados

Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3

10
Mar. 2015

0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
100
Mar. 2012
25
Mar. 2012
20
Mar. 2015

0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012

3
Mar. 2015
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

Numero de escritérios adicionais oferecendo servicos na area de Sdo
[*1 Nimero de novas estratégias institucionais e de comunicagdes em

NUmero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas.
Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes.

5
Mar. 2014

20000000
Mar. 2014

20
Mar. 2014
110
Mar. 2014
40
Mar. 2014
10
Mar. 2014

1
Mar. 2014
4
Mar. 2014
1
Sep. 2013
1
Mar. 2013

1
Mar. 2013

1
Mar. 2013
4
Mar. 2014
3
Mar. 2014
1
Mar. 2013
2
Mar. 2013

100
Mar. 2013

1
Mar. 2014

1
Sep. 2013

Planeado

6

1
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Planeado Logrado Estado
20 3
Mar.2016 = Dic. 2013
40000000 63000000 0
Mar. 2015 Mar. 2016
1 0
Mar. 2016
1 1
Mar. 2016 Jul. 2012
40 60 1
Mar. 2015 Mar. 2016 Mar. 2012
140 150 0
Mar. 2015 Mar. 2016
60 90 1
Mar. 2015 Mar. 2016 | Mar. 2012
30 0
Mar. 2016
1 0
Mar. 2016
1 1
Mar. 2013 | Mar. 2013
2 3 2
Mar. 2015 Mar.2016 = Oct. 2013
8 12 5
Mar. 2015 Mar.2016 = Dic. 2013
2
Mar. 2015 -
2 3 4 1
Mar. 2014 Mar. 2015 Mar. 2016 Mar. 2013
1 1
Sep. 2013 Sep. 2013 -
2 3 4 1
Mar. 2014 Mar. 2015 Mar. 2016 Abr. 2012 -
2 3 4 1
Mar.2014 ~ Mar.2015 | Mar.2016  Abr. 2012 -
8 12 6
Mar. 2015 Mar. 2016 Oct. 2013
6 9 2
Mar. 2015 Mar. 2016 | Nov. 2013
3 5 7 1
Mar.2014 =~ Mar. 2015  Mar.2016 = Ago. 2012 -
4 6 8 2
Mar. 2014 =~ Mar.2015 = Mar.2016 = Abr. 2013
200 300 400 138
Mar. 2014 Mar. 2015 Mar. 2016 Jun. 2012 -
5 1
Mar.2016 = Jul. 2012
1 1
Mar.2016 = Oct. 2013 -
1 1
Mar. 2013 | Mar. 2013 -
1
Mar. 2016
1 1
Mar. 2013 Ago. 2011 -
1
Mar. 2015
3
Mar. 2013 -
3
Mar. 2013 -
1
Mar. 2014
2 1
Mar. 2014 | Nov. 2013
curi]epclri]r?]i?;to Logrado Fecha alcanzada Estado
Sep. 2012 6 Sep. 2012 Logrado
tarde
Mar. 2013 1 Mar. 2013 Logrado
tarde
Mar. 2013 1 Ago. 2011 -
May. 2013 1 May. 2013 -
Sep. 2013 1 Sep.2013 | NEGHIEHONN
Sep. 2013 2 Abr. 2013 _
Ene. 2014
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H7 NUmero de Seminarios Trimestrais com pelo menos 250 participantes. 5 Mar. 2014 1 Abr. 2013

H8 Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a indstria produzidos. 1 Mar. 2014 1 Ago.2013 |GG

H9 NUmero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e 2 Sep. 2014 1 Nov. 2013
toolkits para a indUstria de VC.

H10 Numero de estudos ou propostas sobre questdes legais ou regulatoérias 2 Sep. 2014 1 Jul. 2012
publicados.

H11 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 10 Sep. 2014 3 Dic. 2013
pelo projeto que receberam investimentos.

H12 [Numero de toolkit para Associagdes de VC desenvolvidos. 1 Mar. 2015

H13 Numero de papers ou manuais sobre a indUstria foi produzido. 3 Sep. 2015 2 Ago. 2013

H14 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 18 Sep. 2015 3 Nov. 2013
pelo projeto que receberam investimentos.

H15 Numero de guias de melhores praticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar. 2016 1 Oct. 2013

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable

1. Reduzido nivel de desenvolvimento de Bajo -Workshops e producéo de material com cases, toolkits e experiéncia Project Guest
mercados de capital semente, empreendedor brasileira para que sirvam de modelo as instituicGes da regiao
e privado em paises vizinhos.
2. Os membros da ABVCAP apresentam baixa Bajo -Desenvolvimento de a¢des de comunicacédo estratégica para que os Project Guest
receptividade e motivacdo para pagar por membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da
Nnovos Servicos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica

acaba de ser concluido e as acOes serdo implementadas.

Paralelamente a essas a¢fes tém-se buscado atrair os membros para

participar diretamente de iniciativas da ABVCAP, como participacdes

em eventos nacionais e internacionais, rodadas de negocios, bancas

de selegdo, treinamentos, coaching de empresarios, produgdo de

artigos e conteldo, a ser divulgado pela ABVCAP, para que constatem

o valor de estarem associados
3. Outras institui¢des da América Latina e do Bajo - Workshop de avaliagdo a ser promovido em setembro de 2013. A Project Guest
Caribe apresentam baixo nivel de ABVCAP ¢ frequentemente procurada por instituicdes similares da
receptividade e disposicdo em cooperar com regido em busca do conhecimento das experiéncias da Associagao, de
ABVCAP. seus membros e de suas iniciativas. O workshop visa reunir e

sistematizar essa experiéncia, confrontando-a com as expectativas e

necessidades das demais instituicdes da regido, de maneira a produzir

acordos de cooperagao e um toolkit adequado a essas necessidades
4. As ferramentas oferecidas séo de baixa Bajo - A ABVCAP realizard em setembro de 2013 workshop de avaliacdo Project Guest
relevancia utilizadas marginalmente pelas com entidades regionais . O workshop visa a avaliar o estagio de
instituicdes de capital empreendedor. desenvolvimento, as expectativas e necessidades das demais

instituicdes da regido, de maneira a produzir acordos de cooperacao e

um toolkit adequado a essas necessidades
5. Reduzidas oportunidades de investimento Bajo - Treinamento constante de empreendedores e empresarios para que Project Guest

conhegam melhor o funcionamento da indUstria de VC/PE e
estruturem seus negécios de maneira a atrair investimentos de
fundos de capital empreendedor. Produgéo de material informativo e
divulgacédo de informagdes constantes para esse publico, criando
canais diretos com a ABVCAP, como a PME Update, um veiculo
mensal informativo para pequenas e médias empresas Em outubro
serd langada a publicacéo de cases de sucesso da industria durante
um evento que pretende apresentar os diferenciais dos empresarios
investidos, partindo de cases de sucesso, para que sirvam de exemplo
aqueles que buscam um crescimento sustentével para suas empresas.

no Brasil.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 10  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

O trabalho de desenvolvimento de uma nova base dados da ABVCAP tem o objetivo de viabilizar novas receitas para a Associagéo, através do desenvolvimento de
estudos e pesquisas e venda de dados consolidados para pesquisas e estudos de terceiros. Dessa maneira espera-se assegurar novas receitas para garantir a
sustentabilidade da Associacao

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

ATN/ME-13030-BR
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Relativa a

1. O comunicagédo adequada com todos os stakeholders da indUstria e sobretudo com os dos Sustainability
membros da Associacdo é de extrema importancia para a Associacao. Apesar do grande esforco,

percebemos que nem todos os membros conhecem em toda a extenséo do trabalho da

Associagdo. E necessario aprimorar sempre a comunicagao para que nao haja desinteresse dos

stakeholders, capaz de se refletir na perda de representatividade e sustentabilidade da instituicéo.

Hoje os mecanismos de midia social passam a ser de extrema relevancia para esse trabalho. Uma

ferramenta de CRM para gerar inputs atualizados sobre demandas represadas também pode

oferecer subsidios importantes

2. A confiabilidade das informages e a capacidade de armazenar dados de forma sistémica e Sustainability
historia é vital para o conhecimento da indlstria e a implementacéo de politicas publicas

favoraveis.

Com o trabalho de consolidagdo de dados da indUstria, através de sua base proprietaria de dados, a

ABVCAP passou a ter meios de fundamentar seus pleitos junto aos reguladores e auto- reguladores,

0 que aumentou a credibilidade da Associagao

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Autor
Abreu, Angela Ximenes

Abreu, Angela Ximenes
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