FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2014 - DICIEMBRE 2014

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Numero de proyecto: BR-M1102 - Nro. Operacion: ATN/ME-13030-BR

Resultado: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituices locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia ejecutora: Brazilian Venture Capital & Private Lider equipo de disefio: Garcia-Robles, Susana
Lider equipo de supervision: Gilio, Ismael Gilio
CRONOLOGIA DE EVENTOS
echa de aprobacidn: Mow,, 11 'Feu:ha de reporte: Dic,, 14 echa original de ejecucion:

RECURSOS

5285,684.00

Desembolsado: $385.655.81 - Por desembolsar: $540,051.13 B Desembolsado 5300,000.004
FOMIN
$925,707.00 [ Por desembolsar 5250,000.007

Contrapartica I — 5200,000.00

$2172880.00 | pecembolsado: $306,238.04 - Por desembolsar: §1,366,621.96

59998151

$100,000.00
50,000.00
50.00
2012 2013 2014
PUNTAJE DE DESEMPENO
41 28" 385
[ I * e 32
= I *
& 31 A i
= I h o) ' Y-
L - 2T T
E i
& I
5 T
o= T
— 0 . . . . , ,
b b
Puntaje actual: Satisfactorio: 2.923 @ﬁ' q_'ihﬂ' o ¥ o o
Promedio FOMIN: 2.697 s 8 o 8 ™ &

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Medio
Capacidad Técnica: Baja
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Como resultados do projeto citamos a base de dados que possibilitou a divulga¢éo de estudos anuais sobre a evolugéo da industria; as iniciativas de
aprimoramento do marco regulatério e legislativo, resultando na Forca Tarefa de PE&VC, criada pela CVM em dezembro para rever a normatizagao vigente, e 0
estudo do CEDES/Congresso Nacional, cujas propostas legislativas comegardo a tramitar ainda neste ano. A ampliacéo das iniciativas de apacitacdo e treinamento
de eerresdérios e os Foruns de Investimento levaram a ABVCAP a realizar um forum especial de discusséo sobre investimentos em seed e VCI - 0 1° Congresso
Brasileiro de VC.

Neste ano, agdes estratégicas visando a sustentabilidade da Associacdo foram postas em préatica, como o programa de Associado Apoiador, a implantagdo da taxa
de manutencédo da base de dados e o sistema de ERP, criando mecanismos gerenciais de controle das novas receitas.

Do ponto de vista internacional, a ABVCAP manteve suas iniciativas de divulgagéo das oportunidades do Pais, voltando-se também a eventos especificos para o
segmento de VC, em Sdo Francisco.

Como ponto critico do projeto, temos 0 componente regional, para o qual ndo conseguimos viabilizar as acGes, por estarmos voltados ao planejamento
estrategico para os proximos anos.Estamos propondo uma reviséo das agdes para potencializar os resultados ainda neste ano.

Focaremos ainda na criacdo da Universidade Corporativa, com parcerias, bem como no desenvolvimento de estudos e pesquisas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Projeto com desempenho satisfatdrio. Metas, objetivos e indicadores alcancados e/ou superados, de acordo com a programacéo até a presente data.

Sustentabilidade do projeto planejada. Conta com a produgao de conhecimento e disseminacéo de resultados. Estabeleceu parcerias estratégicas com entidades
publicas e privadas.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Dedicamo-nos sobretudo a reestruturacéo estratégica e sustentabilidade futura. Para atender a toda a a cadeia de stakeholders, foram buscadas varias parcerias.
Porém, as receitas operacionais provinham so de contribuigdo associativa e patrocinios.

Investimentos no desenvolvimento e equipe foram feitos na base de dados, fundamental para gerar estudos e pesquisas de qualidade em breve.

Foram langadas 2 iniciativas: a cobranca da taxa de manutencéo da base de dados, e 0 Programa de Associado Apoiador, uma contribuicdo anual maior e
colaboragao ativa para o desenvolvimento de estudos e pesquisas. Para atender essas inovacdes, selecionamos empresa de ERP, cuja implantacéo em janeiro
possibilitara mais controle e acompanhamento gerencial das novas receitas e sua alocacéo.

A ABVCAP iniciou o desenho do projeto de uma academia ABVCAP, que, no futuro, almeja atuar na certificagdo profissional.

Como destaque, foi organizado 01° Congresso Brasileiro de Venture Capital, capaz de aprofundar o debate dessa modalidade de investimento, numa pauta mais
dedicada a esse segmento.

Continuamos a organizar os Foruns e a capacitar empreendedores para ampliar os investimentos em empresas.
A pauta de aprimoramento legislativo com o CEDES/Congresso Nacional, gerou projetos de lei publicados no estudo “Capital Empreendedor”, os quais passarao a
tramitar no Congresso.

Com a reviséo estratégica, ndo foi possivel evoluir no componente latino-americano. Proporemos revisdo e atualizagdo das agdes.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado

Resultado: Aprimorar o R.1  NUmero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20 6
em eventos sobre capital semente e empreendedor
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ecossistema de capital semente e
empreendedor (VC) através de
maior disponibilidade de dados
sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e
networking para players locais, de
iniciativas para eliminagéo de
gargalos regulatérios e do
fortalecimento de instituicdes
locais capazes de catalisar esses
aprimoramentos. O projeto
também visara a transferéncia de
competéncias a outros
ecossistemas de capital semente e
VC menos desenvolvidos na regido
da América Latina.

Componente 1: Melhorar o acesso a
informacdes sobre a indUstria

Peso: 15%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 2: Desenvolver as
competéncias dos participantes da
industria

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Influenciar o ambiente
regulatério

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 4: Fortalecer as
instituicdes estratégicas para o
desenvolvimento doecossistema de
capital semente e VC/PE

Peso: 35%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 5: Transferir conhecimento
para institui¢des da América Latina

Peso: 10%

Clasificacién: Satisfactorio

patrocinados pelo proyecto receben investimentos.

Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e
médias empresas em eventos sobre capital semente e
empreendedor patrocinados pelo projeto.

Numero de associacdes de capital empreendedor que
amplia sua oferta de servicos.

R.2

R.3

R.4  NUmero de regulamentos vigentes ou sob consideracéo por
parte dos organismos normativos pertinentes como
resultado dos estudos ou propostas apresentadas no marco
do projeto.

Numero de GP que adotam o cédigo de autorregulacéo para
seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado.

Percentual de incremento do niimero de associados da
ABVCAP.

Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas
proprias, incluidas as cotas de seus afiliados.

Numero de LP locais tém acesso a investidores
internacionais como resultado de eventos patrocinados pelo
projeto.

Namero de institui¢des sediadas fora do Brasil que utiliza o
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de
associagOes de capital empreendedor.

RS
R.6
R.7

R.8

R.9

C1.11 NUmero de sites de capital empreendedor e capital privado
reconfigurados.

C1.12 Ndmero de publicagdes anuais.

C1.13 Namero de publicagbes trimestrais sobre o setor.

C1.14 NUmero de censos de capital semente, empreendedor e

privado realizados.

C1.15 NUmero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o

setor.

C1.16 NUmero de bases de dados internacionais de Limited

Partners.

C2.11 NUmero de conferéncias anuais realizadas sobre capital

semente, empreendedor e privado com um minimo de 500

participantes.

C2.12 NUmero de foruns empresariai com um minimo de 320
participantes realizados.

C2.13 NUmero de semindrios trimestrais realizados com um
minimo de 50 participantes.

C2.14 Ndmero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50
participantes

C2.15 Namero de eventos institucionais realizados com um
minimo de 80 participantes.

C2.16 Numero de eventos de promogdo de investimentos com
uma cobertura minima de 50 investidores potenciais por
evento

C2.17 NUmero de pequenos e médios empresarios capacitados
sobre capital empreendedor e capital privado em programas
de capacitacéo.

C3.11 Numero de estudos publicados contendo propostas sobre
temas juridicos e normativos.

C3.12 Namero de cartilhas de melhores pratica para o setor de
capital semente, empreendedor e privado produzidas.

C4.11 Ndmero de novas estratégias institucional e de comunicagéo
langadas.

C4.12 Nimero de mecanismos de autosustentabilidade
estabelecidos ou reestruturados.

C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de Sdo
Paulo

C5.11 NUmero de toolkits elaborados para associagdes de capital
empreendedor.

C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a
ABVCAP e outras associagdes de capital empreendedor para
a transferéncia de conhecimentos.

C5.13 NUmero de intercambis patrocinados.
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragao regional.

C5.15 Numero de eventos regionais para difundir ar a conocer la
experiencia e o toolkit da ABVCAP

Hitos

HO
H1

Condiciones previas
Numero de Websites de capital semente e VC/PE lancados.

H2
Paulo.

H3

implementagéo.
H5
H6

H4 |[*] Nimero de intercambios apoiados

H7

H8

Mar. 2015
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
100
Mar. 2012
25
Mar. 2012
20
Mar. 2015

0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012

3
Mar. 2015
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

0
Mar. 2012
0
Mar. 2012
0
Mar. 2012

Numero de escritérios adicionais oferecendo servicos na area de Sao
[*] Namero de novas estratégias institucionais e de comunicacdes em
Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas.
Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes.
Namero de Seminarios Trimestrais com pelo menos 250 participantes.

Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a indGstria produzidos.

Mar. 2014
20000000
Mar. 2014

20
Mar. 2014
110
Mar. 2014
40
Mar. 2014
10
Mar. 2014

1
Mar. 2014
4
Mar. 2014
1
Sep. 2013
1
Mar. 2013

1
Mar. 2013

1
Mar. 2013
4
Mar. 2014
3
Mar. 2014
1
Mar. 2013
2
Mar. 2013

100
Mar. 2013

1
Mar. 2014

1
Sep. 2013

Planeado

1
1

1
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Mar. 2016
40000000 63000000
Mar. 2015 Mar. 2016
1
Mar. 2016
1
Mar. 2016
40 60
Mar. 2015 Mar. 2016
140 150
Mar. 2015 Mar. 2016
60 90
Mar. 2015 Mar. 2016
30
Mar. 2016
1
Mar. 2016
1
Mar. 2013
2 3
Mar. 2015 Mar. 2016
8 12
Mar. 2015 Mar. 2016
2
Mar. 2015
2 3 4
Mar. 2014~ Mar.2015 = Mar. 2016
1
Sep. 2013
2 3 4
Mar. 2014~ Mar.2015 = Mar. 2016
2 3 4
Mar. 2014 ~ Mar.2015 = Mar. 2016
8 12
Mar. 2015 Mar. 2016
6 9
Mar. 2015 Mar. 2016
3 5 7
Mar. 2014 = Mar. 2015 = Mar. 2016
4 6 8
Mar. 2014 = Mar. 2015 = Mar. 2016
200 300 400
Mar. 2014 = Mar. 2015 = Mar. 2016
5
Mar. 2016
1
Mar. 2016
1
Mar. 2013
1
Mar. 2016
1
Mar. 2013
1
Mar. 2015
3
Mar. 2013
3
Mar. 2013
1
Mar. 2014
2
Mar. 2014
Fecha de
cumplimiento Logrado
Sep. 2012
Mar. 2013
Mar. 2013
May. 2013
Sep. 2013
Sep. 2013
Ene. 2014
Mar. 2014
Mar. 2014

Dic. 2014
32000000
Ene. 2014

0

3
Jul. 2014

243
Mar. 2014
122
Mar. 2014
109
Mar. 2014
140
Mar. 2014

0

1
Mar. 2013
3
Abr, 2014
17
Dic. 2014

2
Oct. 2013
1
Sep. 2013

3
Abr. 2014

12
Dic. 2014
11
Oct. 2014
5
Nov. 2014
5
Nov. 2014
8
Oct. 2014

437
Oct. 2014

4
Dic. 2014
2
Abr. 2014

1
May. 2013
1
Dic. 2014
1
Ago. 2011

2
Abr. 2014

2
Abr. 2014

Fecha alcanzada

May. 2012
Mar. 2013

Ago. 2011
May. 2013

Sep. 2013
Abr. 2013
Abr. 2014

May. 2014

Ago. 2013

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

Logrado
tarde

Logrado
tarde
Logrado
tarde
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H9 |Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e 2 Sep. 2014 2 Abr. 2014
toolkits para a indUstria de VC.
H10 Namero de estudos ou propostas sobre questdes legais ou regulatoérias 2 Sep. 2014 2 May. 2014
publicados.
H11 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 10 Sep. 2014 6 Dic. 2014
pelo projeto que receberam investimentos.
H12 Numero de toolkit para Associagdes de VC desenvolvidos. 1 Mar. 2015
H13 Namero de papers ou manuais sobre a indstria foi produzido. 3 Sep. 2015 3 Abr.2014 |GG
H14 Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 18 Sep. 2015 6 Dic. 2014
pelo projeto que receberam investimentos.
H15 Namero de guias de melhores praticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar. 2016 1 Oct.2013 | EGEEEEIN

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Reduzido nivel de desenvolvimento de Baja -Workshops e producéo de material com cases, toolkits e experiéncia Project Guest
mercados de capital semente, empreendedor brasileira para que sirvam de modelo as instituicGes da regiao
e privado em paises vizinhos.
2. Os membros da ABVCAP apresentam baixa Baja -Desenvolvimento de a¢des de comunicacédo estratégica para que os Project Guest
receptividade e motivacdo para pagar por membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da
Nnovos Servicos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica

acaba de ser concluido e as acOes serdo implementadas.
Paralelamente a essas a¢fes tém-se buscado atrair os membros para
participar diretamente de iniciativas da ABVCAP, como participacdes
em eventos nacionais e internacionais, rodadas de negocios, bancas
de sele¢do, treinamentos, coaching de empresarios, produgdo de
artigos e conteldo, a ser divulgado pela ABVCAP, para que constatem
o valor de estarem associados

3. ABVCAP perde credibilidade e deixa de se Baja -ABVCAP desenvolve trabalho continuo de aproximagéo e parcerias Project Guest
posicionar como instituicdo catalizadora no com entidades governamentais e agentes do ecossistema de VC/PE
setor de capital semente e VC/PE no Brasil e brasileiro, sejam privados ou governamentais, convénios e parcerias
na América Latiana. com BM&BOVESPA, FINEP, BNDES, ANBIMA, ABDI, APEX. Em
andamento projeto de expansdo dessa atuagdo para América Latina
4. As politicas e regulamentos Baja -Embora néo haja politicas desfavoraveis, a ABVCAP esta Project Guest
governamentais sdo desfavoraveis para o encaminhando ao Legislativo propostas de projetos de lei para
setor de capital semente, empreendedor e aprimorar a legislacdo e reduzir os obstaculos existentes ao
privado. desenvolvimento das pequenas e médias empresas nacionais,

sobretudo aqueles relacionados a burocracia, tomando por base os
indicadores ranking Doing Business in Brasil, do Banco Mundial e IFC.
O projeto prevé também o incentivo ao investimento de anjos, com
possibilidade de compensagéo fiscal de perdas e ganhos, bem como
uma tributacdo mais favoravel (regressiva) aos investimentos de
longo prazo.

No primeiro semestre de 2014 foram intensificadas as agdes da
ABVCAP para promover a desburocratizagdo para as pequenas e
médias empresas, com a atuagao junto a Consultoria Legislativa do
Congresso Nacional e a proposta de emenda a MP 651.

5. Reduzidas oportunidades de investimento Baja - Treinamento constante de empreendedores e empresarios para que Project Guest

no Brasil. conhecam melhor o funcionamento da industria de VC/PE e
estruturem seus negdcios de maneira a atrair investimentos de
fundos de capital empreendedor. Producdo de material informativo e
divulgacéo de informacdes constantes para esse publico, criando
canais diretos com a ABVCAP, como a PME Update, um veiculo
mensal informativo para pequenas e médias empresas Em outubro
serd lancada a publicacéo de cases de sucesso da industria durante
um evento que pretende apresentar os diferenciais dos empresarios
investidos, partindo de cases de sucesso, para que sirvam de exemplo
aqueles que buscam um crescimento sustentével para suas empresas.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 10  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

No semestre, a ABVCAP focou numa revisao estratégica de sua estrutura e receitas associativas, considerando resultados operacionais negativos obtidos nos
Gltimos dois anos. Nesse sentido, foram implantadas trés acdes para reverter a situacao de dependéncia exclusiva de receitas associativas: a implantagéo da taxa
de manutengdo da base de dados, prevista desde a edi¢cdo do Codigo de Regulacdo e Melhores Préaticas, em maio de 2011 (ha hoje cerca de 700 fundos em
operagéo registrados); a criagdo do Programa de Associado Apoiador, segundo o qual membros de grande porte aportardo uma contribuicéo associativa maior e
teréo participacdo destacada no Comité de Estudos e Pesquisas da Associagdo, o qual direcionara o desenvolvimento de estudos e pesquisas; a implantagdo de um
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sistema de ERP, para integrar e gerenciar todo o movimento financeiro da Associagdo, com controles das novas receitas.

Por fim, o projeto de criagdo da Universidade Corporativa, que visa a posicionar a ABVCAP como referéncia brasileira no treinamento de equipes especializadas
para fundos de PE&VC, em parcerias com institui¢des nacionais e internacionais, possibilitara a criagdo de receitas recorrentes

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Potencializar parcerias visando a educacdo, capacitacdo e treinamento para os que desejam Implementation Abreu, Angela Ximenes
entrar no mercado de private equity , seed e venture capital , junto a universidades e escolas de
negécios, torna possivel uma maior amplificacdo de resultados para o ecossistema como um todo
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