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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Proyecto No.: ATN/ME-13030-BR

Proposito: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituicdes locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia Ejecutora: Brazilian Venture Capital & Private Lider equipo de disefio: SUSANA GARCIA-ROBLES
Lider equipo de supervision: HENRIQUE MARTINS DE ARAUJO
CICLO DEL PROYECTO
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

O projeto nos ultimos 12 meses teve uma aceleracédo consideravel, atingindo agora 13 marcos cumpridos, de 15, sendo que o desenvolvimento do tool kit devera
ser concluido até o final do ano de 2015, para que possa acelerar também o componente regional, ainda com grande atraso. A despeito do esforgo da ABVCAP,
apenas Peru e Colombia tem buscado uma integracdo maior com o Brasil. Os proximos passos sdo focar mais num programa de treinamento e capacitacao para 0s
players da industria, em fase final de formatag&o, e na utilizagdo dos dados da industria (base de dados) para estudos e pesquisas de impacto, bem como para
formatar o Censo, que esperamos entregar até o final do projeto. Muito esforco tem sido dedicado a essas metas finais, que, contudo, dependem de uma
aculturagdo dos membros da industria para a importancia de disponibilizar suas informagdes com qualidade e precisao, para que possamos utiliza-las de maneira a
retroalimentar a indUstria com politicas e beneficios adequados.

Existe uma grande preocupagdo com a deterioragdo da situagdo econdmica e politica do Pais, ja se notando uma grande retragdo na atividade empresarial. Ainda
que possa se configurar uma oportunidade para os fundos que estéo captados e podem fazer aquisi¢des em valoragGes mais adequadas, é também possivel que
varias empresas em portfolio venham a ser afetadas pela conjuntura desfavoravel. Nesse sentido, a ABVCAP tem atuado em prol de uma regulamentacéo mais
benefica no longo prazo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

A ABVCAP tem feito esforgos consideraveis para levar adiante o componente regional, amarrando parcerias com Peru e Brasil. No entanto, o atraso relativo da
industria de VC e PE nas principais economias da América Latina e Caribe faz com que hajam poucas oportunidades de integracdo/colaboracédo. Os esforcos da
ABVCAP sdo de qualquer maneira satisfatorios.

A crise politico-econémica pela qual passa o Brasil deve impactar a indUstria de VC/PE de diferentes maneiras, algumas oportunidades da valoragbes mais
razoaveis devem surgir, mas ao mesmo tempo muitos fundos devem ter dificuldade para encontrar liquidez e oportunidades de saidas.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

0 semestre foi bastante proficuo na atuagéo de advocacy em prol da indistria, ja que se encontram em discussdo os aprimoramentos, pela CVM, de toda a
regulamentac&o dos Fundos de Participagéo.

As discussoes regulatdrias também tem se destacado com a vigéncia da Lei Anticorrupgéo e com a entrada em vigor, em janeiro de 2016, da nova regulamentacao
sobre o administrador de carteira de valores mobiliarios, a Instrugdo CVM n® 558, cujo texto final atendeu as demandas de aperfeicoamento propostas pela
ABVCAP.

Ainda que ndo refletidos diretamente no projeto, um grande esforco vem sendo dispendido no desenvolvimento de projetos de capacitagao, cuja implantacédo
sera anunciado no segundo semestre; na captagéo de dados da industria, para subsidiar estudos de impacto; e na proposicéo de politicas publicas em prol da
industria, tendo a Missao a Israel deixado muitas licdes a serem incorporadas pela Associagao.

Do ponto de vista do componente regional, todas as cartilhas editadas pela ABVCAP encontram-se em processo de tradugdo para o espanhol e irdo compor o tool
kit que ja comeca a ser desenhado, para que se possa dar andamento mais agil ao componente mais atrasado do projeto - o componente regional.

JUNIO 2015 Pagina 2 ATN/ME-13030-BR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

A ABVCAP pretende ainda aprimorar as métricas de avaliagdo de suas agdes, enfatizando métricas de impacto das iniciativas do projeto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

O governo tenta de todas as maneiras aumentar suas receitas num ambiente de queda do PIB. Ha um risco de que a industria de VC/PE seja impactada com
aumento de impostos/taxas nos préximos anos.

A missao a Israel foi possibilidade com os recursos do projeto. Iniciativas como essa devem continuar sendo apoiadas, uma vez que oferecem oportunidades
Unicas para que a indUstria brasileira se espelhe nas melhores praticas de marcos regulatérios conducivos.

A ABVCAP comega a se envolver no tema de investimentos de impacto, e a entender de que maneiras pode envolver seus membros e propagar uma cultura de
mensuragdo de impactos socio-ambientais.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: Aprimorar o R.1 | Numero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20 6
ecossistema de capital semente e atrocnados peio proyacto roceben mvesimantos, | Mar2015 | Mar. 2014 Mar. 2016 | Dic. 2014
em_pree_nded(_)r_ (V C) atraves de R.2  Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e 0 20000000 = 40000000 63000000 = 32000000
maior disponibilidade de dados médias empresas em eventos sobre capital semente e Mar. 2012 Mar. 2014  Mar. 2015 Mar. 2016  Ene. 2014
sobre a industria, do aumento de empreendedor patrocinados pelo projeto.
oportunidades de treinamento e R.3 Numero de associacdes de capital empreendedor que 0 1 0
networking para players locais, de amplia sua oferta de servigos. Mar. 2012 Mar. 2016
iniciativas para eliminagdo de e Gos arganmos normatvos parinantes come - har 2 ; :
gargalos regulatorios e do restltado dos estudos ou propostas apeesentadas nomarco e 2012 Mar. 2016 | Jul. 2014
fortalecimento de instituicdes do projeto.
locais capazes de catalisar esses R.5 | NGmero de GP que adotam o cdigo de autorregulago para 0 20 40 60 243
aprimoramentos. O projeto seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado. | Mar, 2012 | Mar. 2014 Mar. 2015 Mar. 2016~ Mar. 2014
também visara a transferénciade | R6  Percentual de incremento do nimero de associados da 100 110 140 150 122
competéncias a outros ABVCAP. Mar.2012 = Mar.2014 | Mar. 2015 Mar.2016 = Mar. 2014
ecossistemas de capital semente e | R.7 | Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas 25 40 60 90 109
VC menos desenvolvidos na regido préprias, incluidas as cotas de seus afiliados. Mar.2012 ~ Mar.2014 = Mar. 2015 Mar.2016 ~ Mar. 2014
da América Latina. R.8 NGmero de LP locais tém acesso a investidores 20 10 30 140
internacionais como resultado dtg eventos patrocinados pelo par. 2015~ Mar. 2014 Mar. 2016 Mar. 2014
projeto.
R.9  NUmero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o 0 1 0
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de | par. 2012 Mar. 2016
associagdes de capital empreendedor.
Componente 1: Melhorar o acesso a C1.11 Namero de sites de capital empreendedor e capital privado 0 1 1
informagdes sobre a indUstria reconfigurados. Mar. 2012 Mar. 2013 | Mar. 2013 -
C1.12 NUmero de publicagdes anuais. 0 1 2 3 3
Peso: 15% Mar.2012  Mar.2014 = Mar. 2015 Mar.2016  Abr. 2014 -
Clasificacion: C1.13 Numero de publicacdes trimestrais sobre o setor. 0 4 8 12 17 -
: Mar. 2012 | Mar. 2014 = Mar. 2015 Mar. 2016 Dic. 2014
C1.14 NUmero de censos de capital semente, empreendedor e 0 1 2
privado realizados. Mar. 2012 | Sep.2013 Mar. 2015 -
C1.15 Nimero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o 0 1 2 3 4 5
setor. Mar.2012 | Mar.2013 = Mar.2014  Mar.2015 ~Mar.2016 | Abr. 2015 -
C1.16 Namero de bases de dados internacionais de Limited 0 1 1
Partners. Mar. 2012 Sep.2013 | Sep. 2013 -
Componente 2: Desenvolver as C2.11 Numero de conferéncias anuais realizadas sobre capital 0 1 2 3 4 4
competéncias dos participantes da semente, empreendedor e privado com um minimo de 500 | Mar. 2012~ Mar. 2013~ Mar. 2014 = Mar.2015 Mar.2016  Abr. 2015
industria participantes.
C2.12 Numero de féruns empresariai com um minimo de 320 0 1 2 3 4 13
Peso: 20% participantes realizados. Mar.2012 | Mar.2013 Mar.2014 | Mar.2015 Mar.2016 | Abr. 2015 -
C2.13 Nimero de seminarios trimestrais realizados com um 0 4 8 12 15
Clasificacion: minimo de 50 participantes. Mar.2012 | Mar.2014 = Mar. 2015 Mar. 2016 | Jun. 2015 -
C2.14 Ntmero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50 0 3 6 9 6 En curso
participantes Mar.2012 = Mar.2014 = Mar. 2015 Mar. 2016  Feb. 2015
C2.15 NUmero de eventos institucionais realizados com um 0 1 3 5 7 6 En curso
minimo de 80 participantes. Mar.2012 | Mar.2013 = Mar.2014 Mar.2015 Mar. 2016 | Abr. 2015
C2.16 NUmero de eventos de promogao de investimentos com 0 2 4 6 8 10
uma fgbeﬂura minima de 50 investidores potenciais por Mar. 2012 Mar.2013 =~ Mar.2014 ~ Mar. 2015 Mar.2016 = May. 2015 -
C2.17 Ntmero de pequenos e médios empresérios capacitados 0 100 200 300 400 437 -
sobre capital empreendedor e capital privado em programas
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de capacitagéo. Mar. 2012
Componente 3: Influenciar o ambiente  C3.11 Namero de estudos publicados contendo propostas sobre 3
regulatorio temas juridicos e normativos. Mar. 2015
C3.12 NUmero de cartilhas de melhores pratica para o setor de 0
Peso: 20% capital semente, empreendedor e privado produzidas. Mar. 2012
Clasificacion:
Componente 4: Fortalecer as C4.11 Namero de novas estratégias institucional e de comunicagéo 0
instituigdes estratégicas para o langadas. Mar. 2012
desenvolvimento doecossistema de C4.12 NGmero de mecanismos de autosustentabilidade 0
capital semente e VC/PE estabelecidos ou reestruturados. Mar. 2012
C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de Sao 0
. 0
Peso: 35% Paulo Mar. 2012
Clasificacion:
Componente 5: Transferir conhecimento C5.11 Nimero de toolkits elaborados para associagGes de capital 0
para instituices da América Latina empreendedor. Mar. 2012
C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a 0
Peso: 10% ABVCAP e outras associagdes de capital empreendedor para — par. 2012
a transferéncia de conhecimentos.
Clasificacion: C5.13 Numero de intercambis patrocinados. 0
Mar. 2012
C5.14 Numero de estratégias formuladas de integragéo regional. 0
Mar. 2012
C5.15 Namero de eventos regionais para difundir ar a conocer la 0
experiencia e o toolkit da ABVCAP Mar. 2012
Hitos

HO |Condiciones previas
H1 Numero de Websites de capital semente e VC/PE lancados.

H2 |Numero de escritérios adicionais oferecendo servicos na area de Sao
Paulo.

H3 [[*] Nimero de novas estratégias institucionais e de comunicacdes em
implementagé&o.

H5 'Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas.

H6 |Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes.

H4 [*] Namero de intercambios apoiados

H7 |Namero de Seminérios Trimestrais com pelo menos 250 participantes.

H8 Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a industria produzidos.

H9 |Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e
toolkits para a indUstria de VC.

H10 Numero de estudos ou propostas sobre questoes legais ou regulatérias
publicados.

Numero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados
pelo projeto que receberam investimentos.

H13 Numero de papers ou manuais sobre a indUstria foi produzido.

H14 [*] Nimero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE
apoiados pelo projeto que receberam investimentos.

H15 Numero de guias de melhores praticas para Seed e VC/PE foi produzidas.
H12 [*] Namero de toolkit para Associacdes de VC desenvolvidos.

H1

=

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Mar. 2013

1
Mar. 2014

1
Sep. 2013

Planificado

10

18
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Mar. 2014 ~ Mar.2015 = Mar. 2016
5
Mar. 2016
1
Mar. 2016
1
Mar. 2013
1
Mar. 2016
1
Mar. 2013
1
Mar. 2015
3
Mar. 2013
3
Mar. 2013
1
Mar. 2014
2
Mar. 2014
Fecha
Vencimiento Logrado
Sep. 2012 6
Mar. 2013 1
Mar. 2013 1
May. 2013 1
Sep. 2013 1
Sep. 2013 2
Ene. 2014 2
Mar. 2014 5
Mar. 2014 1
Sep. 2014 2
Sep. 2014 2
Sep. 2014 1
Sep. 2015 3
Feb. 2016 1
Mar. 2016 1
Jun. 2016

Oct. 2014

6
Jun. 2015
2
Abr. 2014

1
May. 2013
2
Ene. 2015
1
Ago. 2011

2
Jun. 2015

2
Abr. 2014

2
Abr. 2014

Fecha en que se

logré

Sep. 2012
Mar. 2013

Ago. 2011
May. 2013

Sep. 2013
Abr. 2013
Abr. 2014

May. 2014

Ago. 2013
Abr. 2014

May. 2014
Jun. 2015

Abr. 2014
Jun. 2015

Oct. 2013

En curso

En curso

Estado

Logrado
tarde

Logrado
tarde
Logrado
tarde

Logrado
tarde

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion

1. Reduzido nivel de desenvolvimento de Baja -Workshops e produgéo de material com cases, toolkits e experiéncia

mercados de capital semente, empreendedor
e privado em paises vizinhos.

brasileira para que sirvam de modelo as instituicdes da regiao

2. Os membros da ABVCAP apresentam baixa Baja -Desenvolvimento de agdes de comunicagéo estratégica para que os

receptividade e motivacéo para pagar por

membros possam melhor enxergar os beneficios e o valor da

Nnovos Servicos. representatividade da ABVCAP. O Plano de Comunicacéo Estratégica
acaba de ser concluido e as a¢Ges serdo implementadas.
Paralelamente a essas a¢fes tém-se buscado atrair os membros para
participar diretamente de iniciativas da ABVCAP, como participacdes
em eventos nacionais € internacionais, rodadas de negécios, bancas
de selegdo, treinamentos, coaching de empresarios, produgéo de
artigos e contetdo, a ser divulgado pela ABVCAP, para que constatem

o0 valor de estarem associados

3. As condicBes econdmicas séo Baja -Existe uma grande preocupagdo com a deterioragdo da situacao

desfavoraveis ao setor de capital semente,
empreendedor e privado e os interesses dos

econdmica e politica do Pais, Ja se notando uma retragéo significativa
da atividade econdmica. Ainda que possa se configurar como uma

investidores em geral. oportunidade para os fundos que estéo captados e podem fazer
aquisicdes em valoracGes mais adequadas, é também possivel que
varias empresas em portfolio venham a ser afetadas pela conjuntura
desfavoravel. A ABVCAP vem atuando para obter o reconhecimento
da importancia do investimento de longo prazo, cuja atuacdo nos
momentos de crise pode dar sustentabilidade as empresas brasileiras.

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest
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Esse reconhecimento se daria por simplificagbes legais e regulatorias
e, se possivel, beneficios fiscais aos fundo,s na proporgéo de seu
tempo de compromisso com as empresas investidas

4. ABVCAP perde credibilidade e deixa de se Baja -ABVCAP desenvolve trabalho continuo de aproximagao e parcerias Project Guest
posicionar como instituicdo catalizadora no com entidades governamentais e agentes do ecossistema de VC/PE
setor de capital semente e VC/PE no Brasil e brasileiro, sejam privados ou governamentais, convénios e parcerias
na América Latiana. com BM&BOVESPA, FINEP, BNDES, ANBIMA, ABDI, APEX. Em
andamento projeto de expansao dessa atuacdo para América Latina
5. As politicas e regulamentos Baja -Embora néo haja politicas desfavoraveis, a ABVCAP esta Project Guest
governamentais sdo desfavoraveis para o encaminhando ao Legislativo propostas de projetos de lei para
setor de capital semente, empreendedor e aprimorar a legislagdo e reduzir os obstaculos existentes ao
privado. desenvolvimento das pequenas e médias empresas nacionais,

sobretudo aqueles relacionados a burocracia, tomando por base os
indicadores ranking Doing Business in Brasil, do Banco Mundial e IFC.
O projeto prevé também o incentivo ao investimento de anjos, com
possibilidade de compensagéo fiscal de perdas e ganhos, bem como
uma tributacdo mais favoravel (regressiva) aos investimentos de
longo prazo.

No primeiro semestre de 2014 foram intensificadas as agdes da
ABVCAP para promover a desburocratiza¢do para as pequenas e
médias empresas, com a atuagao junto a Consultoria Legislativa do
Congresso Nacional e a proposta de emenda a MP 651.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 11 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

As acOes de sustentabilidade voltadas ao desempenho de longo prazo da Associagdo tomadas no segundo semestre de 2014 — programa de associado apoiador e
cobranga da taxa de manutencéo da base de dados virdo a se somar com um programa de treinamento de longo prazo, com varias verticais, a ser implantado a
partir do segundo semestre deste ano, cuja estruturacdo encontra-se bastante adiantada. Cumpre destacar a Deliberacdo 796 da CVM, que incluiu a ABVCAP no
Comité Educacional da autarquia. Os projetos de educagdo financeira e empreendedorismo em discussdo com a CVM visam a atender a juventude brasileira
criando uma cultura pré empreendedores de alto impacto. Da mesma forma, projeto complementar esta sendo assinado com o SEBRAE, visando capacitar
gestores a identificar empresas inovadoras e prepara-las para se apresentar a fundos de seed e VC, criando um circulo sustentavel.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Aimplantacdo de métricas de impacto das a¢bes é imprescindivel para o éxito do projeto e pode Implementation Abreu, Angela Ximenes
ajudar a potencializar agdes em favor de seus stakeholders
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