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MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVENES EMPRESARIOS

Organismos
ejecutores:

Paises:

Beneficiarios:

Monto y fuente:

Calendario de
ejecucion:

Objetivos y
descripcion:

(BA-M1002, TT-M1004, BE-M1002, GY-M1003)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Barbados Youth Business Trust (BYBT); Guyana Youth Business
Trust (GYBT); Youth Business Trinidad and Tobago (YBTT); y
Youth Business Trust Belize (YBTB).

Barbados, Guyana, Trinidad y Tobago y Belice.

Los principales beneficiarios del programa son: (i) como minimo
350 jovenes empresarios que se benefician de la asignacion de un
mentor, la provision de financiamiento y la capacitacién impartida
en el marco del programa; (ii) como minimo 400 administradores,
lideres empresariales y profesionales que se capacitan como
mentores de los jovenes empresarios; y (iil) como minimo
590 personas para las que se creardn nuevos trabajos como
resultado de las iniciativas empresariales de los jovenes
empresarios.

US$S
FOMIN: no reembolsable (Facilidad de 1.224.033
Promocion de la Pequeiia Empresa — I11-A):
FOMIN: Reembolsable (Fondo de 455.967
Inversiones para la Pequefia Empresa — I11-B):
Subtotal: 1.680.000
Contrapartida local: 855.000
Total: 2.535.000
Periodo de ejecucion: 48 meses
Periodo de desembolso: 54 meses

El objetivo general de este programa es aumentar las oportunidades
econdmicas y generar ingresos para jovenes desfavorecidos en el
aspecto economico que tienen interés en convertirse en empresarios.
El proposito es mejorar y ampliar el alcance del modelo para jovenes
empresarios por medio de asociaciones con la comunidad
empresarial.

A fin de lograr estos objetivos, el programa incluird los componentes
siguientes: (i) promocion y desarrollo de mentores empresariales
conforme al concepto de responsabilidad social empresarial;
(11) orientacion, capacitacion y apoyo financiero para las iniciativas
de jovenes empresarios; y (iii) creacion de una red sostenible por
medio de la divulgacion de los resultados.



Revision ambiental El Comit¢ de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) examind el
y social: documento de este proyecto en su reunion 29-05, del 15 de julio de

2005 y recomendd que se incluyera capacitacion sobre impactos
ambientales y sociales como parte de la formacion para jovenes
empresarios (véase el parrafo 3.10).

Condiciones Son condiciones previas para el primer desembolso de los recursos
contractuales del Banco para cada proyecto que el organismo ejecutor pertinente
especiales: haya seleccionado al director del proyecto, establecido un Consejo

Nacional y adoptado el Reglamento Operativo, en las condiciones
convenidas con anterioridad con el Banco.

Es condicién especial para el desembolso de los recursos del
Componente I que el organismo ejecutor pertinente haya establecido
un comité de crédito.

Iniciativas Ninguna.
pertinentes de

otros organismos
internacionales:

II. ANTECEDENTES

La actividad empresarial y su importancia para el desarrollo econémico

El Banco encarg6 un estudio sobre actividad empresarial en las economias
emergentes', que confirmd que la creacion de nuevas empresas es un mecanismo
eficaz para mejorar el desempefio economico y generar significativas oportunidades
para desarrollar las aptitudes profesionales de la fuerza laboral. Una de las
recomendaciones principales del estudio mencionaba la necesidad de desarrollar
estrategias integradas para la capacitacion de empresarios, que incluyan una cultura
empresarial, redes de apoyo a las empresas, financiamiento, y aptitudes
empresariales. El estudio destaco, asimismo, que el establecimiento de redes es
esencial para los empresarios, ya que les permite identificar oportunidades
empresariales y acceder a los recursos financieros, los suministros y el
conocimiento que necesitan para hacer frente a los desafios y problemas
relacionados con la operacion de una compaiiia en los primeros afios. Las redes de
los empresarios mas dindmicos habitualmente abarcan otras pequeiias y medianas
empresas (PYMES) y ejecutivos de sociedades mas grandes.

Kantis, H., Ishida, M. y Komori, M., 2002. Entrepreneurship in Emerging Economies: The Creation and
Development of New Firms in Latin America and East Asia. Banco Interamericano de Desarrollo.
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Segun un informe sobre las lecciones aprendidas por el Banco en la promocién de
la actividad empresarial’, un factor clave en la capacitacion de empresarios es la
utilizacion de modelos ejemplares que inspiren a los jovenes empresarios a
imitarlos. Sin embargo, en América Latina se aprovecha muy poco como modelo a
los empresarios con mayor experiencia en comparacion con los paises asiaticos. En
el informe se destaca también la importancia de la creacion de redes y, en especial,
del establecimiento de relaciones y compromisos a largo plazo. Ademas, en un
estudio de 37 paises realizado en 2002 por Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) se determin6 que el 85% de los nuevos empresarios examinados habia
puesto en marcha su negocio con la ayuda de redes informales de parientes y
amigos.

El modelo de “Youth Business International” para la capacitacion de
empresarios

En 1983, el Principe de Gales fund6 en el Reino Unido el fondo The Prince's Trust,
que comenzé trabajando con jovenes desfavorecidos y ayudandolos a encontrar
trabajos apropiados. El establecimiento de nuevas empresas surgi6 como una
solucion a ese problema. Desde su fundacion, The Prince's Trust ha ayudado a mas
de 65.000 jovenes de entre 18 y 30 afos a cumplir sus objetivos, otorgandoles
pequefios préstamos para crear empresas jovenes sostenibles, fortaleciendo asi su
autoestima y ofreciéndoles independencia econdmica y mayores oportunidades de
trabajo.

Después de que varios paises expresaron interés por su labor, The Prince’s Trust
cred, en los afos noventa, Youth Business International (YBI) para ayudar a otras
organizaciones fuera del Reino Unido que pudieran estar interesadas en adoptar su
modelo de mentoria. El principio fundamental de la mentoria empresarial es
pertinente en el ambito internacional y se aplica en una diversidad de contextos
economicos. Hasta la fecha son 20 los paises que han iniciado programas de
asistencia a jovenes empresarios, todos ellos basados en la misma metodologia,
pero desarrollados y modificados por asociados locales para reflejar las
circunstancias y necesidades del pais.

Como recurso para asegurar la credibilidad, la utilizacion del modelo de YBI
requiere contar con acreditacion y ser parte de la red. Cada organizacion interesada
en asociarse con YBO debe seguir un plan piloto de capacitacion y adquisicion de
experiencia antes de llegar a la acreditacion. Esta asegura que la metodologia sea
uniforme en los distintos paises, si bien se permiten adaptaciones menores. En
general, los programas se dirigen a jovenes desempleados o subempleados de entre
18 y 30 anos de edad, preferentemente de bajo ingreso. Los jovenes se acercan al
programa con una posible operacion empresarial y, si se la considera viable, el
joven recibe financiamiento por un pequefio monto, que se reembolsara sin
intereses o con un interés bajo después de un periodo de gracia. A cada joven se

2

Angelelli, Pablo Javier y Llisterri, Juan José. 2003. EI BID y la promocion de la Empresarialidad:

Lecciones aprendidas y recomendaciones para nuevos programas. Banco Interamericano de Desarrollo.
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asigna un mentor voluntario, en general un empresario del lugar que sirve como
asesor y guia durante los tres primeros afios de la operacion.

En el Caribe, el modelo de YBI ha sido adoptado por organizaciones de tres paises:
Barbados, Guyana y Trinidad y Tobago. El Barbados Youth Business Trust
(BYBT) se fund6 en 1996 para centrarse en las necesidades empresariales de los
jovenes. El BYBT se focaliza en las necesidades tanto financieras como no
financieras de las personas desempleadas o subempleadas que tienen medios
limitados. La organizacion cuenta con el respaldo del gobierno, aunque es una
iniciativa del sector privado. El fondo ofrece mentores, donaciones y préstamos
para iniciativas empresariales. Trabaja en asociacion con un amplio espectro de la
sociedad de Barbados, por lo cual ha establecido varias asociaciones desde sus
comienzos. El BYBT sigue un proceso de dos etapas: (i) Capacitacion: el BYBT
brinda un programa amplio y coordinado que ayuda a los jovenes a desarrollar las
aptitudes y actitudes necesarias para convertirse en empresarios de éxito; y
(1) Préstamos: El fideicomiso proporciona microcréditos y mentoria personal junto
con servicios de asesoria y de apoyo para la comercializacion, a fin de alentar y
dotar de medios a una nueva generacioén de empresarios barbadenses.

El Guyana Youth Business Trust (GYBT) proporciona asistencia a jovenes de entre
18 y 35 afios de edad para la creacidon, expansion y desarrollo de iniciativas
empresariales de éxito. El GYBT, creado en febrero de 2000 como un programa
financiado en forma privada dentro de Instituto de Promocion de la Empresa
Privada, constituye un componente vital de las estrategias de desarrollo empresarial
y juvenil en Guyana, al suministrar una red de recursos para ayudar a los incipientes
empresarios a pasar “de la idea a la empresa”. De modo mas especifico, el GYBT
ofrece a sus clientes asistencia técnica directa, acceso a ayuda financiera, mentoria,
capacitacion, asesoramiento y supervision empresariales, solucion de problemas y
seguros colectivos de vida. Los seis primeros participantes recibieron cada uno
USS$166 en junio de 2000 para ayudarlos a concretar su suefio de llegar a ser
empresarios. Desde su creacion el GYBT ha apoyado a mas de 400 jovenes.

El Youth Business Trinidad and Tobago (YBTT) fue creado por el Alto
Comisionado Britanico en Trinidad y Tobago, € inicid sus operaciones en octubre
de 2000. El primer préstamo se aprob6 en enero de 2001. Este instrumento ha
brindado ayuda a mas de 90 iniciativas de jévenes empresarios. Entre los proyectos
aprobados figuran salones de belleza, barberias, talleres de disefio de camisetas,
soldadura y centros de cosmetologia.

El Youth Start Plan Limited (YSPL) de Belice, constituido como parte de un
proyecto nacional BID/FOMIN, se orientd sobre todo a la creaciéon de
oportunidades de capacitacion para jovenes y, en forma secundaria, al desarrollo de
iniciativas empresariales para jovenes. El proyecto comenzé en 1997 y se cerr6 en
1999 con resultados disimiles. El Youth Business Trust Belize (YBTB) se cre6 el
afio pasado, utilizando el modelo de YBI y aprovechando la experiencia anterior del
YSLP. El programa piloto del YBTB se puso en marcha con recursos del Programa
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el programa de pequeiias donaciones
del Ministerio Britanico para el Desarrollo Internacional (DFID).

Una parte fundamental del modelo de YBI es la participacion de compaiias del
sector privado como fuente de financiamiento y de mentores. El creciente interés
demostrado por el sector de las empresas, en especial multinacionales, como parte
de su adhesion al principio de responsabilidad social empresarial genera una valiosa
oportunidad de cooperacion en programas de este tipo. Varios factores explican el
especial interés demostrado por estas empresas grandes. La capacitacion de jovenes
empresarios es un método suficientemente probado para formar sus propias cadenas
de abastecimiento y fortalecer las PYME locales. Ademads, en el transcurso de su
labor como mentores, con frecuencia mejora el animo del personal, lo que
contribuye a incrementar la tasa de retenciéon de empleados. Al transferir su
conocimiento y experiencia a los jévenes, también mejoran el conjunto de aptitudes
laborales al que pueden recurrir para fines de contratacion. Por ultimo, estas
empresas son consideradas como “buenos ciudadanos” de las comunidades y paises
donde trabajan, lo que crea cierto orgullo entre su personal

Problema actual en la region del Caribe

La falta de oportunidades de empleo, en especial para los jovenes de entre 18 y
35 afios de edad, sigue siendo un problema grave en la region del Caribe. En la
mayoria de los paises, el desempleo juvenil es dos o tres veces mayor que el
promedio nacional. Conforme a la experiencia de YBI en el mundo entero, al
menos el 20% de esos jovenes reune las condiciones para convertirse en
empresarios; no obstante, menos del 5% lo hace. Ademas, los jévenes enfrentan
ciertos obstaculos cuando tratan de poner en marcha un negocio. El acceso al
financiamiento es casi imposible en toda la regioén, porque ni los bancos ni las
entidades financieras pueden asumir el riesgo de prestar servicio a jovenes que no
pueden ofrecer garantias ni historial empresarial o de crédito. En muchas
comunidades, no se dispone del respaldo que se necesita para que una compania
funcione los dos o tres primeros afios.

En la region se estan ejecutando otros programa para abordar este problema, entre
ellos Junior Achievement y otras iniciativas respaldadas por 6rganos nacionales e
internacionales. Sin embargo, el problema es tan generalizado y cronico que es aun
mas esencial encontrar apoyo e identificar estrategias y respuestas alternativas para
asegurar que los conocimientos impartidos redunden en oportunidades genuinas de
trabajo para los jovenes que participan.

Programa propuesto

Este programa tiene por finalidad prestar asistencia a jovenes de bajo ingreso que
estén interesados en convertirse en empresarios, proporcionando apoyo continuo
para sus iniciativas a través de mentorias, asistencia técnica y pequenos préstamos
en Barbados, Guyana, Trinidad y Tobago y Belice. Los proyectos de cada pais
estaran separados, y cada uno se regird por un acuerdo propio con el Banco. En
Barbados el organismo ejecutor sera BYBT, que serd también la organizacion
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directora del programa. En Guyana, el organismo ejecutor sera GYBT en
Georgetown; en Trinidad y Tobago, YBTT; y en Belice, BYBT. En Barbados, la
experiencia de BYBT en este campo lo ubica en buena posicion como entidad
directora, que estara encargada de ejecutar actividades de indole regional y asumira
un papel de coordinacion.

Una caracteristica importante de este programa es la participacion de un grupo de
empresas privadas clave, entre las que cabe destacar Scotia Bank, FirstCaribbean
International Bank y Barbados Shipping and Trading. Durante la ejecucion del
programa se prevé que estas compafias participen asignando algunos de sus
empleados como mentores y proporcionando financiamiento, como parte de sus
actividades de responsabilidad social empresarial. La participacion de estas grandes
empresas serd util para incrementar la utilizacidon de mentores y promover la
intervencion de las empresas en este aspecto importante. Al incorporar a estas
grandes empresas a nivel regional, se prevé influir en sus estrategias de
responsabilidad social empresarial, en beneficio de la actividad empresarial de la
region y, por ende, de la sostenibilidad del programa propuesto.

III. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general de este programa es aumentar las oportunidades econdémicas y
generar ingresos para jovenes desfavorecidos que tienen interés en convertirse en
empresarios. Su proposito es mejorar y ampliar el alcance del modelo de jovenes
empresarios por medio de asociaciones con la comunidad empresarial.

A fin de lograr estos objetivos, el programa incluird los componentes siguientes:
(1) promocion y desarrollo de mentores empresariales conforme al concepto de
responsabilidad social empresarial; (ii) orientacion, capacitacion y apoyo financiero
para las iniciativas de jovenes empresarios; y (iii) creacion de una red sostenible por
medio de la divulgacion de los resultados.

Componentes

1. Componente I: Promocion y desarrollo de mentores empresariales
conforme al concepto de responsabilidad social empresarial (FOMIN
US$134.602; Contrapartida nacional US$288.303)

La finalidad principal de este componente es desarrollar un cuadro de mentores
empresariales en cada uno de los paises participantes que estaria a disposicion de
los jovenes empresarios. Para ello, se prevé realizar las actividades siguientes:
(1) captacion y seleccion de mentores; (ii) capacitacion y motivacion de los mismos;
(ii1) creacion de una base de datos para registrarlos; y (iv) fortalecimiento de la red
de mentores.

Los mentores son la clave del éxito del programa, de modo que es fundamental
identificar y preparar en la tarea a personas que estén comprometidas con las
actividades previstas. El primer paso en este proceso consiste en su captacion y
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seleccion, lo cual se hard mediante actividades de promocion tales como preparar
material informativo, articulos y comunicados de prensa y organizar reuniones. Se
procurard en especial fomentar la participacion de las mujeres que deseen actuar
como mentores. Algunas de las caracteristicas fundamentales que se buscan son:
(1) experiencia empresarial; (ii) una trayectoria de reconocida honestidad y ética en
sus actividades empresariales; (iii) voluntad de dedicar al menos tres horas al mes
por un periodo de hasta tres afios; (iv) interés en trabajar con jovenes y en
motivarlos; (V) paciencia y disposicion para saber escuchar.

Dado que los mentores poseen empresarial, la capacitacion
se centrard en los requisitos necesarios para ser mentor y la

. . . . que se espera de este
filosofia general de la dindmica mentor-joven empresario. componente es el de
Se informara a los mentores acerca del perfil general de | capacitar y registrar al
los jovenes con quienes trabajardn, el tipo de |menosa 400 mentores
microempresas, las caracteristicas personales y las
capacidades que se esperan de un mentor, la importancia de su tarea y las
responsabilidades que asumen al aceptar su funcion. Como forma de mantener el
interés de los mentores durante un compromiso que asumen por varios afios e
incluso alentarlos a repetir la experiencia, cada organizacion realizara
periodicamente reuniones o actos para ellos y les entregard un certificado de
reconocimiento al final de su periodo de asignacion.

Uno de los resultados

Se contratard un consultor para que disefie una base de datos para el modelo que
incluya informacion pertinente sobre los mentores de la region. La creacion de esta
base de datos sera dirigida por BYBT, con los aportes de cada una de las
organizaciones participantes. Una vez completada, la base de datos se pondria a
disposicion de las demds organizaciones y se adaptaria a cada una de ellas. Se
pediria a cada mentor que proporcione informacién sobre el progreso del joven
empresario (Componente II), para incorporarla periddicamente en la base de datos
respectiva.

2. Componente II: Orientacion, capacitacion y apoyo financiero a las
iniciativas de jovenes empresarios (FOMIN US$669.648; Contrapartida
local US$361.076)

La finalidad de este componente es identificar a jovenes empresarios y darles el
apoyo técnico y financiero necesario para crear una operacion empresarial. Se
realizaran las siguientes actividades dirigidas a los: (i) divulgacion y promocion
para potenciales jovenes empresarios; (ii) capacitacion empresarial; (iii) analisis de
sus iniciativas empresariales; (iv) apoyo financiero para sus iniciativas; y
(v) creacion de la base de datos y registro.

A fin de dar a conocer la oportunidad que se ofrece a los jovenes por medio del
programa, el primer paso abarcara actividades de divulgacion y captacion. Estas
actividades se realizaran principalmente mediante conferencias de prensa y
presentaciones en instituciones comunitarias, instituciones para jovenes, centros
educativos, grupos de interesados, actividades de extension y con asociados y
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participacion en ferias y exposiciones, usando una diversidad de material
informativo preparado en el programa.

El proceso de seleccion de los posibles jovenes empresarios comenzara por lo
general con una primera consulta o “expresion de interés”, seguida por una
entrevista individual realizada por el personal del programa. El joven sera elegible
para participar en los cursos de capacitacion si se considera que tiene una idea
empresarial original y meritoria que, en principio, es econdmicamente viable dentro
de los pardmetros del programa.

La capacitacion de los jovenes y su capacidad para
analizar, preparar y presentar un plan de negocio serdn | Uno de los resultados
muy importantes para permitir la evaluacion de este plany |que se espera de este
el seguimiento posterior. Los cursos de capacitacion |componente es apoyar al
incluiran temas tales como: (i) preparacién del plan de |05 @ 330 jovenes
. .. .. .y . empresarios en Su
negocio; (i1) administracion de recursos financieros y operacién empresarial
contabilidad  basica;  (iii) produccion y  calidad,
(iv) importancia de la investigacion de mercado; (v) aptitudes y actitudes para el
éxito empresarial; (vi) mejoramiento del desempefio ambiental como medio de
reducir el riesgo y aumentar la productividad; (vii) principios de gestion de recursos
humanos y consideraciones relativas al género y (viii) estrategias de determinacion
de costos y precios.

Los jovenes que estén capacitdindose prepararan su plan de negocio para que lo
considere el organismo respectivo (véase el parrafo 4.1). Si el plan es aprobado
(véanse mas detalles en el Anexo IX) por el comité de crédito del organismo
gjecutor, se otorgard un préstamo y se asignard un mentor al joven empresario. El
organismo ejecutor hard el debido seguimiento para asegurar que la inversion se
haya utilizado correctamente, que la empresa marche bien y se formulen todas las
recomendaciones necesarias, y que el préstamo se reembolse.

Los jovenes interesados tendran que cumplir los siguientes criterios basicos de
elegibilidad: (i) tener entre 18 y 35 afios de edad; (ii) estar desempleados o
subempleados; (iii) tener una idea empresarial econdmicamente viable; (iv) aplicar
aptitudes o conocimientos personales al proyecto; (v) carecer de acceso a otras
fuentes de financiamiento; (Vvi)encontrarse en una situacion econdmica
desfavorable; y (vii)no tener causas penales pendientes con las autoridades,
incluidas las ambientales. Los montos promedio y méaximo de los préstamos
dependen del pais en cuestion. El contrato celebrado con cada joven
especificamente servira de recibo del importe del préstamo. Los plazos y
condiciones del financiamiento también variaran segun el pais, pero los detalles se
indicaran en el reglamento operativo de cada proyecto (véase el Anexo VI en los
archivos técnicos).

Se procurara asegurar una tasa global de reembolso oportuno de los jovenes
empresarios de al menos el 60% en el primer afio, el 65% en el segundo, el 70% en
el tercero y el 70% en el cuarto; estos niveles se lograran mediante el seguimiento
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del desempefio de las nuevas actividades y la influencia de los mentores, cuya tarea
es impartir valores como la responsabilidad y el cumplimiento de compromisos.
Para que se cumplan los indicadores mencionados, se tomaran medidas preventivas,
tales como respaldar los proyectos que son claramente factibles, viables y
lucrativos, asegurar que la asignacion de mentores y la aprobacion del proyecto se
produzcan simultdneamente y adecuar la capacitacion a las necesidades especificas.
Sin embargo, si al finalizar cada afio del proyecto no se han alcanzado los
porcentajes de reembolso mencionados, se iniciard un proceso especial de
evaluacion de la cartera, que implicaria la intervencion del coordinador regional del
programa (véase el parrafo 4.2) o la contratacion de un consultor, o ambas.

Se contratara a un consultor para que prepare una base de datos y un registro de
jovenes participantes, lo que facilitard también el seguimiento y la supervision de
los mismos. El personal del programa podra acceder a este registro por Internet.
BYBT contratard al consultor y dirigird la supervision de la evolucion de este
sistema, incorporando los aportes y las ideas de los otros organismos ejecutores. El
producto final se pondré a disposicion de todos los organismos ejecutores e incluird
indicadores clave del desempefio para medir el impacto en las iniciativas de los
jovenes (véase el Anexo X en los archivos técnicos).

3. Componente III: Creacion de una red sostenible por medio de la
divulgacion de los resultados (FOMIN US$120.215; Contrapartida local
US$62.633)

La finalidad de este componente es crear una red sostenible de distintas
instituciones interesadas en asociarse para impulsar el desarrollo de jovenes
empresarios. Un elemento clave sera la Uno de los resultados esperados de este
divulgacion de los resultados del programa | componente es informar a por lo menos 750
como medio para generar un mayor interés |’cPresentantes de los sectores  publico,
, | privado y académico y de las organizaciones
en el modelo general- Para 6110, S€ PICVE | de la sociedad civil sobre los resultados del
realizar actividades de (i) de divulgacion y |programa. Ademds, este componente incluye
promocion, (ii) establecimiento de alianzas y lq creacion de alianzas entre los organismos
. e e . ejecutores del programa y al menos
(ii1) fortalecimiento institucional por medio
del intercambio de las lecciones aprendidas y
las practicas Optimas.

50 empresas y otras entidades interesadas.

A fin de divulgar los resultados del programa y promover las actividades de las
organizaciones participantes se organizaran conferencias regionales anuales con
participacion de representantes del gobierno, el sector privado, la sociedad civil y
los organismos ejecutores de los otros proyectos de la regién. Cada organismo
ejecutor serd responsable de organizar una de estas conferencias durante los cuatro
afios del programa. De igual modo, para fortalecer las redes de los organismos
ejecutores en sus respectivos paises, se celebrara anualmente un seminario nacional
durante los cuatro afios del proyecto, uno en cada pais. Ademads, se producira
anualmente material impreso y audiovisual que abarcard estudios de casos y
practicas Optimas, y se mantendran paginas virtuales en Internet como instrumentos
de divulgacion.
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Los organismos ejecutores procuraran establecer asociaciones y distintas alianzas
estratégicas con otras instituciones especializadas, a fin de que colaboren en
actividades vinculadas con el programa, como capacitacion especializada para
jovenes o publicidad dirigida a potenciales mentores y jovenes, y de asegurar una
adecuada coordinacion con entidades interesadas en apoyar el programa en cada
pais.

IV. ORGANISMOS EJECUTORES Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismos ejecutores

Los organismos ejecutores del programa seran Barbados Youth Business Trust
(BYBT); Guyana Youth Business Trust (GYBT); Youth Business Trinidad and
Tobago (YBTT); y Youth Business Trust Belize (YBTB). Todas son organizaciones
sin fines de lucro y ejecutaran los proyectos en sus respectivos paises conforme a
un convenio separado celebrado con el Banco (es decir, se firmaran cuatro
convenios). Esto ultimo introducira un elemento de flexibilidad para que cada
proyecto recalque componentes y actividades especificos del programa global,
teniendo en consideracion sus caracteristicas distintivas. El mecanismo de
ejecucion propuesto también dard cabida a una mayor flexibilidad en cuanto a la
implementacion, pero asimismo se beneficiara de algunas economias de escala y
del intercambio de lecciones aprendidas y practicas Optimas en los paises
participantes.

Mecanismo de ejecucion

Se recurrird a un coordinador regional del programa para facilitar el avance de cada
pais y el intercambio de experiencias y lecciones entre los proyectos. Este
Coordinador tendra su lugar de trabajo en BYBT en Barbados en reconocimiento de
su funcion como organizacion directora en la region del Caribe.

Para administrar cada proyecto, el organismo ejecutor del caso contratard a un
gerente de proyecto, un asistente administrativo y el personal necesario, de acuerdo
a las circunstancias particulares del proyecto (véanse mas detalles en el Anexo VI).
En cada caso, el gerente del proyecto serd responsable de: (i) administrar las
actividades del proyecto de acuerdo con el plan de accidn; (ii) supervisar a los
consultores contratados; (iii) supervisar la preparacion y administracion del
presupuesto, utilizando los procedimientos establecidos; (iv) tramitar las solicitudes
de desembolso de la contribucién del Banco; (v) presentar al Banco informes
administrativos y técnicos; y (vi) coordinar toda medida que sea menester tomar
con socios internacionales y otras entidades que trabajan en esta esfera. El gerente
del proyecto dependera del gerente general del organismo ejecutor respectivo.

Cada proyecto tendra también un Consejo Nacional’ que cumplira las funciones
siguientes: (i) gestionar la ejecucion del proyecto en el pais; (ii) obtener del gerente

3

En algunas de las organizaciones participantes, el Consejo Nacional se denomina Junta Directiva.



4.5

4.7

4.8

5.1

-11 -

general y del gerente del proyecto toda la informacion que considere necesaria con
respecto a la situacion y la marcha del proyecto, y (iii) aprobar los planes anuales de
trabajo y otros informes que le presenten el gerente general y el gerente del
proyecto. Ademas, conforme al modelo de YBI, cada organismo ejecutor tendrd un
comité de crédito, integrado por empresarios voluntarios locales que examinaran los
distintos planes de negocio presentados por los jovenes empresarios interesados
(véase el componente II).

En el Reglamento Operativo se encuentran mas detalles sobre las actividades y
procedimientos de cada proyecto (véase el Anexo VI en los archivos técnicos).

Periodos de ejecucion y de desembolso

El periodo de ejecucion del programa con recursos no reembolsables serd de
48 meses, y los desembolsos se realizaran en el curso de 54 meses. En el caso de los
recursos reembolsables del Fondo de Inversiones para la Pequeia Empresa (FIPE),
el periodo de reembolso sera de 12 anos, pero los organismos ejecutores iniciaran
los reembolsos al final del afio 10 (véase el parrafo 5.1). El Banco establecera para
cada uno de los proyectos un fondo rotatorio que no superara el 10% del monto
total del proyecto. Los organismos ejecutores presentaran a la respectiva
Representacion informes financieros semestrales sobre la situacion del fondo
rotatorio. Los desembolsos de los fondos no reembolsables se efectuaran de
acuerdo con las politicas y procedimientos del Banco y del FOMIN.

Adquisicion de bienes y servicios. Para la contratacion de los servicios de
consultoria y capacitacion y para la adquisicion de bienes con recursos del FOMIN,
el organismo ejecutor deberd cumplir todas las normas, politicas y procedimientos
establecidos por el Banco para tal fin. En la contratacion de los servicios de
consultoria, el organismo ejecutor usard los métodos que se describen en las
politicas para la seleccion y contratacion de consultores (documento GN-2350-7).
Anélogamente, el organismo ejecutor se cefiira a las politicas y normas del Banco
para la adquisicion de bienes conforme se establece en el documento GN-2349-7.
Cada organismo ejecutor preparara un plan detallado de adquisiciones que sera
aprobado por el Banco antes de iniciarse la ejecucion del proyecto.

Situacion de la preparacion del proyecto. El disefio, el presupuesto y las
actividades previstas se han preparado en colaboracion con los participantes del
programa. Ya se han recibido cartas de compromiso de varias empresas y otras
entidades que proporcionaran fondos para el programa. Ademads, cada proyecto
cuenta ya con un marco logico, un presupuesto detallado y un manual de
operaciones especifico para el pais en cuestion (Véanse los Anexos 1V, V, y VI,
respectivamente, en los archivos técnicos).

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Costo y financiamiento. Se estima que el costo total del proyecto es de
US$2.535.000, monto que comprende: (i) US$1.524.033 en recursos no
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reembolsables conforme a la Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa
(ventanilla IT1I-A) y US$555.967 en fondos reembolsables en el marco del Fondo de
Inversiones para la Pequefia Empresa - FIPE (ventanilla I1I-B); y (ii) US$855.000
en fondos de contrapartida de los cuales serdn responsables los organismos
ejecutores, conforme a las cifras que se muestran a continuacion en el cuadro del
presupuesto del programa. Diez afios después de la firma de cada acuerdo con los
organismos ejecutores, todo saldo restante de la porcion del FIPE se devolvera al
FOMIN, sin interés. Los fondos del FIPE se reembolsaran al Banco en tres cuotas:
la primera al finalizar el afo diez (10) y luego en las dos fechas aniversario
siguientes a ese pago, teniendo presente que el plan de reembolso de los jovenes
empresarios frente los organismos ejecutores. Sin embargo, dado el alto riesgo que
entrafia prestar a los jovenes y tomando en cuenta las pérdidas por devaluaciones de
la moneda y los cargos bancarios, se prevé que los montos que recibira el FOMIN
después de los diez anos de vida de cada proyecto seran minimos. En el cuadro que

sigue se da un desglose detallado del uso de los recursos del proyecto.

Presupuesto
(en US$)
Componentes FOMIN |Contrapartida| Total | Y%

Barbados Youth Business Trust (BYBT)
Promocion y desarrollo de mentores empresariales conforme al concepto 79.784 38.800 118.584 16,7
de responsabilidad social empresarial
Orientacion, capacitacion y apoyo financiero para las iniciativas de los 82.300 (IIIA) 105.200f  227.500 32,0
jovenes empresarios 40.000 (I1IB)
Creacion de una red sostenible por medio de la divulgacion de los 34.400 32.000 66.400 9,4
resultados
\Administracion del proyecto 170.400 4.000 174.400 24,6
Evaluaciones 20.000 -] 20.000 2,8
IAuditorias financieras 14,000 - 14,000 2,0
Contingencias 4.316 20.000 24.316 3.4
Coordinacion regional 44.800, 20.000; 64.800 9,1

Total parcial (IIIA) 450.000 220.000  670.000

Total parcial (I1IB) 40.000 -- 40.000

Total del proyecto 490.000 220.000  710.000

Porcentaje 69% 31% 100%

Guyana Youth Business Trust (GYBT)
Promocion y desarrollo de mentores empresariales conforme al concepto 25.250 45.491 70.741 12,6
de responsabilidad social empresarial
Orientacion, capacitacion y apoyo financiero para las iniciativas de los 75.905 (IITA) 87.265  237.470 42,4
jovenes empresarios 74.300 (I1IB)
Creacion de una red sostenible por medio de la divulgacion de los 47.800 7.000 54.800 9,8
resultados
IAdministracion del proyecto 111.600 28.000 139.600 24,9
Evaluaciones 20.000, -- 20.000, 3,6
IAuditorias financieras 8.000 2.000 10.000] 1,8
Contingencias 27.145 244 27389  4,9%

Total parcial(II1A), 315.700 170.000]  485.700

Total parcial (I1IB) 74.300 74.300

Total del proyecto 390.000 170.0000  560.000, 100,0

Porcentaje 70% 30% 100%
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Componentes | FOMIN |Contrapartida| Total | Y%
'Youth Business Trinidad and Tobago (YBTT)
Promocion y desarrollo de mentores empresariales conforme al concepto 19.068 149.512 168.580 24,3
de responsabilidad social empresarial
Orientacion, capacitacion y apoyo financiero para las iniciativas de los 49.476 (IITA) 115.111 331.254 47,7
jovenes empresarios 166.667 (111B)
Creacion de una red sustentable por medio de la divulgacion de los 19.015 16.533 35.549 5,1
resultados
\Administracion del proyecto 106.456 2.086] 108.541 15,6
Evaluaciones 20.000) -- 20.000) 2.9
IAuditorias financieras 5.000 4.762 9.762 1,4
Contingencias 14.319 6.996 21.315 3,1
Total parcial (IIIA) 233.333 295.0000 384.853
Total parcial (I1IB), 166.667 -- 166.667
Total del proyecto 400.000 295.0000  695.000, 100,0
Porcentaje 58% 42% 100%
'Youth Business Trust Belize (YBTB)
Promocién y desarrollo de mentores empresariales conforme al concepto 10.500 54.500 65,000 11,4%
de responsabilidad social empresarial
Orientacion, capacitacion y apoyo financiero para las iniciativas de los 6.000 (II1A), 53.500] 234.500] 41,1%
jovenes empresarios 175.000 (I11B)
Creacion de una red sostenible por medio de la divulgacion de los 19.000 7.100 15.700  2,8%
resultados
\Administracion del proyecto 141.900 51.900 193.800] 34,0%)
Evaluaciones 20.000 - 20.000 3,5%
IAuditorias financieras 15.000 - 15.0000 2,6%)
Contingencias 12.600 3.000 23.0000  4,6%
Total parcial(IITA) 225.000 170.000f  395.000
Total parcial(I1IB) 175.000 175.000
Total del proyecto 400.000 170.0000  570.000/ 100,0%
Porcentaje 70% 30% 100%
Total parcial del programa (IITA) 1.224.033 855,000 2.079,033
Total parcial del programa (I11B) 455.967 -  455.967
TOTAL DEL PROGRAMA 1.680.000 855.000] 2.535.000
Porcentaje 66% 34%
5.2 Sostenibilidad. Los cuatro afos que llevara el desarrollo del programa se usaran

para consolidad los dos pilares fundamentales para las operaciones: los mentores y
las iniciativas empresariales de los jovenes empresarios. Ademas, las actividades
del programa se sostendran reinvirtiendo los reembolsos de los fondos
proporcionados por las iniciativas de los jovenes empresarios que participan en
cada proyecto en realizaciéon. Se prevé que al final del programa la tasa de
reembolso de los fondos proporcionados a las iniciativas sera del al menos
70%. Cada organismo ejecutor usard esos reembolsos para otorgar futuros
préstamos a los jovenes empresarios, hasta el afio 10, fecha en que los organismos
gjecutores comenzaran a reembolsar los fondos todavia disponibles. (véase el
parrafo 5.1). Se espera que la creacion de una red (Componente III) contribuya a la
sostenibilidad del programa formando alianzas con distintas entidades de la region
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andlogamente dedicadas a la provision de oportunidades economicas para los
jovenes.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

Los principales beneficios del programa se centran en el desarrollo y la capacitacion
de empresarios jovenes de bajo ingreso, la promocion de sus microempresas y la
creacion de nuevos trabajos en los paises participantes. El programa tratard de
proporcionar nuevas oportunidades para el desarrollo personal y profesional de un
grupo de jovenes que carecen de acceso a otras fuentes de respaldo necesarias para
concretar sus ambiciones empresariales. Ademas, el establecimiento de nuevas
empresas dara lugar a nuevas oportunidades de empleo, no sélo para el empresario
sino también para otras personas desempleadas o subempleadas de los paises
participantes. En general, cada iniciativa nueva de un empresario joven creard el
equivalente de una oportunidad de empleo adicional, lo cual contribuira al
desarrollo econdmico. Esto a su vez abrird nuevos horizontes para otros jévenes con
vocacion empresarial en el futuro y fortalecera el sector de la pequeiia empresa de
cada pais.

Beneficiarios

Los beneficiarios principales del programa son: (i)al menos 450 jovenes
empresarios que se benefician de la asignacion de un mentor, de financiamiento y
de la capacitacion impartida en el marco del programa; (ii)al menos
500 administradores, lideres empresariales y profesionales que se capacitan para
actuar como mentores de los jovenes empresarios; y (iii) al menos 770 nuevos
trabajos que se crean como resultado de las iniciativas empresariales de los jovenes
empresarios.

Riesgos

Dada la naturaleza del programa, se han identificado ciertos riesgos vinculados con
factores culturales, técnicos y econdmicos, entre ellos:
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Riesgos del . .
g Medidas para atenuar los riesgos
programa
Insuficiencia de Un déficit de 20% en la cantidad de mentores que se necesitan en un trimestre
mentores podria ser razon para reevaluar la forma en que se los solicita, selecciona y sigue,
lo que posiblemente lleve a un aumento de la difusion del programa, la
capacitacion y la motivacion
Incumplimiento de Si no se logra alcanzar el porcentaje de reembolso previsto, en cualquier

pago de parte de los trimestre dado, se tomaran las siguientes medidas:

JOVENEs empresarios | 5 Se intensificaran los procedimientos de cobro

b. Sereevaluard y si es necesario se modificaran los parametros que rigen el
sistema existente de incentivos y penalidades

También podria realizarse una evaluacion especial de la cartera, que formule
recomendaciones para mitigar el riesgo

7.1

7.2

7.3

7.4

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento. La Representacion del Banco en cada uno de los cinco paises sera
responsable de supervisar y seguir el proyecto en ese pais, con el apoyo técnico del
equipo del proyecto. El organismo ejecutor de cada pais serd responsable de
presentar informes semestrales que contengan detalles acerca de las actividades
realizadas en los ultimos seis meses y el plan de actividades para el proximo
semestre. Al terminar los cuatro afios de ejecucion de las partes de los proyectos
financiadas con recursos no reembolsables (Facilidad IITA), los organismos
ejecutores tendran que presentar informes financieros auditados anualmente, con el
desglose de los fondos restantes del FIPE (véase el parrafo 5.1). La representacion
del Banco en cada pais, con la ayuda del equipo del proyecto, realizard una
evaluacion anual de los informes de desempefio presentados por el organismo
ejecutor a fin de medir la medida en que se han cumplido los objetivos del
proyecto.

Si es necesario, se realizara una evaluacion del riesgo de la cartera con el fin de
mitigar los riesgos (véase el parrafo 6.3). Esto entrafiaria la intervencion del
coordinador regional del programa (véase el parrafo 4.2)y, si es menester, se
contratard un consultor usando los fondos de la partida presupuestaria
“Contingencias” del proyecto respectivo.

Considerando el riesgo que implica prestar a jovenes empresarios y que la
recuperacion proyectada de estos fondos por el FOMIN probablemente sea
deficitaria, a los fines de la contabilidad interna, este programa en su totalidad sera
considerado parte de la cartera de cooperacion técnica no reembolsable del FOMIN.

Evaluaciones. La evaluacion intermedia y final de cada proyecto sera realizada por
consultores externos que seran contratados directamente por el Banco con fondos
del proyecto. La evaluacion de mediados del plazo se preparara 18 meses después
que comience la ejecucion del proyecto o cuando se hayan desembolsado el 50% de
los recursos. Tres meses antes del término del periodo de ejecucion de cada
proyecto se realizard una evaluacion final. En el caso de las evaluaciones
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intermedias, los consultores consideraran en especial, entre otros elementos del
desempeno: (i) la eficacia y el impacto de las campafias de reclutamiento y la
capacitacion impartida a los jovenes y mentores; (ii) la medida en que se ha
avanzado hacia las metas establecidas en las condiciones de aprobacion de los
proyectos de jovenes y la puesta en marcha de nuevas empresas; (iii) la eficacia de
los mentores para los jovenes empresarios; y (iv) la viabilidad y eficiencia del
sistema de financiamiento de los préstamos. Sobre la base de los resultados del
andlisis, se recomendaran los ajustes que se consideren necesarios para la
utilizacion de los fondos restantes.

En el caso de la evaluacion final, los consultores externos evaluaran: (i) la creacion
de nuevas companias administradas por jovenes; (ii) la tasa de supervivencia de las
empresas puestas en marcha; (iii) la creacion de nuevos trabajos; y (iv) el alcance
de la cobertura geografica de las actividades del proyecto. Ademas, cada organismo
ejecutor organizara un taller final para examinar los resultados de las evaluaciones y
otras conclusiones con el Banco y los interesados clave del proyecto.

Durante la ejecucion de cada proyecto, el organismo ejecutor respectivo compilara
los indicadores de supervision y evaluacién del proyecto, indicadores que se
enuncian en el Marco Logico (véase el Anexo I)y que seran utilizados por la
Representacion, la oficina del FOMIN y el organismo ejecutor para medir el
impacto global y evaluar los resultados. El organismo ejecutor permitira el acceso a
toda la informacion y documentacion que se necesita para realizar estas
evaluaciones de modo que el BID/FOMIN puedan preparar el informe de
terminacion de proyecto.

VIII. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Dada la indole del programa propuesto, no se prevé que haya impactos negativos en
el medio ambiente. Cada empresa financiada en el marco del programa tendra que
cumplir con una lista general de exclusiones que se consideran perjudiciales para el
medio ambiente y practicas potencialmente peligrosas para la fuerza laboral o la
sociedad. El programa debe crear oportunidades de empleo, es especial para los
miembros mas desfavorecidos de la sociedad e incluird medidas relacionadas con
las etnias y el género a fin de asegurar un acceso igual para todos los participantes.
Los componentes 1 y II comprenderan esfuerzos especificos y promoveran a la
mujer en caracter de mentora. El programa incluird una lista de actividades que no
podran financiarse, que se ajusta a la lista de exclusion para los intermediarios
financieros del FOMIN (véase el Anexo VIII adjunto).

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) examind el proyecto en su
reunion CESI 29-05, del 15 de julio de 2005 y recomend6 que la capacitacion
vinculada con los impactos ambiental y social se incluya en la capacitacion para los
jovenes empresarios (véase el parrafo 3.10).
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IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Como condicion previa para los desembolsos de los recursos del Banco a cada
proyecto, los respectivos organismos ejecutores deben haber sido seleccionadas por
el Coordinador del Proyecto y deben haberse aprobado los Reglamentos de
operacion, conforme a las condiciones convenidas previamente con el Banco.

Es condicion especial para el desembolso de los recursos del Componente 11 que el
organismo ejecutor pertinente haya establecido un comité de crédito.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

META

Aumentar las oportunidades
econdmicas y generar ingreso para
jovenes desfavorecidos en el aspecto
econdmico que tengan interés en
convertirse empresarios.

Dos afios después de la terminacion del proyecto:

Como resultado del proyecto, estan en funcionamiento
y se sostienen al menos 210 nuevas operaciones
empresariales dirigidas por jovenes desfavorecidos.

Se crean 340 nuevos trabajos como resultado de las

empresas recientemente creadas

- Registro de empresas de los Ministerios

de Comercio

- Registros de cada organismo ejecutor

(BYBT, YBTB, GYBT ¢ YBTT)

PROPOSITO

El propésito es mejorar y ampliar el
alcance del modelo de jovenes
empresarios por medio de
asociaciones con la comunidad
empresarial.

Al final del afio dos:

Jovenes empresarios han creado al menos 150 nuevas

empresas como resultado del proyecto.

Al final del proyecto:

Jovenes empresarios han creado al menos 350 nuevas

empresas como resultado del proyecto.

Al menos 50 compaiiias han establecido alianzas con

el proyecto y estan proporcionando recursos

financieros o fomentando la participacion de sus

empleados como mentores.

Informe de terminacion del proyecto (ITP)
Evaluaciones intermedia y final

Informe de seguimiento del desempefio del
proyecto del FOMIN (ISDP-FOMIN)

Informes semestrales de avance del
proyecto

Sistema de seguimiento y registros de los
organismos ejecutores

Lista de mentores
Lista de empresarios

Registros financieros de BYBT, YBTB,
GYBT e YBTT.

Lista de voluntarios

Las condiciones
macroeconémicas del pais
permanecen estables.
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Resumen descriptivo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
COMPONENTES
1. Promocién y desarrollo de los Al final del afo dos: ITP Las personas y los

mentores empresariales conforme
a la nocion de responsabilidad
social empresarial

- Un minimo de 200 mentores han sido capacitados y
asignados a jovenes empresarios.

Al final del proyecto:

- Un minimo de 400 mentores han sido capacitados y

Evaluaciones intermedia y final
ISDP-FOMIN
Informes semestrales de avance

Sistema de seguimiento y registros de los

asignados. organismos ejecutores
Lista de mentores
Informes de mentores
Lista de empresarios
2. Seguimiento, capacitacion y Al final del afio dos: ITP

apoyo financiero para las
inciativas de los jovenes
empresarios

- Se han capacitado como minimo 300 jovenes
empresarios.

- Han recibido financiamiento como minimo 150 jovenes
empresarios.

Al final del proyecto:
- Se han capacitado al menos 600 jévenes empresarios.

- Han recibido financiamiento como minimo 350
jovenes empresarios.

Evaluaciones intermedia y final
ISDP-FOMIN
Informes semestrales de avance

Sistema de seguimiento y registros de los
organismos ejecutores

profesionales de las empresas
tienen interés en participar en
el proyecto.

Existe una masa critica de
jovenes que tienen las ideas y
las aptitudes necesarias para
ser empresarios. Las personas
y los profesionales tienen
interés en participar en el
proyecto.

Organizaciones de cada pais
siguen interesadas en formar
parte del programa e
intercambiar lecciones
aprendidas y experiencias.




Anexo |
Pagina 3 de 3

Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

3.

Creacion de una red sostenible y
divulgacion de los resultados.

Al final del afio dos:

Al final del proyecto:

Al menos 20 compaiiias han establecido alianzas con
el proyecto y proporcionan recursos financieros o
fomentan la participacion de sus empleados como

mentores.

Como minimo 750 representantes del sector privado,
el sector publico y la sociedad civil tienen
conocimiento de los resultados del proyecto.

Al menos 50 compaiiias han establecido alianzas con
el proyecto y proporcionan recursos financieros o
fomentan la participacion de sus empleados como

mentores.

- Actas de reuniones y conferencias

- Material de promocion de las empresas
participantes.
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REGIONAL: MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVENES EMPRESARIOS
RESUMENES DEL PRESUPUESTO DE CADA PROYECTO

BARBADOS: MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVENES EMPRESARIOS
(BA-M1002)
RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FOMIN | Contrapartida Local Total
Efectivo | En especie

PROMOCION Y DESARROLLO DE
MENTORES EMPRESARIALES CONFORME A
LA NOCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL 79.784 0 38.800 118.584
Actividades de captacion de mentores 38.004 0 0 38.004
Capacitacion y motivacion de mentores 38.780 0 38.800 77.580
Registro y base de datos de mentores. 3.000 0 0 3.000
SEGUIMIENTO, CAPACITACION Y APOYO
FINANCIERO PARA LAS INICIATIVAS DE
JOVENES EMPRESARIOS 122.300 100.000 5.200 227.500
Captacion y actividades de capacitacion para jovenes
empresarios 61.300 0 1.200 62.500
Registro y base de datos de los jovenes 3.000 0 0 3.000
Planes de trabajo aprobados (Ventanilla I1IB) 46.000 100.000 0 146.000
Sistema de seguimiento y verificacion. 12.000 0 4.000 16.000
CREACION DE UNA RED SOSTENIBLE Y
DIVULGACION DE LOS RESULTADOS 34.400 0 32.000 66.400
Actividades de promocién y divulgacion 34.400 0 0 34.400
Establecimiento de alianzas institucionales 0 0 0 0
Creacion de una red 0 0 0 0
Servicios de asesoria juridica 0 0 32.000 32.000
Coordinacion regional en el Caribe 44.800 0 20.000 64.800
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 170.400 0 4.000 174.400
Personal 165.600 0 4.000 169.600
Equipos 4.800 0 0 4.800
EVALUACIONES 20.000 0 0 20.000
AUDITORIAS FINANCIERAS 14.000 0 0 14.000
IMPREVISTOS 4.316 20.000 0 24.316
Total parcial IIIA (no reembolsable) 450.000 120.000 100.000 670.000
Total parcial I1IB (reembolsable) 40.000 - - 40.000
TOTAL GENERAL 490.000 120.000 100.000 710.000
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GUYANA: MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVENES EMPRESARIOS
(GY-M1003)
RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FOMIN LOCAL TOTAL
Efectivo | En especie

PROMOCION Y DESARROLLO DE
MENTORES EMPRESARIALES CONFORME A
LA NOCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL 25.250 6.275 39.216 70.741
Actividades de captacion de mentores 13.600 3.250 2.080 18.930
Capacitacion y motivacion de mentores 7.150 3.025 37.136 47311
Registro y base de datos de mentores 4.500 0 0 4.500
SEGUIMIENTO, CAPACITACION Y APOYO
FINANCIERO PARA LAS INICIATIVAS DE
JOVENES EMPRESARIOS 150.205]  80.065 7.2000  237.470
Actividades de captacion y capacitacion de jovenes
empresarios 66.005 3.840 7.200 77.045
Registro y base de datos de los jovenes 4.800 0 0 4.800
Plan de trabajo aprobado (Ventanilla I1IB) 74.300 73.425 0 147.725
Sistema de seguimiento y verificacion 5.100 2.800 0 7.900
CREACION DE UNA RED SOSTENIBLE Y
DIVULGACION DE LOS RESULTADOS

47.800 0 7.000 54.800
Actividades de promocion y divulgacion 33.400 0 0 33.400
Establecimiento de alianzas institucionales 0 0 4.000 4.000
Creacion de una red 14.400 0 0 14.400
Servicios de asesoria juridica 0 0 3.000 3.000
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 111.600 0 28.000 139.600
Personal 100.800 0 28.000 128.800
Equipos 10.800 0 0 15.100
EVALUACIONES 20.000 0 0 20.000
AUDITORIAS FINANCIERAS 8.000 0 2.000 10.000
IMPREVISTOS 27.145 244 0 27.389
Total parcial IIIA (no reembolsable) 315.700 86.584 83.416]  485.700
Total parcial IIIB (reembolsable) 74.300 -- -- 74.300
TOTAL GENERAL 390.000 86.584 83.416/ 560.000




Anexo 11
Pagina 3 de 4

TRINIDAD Y TOBAGO: MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVNES
EMPRESARIOS (TT-M1004)
RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FOMIN | Contrapartida Local | Total

. Efectivo | En especie
PROMOCION Y DESARROLLO DE MENTORI:]S
EMPRESARAIALES CONFORME A LA NOCION DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 19.068  13.413 136.099 168.580
IActividades de captacion de mentores 14.402 . 7.0200 21.421
Capacitacion y motivacion de mentores 3.872 13.413 129.080| 145.571
Registro y base de datos de mentores. 794 - . 794
SEGUIMIENTO, CAPACITACI'O’N Y APOYO FINANCIERO
PARA LAS INICIATIVAS DE JOVENES EMPRESARIOS 216.143] 115.111 4 331.254
|Actividades de captacion y capacitacion para jOvenes empresarios 47.532 4.000 4 51.532
Registro y base de datos de los jovenes 952, E . 952,
Planes de trabajo aprobados. (Ventanilla I1IB) 167.659 111.111 4 278.770
Sistema de seguimiento y verificacion. E - E -
CREACION DE UNA RED SOSTENIBLE Y DIVULGACION DE
LOS RESULTADOS 19.015  14.629 1.905 35.549
|Actividades de promocion y divulgacion 19.015 14.629 4 33.644
Establecimiento de alianzas institucionales E . E .
Creacion de una red E - E -
Servicios de asesoria juridica . . 1.905 1.905
IADMINISTRACION DEL PROYECTO 106.456) 1.371 714] 108.541
Personal 100.762) . 4 100.762
Equipos 4.836 . . 4.836]
\Viajes 857 1.371 714 2.943
EVALUACIONES 20.000 . 4 20.000
IAUDITORIAS FINANCIERAS 5.000 - 4.762]  9.762
IMPREVISTOS 14.319 6.996 4 21.315
Total parcial IIIA (no reembolsable) 233333 151.520  143.480 528.333
Total parcial IIIB (reembolsable) 166.667 _ -1 166.667
TOTAL GENERAL 400.000 151.520 143.480] 695.000
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BELICE: MODELO DE MENTORIA PARA EL DESARROLLO DE JOVENES EMPRESARIOS

(BE-M1002)

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FOMIN |Contrapartida Local | Total
Efectivo |[En especie

PROMOCION Y DESARROLLO DE MENTORES
EMPRESARIALES CONFORME A LA NOCION DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 10.500 6.300 48.200 65.000
Actividades de captacion de mentores 7.700 1.300 4.000 13.000
Capacitacion y motivacion de mentores 2.800 5.000 44.200 52.000
Registro y base de datos de mentores 0 0 0 0
SEGUIMIENTO, CAPACITACION Y APOYO )
FINANCIERO PARA LAS INICIATIVAS DE JOVENES
EMPRESARIOS 181.000] 36.800 16.700 234.500
Actividades de captacion y capacitacion para jovenes
empresarios 2.500] 11.800 16.700 26.750
Registro y base de datos de los jovenes 0 0 0 0
Plan de trabajo aprobado (Ventanilla I1IB) 175.000, 25.000 0 200.000
Sistema de seguimiento y verificacion 3.500 0 0 3.500
CREACION DE UNA RED SOSTENIBLE Y
DIVULGACION DE LOS RESULTADOS 19.000 0 7.100 26.100
Actividades de promocion y divulgacion 10.400 0 0 10.400
Establecimiento de alianzas institucionales 1.000 0 0 1.000
Creacion de una red 3.200 0 500 3.700
Servicios de asesoria juridica 0 0 6.000 6.000
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 141.900  45.000 6.900,  193.800
Personal 139.500, 37.000 6.100 182.600
Equipos 0 0 0 0
Viajes 2400/  8.000 800 10.400
EVALUACIONES 20.000 0 0 20.000
AUDITORIAS FINANCIERAS 15,000 0 0 15.000
IMPREVISTOS 12.600 3.000 0 15.600
Total parcial IIIA (no reembolsable) 225.000, 91.100 78.900 395.000
Total parcial IIIB (reembolsable) 175.000 - - 175.000
TOTAL GENERAL 400.000 91.100 278.900 570.000




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-__ /06

Regional. Cooperacion Técnica ATN/ME- -BA, /MS-BA, ATN/ME- -BL,
__ /MS-BL, ATN/ME- -GY, /MS-GY, ATN/ME- -TTy  /MS-TT
Modelo de Mentoria para el Desarrollo de Emprendedores Jovenes

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que ¢l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con
Barbados Youth Business Trust (BYBT), Youth Business Trust Belize (YBTB), Guyana Youth
Business Trust (GYBT), y Youth Business Trinidad & Tobago (YBTT), y a adoptar las demas
medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de proyecto contenida en el documento

MIF/AT- sobre cooperacion técnica para un modelo de mentoria para el desarrollo de
emprendedores jovenes.
2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta la suma de: (a) US$1.224.033, o su

equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de cooperacion técnica de la
Facilidad de Promocién de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones; y
(b) US$455.967, o su equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos del Fondo
de Inversiones para la Pequefia Empresa de la Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa del
Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma indicada en el inciso (a) del parrafo 2 anterior sea otorgada

con caracter no reembolsable, y que la suma indicada en el inciso (b) del parrafo 2 anterior sea
otorgada con caracter reembolsable.

LEGIII/RG-818938-06





