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ANEXO IV -A

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria para el Apoyo de Dialogos Metropolitanos

Cooperacion Técnica para el Apoyo a la Formulacion de Politicas y Proyectos Metropolitanos
para la Equidad y la Gestion de Emergencias (RG-T3682).

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2

1.3.

La rapida urbanizacion en América Latina y el Caribe (ALC) ha aumentado el tamano
de las areas metropolitanas (AM) y su importancia econdémica, pero también ha
aumentado la demanda de infraestructura y servicios urbanos junto con la necesidad
de coordinacion interjurisdiccional para responder de manera eficiente. Actualmente,
mas del 80% de la poblacion en ALC es urbana y el 47% (265 millones) se concentra
en 180 aglomerados metropolitanos que contribuyen hasta un cuarto del PIB. En estas
AM los patrones de crecimiento se evidencian principalmente en zonas periféricas y
estan acompanados de concentraciones espaciales de la riqueza y la pobreza que se
traducen en acceso inequitativo a: (i) barrios seguros, saludables y con buena
accesibilidad a las principales centralidades urbanas; (ii) servicios sociales; y (iii)
servicios publicos. Anticipar y atender oportuna y eficientemente estas demandas
depende de una gestién coordinada a nivel metropolitano, particularmente en temas de
transporte, agua y residuos, proteccion del entorno natural y manejo de riesgos.

En ALC el principal reto en las AM es otorgar legitimidad politica, funcional y operativa
a mecanismos de coordinacién interjurisdiccional, mientras la desarticulaciéon refuerza
los patrones de inequidad en el acceso de servicios e infraestructura urbana de calidad,
incrementa sus costos, limita el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad y la
capacidad de prevencidon y respuesta ante emergencias sociales, ambientales o
sanitarias. EI Banco y algunas instituciones que operan a escala supramunicipal en
paises de ALC, han avanzado en la implementaciéon de esquemas de coordinacion
metropolitana. No obstante, requieren apoyo ante la necesidad de mantener activos los
didlogos y procesos de concertacion que han arrojado buenos resultados y que podrian
mejorar la respuesta a los impactos de emergencias recientes como la del COVID-19.
Ademas, se ha requerido apoyo para asegurar que las experiencias exitosas vy
lecciones aprendidas puedan ser llevadas a un mayor numero de AM.

Como respuesta a estas solicitudes, el Banco ha aprobado recientemente una
Cooperacion Técnica Regional (CT) RG-T3682 con el objetivo de apoyar a las
instituciones que gestionan asuntos metropolitanos en el desarrollo de mecanismos de
coordinacién que permitan abordar los desafios relacionados con la equidad en las
inversiones urbanas y la eficiencia en la gestion de emergencias entre multiples
jurisdicciones. A través de esta CT, las instituciones estaran equipadas para: (i)
identificar y abordar las brechas de equidad en la prestacién de servicios y proyectos
urbanos entre jurisdicciones metropolitanas; y (ii) generar planes y procedimientos para
coordinar respuestas efectivas a emergencias (incluyendo salud publica y desastres
naturales) entre las partes competentes. Para esto la CT comprende 3 componentes
principales: (i) Construccion y Fortalecimiento de Diadlogos Metropolitanos; (ii) Estudios
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para Planes, Programas y Proyectos metropolitanos; y (iii) Diseminacion e Intercambio
de Conocimiento. La presente consultoria, se enmarca en Componente 1 de la CT -
Construccion y Fortalecimiento de Dialogos Metropolitanos.

2. Objetivo de la Consultoria

2.1.

La consultoria tiene como objetivo apoyar la preparacion y desarrollo de talleres de
priorizacion de proyectos metropolitanos que buscan generar consensos entre
multiples jurisdicciones y sectores, asi como analizar los resultados de estos talleres y
dar recomendaciones al proceso y la metodologia seleccionada.

3. Actividades Clave

3.1.

3.2.

3.3.

Apoyar la preparacién y desarrollo de talleres, escenarios de intercambio local y/o foros
participativos para la definicion de una agenda metropolitana y la priorizacién de
programas y/o proyectos estratégicos metropolitanos. El apoyo del consultor contratado
incluira:

e Asistencia a las reuniones de preparacion requeridas para cada taller.
e Apoyo técnico en la elaboracion de la agenda de cada taller y en la identificacion de

la metodologia de priorizacidn de proyectos mas apropiada, considerando el
contexto particular pero también otros métodos implementados en ciudades de ALC
que hayan arrojado buenos resultados y puedan adaptarse a este caso.

e Durante los talleres, presentacion de una introduccién a la planificacion y accién

metropolitana y moderacién de la discusion haciendo uso de la metodologia definida
previamente.

Presentacién de los resultados de los talleres y los pasos requeridos para avanzar
hacia la consolidacion de una agenda metropolitana y/o hacia la formulaciéon de los
proyectos priorizados.

Elaborar un informe final que incluya al menos: (i) el objetivo, programa y metodologia
utilizada en los talleres de gobernanza metropolitana; (ii) actores que participaron; (iii)
resultados obtenidos; (iv) fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora tanto en el
proceso de organizacion como en la metodologia de priorizacién; (v) conclusiones y
recomendaciones para la mejora del proceso y la metodologia desarrollada.

Productos Esperados

4.1.

Entregable 1. Informe final (descrito en la actividad 3.3) y presentacion utilizada
durante los talleres.

5. Calendario del Proyecto e Hitos
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5.1.

El cronograma de la consultoria se definira una vez se definan los dialogos
metropolitanos con las entidades respectivas. En ningun caso podran superar los
tiempos de ejecucion de la CT.

6. Requisitos de los Informes

8.

6.1.

La entrega de los productos digitales sera realizada via email al supervisor del contrato.
Cuando esto no sea posible debido al formato o peso de archivos electronicos, se
acordara de antemano en qué forma la firma hara llegar al Banco dichos archivos.

Criterios de aceptacion

71.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Los productos derivados de estos Términos de Referencia seran aceptados en tanto
cumplan con todas las actividades y los productos esperados y sean aprobados por los
supervisores del contrato. La aceptaciéon de los productos sera formalizada a través de
un mail de parte del supervisor.

Requisitos de la Firma

Educacion: Profesional con formaciéon en arquitectura, planificacion, gestién o
economia urbana.

Experiencia general: Al menos 10 afios de experiencia general

Experiencia especifica: Al menos 5 afos trabajando e investigando temas de
gobernanza metropolitana en paises de ALC. Se requiere experiencia liderando
didlogos metropolitanos con multiples actores en el territorio y elaborando
metodologias que orienten dichos procesos participativos. Ademas, se requiere
experiencia previa con organizaciones internacionales en temas de planificacion y
accion metropolitana.

Duracién del Contrato: por definir.
Categoria del Contrato: Suma alzada.

Lugar de trabajo: ciudad de residencia del consultor, es posible que no se requiera
asistencia presencial a los talleres.

Idioma: Espafiol.

9. Supervision e Informes

Pagina 3 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

1.1. Los trabajos de la consultoria seran supervisados por Francisca Rojas (CSD/HUD),
especialista en Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD) en la Representacién del
Banco en Colombia, junto con el especialista del pais donde se lleve a cabo el estudio.

9.1. Los supervisores aprobaran finalmente los productos y documentos asociados, y daran
comentarios o instrucciones para cambios si fuera necesario. Sera responsabilidad de
la firma garantizar la entrega en tiempo y forma de los productos de esta consultoria al
Banco.

10. Calendario de Pagos

10.1. Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

e Primer Pago: 50% una vez apoyados todos los escenarios de dialogo.
o Segundo Pago: 50% a la entrega y aprobacion del entregable 1 — informe final.

Pagina 4 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

ANEXO IV -B

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la elaboracién de 3 estudios de prefactibilidad requeridos para la
ejecucion de proyectos estratégicos metropolitanos en la Region Metropolitana de

Bogota.

Cooperacion Técnica para el Apoyo a la Formulacion de Politicas y Proyectos Metropolitanos
para la Equidad y la Gestion de Emergencias (RG-T3682).

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

La rapida urbanizacion en América Latina y el Caribe (ALC) ha aumentado el tamano
de las areas metropolitanas (AM) y su importancia econdémica, pero también ha
aumentado la demanda de infraestructura y servicios urbanos junto con la necesidad
de coordinacion interjurisdiccional para responder de manera eficiente. Actualmente,
mas del 80% de la poblacion en ALC es urbana y el 47% (265 millones) se concentra
en 180 aglomerados metropolitanos que contribuyen hasta un cuarto del PIB. En estas
AM los patrones de crecimiento se evidencian principalmente en zonas periféricas y
estan acompanados de concentraciones espaciales de la riqueza y la pobreza que se
traducen en acceso inequitativo a: (i) barrios seguros, saludables y con buena
accesibilidad a las principales centralidades urbanas; (ii) servicios sociales; y (iii)
servicios publicos. Anticipar y atender oportuna y eficientemente estas demandas
depende de una gestién coordinada a nivel metropolitano, particularmente en temas de
transporte, agua y residuos, proteccion del entorno natural y manejo de riesgos.

En ALC el principal reto en las AM es otorgar legitimidad politica, funcional y operativa
a mecanismos de coordinacién interjurisdiccional, mientras la desarticulaciéon refuerza
los patrones de inequidad en el acceso de servicios e infraestructura urbana de calidad,
incrementa sus costos, limita el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad y la
capacidad de prevencidon y respuesta ante emergencias sociales, ambientales o
sanitarias. El Banco y algunas instituciones que operan a escala supramunicipal en
paises de ALC, han avanzado en la implementacion de esquemas de coordinacion
metropolitana. No obstante, requieren apoyo ante la necesidad de mantener activos los
didlogos y procesos de concertacion que han arrojado buenos resultados y que podrian
mejorar la respuesta a los impactos de emergencias recientes como la del COVID-19.
Ademas, se ha requerido apoyo para asegurar que las experiencias exitosas vy
lecciones aprendidas puedan ser llevadas a un mayor numero de AM.

Como respuesta a estas solicitudes, el Banco ha aprobado recientemente una
Cooperacion Técnica Regional (CT) RG-T3682 con el objetivo de apoyar a las
instituciones que gestionan asuntos metropolitanos en el desarrollo de mecanismos de
coordinacién que permitan abordar los desafios relacionados con la equidad en las
inversiones urbanas y la eficiencia en la gestion de emergencias entre multiples
jurisdicciones. A través de esta CT, las instituciones estaran equipadas para: (i)
identificar y abordar las brechas de equidad en la prestacién de servicios y proyectos
urbanos entre jurisdicciones metropolitanas; y (ii) generar planes y procedimientos para
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coordinar respuestas efectivas a emergencias (incluyendo salud publica y desastres
naturales) entre las partes competentes. Para esto la CT comprende 3 componentes
principales: (i) Construccion y Fortalecimiento de Dialogos Metropolitanos; (ii) Estudios
para Planes, Programas y Proyectos metropolitanos; y (iii) Diseminacién e Intercambio
de Conocimiento. La presente consultoria, se enmarca en Componente 2 de la CT -
Estudios para Planes, Programas y Proyectos Metropolitanos.

2. Objetivo de la Consultoria

2.1. El objetivo de esta consultoria es desarrollar estudios de prefactibilidad para impulsar
proyectos de inversion en desarrollo urbano, identificados y priorizados en el Plan
Estratégico Intermunicipal de Chia, Cajica y Zipaquira en la Regién Metropolitana de
Bogota.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Elaboracion de tres (3) estudios de prefactibilidad para los proyectos detonantes
priorizados en el Plan Estratégico Intermunicipal de Chia, Caijica y Zipaquira, junto con
un plan de accién para la gestion de los proyectos.

4. Actividades Clave

4.1. Plan de trabajo de la consultoria. Elaboracion de un plan que debera incluir, como
minimo, un cronograma de trabajo detallado y un listado con la informacién requerida
para llevar a cabo la consultoria.

4.2. Estudios de prefactibilidad para los tres (3) proyectos detonantes priorizados en
el Plan Estratégico Intermunicipal de Chia, Cajica y Zipaquira. Para cada uno de
los estudios, la firma consultora debera llevar a cabo las siguientes actividades
especificas:

4.2.1. Definicion del ambito de actuacion y su area de influencia.

4.2.2. Analisis urbano, normativo, socioeconémico y ambiental del ambito de actuacion
y su area de influencia, el cual debera incluir:

o Estudio del contexto y los antecedentes de cada proyecto, esto incluye revisién de
informacion técnica, juridica, socioeconomica, ambiental y financiera, disponible
para el ambito de actuacioén y el area de influencia.

e Analisis urbano del ambito de actuacion y su area de influencia considerando usos,
estratificacion y otras caracteristicas de los predios, asi como las condiciones del
sistema de movilidad y transporte, espacio publico, equipamientos, hitos urbanos
ambientales o patrimoniales, proyectos en desarrollo y redes de servicios publicos
(incluyendo la posibilidad de ampliar o extender).
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o Revision de la norma POT que aplica (tratamientos, usos, edificabilidad,
afectaciones y obligaciones urbanisticas) y, en caso de que aplique, de otros
instrumentos de planificacion (ej. Planes parciales).

o Revision de las directrices ambientales y las gestiones sociales que apliquen para
cada caso.

o Estudio de las caracteristicas socioecondmicas del ambito de actuacion y su area de
influencia para evaluar la demanda del mercado (generacion de empleo,
valorizacion del suelo, identificacion de grupos socioecondémicos de atencion
diferenciada).

¢ Identificacion de los instrumentos de gestion y financiacion que puedan contribuir a
la viabilidad de cada proyecto.

4.2.3. Modelacion urbanistica. Esta actividad contempila:

o Desarrollo de un modelo urbanistico preliminar con el analisis de afectaciones vy
obligaciones de acuerdo con la normatividad vigente.

o Elaboracion de un cuadro de areas generales y desarrollables.

e Definicidon del modelo urbano — arquitectoénico.

¢ Definicion de las fases de ejecucion.

4.2.4. Modelacion financiera. Esta actividad contempla:

o Analisis de costos y desarrollo de presupuestos considerando las distintas fases de
los proyectos.

¢ Identificacion de posibles fuentes de financiacion.

e Analisis de instrumentos de gestion y financiacion.

e Propuesta de un esquema de ejecucion y operacién, que identifique actores
relevantes y roles.

¢ Analisis de viabilidad financiera.

4.3 Plan de accién para la ejecucion del proyecto. Elaboracion de la hoja de ruta para la
gestion del plan y sus proyectos estratégicos.

4.4 Talleres de co-creacion. Los estudios deberan ser elaborados de forma participativa con
el Banco y ProBogota. Ademas, deberan ser socializados y retroalimentados en talleres con
los actores relevantes (instituciones gubernamentales, académicas, privadas y de la
sociedad civil).

5. Productos Esperados

5.1. Entregable 1. Plan de trabajo de la consultoria

5.2. Entregable 2. Informe con el analisis del ambito de actuacion y su area de influencia y
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la modelacién urbanistica acompafada de planos y demas documentos de soporte.
5.3. Entregable 3. Informe de avance y modelacion financiera.

5.4. Entregable 4. Informe de avance y plan de accioén.

5.5. Entregable 5. Informe final, planos y presentacion de resultados

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. A continuacion, se presenta un cronograma general para la consultoria.

Hito / Mes 1 2 3 4 5 6 7 8
Entregable 1
Entregable 2
Entregable 3
Entregable 4
Entregable 5

7. Requisitos de los Informes

7.1. La entrega de los productos digitales sera realizada via email al supervisor del contrato.
Cuando esto no sea posible debido al formato o peso de archivos electronicos, se
acordara de antemano en qué forma la firma hara llegar al Banco dichos archivos. Las
versiones impresas para correccion deberan ser entregadas en las oficinas del Banco
de Colombia o Buenos Aires, segun sea acordado.

7.2. Los archivos finales para impresion y difusién digital seran entregados en formato PDF
de alta resolucion y formatos editables (dwg, geodata bases, etc.)

8. Criterios de aceptacion

8.1. Los productos derivados de estos Términos de Referencia seran aceptados en tanto
cumplan con todas las actividades y los productos esperados y sean aprobados por los
supervisores del contrato. La aceptacion de los productos sera formalizada a través de
un mail de parte del supervisor.

9. Requisitos de la Firma

9.1. Educacién: Firma con profesionales en arquitectura, urbanismo, ingenieria civil,
economia, derecho urbano y areas afines, con estudios asociados a la formulacion y
gestion de grandes proyectos urbanos.

9.2. Experiencia: Firma con al menos 10 afios de experiencia en disefio urbano, norma
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urbana, instrumentos de gestion y financiaciéon. Al menos 5 afios de experiencia
especifica en modelaciones urbanisticas, formulacion y gestion de proyectos.

9.3. Duracién del Contrato: 8 meses.
9.4. Categoria del Contrato: Suma alzada.

9.5. Lugar de trabajo: La firma realizara todas las actividades de este contrato en
instalaciones propias.

9.6. Idioma: Espafiol.

10. Supervision e Informes

10.1. Los trabajos de la consultoria seran supervisados por Francisca Rojas
(CSD/HUD) y Felipe Vera, especialistas en Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD).

10.2. Los supervisores aprobaran finalmente los productos y documentos asociados, y
daran comentarios o instrucciones para cambios si fuera necesario. Sera
responsabilidad de la firma garantizar la entrega en tiempo y forma de los productos de
esta consultoria al Banco.

11. Calendario de Pagos

11.1. Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

¢ Primer Pago: 30% a la entrega y aprobacion del entregable 1.

¢ Segundo Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 2.
o Tercer Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 3 — 4.
e Cuarto Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 5.
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ANEXO IV -C

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la elaboracion de estudios de prefactibilidad requeridos para la

ejecucion de un proyecto estratégico metropolitano en Peru o Chile.

Cooperacion Técnica para el Apoyo a la Formulacion de Politicas y Proyectos Metropolitanos
para la Equidad y la Gestién de Emergencias (RG-T3682).

2. Antecedentes y Justificacion

2.1.

2.2.

2.3.

La rapida urbanizacion en América Latina y el Caribe (ALC) ha aumentado el tamafo
de las areas metropolitanas (AM) y su importancia econémica, pero también ha
aumentado la demanda de infraestructura y servicios urbanos junto con la necesidad
de coordinacion interjurisdiccional para responder de manera eficiente. Actualmente,
mas del 80% de la poblacion en ALC es urbana y el 47% (265 millones) se concentra
en 180 aglomerados metropolitanos que contribuyen hasta un cuarto del PIB. En estas
AM los patrones de crecimiento se evidencian principalmente en zonas periféricas y
estan acompafiados de concentraciones espaciales de la riqueza y la pobreza que se
traducen en acceso inequitativo a: (i) barrios seguros, saludables y con buena
accesibilidad a las principales centralidades urbanas; (ii) servicios sociales; y (iii)
servicios publicos. Anticipar y atender oportuna y eficientemente estas demandas
depende de una gestién coordinada a nivel metropolitano, particularmente en temas de
transporte, agua y residuos, proteccion del entorno natural y manejo de riesgos.

En ALC el principal reto en las AM es otorgar legitimidad politica, funcional y operativa
a mecanismos de coordinacién interjurisdiccional, mientras la desarticulacién refuerza
los patrones de inequidad en el acceso de servicios e infraestructura urbana de calidad,
incrementa sus costos, limita el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad y la
capacidad de prevencién y respuesta ante emergencias sociales, ambientales o
sanitarias. El Banco y algunas instituciones que operan a escala supramunicipal en
paises de ALC, han avanzado en la implementacién de esquemas de coordinacion
metropolitana. No obstante, requieren apoyo ante la necesidad de mantener activos los
didlogos y procesos de concertacion que han arrojado buenos resultados y que podrian
mejorar la respuesta a los impactos de emergencias recientes como la del COVID-19.
Ademas, se ha requerido apoyo para asegurar que las experiencias exitosas y
lecciones aprendidas puedan ser llevadas a un mayor niumero de AM.

Como respuesta a estas solicitudes, el Banco ha aprobado recientemente una
Cooperaciéon Técnica Regional (CT) RG-T3682 con el objetivo de apoyar a las
instituciones que gestionan asuntos metropolitanos en el desarrollo de mecanismos de
coordinacién que permitan abordar los desafios relacionados con la equidad en las
inversiones urbanas y la eficiencia en la gestion de emergencias entre multiples
jurisdicciones. A través de esta CT, las instituciones estaran equipadas para: (i)
identificar y abordar las brechas de equidad en la prestacién de servicios y proyectos
urbanos entre jurisdicciones metropolitanas; y (ii) generar planes y procedimientos para
coordinar respuestas efectivas a emergencias (incluyendo salud publica y desastres
naturales) entre las partes competentes. Para esto la CT comprende 3 componentes
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3.

4.

5.

principales: (i) Construccion y Fortalecimiento de Diadlogos Metropolitanos; (ii) Estudios
para Planes, Programas y Proyectos metropolitanos; y (iii) Diseminacién e Intercambio
de Conocimiento. La presente consultoria, se enmarca en Componente 2 de la CT -
Estudios para Planes, Programas y Proyectos Metropolitanos.

Objetivo de la Consultoria

3.1. El objetivo de esta consultoria es desarrollar un estudio de prefactibilidad para impulsar
un proyecto de inversion en desarrollo urbano, identificado y priorizado en el marco de
una agenda metropolitana.

Alcance de los Servicios

4.1. Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para un proyecto detonante o estratégico
seleccionado para una aglomeracion metropolitana en Peru o Chiles. El estudio debera
estar acompafado de un plan de accion para la implementacién y gestién del proyecto.

Actividades Clave

5.1. Plan de trabajo de la consultoria. Elaboracion de un plan que debera incluir, como
minimo, un cronograma de trabajo detallado y un listado con la informacion requerida
para llevar a cabo la consultoria.

5.2. Estudios de prefactibilidad para el proyecto seleccionado. Para la elaboracion del
estudio, la firma consultora debera llevar a cabo las siguientes actividades especificas:

5.2.1. Definiciéon del ambito de actuacion y su area de influencia.

5.2.2. Andlisis urbano, normativo, socioeconémico y ambiental del &mbito de actuacion
y su area de influencia, el cual debera incluir:

o Estudio del contexto y los antecedentes del proyecto, esto incluye revision de
informacion técnica, juridica, socioecondmica, ambiental y financiera, disponible
para el ambito de actuacién y el area de influencia.

o Analisis urbano del ambito de actuacién y su area de influencia considerando usos y
otras caracteristicas de los predios, asi como las condiciones del sistema de
movilidad y transporte, espacio publico, equipamientos, hitos urbanos ambientales o
patrimoniales, proyectos en desarrollo y redes de servicios publicos (incluyendo la
posibilidad de ampliar o extender).

¢ Revision de la norma que aplica (tratamientos, usos, edificabilidad, afectaciones y
obligaciones urbanisticas) de acuerdo con los instrumentos de planificacion.

¢ Revision de las directrices ambientales y las gestiones sociales que apliquen.
Estudio de las caracteristicas socioeconémicas del ambito de actuacion y su area de
influencia para evaluar la demanda del mercado (generacion de empleo,

valorizacion del suelo, identificacion de grupos socioecondmicos de atencion
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diferenciada).

¢ Identificacion de los instrumentos de gestion y financiacion que puedan contribuir a
la viabilidad del proyecto.

5.2.3. Modelacion urbanistica. Esta actividad contempla:

o Desarrollo de un modelo urbanistico preliminar con el analisis de afectaciones vy
obligaciones de acuerdo con la normatividad vigente.

e Elaboracion de un cuadro de areas generales y desarrollables.
Definiciéon del modelo urbano — arquitectonico.

o Definicion de las fases de ejecucion.

5.2.4. Modelacién financiera. Esta actividad contempla:

o Analisis de costos y desarrollo de presupuestos considerando las distintas fases del
proyecto.

¢ Identificacion de posibles fuentes de financiacion.

¢ Analisis de instrumentos de gestién y financiacion.

o Propuesta de un esquema de ejecucion y operacion, que identifique actores
relevantes y roles.

¢ Analisis de viabilidad financiera.

4.5 Plan de accion para la ejecucion del proyecto. Elaboracion de la hoja de ruta para la
gestion del proyecto.

4.6 Talleres de co-creacion. Los estudios deberan ser elaborados de forma participativa con
el Banco y la entidad relacionada con asuntos metropolitanos en Peru o Chile. Ademas,
deberan ser socializados y retroalimentados en talleres con los actores relevantes
(instituciones gubernamentales, académicas, privadas y de la sociedad civil).

6. Productos Esperados

6.1. Entregable 1. Plan de trabajo de la consultoria

6.2. Entregable 2. Informe con el analisis del ambito de actuacion y su area de influencia y
la modelacién urbanistica acompafada de planos y demas documentos de soporte.

6.3. Entregable 3. Informe de avance y modelacion financiera.
6.4. Entregable 4. Informe de avance y plan de accion.

6.5. Entregable 5. Informe final, planos y presentacion de resultados
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7. Calendario del Proyecto e Hitos

7.1. A continuacion, se presenta un cronograma general para la consultoria.

Hito / Mes 1 2 3 4 5 6 7 8
Entregable 1
Entregable 2
Entregable 3
Entregable 4
Entregable 5

8. Regquisitos de los Informes

8.1. La entrega de los productos digitales sera realizada via email al supervisor del contrato.
Cuando esto no sea posible debido al formato o peso de archivos electrénicos, se
acordara de antemano en qué forma la firma hara llegar al Banco dichos archivos. Las
versiones impresas para correccion deberan ser entregadas en las oficinas del Banco
de Colombia o Buenos Aires, segun sea acordado.

8.2. Los archivos finales para impresion y difusién digital seran entregados en formato PDF
de alta resolucién y formatos editables (dwg, geodata bases, etc.)

9. Criterios de aceptacion

9.1. Los productos derivados de estos Términos de Referencia seran aceptados en tanto
cumplan con todas las actividades y los productos esperados y sean aprobados por los
supervisores del contrato. La aceptaciéon de los productos sera formalizada a través de
un mail de parte del supervisor.

10. Requisitos de la Firma

10.1. Educacién: Firma con profesionales en arquitectura, urbanismo, ingenieria civil,
economia, derecho urbano y areas afines, con estudios asociados a la formulacion y
gestion de grandes proyectos urbanos.

10.2. Experiencia: Firma con al menos 10 afnos de experiencia en disefio urbano,
norma urbana, instrumentos de gestion y financiacién. Al menos 5 afios de experiencia
especifica en modelaciones urbanisticas, formulacion y gestion de proyectos.

10.3. Duracion del Contrato: 8 meses.

10.4. Categoria del Contrato: Suma alzada.
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10.5. Lugar de trabajo: La firma realizara todas las actividades de este contrato en
instalaciones propias.

10.6. Idioma: Espaniol.

11. Supervisién e Informes

11.1. Los trabajos de la consultoria seran supervisados por Francisca Rojas
(CSD/HUD), especialista en Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD) en la
Representacion del Banco en Colombia, junto con el especialista del pais donde se
lleve a cabo el estudio.

11.2. Los supervisores aprobaran finalmente los productos y documentos asociados, y
daran comentarios o instrucciones para cambios si fuera necesario. Sera
responsabilidad de la firma garantizar la entrega en tiempo y forma de los productos de
esta consultoria al Banco.

12. Calendario de Pagos

12.1. Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

o Primer Pago: 30% a la entrega y aprobacion del entregable 1.

o Segundo Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 2.
e Tercer Pago: 20% a la entrega y aprobacién del entregable 3 — 4.
e Cuarto Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 5.
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ANEXO IV -D

TERMINOS DE REFERENCIA

Disefno y Edicion de Libro sobre Avances en La Gobernanza Metropolitana en América

Latina y el Caribe (ALC).

Cooperacion Técnica para el Apoyo a la Formulacion de Politicas y Proyectos Metropolitanos
para la Equidad y la Gestion de Emergencias (RG-T3682).

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

La rapida urbanizacion en América Latina y el Caribe (ALC) ha aumentado el tamafo
de las areas metropolitanas (AM) y su importancia econémica, pero también ha
aumentado la demanda de infraestructura y servicios urbanos junto con la necesidad
de coordinacion interjurisdiccional para responder de manera eficiente. Actualmente,
mas del 80% de la poblacion en ALC es urbana y el 47% (265 millones) se concentra
en 180 aglomerados metropolitanos que contribuyen hasta un cuarto del PIB. En estas
AM los patrones de crecimiento se evidencian principalmente en zonas periféricas y
estan acompafiados de concentraciones espaciales de la riqueza y la pobreza que se
traducen en acceso inequitativo a: (i) barrios seguros, saludables y con buena
accesibilidad a las principales centralidades urbanas; (ii) servicios sociales; y (iii)
servicios publicos. Anticipar y atender oportuna y eficientemente estas demandas
depende de una gestién coordinada a nivel metropolitano, particularmente en temas de
transporte, agua y residuos, proteccion del entorno natural y manejo de riesgos.

En ALC el principal reto en las AM es otorgar legitimidad politica, funcional y operativa
a mecanismos de coordinacién interjurisdiccional, mientras la desarticulacién refuerza
los patrones de inequidad en el acceso de servicios e infraestructura urbana de calidad,
incrementa sus costos, limita el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad y la
capacidad de prevencion y respuesta ante emergencias sociales, ambientales o
sanitarias. El Banco y algunas instituciones que operan a escala supramunicipal en
paises de ALC, han avanzado en la implementacién de esquemas de coordinacion
metropolitana. No obstante, requieren apoyo ante la necesidad de mantener activos los
dialogos y procesos de concertacion que han arrojado buenos resultados y que podrian mejorar
la respuesta a los impactos de emergencias recientes como la del COVID-19. Ademas, se ha
requerido apoyo para asegurar que las experiencias exitosas y lecciones aprendidas puedan ser
llevadas a un mayor numero de AM.

Como respuesta a estas solicitudes, el Banco ha aprobado recientemente una Cooperacion
Técnica Regional (CT) RG-T3682 con el objetivo de apoyar a las instituciones que gestionan
asuntos metropolitanos en el desarrollo de mecanismos de coordinacion que permitan abordar
los desafios relacionados con la equidad en las inversiones urbanas y la eficiencia en la gestion
de emergencias entre multiples jurisdicciones. A través de esta CT, las instituciones estaran
equipadas para: (i) identificar y abordar las brechas de equidad en la prestacion de servicios y
proyectos urbanos entre jurisdicciones metropolitanas; y (ii) generar planes y procedimientos
para coordinar respuestas efectivas a emergencias (incluyendo salud publica y desastres
naturales) entre las partes competentes. Para esto la CT comprende 3 componentes
principales: (i) Construccion y Fortalecimiento de Didlogos Metropolitanos; (ii) Estudios para
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Planes, Programas y Proyectos metropolitanos; y (iii) Diseminacion e Intercambio de
Conocimiento. La presente consultoria, se enmarca en Componente 3 de la CT - Diseminacion
e Intercambio de Conocimiento, bajo el cual se llevara a cabo una publicaciéon que recoja los
avances en gobernanza metropolitana en las ciudades participantes junto con las experiencias y
lecciones aprendidas a través de esta operacion.

Objetivo de la Consultoria

2.1. Apoyar la elaboracion de un libro que recopile los avances en materia de gobernanza
metropolitana en Chile, Colombia y Peru, con la posibilidad de incluir la experiencia del
Banco en otros paises como Argentina. Lo anterior, trabajando en el disefio gréafico y
en la edicién de contenido, asi como acompanando toda la gestion para lograr su
publicacion.

Alcance de los Servicios

3.1. Puesta en pagina, edicion de contenido, correccion, disefio, asesoramiento y
preparacion del material para la impresion del libro denominado

Actividades Clave

4.1. Fase l. Preparacion

Elaboracién de un plan de trabajo de la consultoria, que incluye un cronograma
detallado y presupuestos de imprenta con variables de formatos, calidad del papel,
terminaciones del libro y cantidad.

Gestion, edicidn y correccion de los textos en espafiol e inglés

Disefio grafico y puesta en pagina

Gestion de fotografias y retoque fotografico

Una (1) impresion del material preparado en baja resolucién para correccion

Gestidn de contenidos de diferente tipo en conjunto con el equipo asignado del IDB
Flexibilidad para multiples iteraciones de disefio y la preparacion de borradores de
trabajo para que el equipo del banco pueda ir revisando, trabajando y aprobando

4.2. Fase ll. Edicion

Preparacion de archivo final en alta resolucién para imprenta y cooperaciéon para
pedido de presupuestos de impresion, seleccion de papeles y terminaciones
Asesoramiento en la gestion del ISBN

Acompafamiento en acuerdos de distribucion segun definiciones a tomar en
conjunto (si es gratuita o no, si se envia a académicos y bibliotecas, etc.)
Articulacién de contenido proveniente del Banco Interamericano de Desarrollo, las
Entidades Beneficiarias de la Cooperacion Técnica y/o autores invitados a colaborar.
Este contenido sera canalizado a través del Banco.

Una (1) impresion del material preparado en baja resolucién para correccion
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5. Resultados y Productos Esperados

Fase | — Preparacion. Entregables correspondientes a la actividad 4.1

5.1. Entregable 1. Plan de trabajo de la consultoria (correspondiente a la actividad 4.1)

5.2. Entregable 2. Documento borrador con propuesta preliminar de la imagen grafica y
puesta en pagina en pdf de alta resolucion segun los instructivos de imprenta.
Acompafado de una impresion en baja calidad a ser firmada por ambas partes.

Fase Il — Ediciéon. Entregables correspondientes a la actividad 4.2

5.3. Entregable 3. Documento borrador con un indice trabajado con el Banco y templates
para cada parte de la publicacion, incluyendo formato para articulos, photo essays, pull
outs, data sets, cartografias, entre otros. Este indice sera tentativo y podra cambiar en

la medida en que el proyecto requiera modificaciones.

5.4. Entregable 4. Documento borrador con el avance de edicion a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.5. Entregable 5. Documento borrador con el avance de edicién a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.6. Entregable 6. Documento borrador con el avance de edicién a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.7. Entregable 7. Documento borrador con el avance de edicién a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.8. Entregable 8. Documento borrador con el avance de edicién a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.9. Entregable 9. Documento borrador con el avance de edicion a la fecha indicando
material recibido y por recibir por parte del Banco.

5.10. Entregable 10. Documento definitivo para imprenta que sera entregado en un

pdf de alta resolucion segun instructivos de imprenta, acompafiado de una impresion

en baja calidad a ser firmada por ambas partes.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. A continuacién, se presenta un cronograma general para la consultoria.
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7.

Hitos / Meses 1 2 3 4 5
Entregable 1

Entregable 2

Entregable 3

Entregable 4

Entregable 5

Entregable 6

Entregable 7

Entregable 8

Entregable 9

Entregable 10

Requisitos de los Informes

7.1

. No se requieren informes mas alla de los productos especificados en estos Términos
de Referencia.

Criterios de aceptacion

8.1

8.2.

8.3.

. Los productos derivados de estos Términos de Referencia seran aceptados en tanto
cumplan con todas las actividades y los productos esperados y sean aprobados por los
supervisores del contrato. La aceptaciéon de los productos sera formalizada a través de
un mail de parte del supervisor.

La entrega de los productos digitales sera realizada via email al supervisor del contrato.
Cuando esto no sea posible debido al formato o peso de archivos electrénicos, se
acordara de antemano en qué forma la firma hara llegar al Banco dichos archivos. Las
versiones impresas para correccion deberan ser entregadas en las oficinas del Banco
de Colombia o Buenos Aires, seguin sea acordado.

Los archivos finales para impresién y difusion digital seran entregados en formato PDF
de alta resolucién de acuerdo con las especificaciones de la imprenta y del equipo de
comunicaciones del Banco.

Requisitos de la Firma

9.1

9.2

9.3

. Educacién: Firma con profesionales en comunicacion social, disefio grafico, publicidad,
arquitectura o similar.

. Experiencia: Firma enfocada en el disefio y edicion de libros, revistos u otras
publicaciones impresas y digitales. Amplia experiencia trabajando con publicaciones de
arquitectura, disefio urbano y planeacién urbana, que requieren edicién de textos, pero
también de fotografias, foto-ensayos, cartografias, esquemas, infograficos, graficos que
representen conjuntos de datos, entre otros.

. Duracion del Contrato: 5 meses.
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9.4. Categoria del Contrato: Suma Alzada

9.5. Lugar de trabajo: La firma realizara todas las actividades de este contrato en
instalaciones propias.

9.6. Idioma: Inglés y Espariol.

10. Supervisién e Informes

10.1. Los trabajos de la consultoria seran supervisados por Francisca Rojas
(CSD/HUD) y Felipe Vera, especialistas en Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD).

10.2. Los supervisores aprobaran finalmente los productos y documentos asociados, y
daran comentarios o instrucciones para cambios si fuera necesario. Sera
responsabilidad de la firma garantizar la entrega en tiempo y forma de los productos de
esta consultoria al Banco.

11. Calendario de Pagos

11.1. Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

o Primer Pago: 30% a la entrega y aprobacion del entregable 1.

e Segundo Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 2 — 5.
e Tercer Pago: 20% a la entrega y aprobacién del entregable 6 — 9.

o Cuarto Pago: 20% a la entrega y aprobacion del entregable 10.
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