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RESUMEN DEL PROYECTO
MECANISMO PARA INCENTIVAR LA INVERSION PRIVADA EN ENERGIA SOLAR
EN ZONAS RURALES DE HONDURAS
(HO-M1051)

Honduras tiene una de las tasas de electrificacion mas bajas del continente americano,
pero su situacion ha ido mejorando constantemente hasta alcanzar una cobertura del 93%
de la poblacion en septiembre de 2015'. Ahora bien, el acceso a la electricidad en
Honduras presenta amplias variaciones, desde mas del 98% en el centro de las principales
ciudades a solo en torno al 50% en los departamentos mas rurales, como es el caso de
Gracias a Dios, en el este del pais. Este proyecto se centra en las zonas rurales del
departamento con menor cobertura, el de Gracias a Dios, donde la gran mayoria de los
hogares sin acceso a la electricidad se encuentran en zonas rurales, con proporciones
mas altas de pueblos indigenas y sin prevision de ampliar la red eléctrica nacional en un
futuro previsible.

El principal problema abordado por este proyecto serd aumentar el acceso a la electricidad
de los hogares aislados y de bajos ingresos de Gracias a Dios. El proyecto dard un paso
mas en el acceso a la electricidad con respecto a lo que ofrecen los sistemas solares
domeésticos tradicionales, pues a la iluminacién se le podran sumar las instalaciones
comunitarias de agroprocesamiento para reducir el trabajo manual. De este modo, el
proyecto se propone demostrar que con disefios de energia solar para electrificacion rural
mas eficientes e innovadores, y mas econdmicos, se puede ofrecer un nivel adecuado de
acceso a la energia a las poblaciones mas pobres y remotas de Honduras. El proyecto
tiene el objetivo adicional de demostrar que la energia solar puede alimentar molinos de
agroprocesamiento con eficacia en funcion del costo, reduciendo asi el trabajo manual,
gue normalmente suelen desempenfar las mujeres. Los beneficiarios directos del proyecto
seran  aproximadamente  2.700 hogares de poblaciones indigenas  pobres
(aproximadamente 13.500 personas), que actualmente no tienen acceso a la electricidad.
Los beneficios directos del proyecto incluirdn servicios de iluminacién, carga de teléfonos y
agroprocesamiento mediante energia solar para cada hogar beneficiario. Todo ello
incrementara el acceso a la energia en Gracias a Dios desde el valor actual del 50% a un
valor previsto del 64% de la poblacién del departamento, un primer paso para lograr el
acceso universal a la energia para 2030, uno de los objetivos de la iniciativa Energia
Sostenible para Todos. El acceso a la electricidad beneficiard especialmente a las
mujeres, pues puede significar el fin de las peligrosas lamparas de queroseno en las casas
y del duro trabajo manual necesario cada dia para transformar cultivos basicos en
alimentos comestibles. Los parametros de referencia iniciales que ha recopilado el
organismo ejecutor sugieren que el ahorro de tiempo que ello supone podria ser de hasta
una hora diaria.

El proyecto propone introducir en el mercado hondurefio una serie de innovaciones en el
ambito del acceso a la energia en zonas rurales. En primer lugar, centrard especialmente
la atencion en tecnologias mas eficientes de uso final, controlando la eficiencia energética
de las cargas conectadas, mediante el uso obligatorio de bombillas LED blancas, por
ejemplo. Otra innovacion fundamental en cuanto al disefio es el paso del sistema eléctrico
de alta tension de entre 110 y 240 V de corriente alterna, a una tension de entre 12 'y 60 V
de corriente continua, compatible con los sistemas de energia solar. Al situar la generacion

! Datos de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).



eléctrica muy cerca de las cargas, en lugar de distribuir la electricidad a lo largo de amplias
distancias, se reduce la necesidad de electricidad de mas alta tensién de corriente alterna.
Por ultimo, el proyecto empleard una tecnologia de pago por consumo integrada en cada
sistema doméstico de energia solar, lo que permitira gestionar el riesgo de mora o impago
y asi mejorara aun mas el perfil de rentabilidad/riesgo de la inversion y, de ahi, el atractivo
para el capital privado.

El organismo ejecutor de este proyecto es Village Infrastructure Angels (VIA), una empresa
con fines de lucro con sede en el Reino Unido y creada en 2012. La contribucién del
FOMIN mediante una operacion de cooperacion técnica cubrird los costos vinculados al
inicio del proyecto, la formacion de los beneficiarios y de los operarios de las instalaciones
de agroprocesamiento, la administracion del proyecto y la gestion de conocimiento, y
complementara la inversion de capital efectuada por VIA y sus socios para la construccion
e instalacion de los sistemas.
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HONDURAS

MECANISMO PARA INCENTIVAR LA INVERSION PRIVADA EN ENERGIA SOLAR

Pais y ubicacion
geografica:

Organismo ejecutor:

Area de Acceso:

Agenda:

Coordinacion con
otros donantes u
otras operaciones

del Banco:

Beneficiarios
directos:

Beneficiarios
indirectos:

Financiamiento:

Periodos de
ejecucion y
desembolso:

Condiciones
contractuales
especiales:

EN ZONAS RURALES DE HONDURAS (HO-M1051)

INFORMACION DEL PROYECTO

Honduras. Puerto Lempira, Departamento de Gracias a Dios.

Village Infrastructure Angels, LTD (VIA).
Acceso a Servicios Basicos y Crecimiento Verde.
Servicios Basicos para los Pobres.

Esta operacion complementa la operacion HO-T1240 del Programa de
Empresariado Social (PES), con la que se ha coordinado su disefio, y
aportara financiamiento basado en resultados al organismo ejecutor segun el
logro de resultados y productos especificos.

Los beneficiarios directos seran aproximadamente 2.700 hogares (o
aproximadamente 13.500 personas).

Entre los beneficiarios indirectos del proyecto se encuentran todos los otros
hogares que no tienen acceso a la red eléctrica en Honduras vy, en ultima
instancia, en Centroamérica, que se beneficiaran de las lecciones aprendidas
con respecto a la viabilidad del modelo de negocio de este proyecto y a su
posible ampliacion.

Cooperacion técnica del FOMIN: US$323.000 38%
Inversion: US$0 0%
Préstamo: US$0 0%
Financiamiento total del FOMIN: US$323.000 38%
Contrapartida: US$317.878 38%
Cofinanciamiento: US$199.500 24%
Presupuesto total del proyecto: US$840.378 100%

36 meses para la ejecucion y 42 meses para el desembolso.

Las condiciones previas al primer desembolso seran, a satisfaccion del
Banco, las siguientes:

a. Seleccion del Director del Proyecto;

b. Aprobacion del plan de adquisiciones del proyecto

c. Aprobacién del Manual de Operaciones del Proyecto
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Revisién del
impacto ambiental y
social:

Unidad responsable
de los desembolsos:

Esta operacion fue analizada y clasificada conforme lo exige la Politica de
Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). En
vista de que sus repercusiones y riesgos son limitados, se propone
clasificarla como de categoria C. La Unidad de Salvaguardias Ambientales
revisé la operacion el 24 de mayo de 2016 y dio su aprobacion sin
necesidad de mas revisiones o actuaciones.

Representacién en Honduras.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Diagnéstico del problema que abordara el proyecto
Resumen del problema

Honduras tiene una de las tasas de electrificacion mas bajas del continente
americano, pero su situacion ha ido mejorando constantemente hasta alcanzar
una cobertura del 93% de la poblacién en septiembre de 2015% Ahora bien, el
acceso a la electricidad en Honduras presenta amplias variaciones, desde mas del
98% en el centro de las principales ciudades a solo en torno al 50% en los
departamentos mas rurales, como es el caso de Gracias a Dios, en el este del
pais. Este proyecto se centra en las zonas rurales del departamento con menos
acceso a la red eléctrica, el de Gracias a Dios, donde numerosos proyectos de
electrificacion rural financiados por donantes no han logrado llegar®. La gran
mayoria de poblados sin electricidad se encuentran en zonas rurales, con
proporciones mas altas de pueblos indigenas. El plan de inversién de la empresa
publica nacional, la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), no incluye los
sistemas que quedan aislados de la red eléctrica, por lo que es preciso movilizar
fondos alternativos para construir dicha infraestructura. Estudios como el Plan de
Inversiones de los Fondos de Inversion en el Clima* estiman que el 10% de los
poblados hondurefios no estaran conectados a la red eléctrica nacional en el
futuro previsible y necesitaran soluciones de sistemas aislados para generar
electricidad, tales como minirredes o sistemas solares domeésticos. Esto
representa un mercado de 80.000 hogares (400.000 personas). De estos,
aproximadamente 14.000 hogares ya tienen acceso a sistemas solares
domésticos.

El departamento de Gracias a Dios acoge aproximadamente a 15.000 hogares®
(75.000 personas, en su mayoria indigenas). La mitad de estos hogares se
encuentran en el poblado principal, Puerto Lempira, que dispone de una minirred
aislada, ineficiente y extremadamente costosa que funciona con gaséleo (los
precios al consumo de la electricidad alcanzan US$1/KWh, una de las tarifas mas
elevadas del mundo), y la otra mitad de estos hogares estan repartidos con baja
densidad por el departamento, en aldeas de 20 a 200 hogares. Asi, si para 2030
el departamento quiere cumplir el objetivo de Energia Sostenible para Todos —
uno de los objetivos de desarrollo sostenible apoyados por las Naciones Unidas—,
solo en Gracias a Dios hay que llegar a aproximadamente 7.500 hogares que
ahora quedan fuera de la red eléctrica.

El principal problema abordado por este proyecto sera aumentar el acceso a la
electricidad de los hogares aislados y de bajos ingresos de Gracias a Dios. El

2 Datos de 2014 de la ENEE:
http://enee.hn/planificacion/2014/Cobertura/DOCTO COBERTURA_EIECTRICA 2014 04 MARZO 2015 v

ersion A 1%20RR%20(30 07 _15).pdf.

Entre otros ejemplos, EnDev (http:/endev.info/content/Honduras), el Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD) - Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Proyecto Generacion Auténoma
y Uso Racional de Energia Eléctrica (GAUREE), financiado por la Unidn Europea y la ENEE.

http://www.sefin.gob.hn/wp-

content/uploads/2012/06/Plan%20de%20Inversiones%20SREP%20%28Version%20en%20Ingles%29.pdf.

www.citypopulation.de/php/honduras-admin.php?adm1id=09.



http://enee.hn/planificacion/2014/Cobertura/DOCTO_COBERTURA_ElECTRICA_2014_04_MARZO_2015_version_A_1%20RR%20(30_07_15).pdf
http://enee.hn/planificacion/2014/Cobertura/DOCTO_COBERTURA_ElECTRICA_2014_04_MARZO_2015_version_A_1%20RR%20(30_07_15).pdf
http://endev.info/content/Honduras
http://www.sefin.gob.hn/wp-content/uploads/2012/06/Plan%20de%20Inversiones%20SREP%20%28Version%20en%20Ingles%29.pdf
http://www.sefin.gob.hn/wp-content/uploads/2012/06/Plan%20de%20Inversiones%20SREP%20%28Version%20en%20Ingles%29.pdf
http://www.citypopulation.de/php/honduras-admin.php?adm1id=09
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proyecto se propone dar un paso mas en el acceso a la electricidad con respecto
a lo que ofrecen los sistemas solares domésticos tradicionales, de modo que
puedan incluirse instalaciones comunitarias de agroprocesamiento con vistas a
reducir el trabajo manual. El acceso a la electricidad puede resultar especialmente
beneficioso para las mujeres, pues puede significar el fin de las peligrosas
lamparas de queroseno en las casas y del duro trabajo manual necesario cada dia
para transformar cultivos basicos en alimentos comestibles. Esto puede implicar
un ahorro de tiempo de hasta una hora diaria.

Causas del problema

Las causas de la falta de electricidad para las aldeas rurales indigenas en los
Ultimos 20 afios estan vinculadas al limitado financiamiento publico o a los
argumentos economicos y empresariales de las empresas de servicios publicos
para llegar a todos los hogares de las areas periféricas del pais, ademas de que
comprensiblemente se da preferencia a aumentar el acceso de las zonas con
mayor densidad demografica con respecto a las de baja densidad. La falta de
competencias para disefiar sistemas eléctricos para las aldeas con eficacia en
funcion de los costos, para que su sostenibilidad financiera y técnica no dependa
de subsidios publicos, también podria considerarse una causa subyacente.

Beneficiarios del proyecto

El proyecto se ha disefiado para mejorar los medios de vida de las familias
indigenas pobres del municipio de Puerto Lempira, en el departamento de Gracias
a Dios. Los beneficiarios directos del proyecto seran aproximadamente
2.700 hogares (aproximadamente 13.500 personas), que actualmente no tienen
acceso a la electricidad. Los beneficios directos del proyecto incluiran servicios de
iluminacion, carga de teléfonos y agroprocesamiento mediante energia solar para
cada hogar beneficiario. Todo ello incrementara el acceso a la energia de Gracias
a Dios, desde el valor actual del 50%, en un valor previsto del 64% de la poblacion
del departamento, un primer paso para lograr el acceso universal a la energia para
2030, uno de los objetivos de Energia Sostenible para Todos®.

Entre los beneficiarios indirectos del proyecto se encuentran todos los otros
hogares sin acceso a la red eléctrica de Honduras y, en ultima instancia, de
Centroamérica, que se beneficiaran de las lecciones aprendidas con respecto a la
viabilidad del modelo de negocio de este proyecto y a su posible ampliacion.

Contribucion al mandato del FOMIN y estrategia del BID

El proyecto contribuird al mandato del FOMIN, pues incide en la pobreza y en la
calidad de vida de grupos tradicionalmente excluidos y de las poblaciones
vulnerables. La gran mayoria de los beneficiarios de este proyecto son familias
indigenas de zonas rurales que tienen un acceso limitado o no tienen acceso al
capital inicial necesario para adquirir un sistema solar doméstico moderno si no es
a través de un acuerdo de financiamiento para su arrendamiento.

Ademads, el proyecto contribuird al mandato del FOMIN de promover soluciones
del sector privado para abordar problemas de desarrollo de dos maneras:
(i) mejorando el perfil de rentabilidad/riesgo para el capital privado interesado en

6

La iniciativa Energia Sostenible para Todos, puesta en marcha por la Secretaria General de las Naciones

Unidas en 2011, es una asociacion de diferentes partes interesadas, entre las que se encuentran gobiernos,
el sector privado y la sociedad civil (http://www.se4all.org).
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inversiones socialmente responsables, pues ofrecerd un incentivo para atraer
capital privado a un ambito que tradicionalmente se ha considerado de alto riesgo
y a una tecnologia que todavia no se ha probado en esta zona geografica; y
(i) creando una red de proveedores de servicios en todo el departamento de
Gracias a Dios para la venta y el mantenimiento de los kits solares y para la
distribucion de las tarjetas de recarga de prepago conectadas con el sistema solar
domeéstico de pago por consumo (para mas informacién sobre este sistema, véase
la seccion sobre la descripcion del proyecto, a continuacion).

Armonizacién y colaboracién con el Grupo del BID. El proyecto est4 en plena
consonancia con la Estrategia de Pais del BID con Honduras para 2015-2018. En
particular, en el ambito de la energia y el acceso a la energia, la Estrategia de
Pais 2015-2018 destaca que se prevé que el FOMIN explore “iniciativas de
generacion eléctrica descentralizada en zonas sin acceso al suministro eléctrico”’.
El equipo del FOMIN ha consultado a los departamentos pertinentes del Grupo del
BID durante la preparacion de esta operacion, incluida la Division de Cambio
Climético y Sostenibilidad y la Division de Energia, y ha trabajado en estrecha
colaboracion con el personal de la Divisién de Energia del BID en Honduras para
velar por la plena coordinacién con las otras actividades del ambito del acceso a la
energia del Grupo del BID.

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general de este proyecto es coadyuvar a que comunidades hondurefias
aisladas y sin suministro eléctrico tengan acceso a la energia moderna para
iluminacion y actividades productivas. El proyecto se propone demostrar que con
disefios de energia solar para electrificacion rural mas eficientes e innovadores, y
mas econémicos, se puede ofrecer un nivel adecuado de “acceso a la energia” a
las aldeas mas pobres y remotas de Honduras en las que no se prevé una
ampliacion de la red eléctrica en el futuro préximo. El proyecto tiene el objetivo
adicional de demostrar que la energia solar puede alimentar molinos de
agroprocesamiento con eficacia en funcién de los costos, reduciendo asi el trabajo
manual, que normalmente suelen desempefar las mujeres.

Descripcién del modelo

El proyecto consistira en seleccionar, adquirir, instalar y asegurar el correcto
funcionamiento y mantenimiento de sistemas solares domésticos y de molinos
alimentados por energia solar con el objeto de brindar acceso a la iluminacion, la
carga de teléfonos y molinos de agroprocesamiento compartido a las
comunidades de Gracias a Dios sin acceso al suministro eléctrico. Con vistas a
recaudar capital privado para adquirir e instalar la tecnologia necesaria, el
organismo ejecutor y administrador de activos del proyecto recurrira a empresas
de gestion integral de patrimonios familiares e inversionistas providenciales. El
organismo ejecutor y administrador de activos para este proyecto serd Village
Infrastructure Angels (VIA), una empresa con fines de lucro con sede en el Reino
Unido y creada en 2012, cuyo personal tiene mas de 15 afios de experiencia en
modelos de electrificacion rural (véase en el Capitulo V del presente documento
toda la informacién sobre VIA). Los sistemas solares domésticos se arrendaran a

7

Véase la Estrategia de Pais del BID con Honduras (2015-2018), parrafo 3.14, nota al pie n.° 50.
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cada hogar mediante contratos de cinco afos, tras los cuales, si no hay
incumplimiento de pagos, la propiedad se transferird a los usuarios. Se dispondra
que el nivel de las cuotas mensuales por el arrendamiento del equipo del sistema
solar domeéstico sea igual o inferior al promedio del costo energético mensual (en
principio, velas o lamparas de queroseno) que normalmente tienen los hogares de
Gracias a Dios para cubrir las necesidades de su dia a dia®. Los molinos de
agroprocesamiento los arrendardn y los manejaran microempresarios privados,
gue cobraran una tarifa por uso a los hogares que utilicen la instalacion, y la
propiedad de los equipos se transferird a estos empresarios al final del periodo de
arrendamiento®.

El programa tendra una duracién prevista de siete afios, de los cuales los dos
primeros se centraran en la distribucion de los equipos y los cinco restantes, en la
gestion de los activos y la recuperacion de la inversion. El programa de asistencia
técnica tendra una duracién de tres afios y prestarA apoyo a VIA con el
establecimiento del programa.

Construccién y establecimiento. Los recursos del FOMIN se invertirdn en
ayudar a disefiar y montar el proyecto. Los costos directos del proyecto (incluidos
los costos de suministro de todos los equipos informéaticos locales e importados)
guedaran cubiertos por el capital de inversion privado de los inversionistas de la
construccién, mientras que los costos indirectos (formacion, personal de ejecucion
del proyecto y gastos de transporte, entre otros) quedaran cubiertos, al menos en
parte, por los fondos de asistencia técnica del FOMIN. VIA estima que el proyecto
se ejecutara en dos etapas principales: (i) primer envio y ronda de instalacion:
aproximadamente 900 sistemas solares domésticos y hasta cinco molinos solares,
desde el mes 3 hasta el mes 12 a partir del primer desembolso del FOMIN; y
(i) segundo envio y ronda de instalacion: aproximadamente 1.800 sistemas
solares domésticos y 15 molinos solares, desde el mes 12 hasta el mes 24.

Refinanciamiento y opcidon de financiamiento colectivo. Una vez instalado un
ndamero minimo de sistemas de energia solar, y cuando se hayan generado datos
sobre los ingresos de tres a seis meses, VIA prevé que se creara confianza entre
los prestamistas a largo plazo interesados en refinanciar el proyecto con una
deuda menos costosa. En principio esto sera posible porque, tras la instalacion y
los meses iniciales de funcionamiento, los riesgos de ejecucion seran
considerablemente menores. Existe el riesgo de que no pueda identificarse a
dichos prestamistas y de que el refinanciamiento no se produzca, en cuyo caso
los inversionistas de la construccién tendran la propiedad a largo plazo del
proyecto. Sin embargo, VIA prevé ser capaz de refinanciar el proyecto en un plazo
de 12 meses con prestamistas a mas largo plazo. Como prestamistas a largo
plazo, interesan particularmente los prestamistas de financiamiento colectivo, que
suelen ofrecer tasas de interés mas bajas que las entidades comerciales (por
ejemplo, www.kiva.org ha ofrecido en el pasado préstamos a una tasa de interés
anual del 0% a proyectos de este tipo). Si el refinanciamiento fuera un éxito,
también se repondrian los fondos de asistencia técnica del FOMIN, en cuyo caso

8

Las estimaciones iniciales sugieren que la cuota del arrendamiento de los sistemas solares domésticos debe

cifrarse en 25 lempiras (L)/semana (US$1,1, siendo US$1=L22,6) para el tipo de sistema solar doméstico
con una baterfa y una bombilla, y 50 L/semana (US$2,2) para el tipo de sistema con una bateria y tres
bombillas.

Las estimaciones iniciales sugieren que la cuota por el arrendamiento de los molinos solares serd de

alrededor de 1 L/kg x 7 kg/semana, o aproximadamente US$0,3 por un saco de 7 kg de arroz por semana.
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estos se reciclarian para ampliar el proyecto inicial a otras zonas adecuadas de
Honduras, como el municipio de La Ceiba.

Financiamiento basado en resultados. Los inversionistas privados también se
beneficiardn de un conjunto de fondos publicos diferenciado que debera
aprobarse en el marco del programa regional “Mecanismo de Financiamiento de
Impacto Catalizador en Favor del Empresariado Social (LAC-IMPACT)”
(documento RG-X1261), un mecanismo de financiamiento por valor de
US$1 millén, con recursos del Programa de Empresariado Social (PES) del BID y
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE). Los fondos
adicionales de LAC-IMPACT (de un monto previsto de US$199.500 y que deberan
aprobarse mediante la operacion relacionada HO-T1240) se estructuraran como
financiamiento basado en resultados, y su desembolso ir4 ligado al logro de los
objetivos previamente acordados del proyecto para una serie de indicadores
especificos a nivel de resultados. El financiamiento basado en resultados se
desembolsard cuando se cumplan los resultados posteriores a la instalacion, de
modo que solo se pagara en el tercer afio del proyecto, por lo que no contribuird a
la inversion de capital inicial o flujo de caja del proyecto. El financiamiento basado
en resultados se repartird entre el administrador de activos (VIA) y los
inversionistas a largo plazo como incentivo para cumplir los objetivos y compensar
los posibles incumplimientos de pago de afos posteriores en el ciclo de
financiamiento. Con el tiempo, se prevé que la informacion recopilada durante la
ejecucion del proyecto reducird los riesgos de ejecucién percibidos por los
inversionistas y, por ende, la necesidad de recurrir a financiamiento publico. En
definitiva, el administrador de activos prevé que no seran necesarios fondos
publicos (ni asistencia técnica ni financiamiento basado en resultados) para la
expansion de esta iniciativa a otras zonas de Honduras y Centroamérica.

Innovaciones. Con este proyecto se estan probando una serie de innovaciones
gue son nuevas para el mercado de Honduras y que aportaran importantes
lecciones para las etapas de ampliacion en el propio pais y en Centroamérica.

Tecnologia de pago por consumo. Los kits de sistemas solares domésticos iran
eguipados con una tecnologia de pago por consumo que se ofrecera a los
beneficiarios. Para esta tecnologia, el hogar arrendatario del sistema solar
doméstico debera comprar una tarjeta de prepago con un codigo Unico. Una vez
introducido el cédigo Unico en el kit, este permitird que el sistema solar doméstico
funcione durante 30 dias, tras los cuales debera adquirirse un nuevo cédigo. El
funcionamiento del sistema es similar al de los teléfonos méviles de prepago, una
practica habitual en la zona que el proyecto busca atender. Los cédigos de
prepago los distribuira VIA a una red de pequefios establecimientos y de
microempresarios que ya venden tarjetas de prepago para teléfonos moviles, por
lo que se crearan nuevas oportunidades comerciales.



29

2.10

2.11

Aparatos de gran eficiencia energética'. El proyecto centrara especialmente la
atencién en tecnologias mas eficientes de uso final (bombillas, puntos de carga de
teléfonos y molinos de agroprocesamiento). Normalmente los disefios de
electrificacion rural no fomentan la eficiencia energética de los aparatos
conectados, sino que simplemente permiten que los hogares conecten cualquier
aparato disponible en el mercado local. En cambio, en este caso se propone un
disefio paralelo que controla claramente la eficiencia energética de las cargas
conectadas; por ejemplo, solo permite bombillas LED de luz blanca. Esta
modificacion en el disefio es un elemento de la teoria del cambio que este
proyecto intenta lograr: aumentar la sensibilizacion de los planificadores e
ingenieros ante opciones de disefio de electrificacion rural moderna mediante la
implementacion practica sobre el terreno de esos disefios.

De tensiones de corriente alterna a corriente continua. Otro elemento clave
del disefio es apartarse del sistema eléctrico de 110 a 240 V con corriente alterna
de alta tensién y pasar a una tension de 12 a 60V con corriente continua
compatible con los sistemas de energia solar. Al situar la generacion eléctrica muy
cerca de las cargas, en lugar de distribuir la electricidad a lo largo de amplias
distancias, se reduce la necesidad de electricidad de mas alta tension de
corriente alterna. Esto significa que no son necesarios inversores costosos Yy
complicados (para convertir la energia solar en corriente continua a corriente
alterna). Esos inversores suelen fallar entre tres y cinco afios después de su
instalacion, y dado que los técnicos que los reparan suelen estar muy lejos de las
poblaciones rurales no resultan practicos. Ademas, la electricidad de corriente
alterna de alta tension requiere electricistas titulados y formados para instalar el
sistema; en cambio, los sistemas de corriente continua de baja tensién son mas
seguros Yy los pueden instalar operarios sin titulacién, que son mas féaciles de
encontrar en la zona.

Inclusién de usos productivos. Uno de los argumentos que se usa cada vez
mas en contra de la energia solar, con cierta justificacion, es que solo puede
alimentar dispositivos de bajo consumo eléctrico —tales como teléfonos moviles y
luces LED— y que no puede alimentar usos finales productivos de alta potencia,
gue son los que pueden lograr reducciones mas marcadas de la pobreza
energética. El uso de bombas solares de riego ha modificado un poco esa idea,
pero aun tiene que demostrarse que la energia solar pueda ser viable como
energia motriz para motores eléctricos que accionen herramientas, molinos y
maquinas. Este proyecto también abordaria directamente esa idea errénea, al
ofrecer una serie de molinos de agroprocesamiento alimentados por energia solar
y apropiados para los usos locales, como las maquinas para descascarillar arroz,
los molinos de harina y los ralladores de verduras, que pueden procesar los

10 g proyecto ofrecerd dos tipos de sistemas solares domésticos: un kit de una bombilla y otro de tres
bombillas. Ambos funcionaran con sistema de pago por consumo. El sistema de una bombilla incluird un
panel solar de 3Wp, una bombilla LED con tres modos de iluminaciéon (alto, mediano y bajo) de
120 lumenes y un puerto USB lo suficientemente potente para cargar un teléfono inteligente. El sistema
tipico de tres bombillas incluira tres lamparas con un total de 600 limenes (200 por bombilla) y tres modos
de iluminacién, una bateria de litio-ferrofosfato que proporcionara hasta 24 horas de autonomia por dia de
carga y un panel solar policristalino desmontable de 12 W. La bateria tiene una potencia de salida de 12 V
para alimentar aparatos de 12 V de corriente continua y un puerto USB.
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cultivos locales de primera necesidad'. Actualmente, en muchos poblados
remotos, las mujeres dedican hasta una hora al dia a procesar manualmente los
cultivos de primera necesidad, y estos pequefios molinos pueden reducir esa labor
a tan solo cinco minutos. En Honduras se pueden prever los mismos cambios
experimentados en otros paises en que se ha implementado el uso de estos
molinos; concretamente, que los habitantes de esos poblados ya no tengan que
transportar sacos de entre 25 y 50 kg de cultivos hasta un mercado alejado de una
ciudad méas grande, a entre 2 y 20 km de distancia, para procesarlos con un
molino eléctrico o de gasoleo. En lugar de eso, podran llevar a un molino local
entre 5y 15 kg cada vez, por lo que se ahorraran el costo del transporte y, con la
reduccion de peso, serd mas viable el transporte manual del cultivo en cuestion.

Componentes

Componente I: Componente de inversion y financiamiento basado en
resultados (VIA: US$317.878; LAC-IMPACT: US$199.500; FOMIN: US$0)

El objetivo de este componente es cubrir los costos de capital de la construccion
del proyecto. Entre las fuentes de financiamiento de este componente se
encuentran el capital de inversion para la construccion procedente de
inversionistas providenciales y el financiamiento basado en resultados que debe
ser aprobado mediante un proceso diferenciado, de conformidad con los criterios
de elegibilidad para el financiamiento en el marco del mecanismo LAC-IMPACT
(operacion RG-X1261).

Los recursos del financiamiento de este componente se utilizaran para (i) comprar
y (ii) importar los sistemas solares domésticos y los molinos de agroprocesamiento
a Honduras; (iii) almacenar el equipo en un lugar seguro de Gracias a Dios; y
(iv) entregar e instalar el equipo en cada hogar beneficiario que haya formalizado
el contrato de arrendamiento. Los recursos de este componente también se
utilizaran para pagar (v) el proceso de auditoria del proyecto en relacién con los
pagos del financiamiento basado en resultados. El sistema de financiamiento
basado en resultados reembolsara algunos de los items descritos cuando se
cumplan los indicadores de desemperio clave acordados previamente por VIA 'y el
FOMIN. Los indicadores de desempefio clave se incluiran en un acuerdo
diferenciado a raiz de la aprobacién del proyecto del PES segln el mecanismo de
financiamiento LAC-IMPACT.

Componente II: Costos iniciales del proyecto y formacion (FOMIN:
US$65.000)

El objetivo de este componente es preparar el terreno para la ejecucion del
proyecto, incluidos los componentes intangibles, como la identificacion de los

" la tecnologia que se utilizara para los molinos de agroprocesamiento es bastante nueva y su introduccién en
Honduras constituye una de las principales innovaciones propuestas por este proyecto. Se prevé que la
fiabilidad de los molinos solares sea buena, pues los molinos en si ya son una tecnologia madura y en este
caso la principal innovacion es el modo de alimentacion, mediante motores eléctricos de corriente continua
en lugar de usar motores de gas6leo o eléctricos de corriente alterna. Si bien la tecnologia es relativamente
nueva, el organismo ejecutor dispone de buenos ejemplos que estan en la fase inicial de prueba y adopcion
en poblados remotos de la regién del Pacifico; en particular, en Papua Nueva Guinea, Indonesia y Vanuatu.
Hasta ahora no se ha notificado de fallas importantes con estas primeras aplicaciones, y todos los temas de
mantenimiento que se han producido (por ejemplo, sustitucion de las escobillas de carbono para los motores
de corriente continua con escobillas) se han solucionado sin problemas con las cadenas productivas locales.
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beneficiarios potenciales y la formacién del personal y de los beneficiarios del
proyecto.

La cartografia por sistemas de informacion geografica (SIG) de la zona del
proyecto en Puerto Lempira y sus alrededores proporcionara importante
informacion sobre la localizacién de los hogares y la concentracion en la zona que
el proyecto busca atender. El mapa que se genere sera un instrumento para tomar
decisiones que se utilizar4 durante la ejecucion del proyecto y en toda ampliacion
sucesiva en la zona. La cartografia contribuird a decidir donde es preferible situar
los molinos de agroprocesamiento accionados por energia solar, y también
sugerird posibles ubicaciones para la instalacion de una futura minirred para
grupos de hogares. Asimismo, este componente incluye actividades relacionadas
con el inicio del proyecto y la formacion del equipo del proyecto y de los
beneficiarios finales. Entre las actividades de formacion se prevé impartir
formacion sobre el montaje, la operacion de forma segura y el mantenimiento del
equipo de iluminacién y de los molinos de agroprocesamiento; los requisitos de
contabilidad y gestion de datos para los agentes de las poblaciones a cargo de los
molinos, y la creacion de capacidad para los socios encargados de los cobros de
las cuotas y de la distribucion de las tarjetas con los codigos de prepago.

Componente lll: Gestion del proyecto y del conocimiento (FOMIN:
US$213.200)

El objetivo de este componente es contribuir a la ejecucion del proyecto
brindandole una adecuada estructura de implementacion. Véase el apartado D
para mas detalles.

Este componente también tiene el objetivo de recopilar las lecciones aprendidas
durante y después de la ejecucion del proyecto, y difundirlas entre audiencias
estratégicas capaces de replicar este modelo en otros lugares. Los productos de
conocimiento de este componente incluirdn un estudio de caso sobre las
actividades del proyecto en el &mbito de la iluminacién por energia solar en zonas
sin suministro eléctrico y usos productivos. Entre las audiencias interesadas se
encuentran los actores principales de la escena de politicas publicas, tales como
las instituciones bilaterales y multilaterales de desarrollo, los organismos de
acceso a la energia de numerosos paises miembros del BID, los organismos de
las Naciones Unidas y la plataforma Energia Sostenible para Todos, la Fundacion
de las Naciones Unidas y las ONG nacionales e internacionales que trabajen con
temas de acceso a la energia y de pobreza energética.

El proyecto contribuird a generar conocimiento en distintos &mbitos clave con
lagunas de conocimiento:

° Existen muy pocos métodos con eficacia en funcion de los costos (si es que
hay alguno) para cartografiar grandes cantidades de hogares con imagenes
por satélite, en lugar de visitar las casas con un GPS u otros instrumentos
topogréficos. Con este proposito, el presente proyecto pondra a prueba una
tecnologia innovadora basada en sistemas de informacion geograéfica.

o Existen muy pocos métodos con eficacia en funcion de los costos (si es que
hay alguno) para disefiar de forma 6ptima un gran namero de trazados de
minirredes que permitan conectar los hogares con el menor uso de cable
posible, en lugar de disefiar cada red manualmente. Esto tiene una especial
importancia para elegir la localizacién de los molinos de agroprocesamiento,
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y para toda ampliacion del programa de sistemas solares domésticos en
zonas con mayor densidad demografica.

. Se puede demostrar que es posible utilizar la energia solar para accionar
magquinaria motorizada con corriente continua, como es el caso de los
molinos sin inversor.

. Se puede demostrar que el refinanciamiento, muy posiblemente a través de
una plataforma de financiamiento colectivo, puede acelerar el financiamiento
del sector privado y distribuir los riesgos de forma eficaz.

Gobernanza y mecanismo de ejecucion del proyecto

El proyecto lo ejecutard una unidad de ejecucion del proyecto con sede local, de
cuyo establecimiento se encargara el organismo ejecutor. Esta unidad en principio
estard compuesta por (i) un administrador de proyecto; (i) un oficial de préstamo a
cargo de desarrollar y aplicar los criterios de arrendamiento para seleccionar a los
hogares beneficiarios segun su capacidad prospectiva para reembolsar el equipo
a plazos; y (iii) un equipo compuesto por oficiales generales de proyecto y
vendedores (a tiempo parcial), a cargo de las ventas, el servicio posventa y los
procedimientos de recuperacion en caso de incumplimiento de pago. Esta unidad
sera dirigida por uno de los gerentes de VIA, ubicado en Roatan y que realizara
frecuentes visitas a Gracias a Dios. El gerente de VIA también se har4 cargo de
todos los asuntos relacionados con las importaciones de los envios y el transporte
del equipo desde el puerto de entrada a Honduras hasta la zona de
almacenamiento en Gracias a Dios.

Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto se lograra velando por (i) un uso de tecnologias
mas eficientes y propicias (iluminacién, puntos de carga de teléfonos y molinos de
agroprocesamiento) que demuestren ser Utiles para los usuarios finales (hogares);
y (ii) una adecuada capacidad de los operarios de los molinos solares y de los
sistemas solares domésticos para facturar y cobrar las cuotas de los hogares,
asegurando asi una rentabilidad suficiente para los inversionistas con respecto a
la garantia parcial proporcionada por el proyecto. Por ultimo, el proyecto se puede
ampliar hasta llegar a entre 5.000 y 10.000 hogares localmente, en una repeticion
sucesiva del modelo, dependiendo de dos factores principales, a saber: (i) la
capacidad de VIA para atraer capital privado adicional; y (ii) el desarrollo de la
capacidad de cobro de VIA y de sus operarios.

Un afio antes de que termine el proyecto, se organizard una consulta de
sostenibilidad con todas las partes interesadas clave para identificar las acciones
especificas necesarias para asegurar la continuidad de las actividades del
proyecto una vez agotado su financiamiento.

Experienciay lecciones aprendidas del FOMIN u otras instituciones

La electrificacion rural y el hecho de afiadir valor de forma sostenible a las
cosechas de los pequefios agricultores no es un tema que sea pertinente solo
para Gracias a Dios u Honduras, sino que tiene una amplia aplicacion en todo el
continente americano y en muchos otros paises en desarrollo. Las lecciones
aprendidas de anteriores proyectos de energia solar indican que la tecnologia
solar es una opcion apropiada para llevar la electricidad a zonas remotas, pero
hasta la fecha ha tenido aplicaciones limitadas en términos de usos finales. Este
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proyecto demostraria la viabilidad de aplicar la energia solar a usos finales con
una mayor demanda energética a escala comunitaria, tales como los molinos de
agroprocesamiento, y transferiria las practicas Optimas aprendidas de las
minirredes de corriente continua desde Africa y Asia hasta Centroamérica.

VIA ha puesto en practica un proyecto piloto de sistemas solares domésticos en
Mocorén, una aldea que se encuentra a unas tres horas de Puerto Lempira, en
Gracias a Dios, que estd generando importantes lecciones aprendidas para esta
operacion. El proyecto piloto con 150 hogares esta demostrando hasta ahora que,
en general, los aldeanos son capaces de reembolsar pequefias cantidades del
costo de los sistemas solares domésticos si las cuotas se asemejan a lo que les
cuesta al mes el queroseno o las velas. Asimismo, segun han informado, nadie ha
ofrecido microfinanciamiento en su zona antes, de modo que los beneficiarios, y
particularmente las mujeres, se muestran agradecidos por la oportunidad de poder
comprar el equipo en pequefias cuotas. El funcionamiento técnico de los sistemas
solares domésticos arrendados ha sido irregular. El proyecto piloto ha demostrado
gue dos de los kits de sistema solar doméstico proporcionados han funcionado
bien, pero el tercero ha tenido un resultado deficiente por el calor y la humedad de
Gracias a Dios. Muchos de los hogares seleccionados tienen algun tipo de ingreso
(miembros de cooperativas agropecuarias y forestales, pescadores, pescadores
de langosta por buceo y personas con hijos militares que envian hasta
US$200/mes a sus familias, entre otros) que se utiliza para pagar los US$2/mes
por el sistema de una bombilla (el sistema de tres bombillas cuesta
aproximadamente US$4/mes). No obstante, algunos retrasos en el pago de los
militares (el principal empleador de la region) estan contribuyendo a que se
produzcan considerables incumplimientos de pago, que actualmente se sitdan en
torno al 40%, lo cual demuestra el alto riesgo de prestar dinero a los poblados méas
pobres y mas remotos de Honduras.

Estas lecciones se estan teniendo en cuenta en el disefio del proyecto para esta
nueva operacion. La introduccion de la tecnologia de pago por consumo para la
region sera un paso importante para mitigar el riesgo de incumplimiento de pago.
Otro elemento sera el aumento de las dimensiones del proyecto, de modo que,
gracias a las economias de escala, un nimero adecuado de personal a tiempo
completo se pueda dedicar a su ejecucion. Por Ultimo, el proyecto elaborara y
aplicara criterios generales de financiamiento y arrendamiento para la seleccion de
los hogares a los que se ofrecera el arrendamiento, lo que en parte se basara en
una evaluacion de su capacidad de pago de la cuota mensual.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad no financiera. El proyecto se lleva a cabo en la regién mas pobre
y mas remota de Honduras, donde el acceso a los servicios presentes en otras
partes del pais, como empresas de energia solar y entidades de
microfinanciamiento, es escaso 0 nulo. Este proyecto ofrece ambos servicios en
forma de acceso al crédito para infraestructura de energia renovable. El equipo del
FOMIN aportara su considerable experiencia en estos dos sectores para
complementar las competencias y la experiencia del equipo del proyecto con
vistas a que tenga las mayores oportunidades de éxito, y apoyara a VIA para que
llegue a sus redes de contactos y atraiga a otros socios para una potencial fase de
ampliacion del proyecto.
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Adicionalidad financiera. La participaciéon y el financiamiento de asistencia
técnica del FOMIN apoyaran a VIA y a su equipo de proyecto en la travesia del
“valle de la muerte” de la innovacion inicial, una etapa particularmente arriesgada
en el caso de desarrollo tecnoldgico e inicial en zonas tan remotas y con poblacion
pobre. Los costos de transporte para acceder a la region resultan particularmente
elevados y la densidad demogréfica es la mas baja de todos los departamentos de
Honduras, de modo que el riesgo de ser los primeros en entrar en el mercado es
particularmente elevado. La asistencia técnica del FOMIN ayudard a absorber
algunos de los costos iniciales del proyecto, de manera que los costos generales
de inicio y explotacion de esta operacion inicial para los inversionistas privados se
contendran en niveles similares a lo que serian los costos de explotacién a gran
escala sin ese apoyo (es decir, en torno al 30% o 40% de los ingresos brutos, en
lugar de situarse entre el 50% y el 150% de esos ingresos). Sin el apoyo
financiero del FOMIN, es poco probable que se pudieran encontrar inversionistas
de capital para un proyecto de estas caracteristicas, de modo que los fondos del
FOMIN contribuirdn a llenar un vacio financiero que actualmente existe para las
inversiones en infraestructura de acceso a la energia en zonas rurales de
Honduras.

Resultados del proyecto

Los resultados previstos son, entre otros, los siguientes: (i)al menos
13.500 personas que adoptaran nuevas tecnologias (CRF: 210400); (i) al menos
US$378.000 de valor total en arrendamientos (para iluminacion y molinos); y (iii) al
menos 3.618 KWh de energia solar acumulada generada a través de todos los
molinos.

Impacto del proyecto

Entre las repercusiones previstas del proyecto, se prevé que al menos
2.700 hogares (13.500 personas) logren mejores condiciones de vida (CRF:
310401), con un minimo de iluminacién, carga de teléfonos y servicios de
agroprocesamiento mediante energia solar para cada hogar. Esto aumentara el
acceso a la energia de Gracias a Dios en aproximadamente un 14% con respecto
a los niveles actuales.

Se hara un seguimiento de una serie de repercusiones adicionales en relacién con
el componente de financiamiento basado en resultados de este proyecto. Se
incluiran datos sobre el uso de los molinos de agroprocesamiento y sobre el
mayor rendimiento econémico que el uso de los molinos permitird obtener a los
clientes y a los administradores de los molinos, especialmente a las mujeres.
Estos datos e indicadores se utilizaran para accionar los pagos del mecanismo de
financiamiento basado en resultados LAC-IMPACT" (véase el parrafo 2.7 mas
arriba).

I1l. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Parametros de referencia: El organismo ejecutor recopilara los valores de

referencia al principio de la etapa de ejecucion del proyecto para establecer sus
parametros de referencia. La unidad de ejecucion del proyecto preparara un

12 «

Mecanismo de Financiamiento de Impacto Catalizador en Favor del Empresariado Social (LAC-IMPACT)”

(operacion RG-X1261).
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cuestionario sobre los parametros de referencia en cuanto al acceso a la
electricidad, el cual luego se presentara a los hogares participantes para que lo
cumplimenten. El documento incluird preguntas sobre la situacién actual de los
hogares con respecto al tipo y a las fuentes de energia utilizada antes del
proyecto, el uso de otras tecnologias como teléfonos moviles, las principales
actividades generadoras de ingresos, y las necesidades y rutinas de
procesamiento de alimentos. Al final del proyecto, se volver4 a encuestar a una
muestra de los hogares que accedieron a los servicios de iluminacién y de
agroprocesamiento para establecer los parametros finales representativos.

Seguimiento: El organismo ejecutor formara un equipo responsable de recopilar
los datos del proyecto, presentarlos en forma de tabla, hacer su seguimiento y
analizarlos. Durante el proceso de cobro de cuotas, este equipo visitara una vez al
mes todos los poblados y a los operarios/empresarios de molinos de
agroprocesamiento. Estas visitas no solo permiten recaudar los pagos, sino
también hacer comprobaciones técnicas sobre el funcionamiento de los equipos y
comprobaciones comerciales sobre el desempefio de los empresarios de los
poblados. Asi pues, se dispondra de informes de seguimiento regulares como
parte de las operaciones comerciales habituales, y estos se complementaran con
estudios socioecondmicos posteriores a la instalacion para ofrecer datos mas
formales y completos sobre el impacto del proyecto.

Taller de cierre. El organismo ejecutor organizard un taller de cierre en el
momento oportuno antes de que finalice el proyecto para evaluar conjuntamente
con otros interesados clave los resultados obtenidos, identificar las tareas
adicionales para garantizar la sostenibilidad, e identificar y difundir las lecciones
aprendidas y las practicas 6ptimas.

IV. CoSTO Y FINANCIAMIENTO

El proyecto tiene un costo total de US$840.378, de los cuales $323.000 (38,4%)
provendran del FOMIN y US$317.878 (37,8%), de recursos de contrapartida. El
proyecto incluira un componente adicional de cofinanciamiento de US$199.500
(24%) del Programa de Empresariado Social (PES)*. El periodo de ejecucion sera
de 36 meses y el de desembolso, de 42 meses.

Contra- Cofinan-

Componentes del proyecto FOMIN partida S Total
Componente I. Componente de inversion y financiamiento
basado en resultados - 371.878 199.500 518.378
Componente Il. Costos iniciales del proyecto y formacién 65.000 - - 65.000
Componente lll. Gestion del proyecto y del conocimiento 213.200 - - 213.200
Subtotal 278.200 317.878 199.500 795.578
Componentes de seguimiento y supervision

Parametros de referencia (indicadores) 15.000 - - 15.000
Evaluacion intermedia y final 15.000 - - 15.000
Auditoria/s de apoyo fiduciario ex-post 5.000 - - 5.000
Imprevistos (3%) 9.800 - - 9.800
Subtotal 44.800 - - 44.800

Total general 323.000 317.878 199.500 840.378

% 38,4% 37,8% 23,7% 100,0%

13 g componente de cofinanciamiento provendra del mecanismo financiero LAC-IMPACT, y se encuentra en

proceso de aprobacion con la operacion HO-T1240.
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V. ORGANISMO EJECUTOR

El organismo ejecutor de este proyecto es Village Infrastructure Angels (VIA), una
empresa con fines de lucro en comandita por acciones con sede en el Reino
Unido y creada en 2012, con conocimiento técnico especifico en brindar acceso a
la energia. Bastante antes de la creacion de VIA, su personal habia ayudado a
dos millones de personas a acceder a la electricidad durante los Ultimos 15 afios,
con tecnologias que incluyen sistemas de microenergia hidraulica, energia solar,
energia edlica y usos finales eficientes, como las bombillas LED. El principal
objetivo de VIA es ofrecer infraestructura que reduzca la pobreza, por lo que este
proyecto coincide plenamente con la misién basica de la empresa. Actualmente
VIA cuenta con un personal de 10 personas clave, con una variedad de
habilidades para contribuir en tareas como cartografia, planificacion, ingenieria,
abastecimiento, manufactura, transporte y logistica, instalacion de equipos de
energia renovable, formacion y creacién de capacidad, disefio de productos
financieros, captacion de fondos, temas legales y desarrollo de programas
informéaticos, entre otros. VIA tiene un proyecto piloto en ejecucion en Mocoron
(Gracias a Dios), donde esta probando diferentes tecnologias de sistemas solares
domeésticos para ver cual es la mejor para la versién ampliada del proyecto que se
financiara con la presente propuesta (véase el apartado F anterior para mas
informacion sobre el proyecto piloto de Mocorén).

La empresa tiene dos esferas principales de trabajo: la consultoria y el desarrollo
de proyectos. Los servicios y los conocimientos especializados de VIA estan a
disposicion de cualquier organismo interesado en el alivio de la pobreza, y clientes
como el Banco Mundial, el Banco Asiatico de Desarrollo, IRENA, Hivos, Rotary,
entre otros, han recurrido en repetidas ocasiones a los servicios de consultoria de
VIA para planificar y ejecutar proyectos de energia rural en distintos paises. Esta
exposicion a los proyectos de terceros permite a VIA explorar nuevos modelos e
ideas sin necesidad de inversiones de capital que otras empresas emergentes si
pueden necesitar. En paralelo, VIA desarrolla sus propios proyectos, financiando
infraestructura como sistemas de generacion de energia solar a poblados
mediante contratos de arrendamiento/compra de entre 3 y 5 afios. VIA pone en
contacto a los inversionistas con los poblados rurales que necesitan mejor
infraestructura y pueden pagarla. El personal de VIA ha demostrado capacidad
para ofrecer innovacién y ampliar empresas de energia renovable, tras contribuir
al crecimiento del lider del mercado en zonas sin suministro eléctrico, Barefoot
Power, que pas6é de una idea a un negocio con ingresos por valor de
US$5 millones que lleg6é a beneficiar a entre uno y dos millones de personas, y
ganoé premios a la innovacion del G20, Ashden Awards, GEEREF de la UE, ADF y
muchos mas.

VIA ha obtenido financiamiento de GSMA, lo que se ha traducido en proyectos de
microinfraestructura por valor de US$300.000 que actualmente se estan
gestionando en Vanuatu, Papua Nueva Guinea, Indonesia, Honduras y Ghana. Se
ha conseguido financiamiento también de USAID por un valor adicional
aproximado de US$1,7 millones para proyectos que se han de llevar a cabo
durante 2016-2017, y que beneficiaran aproximadamente a 10.000 hogares. Se
han planificado otros proyectos en la India, Filipinas y Tanzania. Han recurrido a
los servicios de consultoria de VIA clientes de entre cinco y diez paises
adicionales. VIA tiene su central en el Reino Unido, posee una oficina de
operaciones en Sidney (Australia) para supervisar los proyectos sobre el terreno
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de la regién de Asia-Pacifico y trabaja mediante asociaciones en el continente
americano y Africa.

Uno de sus socios estratégicos clave es la compafiia de ingenieria técnica que
VIA utiliza para el suministro de los molinos solares de agroprocesamiento, Project
Support Services, que tiene en su haber 15 afios de experiencia en adquisicion y
fabricacion de maquinaria a gaséleo de procesamiento manual o eléctrico a
pequefa escala para pequefios agricultores. VIA y Project Support Services se
han unido para demostrar que el desarrollo de molinos solares que utilizan
motores de corriente continua en molinos maduros de procesamiento es practico y
asequible. Dicho esto, VIA mantiene su independencia y busca constantemente
fuentes alternativas de suministro para todas las partes de los sistemas de
infraestructura que instala. Entre los socios clave en Honduras se cuentan (i) Pies
Bonito, una empresa privada que se encargard de importar los equipos y de
gestionar el proyecto localmente; (ii) Rotary Clubs de la isla de Roatan y de
Arlington (Texas); v (i) la Norma I. Love Foundation**, una ONG local con sede en
Mocorén (Gracias a Dios), cuyo papel ha sido fundamental para ofrecer
soluciones de agua limpia con la asistencia de Rotary durante varios afos.

VIA creara una unidad de ejecucion del proyecto y la estructura conexa necesaria
para implementar las actividades del proyecto y gestionar sus recursos con
eficacia y eficiencia. VIA se responsabilizara también de proporcionar los informes
de avance del proyecto.

V1. RIESGOS DEL PROYECTO

El siguiente cuadro cita los riesgos mas significativos, su probabilidad y las
principales acciones para mitigarlos.

N.° Descr_lpuon del Tl_po de Proba_bllldad Accién/acciones de gestion de riesgo
riesgo riesgo del riesgo
Incumplimiento de Financiero Mediano Los equipos de los hogares que no paguen se recobraran y
pago por parte de los redistribuiran a otros hogares. Al repetir este ciclo se lograra,
aldeanos durante el en un afio, eliminar gradualmente del proyecto a los hogares
1 periodo de morosos. La tecnologia de pago por consumo adoptada por
arrendamiento de este modelo de servicio apaga el equipo si no se ha
cinco afios efectuado el pago, igual que sucede con las recargas de
teléfonos méviles.
Falla del producto de | Tecnologia Bajo Los productos que se utilizan para el proyecto ya se han
iluminacion, carga de estado utilizando durante afios en distintos paises, y los
teléfonos o equipos componentes del sistema de iluminacion o de carga de
de teléfonos suelen estar certificados por el sistema de garantia
agroprocesamiento de calidad Lighting Global del Grupo del Banco Mundial para
los kits de sistemas solares domésticos™. Las maquinas solar
de agroprocesamiento se probaran en laboratorio por un uso
2 equivalente a una hora diaria durante cinco afios (2.000

horas) antes de utilizarlos sobre el terreno, con vistas a
mejorar aun mas la fiabilidad de los motores de corriente
continua y otros puntos débiles que puedan detectarse (hasta
el momento, en otros proyectos que VIA esta gestionando en
Africa y Asia, el funcionamiento sobre el terreno esta siendo
satisfactorio). Se mantendran existencias adecuadas de
piezas de repuesto en un lugar de almacenaje seguro y
cercano al emplazamiento principal del proyecto.

1% hittp://mww.normalove.org/.

15 http://mww.lightingglobal.org/
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N.° Descripcion del Tipo de Proba_bllldad Accibn/acciones de gestion de riesgo
riesgo riesgo del riesgo

Inadecuacion de los Social Bajo Hasta la fecha, segun la informacién recopilada sobre el

molinos solares terreno, a las mujeres les interesa mucho mas utilizar molinos

desde el punto de solares de agroprocesamiento que molinos de gasoleo,

vista social o cultural debido a que se percibe que los molinos solares son mas
faciles de operar debido a que son méas pequefios (200-
100 Wp en lugar de 2.000-3.000 Wp) y requieren un

3 mantenimiento mucho menor. Las pruebas realizadas con el

primer grupo de molinos (primer envio) durante el primer afio
de operacién del proyecto ofreceran datos que se utilizaran
para adaptar mejor la tecnologia y cerciorarse de que el
producto final tenga una calidad aceptable, similar a la
obtenida con los métodos tradicionales. Se prevé que las
mujeres se beneficiaran de las tecnologias mas que los
hombres.

Incapacidad de Financiero Mediano El primer proyecto de VIA se financié por completo en 4 horas

recaudar capital de en Kiva.org, a una tasa de interés anual del 0%, pero es

financiamiento a largo posible que la captacion de fondos anticipada para el

plazo préstamo a cinco afios necesario para refinanciar el proyecto

(refinanciamiento) de de construccion no tenga éxito, en parte o en su totalidad. En

Kiva.org u otras este caso, y suponiendo que tampoco se consiga otro

4 fuentes de financiamiento no colectivo, en el peor de los casos los

financiamiento inversionistas de la construccién se mantendrian como fuente

colectivo de financiamiento para los activos a largo plazo, hasta el final
del periodo de reembolso/arrendamiento. Los inversionistas
de la construccion seran debidamente informados de los
riesgos vinculados al refinanciamiento y de la posibilidad de
gue el refinanciamiento no sea exitoso.

VII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES
7.1 Esta operaciéon ha sido analizada y clasificada conforme lo exige la Politica de

7.2

Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). En vista de
gue sus repercusiones Yy riesgos son limitados, se propone clasificarla como de
categoria C. La Unidad de Salvaguardias Ambientales (ESG) reviso la operacion
el 24 de mayo de 2016 y dio su aprobacién sin necesidad de mas revisiones o
actuaciones.

El equipo del proyecto estima que el proyecto tendra un impacto ambiental y social
positivo. Primero, el proyecto desplaza el uso de lefia 0o combustibles fésiles,
sobre todo queroseno para iluminacién y gaséleo para alimentar los molinos de
agroprocesamiento, por lo que se reducen las emisiones de CO, en la atmdsfera.
Ademas, el uso de energia limpia también reduce las emisiones dentro de las
casas, vinculadas al uso de lefia o queroseno, por lo que, si se instalan los
sistemas solares domésticos, mejora la calidad del aire en los hogares. Entre las
repercusiones sociales positivas de la operacion figuran una mayor reduccién del
tiempo necesario para que los miembros de los hogares (sobre todo las mujeres)
recolecten lefia y la calidad de la iluminacion interior, lo que puede redundar en
actividades mas productivas dentro de casa (estudiar y coser, que se pueden
llevar a cabo en mejores condiciones). Por Ultimo, al aportar fuentes modernas de
electricidad a las comunidades indigenas aisladas, el proyecto tendra efectos
positivos de inclusion social en segmentos de la poblacion de Honduras
tradicionalmente vulnerables y marginalizados.
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VIIl. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso en funcién de resultados y acuerdos fiduciarios. El organismo
ejecutor se cefiira a las disposiciones estandar del FOMIN en cuanto a
desembolso en funcion de resultados, adquisiciones y gestion financiera, tal como
se especifican en el Anexo VI.

IX. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacion de informacion

A excepcion de la informacion confidencial del sector privado y de toda
informacion personal individual, la informacion del proyecto se pondra a
disposicién del publico una vez que se haya aprobado el proyecto, de acuerdo con
la Politica de Acceso a Informacion del Banco.

Propiedad Intelectual

El Banco sera el propietario de todos los derechos de propiedad intelectual
vinculados al proyecto. A su discrecion, puede conceder una licencia no exclusiva y
libre de derechos para uso no comercial con vistas a la difusion, reproduccién y
publicacion en cualquier medio de cualquier trabajo de propiedad exclusiva del
Banco. El organismo ejecutor velara por que todos los contratos formalizados con
los consultores durante la ejecucién del proyecto incluyan disposiciones que
aseguren los derechos de propiedad del Banco de los derechos de autor y todos
los derechos de propiedad intelectual.



