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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria de oportunidades para [pais] en el nuevo contexto comercial global:
identificacion de nichos en las cadenas globales de valor
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Antecedentes vy Justificacion

La integracion comercial ha sido muy beneficiosa para América Latina en los Ultimos
30 afios. La region se embarco en un profundo (aunque heterogéneo) programa de
liberalizacion econdmica en los 90s, dentro del cual la liberalizacion comercial era un
capitulo central. Esta liberalizacion comercial, inspirada en la teoria econdémica y en
el reciente éxito de los tigres asiaticos, prometia mejorar la competitividad de la regiéon
y contribuir a su desarrollo. En un reciente trabajo del BID?, se estima que la apertura
comercial agreg6 entre 0,6 y 0,7 puntos porcentuales al crecimiento anual de la region.
Este impacto es muy significativo: implica que, en las Ultimas dos décadas, la region
es un 16% mas rica en términos per capita gracias al proceso de apertura comercial.

Desde la crisis financiera de 2008, el comercio global se recupero, pero con tasas de
crecimiento sensiblemente menores a las que mostraba pre-crisis, y en el 2020, la
pandemia del coronavirus ha llevado a un colapso del intercambio comercial. A este
complejo contexto se suman las crecientes disputas comerciales entre China y EE.
UU. vy el deterioro de la Organizacion Mundial del Comercio, lo cual ha generado
mucha incertidumbre respecto del futuro del sistema multilateral de comercio. Sin
embargo, este nuevo contexto genera una potencial oportunidad para los paises de
América Latina y el Caribe (ALC).

Una vez superada la crisis sanitaria seguramente enfrentaremos un escenario donde
los paises, en especial los desarrollados, mirardn méas hacia adentro, descansando
en la autosuficiencia, posiblemente con una dosis mayor de proteccionismo, aunque
ello conlleve una perdida en términos de eficiencia buscaran ganar en seguridad de
abastecimiento. Algunos paises buscaran también diversificar los origenes de los
insumos estratégicos que importan, buscando reducir el riesgo de sufrir interrupciones
inesperadas.

Durante esta pandemia han quedado en evidencia, sobre todo en los paises centrales,
los problemas que pueden llegar a generarse ante sistemas de produccion
sumamente interconectados y altamente dependientes de proveedores asiaticos. Se
ha puesto en evidencia la fragilidad de ciertas cadenas de valor por la vulnerabilidad
de un sistema en que las fabricas se ubican en el extremo opuesto del lugar donde se
consumen estos bienes, ya sean intermedios o finales. Todo esto podria llevar a una
profundizacion del proceso de reconfiguracion de las cadenas globales de valor, que
podrian acortarse, volviéndose menos globales y més regionales.

Esta coyuntura es una oportunidad para América Latina y el Caribe, pues en este
proceso de reajuste de las cadenas globales de valor, la regién puede ocupar nichos
gue EE. UU y otros paises centrales busquen diversificar.

1

Mesquita Moreira, Mauricio and Ernesto Stein (Eds.) (2019), Trading Promises for Results: What Global Integration
can do for Latin America and the Caribbean, IDB Flagship Report
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Resulta fundamental para evaluar esta oportunidad estudiar en profundidad en qué
sectores y cadenas de valor existe una mayor posibilidad de insertarse para cada pais
de la regién. Este andlisis permite también priorizar las medidas que deberian tomar
los paises para aprovechar las oportunidades que estan surgiendo, en términos de
reformas a las estrategias nacionales y politicas publicas con impacto directo sobre la
insercion internacional de los paises de la region.

Distintos factores tales como la subestimacion de los costos totales, la necesidad de
gue la produccion esté cerca a los mercados, asi como la busqueda de diversificar el
riesgo, han configurado un ambiente propicio para otras alternativas de relocalizacion
como el nearshoring, que representa una oportunidad para [pais] y la region.

En esta coyuntura, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como socio
estratégico de sus paises miembros prestatarios, busca proveer a los Gobiernos
Nacionales de insumos para la construccién de sus respectivas estrategias de
nearshoring o relocalizacion, cimentadas en la expedicion de una serie de medidas y
de acciones planificadas, para aumentar su competitividad y asi garantizar el
aprovechamiento de esta reconfiguracion de las cadenas globales de valor.

Objetivos

Este proyecto tiene como los siguientes objetivos: (i) identificar productos y empresas
especificas que podrian aprovechar las oportunidades para mejorar la insercién de
[pais] en la cadenas globales de valor, (ii) llevar a cabo un relevamiento de las
necesidades puntuales que deberian atenderse para concretar la relocalizacion y de
las herramientas de gobierno existentes para atenderlas; y (iii) proponer politicas
especificas que podria llevar a cabo el gobierno de [pais] para acelerar la eventual
relocalizacion de eslabones de cadenas de valor de ciertos sectores que han sido
priorizados en funcién de sus relevancia econémica y la factibilidad de que se
produzca la relocalizacion.

Alcance de los Servicios

La firma consultora seleccionada proporcionara servicios de consultoria segun lo
establecido en estos Términos de Referencia y supervisara y coordinara todas las
actividades entre los diferentes actores involucrados en el proyecto, bajo la
supervision de la Unidad de Integracion Regional del Sector de Integraciéon y Comercio
del BID (INT/RIU).

El alcance de los servicios incluye la coordinacién con agencias y autoridades
gubernamentales federales y subnacionales y el sector privado; la investigacion y
andlisis impulsado por datos, la generacion de conocimiento a través de la activacion
de redes/contactos nacionales e internacionales; la organizacion de talleres,
entrevistas y encuestas de campo, contacto con potenciales socios que puedan
mejorar el proyecto general; la preparacion de los entregables definidos en la Seccion
5 de estos Términos de Referencia; y la participaciobn en reuniones internas de
INT/RIU, cuando sea necesario.

Actividades Clave

La firma consultora debera llevar a cabo las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos descritos previamente, incluyendo las siguientes dimensiones:
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1. Resumir los estudios disponibles sobre cdmo aumentar las inversiones en [pais],
con particular énfasis en planes estratégicos generales y sectoriales.

2. Aplicar una metodologia que sera provista por INT/RIU para identificar productos
y sectores con potencial para ocupar nichos en cadenas globales de valor
susceptibles de ser relocalizadas a [pais].

3. Realizar un ejercicio de validacion de los resultados de esa metodologia a partir
de herramientas cualitativas que incluyen encuestas y entrevistas a empresarios,
expertos y funcionarios.

4. Completar la planilla Excel que sera entregada y que representa un insumo
fundamental de documentacion de los hallazgos.

5. Describir en detalle la situacion actual, las perspectivas y las oportunidades en los
sectores y productos que se encuentren con la metodologia anterior para el caso
de [pais].

6. Identificar las empresas existentes en cada uno de los sectores anteriores, y
priorizar aquellas que tendrian mayor oportunidad de captar inversiones.

7. Relevar los obstaculos y factores habilitantes que pueden contribuir a que se
concreten la relocalizacion de cadenas globales de valor y que las empresas
identificadas puedan captar inversiones y ocupar nichos en aquellas.

8. Identificar las herramientas, programas y politicas publicas que pueden atender
los obstaculos y factores habilitantes identificados, evaluar su adecuacion a la
situacion actual y los recursos disponibles y proponer acciones de mejora o
fortalecimiento, asi como herramientas, programas o politicas publicas nuevas en
aguellos casos en los que no se identifiquen otras ya existentes, contemplando en
particular las medidas de apoyo que puede facilitar el grupo BID.

9. Realizar una segunda ronda de entrevistas con empresarios, expertos y
funcionarios para evaluar las medidas de politica publica general y sectorial
(incluyendo obras de infraestructura, cambios regulatorios, incentivos fiscales,
acuerdos comerciales, desburocratizacion, etc.) prioritarias para aprovechar las
oportunidades identificadas.

10. Proponer, discutir y definir con el equipo de INT/RIU otras herramientas o
actividades para identificar productos, sectores y empresas con potencial para
ocupar nichos en cadenas globales de valor susceptibles de ser relocalizadas y
apoyar la atraccion de inversiones hacia aquellos.

Productos Esperados

Entregable 1: Plan de trabajo en formato Word que debera contener el cronograma
de trabajo previamente acordado con el equipo del BID.

Entregable 2: Informe Intermedio en formato Word, que debe incluir como minimo los
puntos 1 al 6 de la seccion anterior, y una presentacion de PowerPoint que resuma
los principales hallazgos de informe intermedio.

Entregable 3: Informe Final en formato Word que debe incluir el contenido del informe
intermedio (con los comentarios respectivos), y todos los demas puntos descritos, y
una presentacion de PowerPoint que resuma los principales hallazgos y propuestas
del trabajo de la consultoria.

Calendario del Proyecto e Hitos

El proyecto tendrd una duracion total de cuatro (4) meses, en los cuales se deben
satisfacer los entregables que se detallan a continuacion.
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Entregable Fecha limite
Entregable 1 1 semana luego de la fecha de firma del contrato
Entregable 2 8 semanas luego de la fecha de firma del contrato
Entregable 3 16 semanas luego de la fecha de firma del contrato

Requisitos de los Informes

Los entregables deben enviarse en las fechas especificas descritas en la Seccion 6
de estos Términos de Referencia, a mas tardar a las 18:00 (hora de Washington, D.C.,
Estados Unidos).

Estos deben prepararse en idioma espafiol y entregarse en un formato editable, tanto
en Word como Power Point. La firma consultora seleccionada organizara una reunién
para presentar los hallazgos de cada entregable en una fecha/hora por determinar, a
mas tardar tres dias antes o después de los plazos especificados en la Seccion 6 de
estos Términos de Referencia. Estas reuniones serviran como un mecanismo de
retroalimentacién para que la firma pueda ajustar los entregables para ser aceptados
por INT/RIU.

La firma consultora seleccionada e INT/RIU programaran una cada dos semanas para
revisar el progreso de esta consultoria. Las fechas/horas de estas reuniones se
acordaran entre las partes durante la reunion inicial de consultoria.

Como se indica en la Seccién 3 de estos Términos de Referencia, la firma consultora
actuara como la entidad central de coordinacion de este proyecto. Por lo tanto, es
fundamental que comunique de manera clara y oportuna a todos los interesados
cuando se llevaran a cabo las reuniones y otras actividades clave para determinar si
INT/RIU debe participar en las mismas.

Criterios de aceptacién

Los entregables seran revisados y aprobados por el equipo técnico de INT/RIU y seran
aceptados en la medida que cumplan con las actividades previstas y bajo los
estandares de calidad establecidos durante la etapa de planificacion de la consultoria.

Supervision e Informes

La consultoria estara supervisada por [nombre del especialista].

Calendario de Pagos

Entregables %
1. Plan de Trabajo - 20%
2. Informe Intermedio 40%
3. Informe Final 40%
TOTAL 100%
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Términos de referencia para la caracterizacion de las oportunidades de inversion e
internacionalizacién del sector [sector] en [pais]

1. Antecedentes v justificaciéon

En el dltimo periodo se han producido transformaciones importantes en el escenario
econdmico global. Tras el impacto de la crisis financiera de 2008, el comercio global se
recupero, pero con tasas de crecimiento sensiblemente menores a las que mostraba
pre-crisis. A este complejo contexto se suman las crecientes disputas comerciales entre
China y EE. UU. y el deterioro de la Organizacién Mundial del Comercio, lo cual ha
generado mucha incertidumbre respecto del futuro del sistema multilateral de comercio.

La pandemia del COVID-19 llevé a una fuerte caida del intercambio de bienes y
servicios. Aunque la recuperacion del comercio ha sido vigorosa en 2021, durante esta
pandemia han quedado en claro, sobre todo en los paises centrales, los problemas que
pueden llegar a generarse ante sistemas de produccion sumamente interconectados y
altamente dependientes de proveedores situados en locaciones remotas. Se ha puesto
en evidencia la fragilidad de ciertas cadenas de valor por la vulnerabilidad de un sistema
en que las fabricas se ubican en el extremo opuesto del lugar donde se consumen estos
bienes, ya sean intermedios o finales. Todo esto podria llevar a una profundizacién del
proceso de reconfiguracion de las cadenas globales de valor, que podrian acortarse,
volviéendose menos globales y mas regionales. El objetivo de reducir la huella de
carbono también podria acelerar esa tendencia, asi como la necesidad de garantizar
los requisitos de seguridad exigidos por los mercados de consumo.

Esta coyuntura puede generar una oportunidad para ALC, pues en este proceso de
potenciales reajustes de las cadenas globales de valor la regién podria aumentar sus
participaciones de mercado en etapas de las cadenas que EE. UU. y otros paises
centrales busquen diversificar y/o relocalizar. [De hecho, la nueva administracion
estadounidense ha ordenado una revision de las cadenas de suministro en algunos
sectores clave, incluyendo el de [sector].

[descripcién del sector]

En este contexto, algunos paises de la regién han logrado insertarse en la cadena de
valor de [sector]. [pais] es uno de ellos. El pais se encuentra bien posicionado para
incrementar su presencia en esta industria considerando la [ventajas comparativas],
entre otras ventajas.

El objetivo de esta consultoria es identificar las oportunidades que existen para el
avance de [pais] en la cadena de valor de [sector], los puntos criticos que deberian
abordarse para aprovechar aquellas y las estrategias y politicas mas apropiadas para
remover dichos obstaculos. En paralelo, se desarrollara otro trabajo de consultoria,
también encargado por el BID, del cual se espera un diagnéstico global de la cadena de
[sector], un andlisis de los potenciales escenarios de reconfiguracion de esta en el
nuevo contexto internacional y una evaluacion de las areas en las que existen
oportunidades para América Latina y el Caribe. Los insumos que genere este proyecto
seran una fuente de informacién clave para el consultor elegido para analizar el caso de
[pais], y se espera que haya una interaccion fluida a lo largo del desarrollo de ambos
trabajos.
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Objetivos

Identificar y caracterizar las estrategias que las empresas de produccion (oferta) y
consumo (demanda) se encuentran desarrollando ante las condiciones del mercado
global actual, de modo de definir las areas de oportunidad para la expansion y
diversificacion dentro de la cadena de valor sectorial (los insumos para alcanzar este
objetivo provendran béasicamente de la mencionada consultoria internacional
encargada por el BID).

Caracterizar la situacion actual del sector de [sector] en [pais], incluyendo datos de
participacion en el PBI, comercio exterior y empleo, tipos de bienes y servicios
provistos y empresas instaladas.

Identificar las principales areas de oportunidad para una mayor integracion [pais] en
la cadena de valor de [sector].

Identificar, en cada una de las areas de oportunidad, empresas target que podrian
ser atraidas a [pais] para tareas de fabricacion de bienes/provisién de servicios en
la cadena de [sector].

Describir los principales factores que determinan la competitividad en las areas de
oportunidad identificadas, y hacer un analisis comparativo de la situacién de [pais]
para cada uno de esos factores frente a los potenciales paises competidores.

Establecer los puntos criticos que deben abordarse para aprovechar las
oportunidades identificadas, incluyendo aspectos regulatorios, infraestructura,
capital humano, desarrollo de proveedores y otros que sean encontrados durante el
trabajo de campo.

Proveer insumos para la elaboracion de una estrategia y hoja de ruta, incluyendo
politicas y actores involucrados, que permitan a [pais] un aprovechamiento efectivo
de las oportunidades detectadas y la remocion de los puntos criticos encontrados
durante el proyecto.

Actividades y fuentes de datos

Revision de la informacion estadistica, estudios y presentaciones disponibles sobre
el sector.

Informe sobre la cadena global de [sector] desarrollado a pedido del BID

Entrevistas con fuentes de informacion calificadas (e.g. expertos, empresas
oferentes y demandantes, asociaciones empresarias, funcionarios publicos).

4. Entregables y calendario

Plan de trabajo: a los 10 dias de iniciada la consultoria
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Informe conteniendo los resultados de los objetivos 2.i, 2.ii y 2.iii: a un mes de
iniciada la consultoria.

Informe conteniendo los resultados de los objetivos 2.iv y 2.v: a los dos meses de
iniciada la consultoria.

Informe final, conteniendo los resultados del objetivo 2.vi: a los dos meses y medio
de iniciada la consultoria.

5. Calendario de pagos

Entregable Porcentaje
Entregable 1 30%
Entregable 2 30%
Entregable 3 40%

6. Lo que necesitaras:

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.
Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID
Educacién: Licenciatura en economia, desarrollo internacional, relaciones
internacionales, politicas publicas u otro campo relacionado.

Experiencia: Probado conocimiento en el campo de las cadenas globales de valor
y redes de suministro globales. Se valorara positivamente la experiencia previa en
el andlisis de la organizacion y configuracién de cadenas de valor, especialmente
en el sector de [sector] y/o en el sector privado.

Idiomas: Espafiol y/o Inglés.

Competencias generales y técnicas: excelentes habilidades analiticas y de
redaccion.

7. Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: PEC

Duracién del contrato: dos meses y medio (2.5) meses

Fecha de inicio:

Persona responsable:

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y
no tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura

Nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las personas en
América Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral diverso,
colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y
el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la
igualdad de género. Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos
internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ +, personas con discapacidades, afrodescendientes y
pueblos indigenas a que presenten sus solicitudes.
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Sobre nosotros

En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas
gue prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a America
Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes,
asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar
la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo
tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las
aplicaciones.



