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RESUMEN DE PROGRAMA

LACCHAIN PARA UN IMPACTO DE 7 DIiGITOS: INCLUSION SOCIOECONOMICA DE PERSONAS POBRES
Y VULNERABLES MEDIANTE BLOCKCHAIN (RG-T3370)

El problema que motiva este programa es el déficit de inclusion de poblaciones pobres y
vulnerables a servicios financieros, econdémicos y sociales en los paises de América Latina y el
Caribe (ALC). La tecnologia blockchain, al habilitar la transferencia de valor econémico por
medios digitales de forma directa, inmediata, segura, regulada y confiable, es considerada como
una alternativa con un gran potencial para expandir la frontera de cobertura de servicios para
aquellos segmentos poblacionales a los que los sistemas tradicionales no han logrado alcanzar
en condiciones adecuadas de calidad y asequibilidad. Algunos pilotos actuales de aplicaciones
de impacto social comprenden inclusion financiera para poblaciones desatendidas, trazabilidad
y acceso a mercados para pequefios productores agricolas, transferencias condicionadas para
poblaciones en extrema pobreza, registros de propiedad en asentamientos urbanos irregulares,
certificacion profesional para el empleo de poblaciones en riesgo o certificaciones verdes para la
monetizacion de servicios ambientales (Blockchain for Social Impact: Moving Beyond the Hype,
Stanford Business 2018). Si bien blockchain esta técnicamente lista para la puesta en marcha de
multiples pruebas piloto como las mencionadas, no lo estéa el ecosistema habilitador de su puesta
en escala para la realizacion de su impacto.

Dado este marco, el programa tiene por propdésito proporcionar inclusion financiera, econémica
y/o social para poblaciones pobres y vulnerables en ALC a través de la proliferacién y
escalamiento de aplicaciones blockchain con impacto en inclusion. Para ello, el programa plantea
una solucién basada en, por un lado, el establecimiento de consorcios abiertos e incluyentes en
cada pais conformados por actores publicos y privados y, por otro, el establecimiento de una
infraestructura de redes blockchain interoperables, de la que se espera un efecto transformador
y dinamizador del ecosistema habilitador de sus impactos a escala en la regién. Este propdsito
comun ha concitado en torno a este programa a los actores que estan liderando el incipiente
desarrollo de los ecosistemas de blockchain en los paises de la region y actores lideres en el
ambito global. Este conjunto de entidades inauguraron, en ocasion del Foromic 2018, la Alianza
Global para el desarrollo del ecosistema de blockchain en ALC, a la que por su capacidad
integradora de ecosistemas de blockchain a lo largo de la region se ha denominado LACChain.
El programa prevé cuatro componentes: (a) Asociacion de actores publico-privados en los paises
para el establecimiento de consorcios con propésito de impacto en inclusién, (b) Infraestructura
tecnoldgica y establecimiento de redes nacionales blockchain incluyentes, abiertas e
interoperables necesarias para el escalamiento del impacto, (c) Desarrollo de mercado mediante
la dinamizacion de la demanda de desarrollo de soluciones con impacto en inclusion y el refuerzo
de las capacidades nacionales de oferta de innovacion y emprendimiento para atenderla y (d)
Andlisis de datos de impactos obtenidos en términos de inclusién financiera, econémica y social
y el benchmarking de los ecosistemas nacionales correspondientes.

La innovacion del programa radica en habilitar el escalamiento del uso con impacto en inclusion
de esta tecnologia de vanguardia, con un modelo de intervencién sin precedente en la region y
alternativo a los modelos de red existentes en la actualidad. En términos de resultados, el
programa preveé un crecimiento exponencial del nimero de clientes finales durante su ejecucion
y que esta tendencia se mantenga mas alla de la misma hasta alcanzar en la cifra minima de 1
millén (de los cuales se espera que un 60% sean mujeres, por la habilitacion de aplicaciones
especificas para este colectivo).
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

América Latina y el Caribe
Oficina del Auditor General, por sus siglas en inglés

Banco Interamericano de Desarrollo

Ventanilla privada del Grupo BID (Antes Corporacion
Interamericana de Inversiones)

Laboratorio de innovacion del Grupo BID (Antes Fondo
Multilateral de Inversiones)

Camara argentina de Internet y servicios en linea

Organizacién autbnoma descentralizada, por sus siglas en inglés
Enterprise Ethereum Alliance

Ethereum Foundation

Regulacion europea para la identificacion electrénica y servicios
de confianza para transacciones electronicas

Departamento de Conocimiento, Innovaciéon y Comunicacion, por
sus siglas en inglés

Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo
Regulacién europea para la proteccion de datos generales

Unidad de servicios para el ciudadano — Departamento de
instituciones para el desarrollo, por sus siglas en inglés

Inteligencia artificial

Departamento de innovacién tecnolégica, por sus siglas en inglés
Oficina de Evaluacion del Grupo BID

Unidad de Coordinacién del Proyecto



RESUMEN EJECUTIVO

LACCHAIN PARA UN IMPACTO DE 7 DIGITOS: INCLUSION SOCIOECONOMICA DE PERSONAS
POBRES Y VULNERABLES MEDIANTE LA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN

(RG-T3370)

Pais y ubicacion
geogréfica:

Regional

Argentina, Costa Rica + otros 10 paises seleccionados de acuerdo
con criterios de elegibilidad y balance de paises definidos en los
parrafos 2.8y 2.9

Agencia Ejecutora:

Fundacion Everis (coordinacion central con los otros miembros de la
Alianza Global LACChain)

Entidades ejecutoras locales en cada pais especifico seleccionadas
con los criterios de elegibilidad establecidos en el parrafo 5.2

Area de Enfoque:

Economia del Conocimiento

Coordinacién con
otros donantes/
Operaciones del
Banco:

(1) Una Alianza Global que involucra a los principales actores lideres
en blockchain a escala global, (2) Los principales actores publicos y
privados que integran el incipiente desarrollo de los ecosistemas de
blockchain en los paises de la regiébn y (3) El conjunto de
departamentos del BID interesados en el desarrollo de la tecnologia.

Beneficiarios del
Proyecto:

Los beneficiarios del programa serdn un minimo de 1 millon de
personas pobres y vulnerables habiendo incrementado sus ingresos
por su inclusion a servicios financieros, econémicos y/o sociales
utilizando tecnologia blockchain a través de la red y las aplicaciones
desplegadas sobre la misma. Se prevé la participacién activa y la
monetizacion de beneficios, a su vez, por parte de los gobiernos,
empresas privadas y emprendimientos locales por la aplicacién de la
tecnologia con impacto en inclusién en cada uno de los paises
beneficiarios.

Financiamiento:

Cooperacién Técnica:

Primer tramo US$ 2,000,000
Segundo tramo* US$ 1,000,000

TOTAL CONTRIBUCION BID Lab: US$ 3,000,000 25%
Contraparte (Alianza Global LACChainy US$ 8,900,000 75%
contraparte de los paises):

Primer tramo US$ 6,600,000
Segundo tramo US$ 2,300,000
PRESUPUESTO TOTAL.: US$ 11,900,000 | 100%

Periodo de Ejecucion
y Desembolso:

48 meses de ejecucion y 52 meses de desembolsos.

Revisién de Impacto
Medio Ambiental y
Social:

Esta operacioén ha sido preevaluada y clasificada de acuerdo a los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP-703) el dia 11 de noviembre del 2018.
Dado que los impactos y riesgos son limitados, la Categoria
propuesta para el Proyecto es C.

Unidad Responsable
de los Desembolsos

BID Lab

*Este segundo tramo se liberara en funcién del cumplimiento satisfactorio de los indicadores de resultados
para el tramo 1 especificados en el Anexo I.




1.1.

1.2.

l. El Problema

Descripcion del Problema

El problema que motiva este programa es el déficit de inclusion persistente
en ALC de poblaciones pobres y vulnerables en términos de acceso a
servicios financieros, econdémicos y/o sociales. De acuerdo con datos de la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe, la regién continta siendo
la region méas desigual del mundo, con un indice de Gini promedio para los
ingresos personales de 0.469, lo que evidencia un nivel alto en desigualdad de
ingresos.! La inclusién y oportunidades de acceso a servicios ha avanzado
considerablemente en las Ultimas décadas pero mantiene un déficit persistente de
cobertura en condiciones adecuadas de calidad y asequibilidad, afectando de
manera mas que proporcional a los segmentos poblacionales pobres y
vulnerables. Con respecto a servicios financieros, por ejemplo, pese a los avances
logrados en los ultimos afios, la mayoria de los paises en América Latina y el
Caribe presentan unatasa de bancarizacién inferior al 60%?2. En servicios sociales,
la regiébn mantiene déficits de cobertura de servicios de educacion de calidad del
orden del 50%, y conocidas dificultades de acceso a sistemas eficientes de rentas
minimas.® Para la obtencién de ingresos familiares basados en la produccion,
debido a fallas de mercado e informacion asimétrica, un ciudadano tipico
perteneciente a segmentos poblacionales pobres o vulnerables paga en promedio
un sobreprecio de en torno a un 40% en su suministro de insumos productivos y
para el hogar, las tasas de interés para su financiamiento son entre 5y 20 veces
mayores y recibe pagos por producto un 30% inferiores al precio de mercado.*

Limitaciones de los modelos convencionales de atencién a poblaciones
pobres y vulnerables. A la hora de idear propuestas para el desarrollo que
permitan reducir las desigualdades actuales y mejorar la calidad de vida y el
acceso a servicios de los ciudadanos més desfavorecidos, los modelos actuales
han encontrado limitaciones de alcance, debido, entre otros aspectos, a la
efectividad en tiempo y calidad en la entrega y en las condiciones de precio para
asegurar un acceso cercano al universal. Sirvan como ejemplos ilustrativos los
programas de transferencias condicionadas y los bonos de impacto social, que
han venido implementandose recientemente en la regién. En el caso de los
programas de trasferencias condicionadas, si bien han tenido éxito, persisten
limitaciones en la focalizacion de la poblaciéon objetivo (por una inadecuada
sincronizacion, frecuencia y trazabilidad de los registros y bases de datos de
referencia) o de eficiencia en la trasferencia de valor (por limitaciones existentes
en los canales para la realizacion de transferencias a los clientes finales en
condiciones de vulnerabilidad). En el caso de los bonos de impacto social, un
limitante fundamental para el desarrollo de sus mercados es la fidelidad y
confianza de los actores intervinientes respecto al proceso de evaluacion
independiente de impactos en tiempo real. Hoy por hoy, hay tecnologias

1 Panorama Social de América Latina 2016, Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
2 Federacion Latinoamericana de Bancos, FELABAN 2017.

3 Comision para la educacién de calidad para todos, Dialogo Interamericano 2018.

4 The last mile distribution challenge, Forbes Entrepreneurs/ Ashoka, 2014. Why do poor pay more? Ronald
Mendoza, 2008.



1.3.

1.4.

1.5.

disponibles capaces de abatir estas limitaciones, desintermediar, desplegar
nuevos modelos de negocio y trasformar mercados.

Lainternet del valor. La tecnologia blockchain, dado que habilita la transferencia
de valor econémico por medios digitales de forma directa, inmediata, segura,
regulada y confiable, esté llamada a convertirse en la internet del valor. En su dia,
el nacimiento de internet significé la creacion de un canal universal para el
intercambio de informacion en tiempo real. Esto aceler6 exponencialmente la
globalizacion y permite, con la conectividad actual, conectar personas ubicadas
en practicamente cualquier lugar del mundo. Sobre esta autopista que ha
supuesto internet se han construido por un lado protocolos y estandares
universales para garantizar el correcto y seguro intercambio de informacion y por
otro, aplicaciones de todo tipo que en muchos casos han contribuido a mejorar la
vida de las personas impulsando el desarrollo econémico.

De blockchain se espera un impacto trasformador similar al que tuvo la internet.
Esta tecnologia habilita un registro de informaciéon inmutable y ordenado
cronolégicamente que ha sido verificada y aceptada por los miembros de la red y
del que todos tienen una copia sincronizada. Por su capacidad para ofrecer
canales que generan eficiencia en la provision de bienes y servicios, la garantia
de transparencia e inalterabilidad en el registro de transacciones y el
empoderamiento de los usuarios finales gracias a la descentralizacién que les
permite tener una copia con toda la informacion, la tecnologia blockchain tiene un
potencial de trasformacion de mercados y generacion de impacto en inclusién, al
igualar las oportunidades de todos sus usuarios. En esencia, la tecnologia facilita
que en el momento de la trasferencia de valor por via digital (sea financiero, como
un crédito, o real, como un titulo de propiedad) el emisor del envio deja de tener
propiedad de ésta y el receptor pasa a tenerla. Este sencillo principio, denominado
el principio de la internet del valor, permite hacer mas accesibles y eficientes la
provision de servicios a los usuarios finales. Precisamente por el hecho de
adicionar la funcionalidad para transferencia de valor econémico por via digital a
las tecnologias precursoras, el proceso de universalizacion de blockchain necesita
incorporar elementos fundamentales aun inéditos como los marcos de regulacion
de las transacciones econdémicas que se realizan en la red o la garantia de su
estabilidad de precios.

Impacto en inclusion de la internet del valor. Por sus capacidades
mencionadas para hacer mas eficientes los mercados para la provision de bienes
y servicios, la garantia de transparencia e inalterabilidad en el registro de
transacciones y el empoderamiento de los usuarios con identidad soberana®, la
tecnologia blockchain se ha ganado la consideracion como una de aquellas con
mayor efecto esperado de trasformacion de mercados e impacto en términos de
inclusion. La aplicacion de esta tecnologia tiene el potencial de expandir la frontera
de cobertura de servicios econdémicos, financieros y/o sociales para aquellos
segmentos poblacionales a los que los sistemas tradicionales no han logrado

5 Se entiende por modelos de identidad digital soberana aquellos en que los ciudadanos son duefios y
tenedores de sus datos personales, de manera que puedan almacenarlos de forma segura y utilizarlos para
tener acceso a servicios provistos digitalmente, pudiendo decidir libremente con quien, en qué medida y por
qué tiempo especifico quieren compartirlos. En esencia, la tecnologia blockchain habilita modelos de
identidad digital soberana por su capacidad de gestidon de un registro distribuido y confiable, sin necesidad
de cesion de identificadores a una base de datos centralizada.



alcanzar en las mejores condiciones de calidad y asequibilidad. Algunos pilotos
de uso de impacto social comprenden inclusién financiera para poblaciones
desatendidas, trazabilidad agricola y acceso a mercados para pequefios
productores, transferencias sociales para poblaciones en extrema pobreza,
registros de propiedad en asentamientos urbanos irregulares, certificacion
profesional para la empleabilidad de poblaciones en riesgo, certificaciones verdes
para la monetizacién de servicios ambientales, por citar algunas.® El espacio de
uso de blockchain al que enfoca este programa es aquel que habilita aplicaciones
de esta tecnologia para la inclusién socioeconémica de segmentos poblacionales
no cubiertos en la economia real y en ningun caso aquellas basadas en la emisién
u oferta de criptomonedas (ICOs). El siguiente cuadro contiene una serie de
ejemplos sobre posibles aplicaciones de blockchain que estan actualmente en
analisis en el marco de este programa.

Cuadro 1: Cartera de aplicaciones de Blockchain con impacto en inclusion

Identidad digital para poblaciones pobres y vulnerables: Sistemas de identidad digital
basados en blockchain que habilitan el control de sus propios datos por parte de ciudadanos y
consumidores desatendidos, ampliando sus oportunidades de optar facilmente por diferentes
proveedores de servicios por procesos de onboarding de caracter universal.

Remesas e inclusién financiera: Canales de pagos en divisas y/o en moneda local provistos
directamente al beneficiario, de forma segura, desintermediada, con menores costos de
transaccién y en condiciones asequibles, con potencial de ampliar la frontera al mercado de gran
volumen de personas no bancarizadas o excluidas del sistema financiero.

Certificacion de capacidades profesionales para el empleo: Plataformas seguras de registro
y atestacion descentralizada de las capacidades profesionales, la formacion, la experiencia y el
capital reputacional, dirigidas a mejorar las oportunidades de empleo para personas en condicion
de vulnerabilidad por momentos de ajuste o evolucion estructural de los mercados de trabajo.

Trazabilidad agricola y acceso de pequefios productores a mercados: Incorporacion de
pequefios productores a cadenas de valor agricolas de alto valor valoradas por el cliente final y
respaldadas en sistemas de trazabilidad basada en registros y certificaciones descentralizadas
sobre procedencia, practicas agroambientales, caracteristicas biogenéticas o modelos de
contratacion y pago.

Combate al acoso y laviolencia de género: Aplicaciones moviles para notarizar con evidencia
fotogréfica y/o grabaciones con time-stamp de comportamientos indeseados en el hogar y el
lugar de trabajo, de tal forma que se agilicen y eficienticen los procesos de investigacion y
judiciales correspondientes.

Trasferencias condicionadas basadas en dinero electrénico programable: Nuevas
aplicaciones financieras y de pago desarrolladas en moneda fiduciaria de curso legal, pero de
forma digital, barata, escalable y segura posibilitando el direccionamiento de gasto a educacion,
salud, o productos de primera necesidad, con impacto en reduccion de la pobreza.

Acceso a energia: Plataformas para la gestion transparente de programas de abastecimiento
para poblaciones en situacion de pobreza energética, que evite errores y facilite la comunicacion
en tiempo real entre ayuntamientos, administracién central, compafiias eléctricas y usuarios
finales.

Acceso a salud para poblacién desatendida: Registro de datos médicos con acceso
controlable por los usuarios, pero accesible universalmente para su utilizacidon por distintos

6 Unlocking Economic Advantage with Blockchain, JP Morgan 2018. Blockchain for Social Impact. Moving
Beyond the Hype, Stanford Business.



equipos médicos y para la elaboracion de metodologias de diagnéstico avanzadas e
innovadoras en beneficio de poblaciones vulnerables que son “invisibles” para los sistemas de
provision de servicios de salud.

Tenencia y tokenizacion de activos inmobiliarios: Sistemas de registro y notarizacién en
tiempo real de la tenencia o habitacion de activos inmobiliarios de manera inmutable y con fe
publica, utiles como colateral para la inclusion financiera y para abrir oportunidades de
tokenizacion de activos para desarrollar regimenes de copropiedad, economia compartida o
crowd investments con potencial de democratizar el acceso a tierra o vivienda.

1.6. Ecosistema fragmentado, desorganizado y asimétrico. Si bien la tecnologia
parece estar técnicamente lista, al menos para el desarrollo de pruebas piloto con
impacto en inclusién como las mencionadas, no lo esta el ecosistema habilitador
de su puesta en escala, lo que sitta este factor como el esencial para la definicion
el enfoque de actuacion del programa. Entendemos por ecosistema la interaccion
de los elementos de asociacién publico-privada, infraestructura tecnoldgica,
funcionamiento de mercado y medicion de impacto que son necesarios para que
las mismas puedan ser escaladas y puedan producir los impactos de la magnitud
esperada en términos de inclusion. Al igual que en el caso del internet de
mediados de los noventa, caracterizado por mdltiples intranets aisladas
previamente a su evolucion como red de redes, el naciente ecosistema de
blockchain en ALC se muestra en la actualidad claramente compartimentado, con
un gran nimero de plataformas aisladas que, si bien descansan sobre el mismo
concepto de registro inmutable y descentralizado de informacion, no son
interoperables. Estas limitaciones en el desarrollo de un ecosistema habilitador
para el uso de la tecnologia con impacto en inclusién a escala se han convertido
en el impedimento critico para el desarrollo de emprendimientos basados en el
uso de la misma. Como muestra de ello, del nimero total de startups que
desarrollan casos de uso en blockchain, Unicamente el 2% son latinoamericanas,
situandose a la cola en participacion relativa frente a las otras regiones del
mundo.’

1.7.  Las principales causas identificadas por las que el ecosistema habilitador de la
puesta en escala las aplicaciones con impacto en inclusion de esta tecnologia no
ha avanzado son: (i) fallas de coordinacion y limitada asociatividad por parte de
los actores en el ecosistemas para promover las alternativas de gobernanza con
mayor potencial para acercar a la universalizacion el acceso a los beneficios de la
tecnologia blockchain; (ii) limitadas capacidades tecnoldgicas, de infraestructura
y ausencia de estandares que habiliten la puesta en escala, la previsibilidad de
costos, la rapidez y validez legal de las transacciones en blockchain necesarias
para su aplicacion a escala con impacto en inclusion; (iii) imperfecciones en el
funcionamiento de mercado, incluyendo asimetrias de informacién sobre fijacion
de precios y disponibilidad de alternativas de tecnologias y casos de uso,
monopsonios tecnoldgicos, contadas firmas de desarrollo y lagunas en la
regulacion necesaria para la puesta en escala; y (iv) la escasez de informacion
analizada y puesta a disposicion de los tomadores de decisiones publicos y
privados sobre los impactos en inclusion financiera, econémica y/o social del uso
de esta tecnologia y sobre los diferenciales existentes en aspectos tecnoldgicos,
regulatorios y de uso entre los ecosistemas nacionales en LAC.

7 An overview of LAC’s Adoption, Nasdaq, 2018. University of Cambridge, Global Blockchain Benchmarking,
Dr. Hileman and Rauchs, 2017.



1.8.

1.9.

2.1.

2.2.

Beneficiarios del Programa

Los beneficiarios del programa seran un minimo de 1 millén de personas pobres
y/o vulnerables con inclusién a servicios financieros, econdémicos y/o sociales
utilizando tecnologia blockchain a través de la infraestructura de red LACChain y
las aplicaciones desplegadas sobre la misma. El nimero de beneficiarios del
programa ha sido calculado mediante una proyeccién prudente del nimero de
usuarios de la cartera actual de aplicaciones con impacto en inclusion bajo
andlisis. Es altamente probable que otras aplicaciones de blockchain con impacto
en inclusién todavia no previstas se desplieguen en la infraestructura de red
LACChain por lo que se prevé que esta cifra estimada de beneficiarios puede
verse superada en mayor o menor medida.

Este programa prevé también la participacion y la monetizacion de beneficios por
parte de los gobiernos, empresas privadas y emprendimientos locales en cada
uno de los paises correspondientes, en razén de economias obtenidas por el
desarrollo de aplicaciones de la tecnologia blockchain con impacto en inclusion.
Asimismo, el programa desarrollara el ecosistema de blockchain en la regién
promoviendo y socializando el conocimiento sobre la tecnologia blockchain y el
internet del valor, capacitando a ciudadanos en conocimientos de programacion y
utilizacion de la tecnologia para construir soluciones de impacto en inclusién y
promoviendo las conversaciones acerca de las regulaciones, las politicas y los
protocolos que seran necesarios para su funcionamiento adecuado con este
proposito.

Il. La Propuesta de Innovacién

Descripcion del Programa

Objetivo de desarrollo. Este programa busca proveer inclusion financiera,
econdmica y/o social para poblaciones pobres y vulnerables en la region a través
de la proliferacién y escalamiento de aplicaciones de la tecnologia blockchain con
impacto en inclusion.

La innovacién de este programa radica en habilitar una tecnologia de
vanguardia empujando modelos para el escalamiento de su impacto en
inclusién sin precedente alguno en la region. Este programa facultara el
desarrollo de modelos innovadores de prestacion de servicios directos al
ciudadano basados en blockchain, una tecnologia emergente con capacidad para
desintermediar y transformar mercados, de reducir costos de acceso y de ampliar
las capacidades de optar para el usuario final no cubierto. En particular, la
alternativa tecnolégica de establecer consorcios abiertos e incluyentes legalmente
vinculantes sobre una infraestructura de red publico-permisionada es Unica en el
mercado de ALC y se espera de ella un impacto exponencial en términos de
inclusion. Una infraestructura publico-permisionada de blockchain como la que
propone el programa consiste en una red de nodos con un alto nivel de
descentralizacion, abierta para el uso universal, basada en subredes tecnoldgicas
nacionales conformes con la regulacién de cada jurisdiccion para lo que se
necesita que los diferentes usuarios estén legalmente identificados
(permisionamiento basado en autenticacion).
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El modelo propuesto ha venido suscitando gran interés por parte de los
estamentos mas innovadores del sector privado corporativo, de la comunidad
emprendedora y del sector publico de la region, ante la posibilidad de la
construccién del internet del valor con alto impacto en ampliaciéon de mercados e
inclusion de nuevos clientes en sus carteras de servicios. La propuesta se
diferencia y dinamiza el ecosistema al habilitar una tercera via frente a la
dicotomia de alternativas actualmente existentes en el mercado (redes publicas,
como Bitcoin, o redes privadas o federadas, como R3/Corda). En efecto, la
conformacion de redes publico-permisionadas aporta certidumbre regulatoria,
flexibilidad para modificaciones en la arquitectura, mejores condiciones para la
customizacion y precios por transaccion bajos y previsibles frente a redes publicas
como Bitcoin; e inclusividad, intersectorialidad, gobernanza y descentralizacién
frente a redes federadas y privadas. Por su capacidad desintermediadora y de
tornar mas eficientes y trazables las trasferencias de valor, esta alternativa
tecnoldgica representa una solucion Unica para enfrentar desafios de inclusion
para la poblacion desatendida. En prospectiva, se espera que la aceleracion del
uso de blockchain produzca un efecto de democratizacién del acceso y de
transformacién de mercados, equivalente al que tuvo la Internet. El siguiente
cuadro ilustra sobre las ventajas comparativas de la infraestructura planteada.

Cuadro 2: Infograma comparativo sobre las alternativas de infraestructuras de red blockchain

B bn X

Publicas Privadas Federadas LACChain

Todos pueden
participar v ps % v
Transparencia Qy * x Qf
Privacidad x Y Vi i
Descentralizacion 4 ® ~ i
Usuarios
identificados x v 2 4
Bajo costo
transaccional x v v 4
Regulacién g x x Y
Escalabilidad x x x 4
Impacto social (S x . <

o/ Si x No 3 A veces

BID-Lab ha sido pionero en impulsar la tecnologia blockchain en la regién.
Desde BID Lab, el programa contintia la senda iniciada por el proyecto de Barrio
31 de BID Lab en Argentina (AR-T1190), aportando al desarrollo de casos uso
con impacto social del mismo tipo. La solucion que se propone integra aspectos
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tecnolégicos, de asociatividad publico-privada, de desarrollo emprendedor y de
actualizacioén regulatoria, involucrando activamente al conjunto de departamentos
interesados del GBID. Por su lado, el BID ha participado en proyectos basados en
tecnologia blockchain como Cadena (en el marco del programa regional RG-
T2070), para intercambio de informacion entre aduanas o el proyecto Blockcerts
(en el marco del programa regional RG-T3321) en Bahamas, para emision de
certificaciones académicas digitales sobre blockchain, entre otros. En el marco de
este programa, estos proyectos se beneficiaran de las eficiencias y reducciones
de costo generadas por una red comun regulada e interoperable sobre la que
desarrollar conocimiento y tecnologia de manera conjunta.

La Alianza Global LACChain. Para que blockchain pueda funcionar plenamente
como el internet del valor, sobre el cual construir canales transparentes, seguros
y de acceso universal para almacenar y transferir valor real, es preciso aunar
esfuerzos para liderar una iniciativa conjunta a partir de la cual se desarrolle el
ecosistema de blockchain habilitando, para la regién, una red interoperable con
unos estandares y una regulacién universal, al igual que ocurrié con internet.
Inspirada en la experiencia de Alastria,® caso Unico a escala global de creacién de
un ecosistema nacional basado en un consorcio intersectorial amplio, este
propésito comun ha concitado la atencién y la voluntad de colaboracion de los
actores que estan liderando el incipiente desarrollo de los ecosistemas de
blockchain en los paises de la regién, como por ejemplo las autoridades de
gobierno digital en Argentina, Colombia o Costa Rica, asi como de varias de las
entidades punteras en blockchain a escala global como Everis, ConsenSys, NTT
Data, RSK, ioBuilders Adhara, Ethereum Enterprise Alliance, Ethereum
Foundation, Hyperledger, Linux Foundation, MIT- Media Lab, WEF, Accenture o
IBM. Como precursor necesario para este programa regional y en el marco del
plan de trabajo de desarrollo de conocimiento de este BID Lab, varias de estas
entidades establecieron e inauguraron oficialmente una Alianza Global en el
Foromic 2018.° Por su capacidad integradora y conectora de ecosistemas
interoperables de blockchain a lo largo de ALC se decidié llamar a esta Alianza
Global LACChain.

Preparacion del programa. Para la preparacion de este programa, se realizaron
talleres de analisis en cuatro de los paises de la region (Argentina, Chile, Colombia
y México), con la participacion de mas de 200 entidades publicas, empresas
corporativas, universidades y representantes de la comunidad emprendedora en
cada pais. Estas comunidades que por primera vez se reunieron con el objetivo
de desarrollar el ecosistema habilitador, son la base fundamental sobre la que
este programa podra promover el avance deseado hacia la universalizacion del
uso de la tecnologia blockchain con impacto en inclusion a través de la
proliferacion de casos de uso y su puesta en escala. Como parte de las actividades

8 Alastria (htpp://alastria.io) es un caso Unico a nivel global de establecimiento de una red publico
permisionada, de ambito nacional, multisectorial y sujeta a regulacién, que cuenta con la participacion a la
fecha de mas de 160 entidades, incluyendo grandes empresas, pymes, gobierno, universidades y
emprendimientos. Este programa se inspira y construye sobre la experiencia de Alastria, planteando la
primera iniciativa y plataforma blockchain de estas caracteristicas con ambito de actuacion multipais en
Ameérica Latina y el Caribe. Este programa constituye por lo tanto la primera experiencia con alcance regional
e blockchain 4.0 con las caracteristicas diferenciales que se detallan en el infograma del Cuadro 2.

9 Tanto Alastria, como las primeras tres entidades listadas pudieron acompafiarnos en el Foromic 2018
(Barranquilla, Colombia) para la firma de Memoranda de Entendimiento y el lanzamiento formal de la una
Alianza Global LACChain.
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preparatorias se sostuvieron a su vez reuniones informativas con actores publicos
y privados de Costa Rica, Honduras, Guatemala, Jamaica y Bahamas.

Estas actividades preparatorias realizadas con el apoyo de los miembros de la
Alianza han permitido contribuir a sentar las bases para el arranque expedito de
este programa con los siguientes avances especificos:

. Establecimiento de Blockchain Federal Argentina (BFA) con el respaldo
técnico de miembros de la Alianza Global, primera experiencia de red
publico-permisionada en la region en proceso de ampliacion progresiva en
namero de participantes y de consolidacion de su marco de gobernanza.

. Formulacion en borrador de Libro Blanco de estandares de identidad digital
soberana basadas en blockchain con validez legal y en cumplimiento de
normativas internacionales de proteccién de datos y primer desarrollo de una
aplicacion LACChain de utilidad comun para registro de identidad basada en
blockchain.

. Preparacion de la primera aplicacion de identidad digital basada en
blockchain asociada a una firma electrénica y con validez legal, actualmente
en proceso en colaboracion estratégica con el Ministerio de Modernizacién
de Argentina, util para multiples aplicaciones con impacto de inclusién en la
region.

. Conformacién de grupos de trabajo LACChain en aspectos tecnoldgicos y
regulatorios en Colombia, habiendo establecido hojas de ruta y en sesiones
frecuentes para el establecimiento de consorcios y redes publico-
permisionadas en este pais.

. Montaje y puesta en funcionamiento de la primera red test multipais
LACChain para uso de prueba y comunicacion estratégica, con una red de
nodos desplegada en un conjunto de paises de la regién por diferentes
miembros de la Alianza Global.

. Formulacion colaborativa de miembros de la Alianza Global de un borrador
del marco de gobernanza para el despliegue de la primera red en produccion
interamericana LACChain que tendra la capacidad de desplegar y poner en
uso a escala de produccion las aplicaciones con enfoque de inclusion
desarrolladas.

. Desarrollo del primer prototipo de aplicacion de un monedero de dinero
electrénico tokenizado de curso legal (dinero fiat) probado y disponible y con
capacidad de uso como cuenta de pagos, canal de trasferencias y
denominacion de activos a costo cero, en operaciones de inclusion
financiera.

" Coorganizacién de un taller, un panel de sensibilizacion y un meet-up en el
marco del Foromic, sobre aplicaciones de la tecnologia blockchain con
impacto en inclusion y las perspectivas para el desarrollo del ecosistema en
ALC.
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" Facilitacion de los primeros grupos de trabajo para el desarrollo de
aplicaciones de impacto en inclusion establecidos en LACChain (identidad
portable para poblaciones migrantes, trazabilidad e inclusion agricola,
remesas e inclusion financiera, certificacion de capacidades laborales, y
diversidad y género).

= Desarrollo de acuerdos para el establecimiento, ya formalizado, de un centro
de capacitacion en blockchain como parte del laboratorio de talento digital en
Costa Rica, en colaboracién con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y
universidades de este pais.

Paises y elegibilidad. Durante la preparacion del programa quedaron definidos
los dos primeros paises en los que se trabajara, Argentina y Costa Rica. En total,
el programa tiene previsto apoyar doce paises de la region con diferentes
modalidades de apoyo, que seran seleccionados antes de finalizar su segundo
aflo de su ejecucion conforme a los siguientes criterios de elegibilidad: (i)
evaluacion de los diagnésticos y propuestas de hojas de ruta para el desarrollo de
ecosistema en cada pais; (i) interés demostrado y compromisos de
cofinanciamiento de los actores publicos y privados correspondientes; (iii)
alineacion con la estrategia de desarrollo digital en los paises; (iv) balance de
paises de acuerdo con el parrafo 2.9 siguiente. Como nivel maximo de
intervencion por pais, el programa prevé también establecer consorcios publico-
privados e infraestructuras de redes blockchain publico-permisionadas, conformes
con los estandares definidos por el mismo, en un minimo de cinco ecosistemas
nacionales. Estos cinco ecosistemas nacionales seran definidos adicionando a los
criterios de elegibilidad anteriormente mencionados, los dos siguientes: (i) la
formalizacion de los acuerdos publico-privados necesarios para la conformacion
de consorcios nacionales y (ii) la dotacién de los recursos necesarios para la
realizacion de las coinversiones para el establecimiento de las infraestructuras de
red publico-permisionadas.

Para la seleccion de los ecosistemas nacionales a ser atendidos, se tratara de
asegurar un balance entre paises de categoria A y B en relacién con paises de
categorias C y D. Este balance se considera importante desde el punto de vista
técnico, puesto que, del nivel de heterogeneidad de los ecosistemas apoyados
como pilotos, depende criticamente la capacidad del programa para tener los
efectos demostrativos deseados para la regién en su conjunto. El programa
contempla la posibilidad de ampliar el nUmero de paises apoyados en funcién de
contribuciones adicionales de miembros de la Alianza Global que se puedan
incorporar en el futuro.

Adicionalidad. BID Lab es el actor catalitico que ha posibilitado la conexién de
voluntades, esfuerzos y recursos de los miembros de la Alianza Global LACChain
en torno a este programa regional. En conjunto con el resto de los departamentos
del Banco y BID Invest, BID Lab agrega valor en términos de aceleracion, enfoque
en inclusién, neutralidad tecnoldgica, igualdad de oportunidades de participacion
en el mercado, y fortalecimiento de la regulacién necesarios para el desarrollo de
ecosistemas de blockchain en la regién que posibilitaran la proliferacion y puesta
en escala del uso de la tecnologia con impacto en inclusion. Sin el concurso del
Grupo BID en el desarrollo de la tecnologia esta proliferacion y puesta en escala
se darian, pero con una alta probabilidad en un plazo considerablemente méas



2.11.

2.12.

2.13.

10

extenso, del doble de tiempo de acuerdo con los prondsticos disponibles; bajo el
liderazgo de alguna otra regién; y no reunirian el conjunto de caracteristicas
esenciales mencionadas anteriormente.

Para asegurar el desarrollo de la tecnologia con enfoque de inclusion, este
programa propone apoyar los cuatro componentes esenciales de los ecosistemas
de blockchain en la regién: (i) Asociacion de actores publico-privados (ii)
Infraestructura tecnoldgica (iii) Desarrollo de mercado de aplicaciones y (iv)
Analisis y utilizacion de datos.

Componente |: Asociacion de actores publico-privados (Tramo 1: BID Lab
US$689,000, Copatrocinio: US$909,000; Tramo 2: BID Lab US$344,000,
Copatrocinio: US$455,000). El objetivo de este componente es crear una
comunidad con el conjunto de actores de los ecosistemas de blockchain
nacionales enfocada en la habilitacién del uso de la tecnologia con impacto en
inclusién. El programa promovera la dinamizacion de la Alianza Global para la
sensibilizacion y el matchmaking de asesoria técnica e informacion tecnolégica y
de mercado del mas alto nivel para el desarrollo de este tipo de aplicaciones de la
tecnologia. Los distintos departamentos del Grupo BID que participan de este
proyecto proveeran asesoria y acercaran buenas practicas en aspectos
fundamentales como el marco regulatorio, la normalizacion y la alineacién de
estandares tecnoldgicos, financieros y de mercado, necesarios para habilitar
impactos de inclusion a escala. Las actividades especificas que se desarrollaran
en este componente son: (i) Facilitacion y promocion de la Alianza Global
LACChalin para el apoyo continuo al desarrollo y puesta en escala de aplicaciones
con impacto en inclusion; (ii) Talleres nacionales para el desarrollo de comunidad
y habilitacion ecosistemas nacionales blockchain en torno a este propdésito; (iii)
Diagndsticos de ecosistemas de pais y asesoria estratégica para la ejecucion de
planes de desarrollo de los ecosistemas nacionales habilitadores de los impactos
a escala esperados; y (iv) Articulacion para el desarrollo de consorcios nacionales
de actores publicos y privados como factor dinamizador para un uso de la
tecnologia universal y con impacto in inclusion.

Componente Il: Infraestructura tecnolégica (Tramo 1: BID Lab US$387,000,
Copatrocinio: US$3,354,000; Tramo 2: BID Lab US$193,000, Copatrocinio:
US$1,677,000). El objetivo de este componente es el desarrollo de una red
blockchain y el establecimiento de estandares y regulacion sobre la misma, que
permitan la interoperabilidad para su uso con impacto en inclusion. Para ello, el
programa apoyara la adaptacion de estandares para el desarrollo de una
infraestructura blockchain basica, multisectorial, interoperable y adaptada a las
necesidades y marcos legales de cada pais. Esta infraestructura blockchain
buscard la habilitacion de un espacio de uso de blockchain conforme con la
regulacion vigente, incluyendo sus protocolos de gobernanza, politicas
tecnolégicas y de operacion, asi como de casos de uso de utilidad puablica. Las
actividades de este componente incluyen: (i) Servicios de asesoria tecnolégica
para el desarrollo de redes tecnoldgicas publico-permisionadas; (ii) Definicion de
estandares tecnoldgicos para la red y sus aplicaciones con impacto en inclusion;
(iii) Desarrollo y mantenimiento de una red test de blockchain intrarregional para
LAC que permita la comunicacion y prueba de aplicaciones con impacto en
inclusion de la tecnologia; (iv) Evaluacion continua de la neutralidad tecnoldgica
en la definicibn de estandares para la ampliacion de oportunidades de
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participacion en el desarrollo de las aplicaciones'; (v) Desarrollo de estandares y
protocolos necesarios de ciberseguridad en blockchain, incluyendo la prueba y
desarrollo de estandares para la habilitacion de una blockchain quantum-safet!; y
(vi) Desarrollo y mantenimiento de una red de blockchain interregional en
produccion para LAC sobre la que se desplieguen las aplicaciones de impacto en
inclusion previstas.

2.14. Componente lll: Desarrollo de mercado de aplicaciones (Tramo 1: BID Lab
US$447,000, Copatrocinio: US$1,343,000; Tramo 2: BID Lab US$223,000,
Copatrocinio: US$672,000). El objetivo de este componente es consolidar un
mercado dindmico y con igualdad de oportunidades de acceso para el desarrollo
de aplicaciones blockchain con impacto en inclusién. Para ello, desde el lado de
la demanda, el programa apoyara la dinamizacién del espacio comercial conjunto
gue la infraestructura blockchain habilita por parte de las empresas, fundaciones
y gobiernos participantes para la proliferacién de casos de uso de impacto en
inclusion. Por el lado de la oferta, el proyecto promovera la aceleracion del
ecosistema emprendedor en blockchain para desarrollo de aplicaciones de este
tipo, con instrumentos de capacitacién, retos, y mentoria. Las actividades
especificas para este componente incluyen: (i) Inteligencia de mercado, estudios
de demanda y procesos de design thinking para el uso de la tecnologia con alto
impacto social; (ii) Creacion y mantenimiento de una plataforma para conectar
desarrolladores y clientes de soluciones blockchain con impacto en inclusion; (iii)
Desarrollo de un catdlogo de casos de uso con impacto en inclusion; (iv)
Convocatoria dirigida de retos, curados por expertos de la Alianza Global, con
recompensas para el desarrollo de soluciones con impacto en inclusion; (v)
Organizacién de hackatones; (vi) Formacion en programacion y emprendedurismo
social en blockchain; (vii) Aceleracién de startups y desarrollo del ecosistema
emprendedor blockchain para el desarrollo de soluciones de impacto social
(incluyendo mentoria, coaching y desarrollo empresarial)'?; y (viii) Capacitacion
académica y profesional.

2.15. Componente IV: Andlisis y utilizacién de la data (Tramo 1: BID Lab US$
150,000, Copatrocinio: US$ 93,000; Tramo 2: BID Lab US$ 75,000,
Copatrocinio: US$ 47,000). El objetivo de este componente es la utilizacion de
la informacién que circule sobre la plataforma para demostrar el impacto en
inclusién y ofrecer retroalimentacion sobre el avance de los ecosistemas. Para ello
se analizara y utilizara la data y la informacion sobre el blockchain interoperable,

10 Se entiende por neutralidad tecnoldgica un proceso de toma de decisiones sobre definicion de estandares
que asegure que no se produce concentracion de mercados o barreras de entrada para la participacion de
multiples proveedores de servicios tecnolégicos. En este sentido, este programa promueve un enfoque y
praxis de cddigo abierto, para que el acceso y el uso de la tecnologia base sea universal y de facil acceso.
11 La prueba y desarrollo de estandares para la habilitacién de una blockchain quantum-safe es estratégica
para el desarrollo de los ecosistemas en la medida que garantizara la cryptoseguridad de la transmisién de
registros y generacion de claves, en anticipacion del momento de supremacia cuéntica en el que se estima
gue estos procesos quedaran expuestos a riesgos de seguridad criticos.

12 Como complemento a este proyecto de cooperacion técnica no reembolsable, en el marco del eventual
surgimiento de nuevos emprendimientos (startups) basados en el uso de la tecnologia blockchain gracias al
desarrollo del ecosistema, BID Lab analizara la posibilidad de establecer un mecanismo/vehiculo de inversién
en startups. En ese andlisis, BID Lab estara tomando en consideracién las potenciales sinergias con los
programas de aceleracion que BID Lab viene apoyando. En caso de que BID Lab decida otorgar
financiamiento a un mecanismo/vehiculo para estos fines, tal operacion se presentara al Comité de Donantes
para su consideracién y aprobacién por separado.
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para resaltar los impactos obtenidos por el conjunto de aplicaciones con impacto
en inclusibn en toda la region con el objetivo de tomar el pulso y hacer
benchmarking al avance de los ecosistemas nacionales de blockchain para este
propésito. Entre las actividades especificas esta: (i) Fortalecimiento en red de las
capacidades de observacién de ecosistemas de blockchain en ALC, una
plataforma publica de informacién sobre ecosistemas nacionales de blockchain;
(if) Desarrollo de un sistema de informacion en tiempo real sobre impactos de las
aplicaciones en términos de inclusion financiera, econémica y/o social; (iii)
Desarrollo de herramientas de big data e inteligencia artificial (I1A) para el analisis
de mercados y ecosistemas de emprendimiento en LAC; (iv) Analisis en
profundidad de casos emblematicos de uso de blockchain con impacto en
inclusion; y (v) Comunicacion estratégica basada en el aprendizaje extraido del
analisis de datos para potenciar la adhesion y participacién de actores necesaria
para la obtencién de los impactos a escala esperados.

Resultados, Medicién, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Los siguientes son los resultados e impactos esperados una vez transcurrido un
afio desde la finalizacion de las actividades del programa:

. 12 paises apoyados con infraestructura desplegando aplicaciones con
impacto en inclusibn y habiendo asimilado protocolos y estandares
establecidos por la Alianza Global (7 al finalizar el tramo 1 y 5 al finalizar el
tramo 2).

. 5 paises habiendo establecido consorcios multisectoriales y una plataforma
blockchain publico-permisionada interoperable (3 al finalizar el tramo 1y 2 al
finalizar el tramo 2).

. Un minimo de 25 aplicaciones de blockchain con impacto de inclusién
operando sobre la red interoperable desarrollada (15 al finalizar el tramo 1y
10 al finalizar el tramo 2).

. Un afio después de finalizar el programa, se alcanzara un minimo de 1 millén
de personas pobres y vulnerables habiendo incrementado sus ingresos
familiares por su inclusién financiera, econémica o social a través de la
plataforma y sus aplicaciones (de los cuales se espera que un 60% de
beneficiarios sean mujeres, por la habilitacion de aplicaciones especificas
para las necesidades de este colectivo).

Al inicio del periodo de ejecucion se establecerd un sistema de monitoreo,
evaluacion e innovacion continua basado en los mismos datos que existen en el
registro de las redes blockchain, complementados con otros indicadores y datos
relevantes, que permitira: (i) realizar un seguimiento de los indicadores de gestion,
resultados e impacto, asi como retroalimentar y ajustar cotidianamente la solucion
tecnologica y la implementacion del programa y (ii) documentar y compartir el
aprendizaje para continuar sumando actores tanto a nivel local como en las
diferentes geografias de actuacion contribuyendo asi al objetivo del programa.

Las principales preguntas de evaluacion del programa seran las siguientes: (a)
¢, Qué efectos produce la disponibilidad de estos servicios en la mejora de los
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ingresos y de las condiciones de inclusion de poblaciones vulnerables?; (b) ¢En
gué medida contribuye la internet del valor y las aplicaciones desarrolladas a
mejorar el acceso de la poblacién pobre y vulnerable a los servicios financieros,
economicos y/o sociales; (c) Cudél es el estado de avance y progreso de los
ecosistemas nacionales de blockchain medido en términos regulatorios,
protocolos de actividad y tecnolégicos, y productividad en términos de
aplicaciones desplegadas? y (d) ¢Cudles son los factores activadores para el
desarrollo de ecosistemas nacionales y qué efecto han tenido las plataformas
publico-permisionadas en el mismo?

Alineacion con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

Alineacion con el Grupo BID

Este programa inaugura un modelo de respaldo integral para la innovacién con
impacto a escala por parte del Grupo BID, en el que BID Lab asume el papel de
garante del enfoque en impacto en inclusion, IFD-ICS vela por la armonizacion de
sus actividades con las estrategias de modernizacion digital de los gobiernos en
los paises, ITE-TechLab provee asesoria en tecnologias, KIC fungird de
transmisor de innovacion, gestor de conocimiento y comunicador eficaz del mismo
hacia los departamentos sectoriales concernidos y BID Invest, para que éstos
puedan respectivamente apoyar la adaptacién en las capacidades promotoras y
reguladoras del sector publico y aprovechar las oportunidades de inversién en
procesos de modernizacion tecnolégica basadas en blockchain de las entidades
privadas participantes. ORP apoya el proceso movilizando y alineando los
intereses de aliados estratégicos.

Ademas, el programa armoniza con el trabajo en curso de CMF de actualizacion
y reforma del marco normativo con la red de reguladores y la red Fintech,
aportando a su trabajo de didlogo para la actualizacion en materia regulatoria.
Asimismo, este programa se nutre de las iniciativas en identidad digital, de
modernizacion de la administracion publica y desarrollo de normas y estandares
de ICS, de certificaciones académicas de SCL, de gestibn de adquisiciones
usando un registro en linea de FMP y de auditoria en tiempo real de AUG y FIN.
BID Invest forma parte también del equipo de proyecto, con interés en las
oportunidades futuras de inversion en tecnologia entre las empresas participantes
en los consorcios, asi como en posibles rondas sucesivas de financiamiento para
algunas de las compafiias tecnolégicas aceleradas o invertidas en este marco.
OVE apoya el disefio e implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion
gue haga un uso efectivo de los datos generados en el componente V.

En conjunto, los especialistas del Grupo BID seran participes del seguimiento de
las distintas fases de desarrollo de la internet del valor y los casos de uso
desarrollados a fin de asegurar que los mismos estén alineados desde su inicio
con sus prioridades estratégicas, formulando y validando hip6tesis relevantes
para sus respectivas carteras. La red de especialistas Grupo BID, incluyendo BID
Lab, en las representaciones estaran plenamente integradas en la gestion de este
programa, tanto para asegurar su contribuciébn continua a los procesos de
fortalecimiento de los ecosistemas nacionales como para retroalimentar la
coordinacion estratégica del programa con base en las experiencias de cada pais.
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El presente programa esté alineado con la estrategia institucional del Grupo BID
(2016-2019), la cual define como uno de sus dos objetivos generales la reduccion
de la pobreza y desigualdad e incluye entre sus principios operativos la
multisectorialidad y la innovacion. A su vez, el Proyecto se alinea con las areas
prioritarias de negocio N° 3 y 4 del BID Invest que se proponen: (i) apoyar la
innovacion y el desarrollo tecnolégico; y (ii) mejorar las oportunidades de
generacion de ingreso y movilidad social para poblaciones vulnerables. Teniendo
en cuenta la voluntad de considerar los desafios de desarrollo desde una
perspectiva interdisciplinaria para encontrar soluciones innovadoras e integrales
a problemas complejos, el equipo del Proyecto incorpora especialistas de distintas
unidades del Grupo BID en diferentes paises, para asegurar la adaptacion de sus
propuestas de valor a las condiciones diferenciadas de los ecosistemas
nacionales.

Escalabilidad

Este programa prevé producir impacto de escala durante su periodo de ejecucién
a través de la aceleracion del desarrollo del ecosistema blockchain en la region
gue permitira un avance considerable hacia la universalizacion del uso de la
tecnologia por via de la proliferacion de aplicaciones de la tecnologia con impacto
en inclusion y el escalamiento de las mismas. Para tal fin, el programa prevé el
establecimiento de una infraestructura de red regional publico-permisionada sobre
la cual se desarrollen estandares regulatorios y tecnoldgicos que puede tener un
efecto activador de los ecosistemas con extraordinario potencial de influencia. En
una primera fase de escala, se espera que la red incorpore a una buena parte de
paises de la regién, convirtiéndose en un canal de transmision de valor poderoso
para el impacto social en LAC. Al tratarse de la primera propuesta de este tipo a
escala regional y teniendo en cuenta la reconocida necesidad por parte de la
comunidad blockchain en el mundo en desarrollar una solucion de esta indole, la
plataforma que se creara con este programa tiene el potencial de escalar e influir
con regulacion y estandares en la red global. Cuantitativamente, la plataforma
tiene previsto un crecimiento exponencial del nUmero de aplicaciones con impacto
en inclusién que operen en esta blockchain, y que este se mantenga mas alla de
este periodo una vez consolidado un ecosistema habilitador.

El plan de escala de esta plataforma opera simultaneamente a cuatro niveles: (i)
el apalancamiento de los lideres globales de conocimiento en blockchain y la
facilitacion de una campafia continua de difusion basada en el principio de
comunidad de aprendizaje, (ii) el desarrollo de plataformas y estandares de
blockchain nacionales interoperables de las que se espera un impacto
exponencial habilitando la proliferacion de aplicaciones con impacto en inclusion;
(iii) la inversion en aplicaciones de impacto en inclusién con alta capacidad
demostrativa, asi como la sistematizacibn y comunicacién efectiva de sus
resultados; (iv) el analisis de la data que circule por la red para demostrar y
comunicar activamente tanto los impactos en términos de inclusiéon financiera,
economica y/o social alcanzados por el uso de esta tecnologia y el benchmarking
de los ecosistemas nacionales enfocados a la dinamizacion de la comunidad
inversora.

La red de socios de la Alianza Global constituye una plataforma inigualable para
asegurar sus resultados a escala. Este programa se asienta en el desarrollo de
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comunidades interesadas en la aplicacion de blockchain con impacto en inclusion
en los paises de la region, incluyendo actores publicos, grandes empresas
corporativas y la comunidad emprendedora. Ademas, se han sumado y
comprometido en el marco de este programa un buen numero de las entidades
globales con mas influencia en las decisiones y el desarrollo del ecosistema global
de la tecnologia a través de la definicion de estandares. Alastria es ya un referente
importante para el establecimiento de los estandares europeos para plataformas
y de identidad digital basada en blockchain de conformidad con las normativas de
identificacion electronica (elDAS) y de proteccion general de datos (GDPR) de la
Uniéon Europea. Ademas, sobre la base de la experiencia del programa, aliados
clave como Ethereum Enterprise Alliance, Hyperledger y RSK, por el lado privado;
y el MIT Media Lab, por el lado académico, seran responsables de la definicion de
estdndares para el uso de esta tecnologia bajo principios de cddigo abierto,
agnosticismo tecnolégico, benchmarking de alternativas y neutralidad tecnoldgica
para el desarrollo de un mercado abierto y competitivo para esta tecnologia como
multiplicador de escala. El papel planteado en esta propuesta para el MIT Media
Lab, como contribuidor a la evaluacién neutral de las decisiones de definicion de
estandares, es un recurso fundamental para estos fines.

Riesgos del Proyecto e Institucionales

Como todo programa promovido por BID Lab, este es una operacién no exenta de
riesgos. Esta seccion incluye algunos de los riesgos y medidas de mitigacion que
han sido tenidos en cuenta durante el disefio del programa:

Riesgos de coordinacion: Este programa estd basado en una amplia
participacién por parte de actores con agendas diversas tanto en el &mbito global
como nacional. Para mitigar este riesgo, el programa hara uso de las mejores
practicas en desarrollo de consorcios del tipo y hara uso de los protocolos de
construccion de consenso y gobernanza en organizaciones descentralizadas
(DAO) que la propia tecnologia facilita. Asimismo, se han establecido comisiones
de coordinacion y consulta como mecanismo para la coordinacion necesaria entre
actores.

Riesgos tecnoldgicos: La plataforma se basa en tecnologias alternativas en
etapas tempranas de desarrollo, algunas de las cuales puede sufrir desajustes o
falta de continuidad. Para mitigar este riesgo, la plataforma establecera un equipo
de colaboracion tecnoldgica en el marco de la Alianza Global LACChain que
velara por diversificar y mantenerse agnostico de las alternativas tecnolégicas que
vayan prevaleciendo. Este equipo estara compuesto por el TechLab, y por los
principales exponentes de las plataformas tecnolégicas de base presentes
actualmente en la industria (Ethereum, Hyperledger, Bitcoin-RootStock), y curado
por el MIT Media Lab como evaluador de la neutralidad tecnoldgica en la definicion
de los estandares para la tecnologia.

Riesgos regulatorios: El desarrollo de ecosistemas blockchain en la region
conlleva procesos de actualizacién y adaptacién regulatoria con diferentes niveles
de avance y lagunas regulatorias en relacion con la tecnologia también en el
ambito de la habilitacion de casos de uso ajenos al uso de la criptomoneda como
los que apoya este programa. Para mitigar este riesgo, el proyecto armonizara,
aportard al didlogo y colaboraréa con el conjunto de instrumentos que el Banco esta
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poniendo a disposicion de los paises en la materia. Los especialistas del BID
serviran de nexo para la mitigacion de este riesgo durante la implementacién del
proyecto.

V. Instrumento y Propuesta de Presupuesto

Este programa tiene un presupuesto total de US$11,900,000, de los cuales
US$3,000,000 (25%) seran aportados por BID Lab y por US$8,900,000 (75%) por
las organizaciones de contraparte. A efectos de gestion adaptativa, este
presupuesto se administrara en dos tramos consecutivos, uno de US$2,000,000
y otro de US$1,000,000. La liberacion del segundo tramo de financiamiento se
realizara en funcion del cumplimiento satisfactorio de los indicadores de resultado
para el tramo 1 especificados en el Anexo | de Matriz de Resultados.

Instrumentos. El instrumento a ser utilizado es el de cooperacion técnica, dado
gue se trata de un programa enfocado al desarrollo del ecosistema de la
tecnologia con caracteristicas de bien de utlidad publica que corrige
imperfecciones de mercado (asimetrias de informacion sobre fijacion precios y
disponibilidad de tecnologias, monopsonios tecnoldgicos, contadas firmas de
desarrollo y lagunas de regulacion) para las cuales no hay posibilidades de
captura directa de rendimientos.

Cuadro 3: Resumen de presupuesto (US$)

Tramo 1 Tramo 2 Total
BID Lab Cpoar;:rea BID Lab Cpoar;:rea

Componentes del Proyecto

1. Asociacion de actores publico-privados 689,000 909,000 344,000 455,000 2,327,000
2. Infraestructura Tecnolégica 387,000 | 3,354,000 193,000 | 1,677,000 5,611,000
3. Desarrollo de un mercado de aplicaciones 447,000 | 1,343,000 223,000 672,000 2,685,000
4. Andlisis de datos 150,000 93,000 75,000 47,000 365,000
Coordinacion 280,000 280,000 140,000 140,000 840,000
Evaluacién, auditorias e imprevistos 48,000 24,000 72,000
Gran Total 2,000,000 | 6,617,000 | 1,000,000 | 2,353,000 | 11,900,000
% de Financiamiento 18% 82% 29% 71% 100%

4.3.

Contribuciones adicionales. La estructura del programa permitira el incremento
de sus recursos para el cumplimiento de los objetivos sefialados en el presente
documento en el caso que nuevos miembros de la Alianza Global interesados
elijan contribuir al mismo bajo sus términos de ejecucion. Dichos montos
adicionales seran contribuciones no reembolsables (donaciones) que se utilizaran
para financiar los componentes del programa ampliando el nimero de paises
beneficiarios. Dichos montos adicionales no excederian los US$20 millones. En
este caso los donantes contribuirdn mediante un Financiamiento No-
Reembolsable para Proyectos Especificos (PSG, por sus siglas en inglés). El BID
establecerd un compromiso de parte de cada donante mediante un acuerdo
administrativo, sin el requisito de preparar o aprobar una propuesta de proyecto
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por separado, que se comunicara al Comité de Donantes.*® Bajo dicho acuerdo
administrativo, los recursos proporcionados por el donante seran administrados
por el Banco a través de las agencias de ejecucién designadas en la sesion
siguiente. Para estos recursos especificos el Banco cobrara una comisién no
reembolsable de administracion, conforme a los establecido en su politica.**

V. Agencia ejecutora, socios y estructura de Implementacion

Descripcidn de la agencia ejecutoray socios del proyecto

Agencia ejecutora. Como todo programa de alcance regional, este programa
prevé dos niveles de ejecucion: central y en cada uno de los paises beneficiarios.

El programa requiere el establecimiento de una unidad de coordinacion de
proyecto (UCP) a nivel central que sera administrada por la Fundacion Everis. La
Fundacion Everis es el miembro de la Alianza Global mas indicado para estos
fines y se compromete a garantizar el enfoque en inclusion en la administracion
de la comunidad y de las aplicaciones que se desplieguen, la neutralidad frente a
las estrategias comerciales y tecnoldgicas de los otros miembros de la Alianza
Global y la construccién de consensos y la alineacion de sus actividades con las
estrategias nacionales de modernizacion digital. La Fundacion Everis,
perteneciente al grupo NTT Data, es una entidad sin &nimo de lucro con 18 afios
de experiencia de trabajo en América Latina en programas de promocién de la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo emprendedor con impacto social. La
Fundacion Everis es independiente de las unidades de negocio del grupo NTT
Data y apalanca las capacidades del mismo para la realizaciéon de proyectos y el
apoyo a emprendimientos de base tecnolégica con impacto social. La UCP tendra
como principales funciones supervisar la implementacion del programa en
coordinacién con las agencias de ejecucion locales mencionadas en el parrafo 5.3
siguiente asi como facilitar la articulacién de los apoyos por parte del grupo NTT
Data y de los otros miembros de la Alianza Global, el enfoque en el despliegue de
aplicaciones con impacto en inclusion, el intercambio de aprendizajes entre las
experiencias nacionales, la construccion de consensos para el establecimiento de
estandares y la garantia de interoperabilidad de las infraestructuras tecnoldgicas
establecidas.

Para la realizacion de las actividades del programa mediante proyectos
individuales en los paises beneficiarios se seleccionaran entidades locales que
cumplan con requerimientos estrictos de capacidad técnica, especializacion,
experiencia, liderazgo y posicion de neutralidad en relacion con las entidades de
cada ecosistema nacional. Algunos ejemplos de posibles agencias de ejecucion
gue relnen estas caracteristicas y han mostrado interés y compromiso durante la
fase de preparacion de este programa son la Camara Argentina de Internet y

13 SC-114, Informe sobre COFAB, AdHocs y CLFG, y una propuesta para unificarlos como Financiamiento
No-Reembolsable para Proyectos Especificos (PSG), con fecha 21 de abril de 2010.

14 Sj las contribuciones de PSG se recibieran en una moneda diferente a dolares estadounidenses, el monto
final de cada contribucidon dependeréa de la tasa de cambio vigente en la fecha en que el Banco reciba los
fondos y los convierta a dolares. Si una fluctuacién adversa en la tasa de cambio redujera el monto de délares
estadounidense esperado, y eso monto no pudiera cubrirse con la partida para contingencias, las actividades
contempladas con la contribucién disminuiran proporcionalmente.
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Servicios en Linea (CABASE), la Asociacion Chilena de Empresas de Tecnologias
de la Informacién (ACTI), la Universidad Nacional de Colombia (UNAL), o el
Laboratorio de Talento Digital en Costa Rica. La formalizacion de los acuerdos
contractuales con estas u otras entidades en los paises, definidas en funcion de
los procesos de elegibilidad de paises definidos en los parrafos 2.8 y 2.9, se dara
durante la ejecucién del programa de conformidad con los procedimientos
establecidos al efecto por el Banco, y con autoridad delegada por los Donantes a
la Gerente del BID Lab hasta un maximo de presupuesto de US$ 350 mil por pais.
Las agencias de ejecucion seleccionadas tendrdn la responsabilidad de la
realizacion de las actividades de proyectos especificos de establecimiento de
consorcios y redes en cada pais para los que se disefiardn planes de accion
individuales ejecutados en asociacidn estratégica con los miembros de la Alianza
Global.

Aprobacién de proyectos individuales. Para estos proyectos individuales por
pais, los organismos ejecutores correspondientes firmaran acuerdos
contractuales con el Banco sobre la base de los pardmetros incluidos en el
presente documento y sujetos a la aprobacion del Gerente del BID Lab (en virtud
de la delegacion de facultades asignada en el parrafo 5.3). BID Lab elaborara el
memorando de aprobacién, el marco l6gico, el presupuesto y el plan de evaluacion
para cada proyecto que se haya de presentar al Gerente de BID Lab para su
aprobacion.

Es preferible contar con un mecanismo de ejecucién para la aprobacion de
proyectos amparado bajo un Programa mas amplio a que los proyectos se
aprueben por separado. La consolidacion de todos los proyectos al amparo de un
mismo mecanismo hara mas facil compartir las lecciones aprendidas durante la
ejecucion y atraer otras ayudas publicas y privadas para ampliar el Programa
cuando éste llegue a su término. La aprobacion de cada proyecto correrd de
cuenta de la Gerencia de BID Lab tras la aprobacion de la delegacion de
facultades por los Donantes.

Delegacion de facultades en la Gerencia de BID Lab para las aprobaciones
de proyectos. Puesto que la implementacion con éxito del Programa requerira un
proceso agil de seleccion de agencias ejecutoras para cada proyecto especifico,
proponemos a la Gerencia de BID Lab un mecanismo de aprobaciéon para
proyectos individuales dentro del Programa. En primer lugar, tal mecanismo ya se
ha utilizado con éxito en el marco de los procedimientos de aprobacién en otras
ocasiones como en el caso de “Financiamiento con Fines Ecologicos Destinado a
MIPYME y Hogares de Bajos Ingresos: Programa EcoMicro” (RG M-1205), entre
otros. Dado que los montos financiados por el BID Lab en cada proyecto son
pequefios y la implementacién consiste en la prestacion de servicios de
consultoria, la aprobacién de los proyectos individuales por el Gerente de BID Lab
es un mecanismo de ejecucién adecuado para garantizar una ejecucion flexible
de manera oportuna.

Principales socios. Como Alianza Global, la principal fortaleza de esta iniciativa
radica en la suma coordinada y sinérgica de las aportaciones de valor de sus
socios. La Alianza Global esta abierta a la participacion de instituciones y
empresas que pueda aportar a su experiencia y recursos en las diferentes areas
de trabajo. Los principales miembros actuales de la Alianza Global han asumido
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el compromiso de ser parte activa en el desarrollo del ecosistema regional,
apoyando la consolidacion de una comunidad de conocimiento, el desarrollo de
infraestructura tecnoldgica, el establecimiento de un mercado dinamico y el
andlisis y utilizacion de los datos generados y compartidos a través de las redes,
siendo las siguientes sus principales contribuciones especificas al programa:

Alastria. Alastria es un consorcio espafiol sin animo de lucro que se ha
establecido como referente de la Comisibn Europea para el desarrollo de
estandares de redes basadas en consorcios y los estandares de identidad digital.
En el marco de este programa, contribuye con experiencia y recursos en
conocimiento, infraestructura tecnoldgica, capacitacion y marco legal. Alastria es
un referente inspirador con el objetivo de establecer una gran red publica,
descentralizada y compartida de blockchain, sobre la que todas las empresas
privadas e instituciones publicas pudieran desarrollar aplicaciones reales,
productivas y legalmente vélidas de forma distribuida y colaborativa. Alastria esta
estableciendo un estandar de identidad digital conforme con GDPR y elDAS sobre
la propia plataforma de la red, de forma que pueda usarse para identificar de forma
fehaciente a las personas e instituciones que participan en ella o que utilizan las
aplicaciones que sobre ella se despliegan, y con el nivel de oficialidad requerido.
Esto resulta imprescindible para asegurar la validez legal de las aplicaciones
transaccionales y de los registros de propiedad, y ademas es necesario hacerlo
conforme a los estdndares establecidos por los organismos reguladores
competentes.

Everis y NTT Data. Grupo empresarial privado de capital japonés especialista en
desarrollo de nuevas tecnologias y reconocida a nivel mundial como un referente
en blockchain. Everis y NTT Data son socios estratégicos, financieros y
tecnoldgicos que promueve la Alianza Global a través de su amplia representacion
y red de oficinas en LAC. Adicionalmente, contribuiran al programa capacidad y
recursos para la infraestructura, generacién de casos de uso y convergencia e
integracion con el resto de las tecnologias emergentes.

Fundacion Everis. La Fundacion Everis, perteneciente al grupo NTT Data, es una
entidad sin animo de lucro establecida en el 2001 y especializada en programas
de promocion de la innovacion tecnolégica y el desarrollo emprendedor con
impacto social. Ademas de administrar la UCP para este programa regional, la
Fundacion Everis pondra a disposicion sus capacidades para la administracion de
retos, la realizacion de mentorias y el desarrollo de premios al emprendimiento en
aplicaciones de la tecnologia con impacto en inclusion.

ConsenSys. Empresa company builder lider a nivel global en el desarrollo de
casos de uso en Blockchain, aporta al programa su capacidad y recursos para la
infraestructura tecnolégica, para la organizacion de talleres, hackatones, retos y
talleres de sensibilizacion de actores. Por su posicion privilegiada en
emprendimientos basados en esta tecnologia en la regién aporta un conocimiento
de gran valor para mentoria y aceleracion incluyendo capital propio (a través de
Consensys Investment y Consensys Ventures) y de terceros para el
financiamiento de startups y su experiencia como empresa designada para la
administracion de la plataforma del Observatorio Blockchain de la Unién Europea
para el componente de Andlisis de Datos.



5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

20

Secretaria de Modernizacion Administrativa del Gobierno de Argentina.
Entidad publica que se ha posicionado como referente en la region en procesos
de modernizacién tecnolédgica en la region. Mas all4 de su papel en el marco del
programa en Argentina, la Secretaria de Modernizacién pone a la disposicion del
resto de los paises en la region, a través de este programa, su experiencia
documentacion y desarrollos tecnoldgicos en gobierno digital para usos de utilidad
publica.

RSK. Empresa argentina desarrolladora de puentes entre plataformas publicas
para aprovechar las funcionalidades de realizacion de contratos inteligentes y
aliado del BID en el proyecto piloto de Barrio 31 en Argentina que ejemplifica el
uso de la tecnologia blockchain para el acceso a servicios para poblaciones
carenciadas. Por su experiencia y red latinoamericana aporta conocimiento y
estrategia, asesoria tecnolégica, conexion privilegiada con las comunidades
emprendedoras y deal flow de casos de uso.

Adhara y ioBuilders. Empresas desarrolladoras de aplicaciones basadas en
tecnologia blockhchain con potencial de impacto en inclusién como la notarizacién
de titulos de propiedad, trasferencia de dinero fiat de curso legal o la habilitaciéon
de infraestructura de red de codigo abierto. De manera colaborativa, ambas
empresas contribuyen a mantener la propuesta tecnolégica de este programa
regional en la punta de desarrollo de la tecnologia y a identificar socios
tecnolégicos adicionales del maximo nivel técnico.

MIT-Media Lab. Institucién académica lider en innovacion y tecnologia. Esta
institucion, a través de su laboratorio de Human Dynamics y de su iniciativa Digital
Currency Initiative aporta en el componente de conocimiento y tecnolégico como
lider en investigacion y desarrollo de estandares y tecnologias de cédigo abierto.
El MIT-Media Lab asegurara en este proyecto que las decisiones de desarrollo de
estandares sean técnicamente adecuadas y aseguren la neutralidad tecnolégica
para un adecuado desarrollo de mercado.

Universidad Pontificia de Comillas (ICAI-ICADE). Institucibn académica
espafiola lider en investigacion, desarrollo de curricula y contenido académico
sobre aplicaciones de blockchain y vinculada a la red de Universidades Jesuitas
de América Latina (AUSJAL), con quien también se colaborara en el marco de
este programa.

Enterprise Ethereum Alliance (EEA) y Ethereum Foundation (EF). EEA es la
primera organizacion de estandares globales de la industria que ofrece una
arquitectura y especificaciones abiertas y basadas en estandares para acelerar la
adopcion de la tecnologia para uso corporativo. La red de clientes empresariales
de la EEA y sus protocolos de prueba y certificacibn garantizaran la
interoperabilidad. Su contribucion al programa sera clave en ambitos de
estandarizacion e interoperabilidad. Ethereum Foundation, es una organizacion
sin animo de lucro con la misién de promover y respaldar el desarrollo de
plataforma de blockchain, la investigacion, el desarrollo y la educacién para llevar
al mundo protocolos y herramientas descentralizados que permitan a los
desarrolladores producir aplicaciones descentralizadas de proxima generacion.
En el contexto de este programa, estas entidades aportaran conocimiento e
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infraestructura tecnologica, asi como contribuiran a potenciar la interoperabilidad
de las plataformas con el objetivo de universalizar el acceso.

Hyperledger y Linux Foundation. Hyperledger es una asociacion por membresia
establecida para colaboracion de cédigo abierto de tecnologias blockchain. Es una
colaboracion global, organizada por la Fundacién Linux, que incluye lideres en
finanzas, banca, Internet de las cosas, cadenas de suministro, fabricacion vy
tecnologia. Hyperledger es un socio estratégico de la Alianza Global por su
framework tecnologico y sus iniciativas de interoperabilidad (Hyperledger Quilt —
protocolo ILP- y proyectos de Hyperledger empleando la Ethereum Virtual
Machine) que son aportaciones de gran interés para el desarrollo de mercado,
desde la mirada de agnosticismo tecnoldgico de este programa.

Blockchain Research Institute (BRI). EI BRI es un think-tank global que agrupa
a los especialistas internacionales mas renombrados en investigacién sobre
tecnologia blockchain. En el marco de esta Alianza Global el BRI aportara las
capacidades de su red de centros de excelencia y contribuira al desarrollo de
estandares tecnoldgicos interoperables.

Otros aliados en proceso de adhesion incluyen la empresa Accenture, IBM,
Microsoft, Aid TEch, Tradle asi como entidades de gran prestigio activas en la
promocién de esta tecnologia como el World Economic Forum (WEF). La Alianza
Global est4 y se mantendra abierta a la participacion de futuro socios interesados
en avanzar la aplicacion de la tecnologia con impacto de inclusién en la region.

Estructuray Mecanismo de Implementacion

Para asegurar una adecuada gobernanza del programa se conformara un Comité
de Coordinacion conformada por responsables designados por parte de cada una
de las entidades miembros de la Alianza Global LACChain y aportantes a este
programa. Este Comité de Coordinacion, presidido por BID Lab, estara a cargo de
las decisiones en temas relativos a su planificacién estratégica, su ejecucion,
aspectos técnicos especificos, definicion de estandares y coordinacion general de
la Alianza Global. EI Comité de Coordinacién podra proponer la incorporacion de
nuevas entidades al mismo que sean relevantes técnica o financieramente para
los fines del programa. Con frecuencia anual el Comité de Coordinacion contara
con los aportes, con caracter consultivo de un Consejo Consultivo de alto nivel
conformado por Noemi Sanin, Presidenta de Fundacion Everis, Joseph Lubin,
CEO y Fundador de Consensys; Don Tapscott, Fundador y Presidente del BRI;
Ron Resnick, Director Ejecutivo de EEA; Brian Behlendorf, Director Ejecutivo de
Hyperledger e Irene Arias, Gerente de BID Lab. Este Consejo servir4 para
recomendar a la coordinacion del programa lineamientos estratégicos acordes a
las tendencias del mercado y la evolucion de la tecnologia.

La coordinacion diaria de actividades del programa estara a cargo de la UCP. Para
la supervision del programa, se asegurara un trabajo conjunto del equipo de BID
Lab en la sede y los especialistas en los paises que ejerceran un papel crucial en
la toma de decisiones de tal manera que se optimice el aprovechamiento del
conocimiento sobre el ecosistema de pais en combinacion con el generado por la
comunidad de préctica regional. Los especialistas de BID Lab en los paises
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tendran un papel central no Unicamente para sus paises especificos, sino como
parte integrante del Comité de Coordinacion.

Para asegurar la articulacion de acciones dentro del Grupo BID, se conformara un
Comité de Coordinacion integrado por el jefe de equipo en BID Lab, especialistas
de BID Lab en los paises, un representante designado de IFD/ICS, nuestros
business partners de ITE, de KIC y del conjunto de departamentos del Banco y
BID Invest participantes. Este Comité tendra por objetivo coordinar decisiones
estratégicas relativas a la implementacion del programa y analizar el avance
operativo y plan de accion para el préximo semestre, definiendo los ajustes que
se consideren necesario para dar cumplimiento a los objetivos planteados en el
mismo. El Comité de Coordinacion Interna asumira la responsabilidad de
coordinar con los especialistas de BID Lab y del Grupo BID en las
representaciones para asegurar una buena planificacién estratégica y el
seguimiento continuo de los programas nacionales.

VI.  Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. Este programa se
ejecutard de manera consistente con las politicas de desembolsos y de
adquisiciones del Banco en vigencia en el momento en que se produzcan.

VIl.  Acceso alaInformacion y Propiedad Intelectual

Acceso alainformacion. La informacién contenida en el presente documento se
clasifica como publica en virtud de la Politica de Acceso a Informacion del Banco
(documento GN1831-33).

Propiedad Intelectual. Los aspectos de propiedad intelectual se regiran por las
politicas del Banco. Este programa promueve el desarrollo de plataformas y
estandares tecnolégicos en cddigo abierto, utilidad pablica y uso universal, por lo
gue no se prevén arreglos especificos relativos a propiedad intelectual.
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