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Opinidén

Hemos auditado los Estados Financieros Basicos del Programa de Becas de formacian en el exterior
en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR}, ejecutado por el Ministerio de Educacién financiado con recursos
del Contrato de Préstamo N° 3066 OC/AR y su modificatorio del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y con aportes del Gobiemo de la Nacion, los cuales comprenden el “Estado de Inversiones
Acumuladas” al 31 de diciembre de 2018, el "Estado de Flujo de Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados” por el periodo terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las paliticas contables significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros Basicos adjuntos del Programa de Becas de formacion en
el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR) al 31 de diciembre de 2018, expresados en dolares
estadounidenses (moneda del Préstamo), han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de
conformidad con los requerimientos establecidos en la clausula contractual 5.03 del Contrate de
Préstamo N° 3066 OC/AR y su modificatorio y en el Instructive de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

Bases de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
{NIA}. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes del Ministerio de Educacién ejecutor del Contrato de Préstamo
N° 3066 OC/AR y su modificatorio de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros requeridos por los estandares fijados por las normas
internacionales en la materia, y hemos cumplido las demas responsabilidades de é&tica de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis —Base contable y restricci6n a la distribucion y la utilizacién

Sin madificar nuestra opinion, a continuacidn describimos los principales aspectos surgidos a bases de
contabilizacién y criterios de conversion:

a) Tal como se describe en la Nota 6 a), los Estados de "Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados” y de "Inversiones Acumuladas”, fueron preparados con base en el “‘método del
percibido™. Dicho criterio, si bien es aceptado por el BID, constituye una base contable diferente a
los principios contables establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), los
que requieren la aplicacion del criterio “del devengado” para la registracién de las operaciones.

b) Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido adecuadamente
convertidos a ddlares estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos mencionados en la Nota
7 a los presentes estados financieros.

¢) Tal como se indica en la Nota 15 de los EFAs. Se han identificados diferencias de cambio
producto de la aplicacion de un esquema de conversiéh a tipo de cambios histéricos de pesos
corrientes recibidos como devoluciones de becas otorgadas. Este procedimiento genera
diferencias entre los saldos corrientes de bancos en moneda local respecto de los equivalentes en
la moneda del préstamo (US$), derivando esta situacién un impacto de sobrevaluacion en las
inversiones del Programa que al cierre de este ejercicio se estima como no significativa, respecto
del total de inversiones surgidas de los reportes del sistema Uepex, el Programa se encuentra

r-7/ trabajando en la identificacion y regularizacion de estas diferencias.
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Los Estados Financieros han sido preparados para asistir al Programa de Becas de formacion en el
exterior en Ciencia y Teenologia (BEC.AR) en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Contrato de Préstamo N° 3066 OC/AR y su modificatorio y en el Instructivo de Informes Financieros y
Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. En consecuencia, los estados financieros
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestro informe esta destinado unicamente para el
Organismo Ejecutor/Coordinador (o equivalente) del Proyecto y el BID, y no deberia ser distribuido a
otros usuarios, diferentes del Banco o del Organismo Ejecutor/Coordinador {0 equivalente) del
Proyecto. Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento publico, en cuyo caso su
distribucion no seria limitada. Nuestra opinién no ha side modificada en relacion con esta cuestion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones claves de la auditoria son aquellas que, segUn nuestro juicio profesional, han sido de
mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Dichas cuestiones,
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los Estados Financieros en su conjunto, y en la
formacién de nuestra opinién sobre los mismos. Consecuentemente, no expresamos una opinidn
independiente sobre estas cuestiones.

Se resumen a continuacion las cuestiones claves identificadas en el curso de nuestro trabajo:
- Riesgos de Auditoria: se elabor6 un perfil especifico de riesgos para el Programa en cuestion
atendiendo a la gestion de! presente ejercicio financiero, cubriendo aspectos tales como:
a. Cumplimiento de compromisos contractuales con el ente Financiador;
b. Permanencia de recursos claves; y
c. Efectividad de controles criticos preventivos que minimicen las posibilidades de comision de
fraudes o corrupcion.,
- Aplicacién efectiva de controles criticos sobre procesos de adquisiciones de acuerdo con
requerimientos legales y normas del financiador; y
- Constatacion de elegibilidad de los gastos de acuerdo con pautas o requerimientos contractuales
acordados con el ente financiador.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria generalmente
aceptadas (NIAs) emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), con los requisitos de
caracter contable expuestos en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR y sus modificatorios.
Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estén exentos de errores significativos. Una
auditoria comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan los
importes y las informaciones revelados en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen una evaluacion
de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados contables originadas en errores,
omisiones o irregularidades.

Al realizar estas evaluaciones de riesgo, hemos considerado el control interno existente en la Unidad
Ejecutora del Programa (UEP), dependiente del Ministerio de Educacion, con relevancia para la
preparacion y presentacion de los estados financieros, pero no hemos efectuado una evaluacion
especifica del contro! interno vigente con el propésito de expresar una opinion sobre su efectividad,
sino con la finalidad de seleccionar los procedimientos que a nuestro juicio resulten apropiados en las
circunstancias.

Asimismo, una auditoria comprende también una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados
y de las estimaciones significativas hechas por la UE, a cargo de la administracion del Programa, asi
como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros temados en su conjunto.

Responsabilidad de la Administracidn en relacion con los estados financieros

La Direccién es responsable de fa preparacion de los estados financieros de conformidad con los
requerimientos establecidos en la clausula contractual N° 5.03 del Contrato de Prestamo N° 3066
OCIAR y su modificatorio y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el BID, asi como por aguellos controles internos que la Administracion
considere necesarios para que tales estados estén libres de distorsiones significativas debido a fraude
0 error.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuanda existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error se consideran materiaies si, individualmente o de forma agregada,
pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Replblica Argentina 29 de abril de 2019.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

g
Alejandro Chiappe
Socio
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Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y
Tecnologia (BEC.AR)

Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR]

. N® Contrato de

Préstamo BID - 3066

N° del Proyecto +« AR-L1158

N 9de
Fecha de Suscripcion  « 29 de marzo de I _ ¢ =
del Contrato 2014 Elegibilidad d|C|emb're
de 2014
Piazo de desembolso * 29 de noviembre Plazo desembolso s 29demarzo
original de 2015 vigente de 2021
Ejecucién original e 60 meses Ejecucidn al cierre s 58 meses

« Ministerio
Cliente de
Educacién

» Republica

Prestatario X
Argentina

¢ Ministerio de Domi'cilio ¢ Pizzurno

Organo Ejecutor Educacion 935, CABA

¢ Contribuir al aumento de la productividad de ia economia a través
del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en
areas cientificas y tecnologicas.

Objetivo General del
Programa

Costo total del
Programa » Costototal de! Programa

Relacidn de
Fuente Contrato USS Financiamiento
BID 24.000.000
Nacién 2.600.000 10%

Total 26.600.000 100%

Relacion Pari-Passu « BID (90%), Nacién (10%)

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019

GRANT THORNTON ARGENTINA

W? (Socio) Mg. Patricia Leone

AlejandréChiappe Coordinadora Administrativa



Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y su Modificatorio

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
{En dodlares estadounidenses - Nota 7)

Saldos al Periodo Saldos al
31/12/2017 31/12/2018

Efectivo Recibido

(Origenes de fondos)

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco (Anexo |) 13.300.000 501.291 13.801.291
Total de Desembolsos del Financiamiento 13.300.000 501.291 13.801.291

Aportes Locales de [a Contraparte
Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte (Anexo V) 10.244.519 3.713.873 13.958.392
Total de Aportes de la Contraparte 10.244.519 3.713.873 13.958.392

Total de Efectivo Recibido m | 4.215.163 | 27.759.683

Desembolsos efectuados

(Aplicaciones de fondos)

Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 10.190.216 3.404.586 13.594.802
Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 10.190.216 3.404.586 13.594.802

Aportes Locales de la Contraparte
Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 8.818.719 3.591.975 12.410.695
Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 8.818.719 3.591.975 12.410.695

Total de Desembolsos Efectuados 19.008.935 6.996.561 26.005.497

Saldos Disponibles
Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento (Nota 15) 3.109.784 (2.903.295) 206.489
Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte (Nota 15) 1.425.800 121.897 1.5647.697

Total Efectivo Disponible 4.535.584 (2.781.398) 1.754.186

Las Notas 1 a 15y los Anexos | a Anexo V que se acompafian como informacion financiera complementaria forman parte integrante de estos
estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019

GRANT THORMTON ARGENTINA
(. A(—%) (Socio)

- - Coordinadora General
AlsjandgerChiappe L BID 3066/0C-AR




Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR y su Modificatorio

Estado de Inversiones Acumuladas
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Presupuesto original un|Pres| vigente segun| Inversiones acumuladas al . . Inversiones acumuladas al % d Pendiente de ejecucion al
upue ginal seg esupuesto vig g Inversiones del ejercicio o d& ! a

Concepto Contrato de Préstamo Contrato de Préstamo 311212017 31/12/2018 avance al 31/12/2018
Aporte Local Aporte Local Aporte Local Aporte Local Aporte Local | 31/12/18 BID Aporte Local

1.3066 - BEC.AR I 24.000.000 2.600.000 | 24.000.000 2.600.000 | 10.190.216 8.818.719 3.404.586 3.591.975| 13.594.802 | 12.410.695 10.405.198 -9.810.695
1.3066.1 - Maestrias 16.000.000 100.000 | 16.810.000 100.000 7.736.830 5.597.567 3.008.669 3.531.530 1 10.745.499 9.129.098 118%; 6.064.501 -9.029.098
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 7.000.000 1.000.000 6.190.000 1.000.000 2.067.455 1.611.027 56.945 37.831 2.124.400 1.648.858 52%; 4.065.600 -648.858
1.3066.3 - Administracién, evaluacion y auditoria 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 385.931 1.610.125 338.973 22.614 724.904 1.632.739 118% 275.096 -632.739
1.3066.4 - Imprevistos 500.000 - - - - - - - - - 0% ) - -
1.3066.5 - Costos financieros - 500.000 - 500.000 - - - - - - 0% L= 500.000
Total 24.000.000 2.600.000 | 24.000.000 2.600.000 | 10.190.216 8.818.719 3.404.586 3.591.975 | 13.594.802 |- 12.410.695 10.405.198 -9.810.695
Total BID + A. Local 26.600.000 26.600.000 19.008.935 6.996.561 26.005.497 98% 594.503
{PARI PASSU - - 90%| 0% . 90%: o 0% " 5A%| A46%; 49%] . 51% , : 8%] 1750% = | -1650%)

Las Notas 1 a 15y los Anexos | a V que se acompafian como informacion financiera complementaria forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019
GRANT THOR N ARGENTINA

§ (Socio)

Alejandre’Chiappe Coordinadora Generdl
BID 3066/0C-AR




Nota 1 — Propésito de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros basicos tienen por objeto mostrar los fondos recibidos de las
diferentes fuentes de financiamiento del “Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y
Tecnologia (BEC.AR)" {Banco Interamericanc de Desarrolle {BID) y Republica Argentina) y el uso de
los mismos durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, asi como las inversiones
realizadas durante dicho periodo y acumuladas desde el inicio de las actividades.

El “Estado de Flujo de Efective Recibide y Desembolsos Efectuados” y el "Estado de Inversiones
Acumuladas” constituyen los estados financieros basicos del Programa.

El "Estado de Flujo de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” muestra los fondos recibidos por
el Programa y los efectivamente utilizados (aplicados) en su ejecucion, ambos clasificados segun su
fuente en BID y Contrapartida Local, correspondientes al ejercicio en curso y acumulados.

El “Estado de Inversiones Acumuladas” proporciona una comparacion entre las inversiones reales del
Programa y las proyecciones ariginales o presupuesto de inversion, contenidos en la Matriz de
Inversiones del Contrato de Préstamo. Los gastos o inversicnes del Proyectc se exponen utilizando las
categorias de desembolso contempladas en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR y su
modificatario.

El "Estado del Anticipo de Fondos” tal como se expone en Nota 12 y Anexo I, muestra los saldos de
Bancos segln los saldos contables al 31 de diciembre de 2018 y los fondos utilizades pendientes de
rendicién al BID al cierre del ejercicio, los cuales surgen det Anexo V. En dicho estado se muestra la
composicién del Anticipo de Fendos, indicando las diferencias entre el monto aprobado original y el
total pendiente de justificacion, silas hubiere.

La informacion complementaria que se acompafia a los estados financieros basicos al 31 de diciembre
de 2018, contenida en las Notas 1 a 15 y Anexos | a V, se presenta para propositos de analisis
adicional y no se considera necesaria para la presentacion de los estados financieros basicos. Dicha
informacién brinda datos adicionales, fundamentalmente enfocados a exponer el propésito de la
informacion financiera presentada, como asi también los criterios contables y de conversién a délares
estadounidenses utilizados en su elaboracién, como asi también las caracteristicas generales del
Programa.

Nota 2 - Objetivos y naturaleza del Programa
2.1. Antecedentes

Mediante el Decreto Nacional 303/2014 del 13 de marzo de 2014 publicado en el Boletin Oficial el 29
de marzo de 2014 se aprobé el Modelo de Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR a celebrarse
entre la Republica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por un monto de hasta
U$S 24.000.000 (ddlares estadounidenses veinticuatro millones), destinados a financiar parcialmente
“Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)".

Se designo a la Jefatura de Gabinete de Ministros a través de la Subsecretaria de Gestidn y Empleo
Publico” como "Qrganismo Ejecutor” del “Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y
Tecnologia (BEC.AR)", quedando facultada para realizar todas fas operaciones y contrataciones
necesarias para la ejecucion del Programa, conforme las normas y procedimientos contenidos en el
Modelo de Contrato de Préstamo.

Desde la creacion del Programa BEC.AR hasta el 10 de diciembre de 2015, el Programa estuvo bajo la
orbita de la Subsecretaria de Gestion y Empleo Pablico de la entonces Secretaria de Gabinete de la
Jefatura de Gabinete de Ministros. Con el dictado del decreto 151 de 17 de diciembre de 2015 se
transfirio la Secretaria de GABINETE y todas sus unidades organizativas incluyéndose el Programa

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019

GRANT THORNTOM ARGENTINA
'4% (Sacio)

Alejandro Cliiappe
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BEC.AR a la jurisdiccién del Ministerio de Modernizacion del Estado — creado por el decrete 13 del 10
de diciembre de 2015.

Dentro del Ministerio de Modernizacién, la Direccién del Programa BEC.AR dependia de la Direccion
General de Financiamiento Internacional (por Resolucidn 57 del Ministerio de Modernizacion se
establece el segundo nivel de organizacién de la SSCA) de la Subsecretaria de Coordinacion
Administrativa —SSCA- erigida por el Decreto 13 de 2016.

Con el dictado de la Decision Administrativa N? 128 del 17 de febrero de 2017, se transfirié el Programa
BEC AR desde la arbita del Ministerio de Modernizacién a la jurisdiccion del Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion.

Por el Decreto 513/2017 de fecha 14 de julic de 2017 se sustituyd la denominacion del Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacion por la de Ministeric de Educacidn.

2.2. Objetivo

El Programa tiene como objetivo general contribuir al aumento de la productividad de la economia a
través del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en areas cientificas y tecnologicas.
Para lograr estos objetivos, el Programa incluird dos componentes con acciones e instrumentos para
ayudar a que mas profesionales argentinos se formen a nivel de postgrado en el exterior y un mayor
nimero de empresas y de instituciones de ciencia y tecnologdia capaciten a sus recursos humanos en
centros de excelencia internacionales.

2.3. Componentes del Programa

Para lograr los objetivos descritos en el parrafo anterior, el Programa comprende el financiamiento de
las actividades agrupadas en dos componentes que se describen a continuacion.

Componente 1. Becas para maestrias en ciencia y tecnologia

A través de este componente se ofrece apoyo financiero y logistico para que profesionales argentinos
cursen programas de maestria de hasta dos afios de duracién en universidades prestigiosas, en el
marco de convenios con instituciones intermediarias especializadas de paises con los cuales se
establezcan vinculos de cooperacidn. Las areas cientificas prioritarias corresponden a fas identificadas
en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion 2012-2015. La seleccion estad a cargo de un
comité tripartitc en el que participan expertos del MINCyT, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y de
la institucidn intermediaria correspondiente. El financiamiento es de hasta S$ 90.000 por beneficiario y
cubre gastos de matricula, viajes y manutencion. Los criterios de elegibilidad y de evaluacion, asi como
los mecanismos de seleccion y los puntos de control del Banco estan detallados en el ROP.

Componente 2. Becas para estancias cortas de formacidn en ciencia y tecnologia

Provee apoyo financiero y logistico para que profesionales y técnicos argentinos empleados en
empresas e instituciones cientificas y tecnoldgicas desarrollen actividades de instruccion de corta
duracion y alta especializacion en el exterior. Comprende dos modalidades agrupadas en sendos
subcomponentes:

Subcompeonente |. Estancias cortas: financia visitas técnicas y programas cortos de hasta nueve
meses, para que profesionales y técnicos argentinos adquieran saberes especificos y conocimientos
practicos en areas prioritarias, destinados a recursos humanos de empresas PYME, empresas
grandes, e instituciones de CTI del pais. Las postulaciones son presentadas por empresa o institucion
de CTI, y la asistencia alcanza hasta US$ 25.000.- por cada beneficiario incluide en la propuesta. En
cada convocatoria se fija un minimo exigido como contrapartida por parte de la empresa o institucion
postulante. Se selecciona los becarios por medio de concursos publicos y transparentes, a cargo de un
comité integrado por expertos del MINCyT y de la Jefatura de Gabinete de Ministros, con amplia
difusidén nacional, especialmente en provincias no centrales.

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019

GRANT yON ARGENTINA
7% (Socio)

Algjandro Chiappe

Coordinadora Administrativa



Subcomponente |l. Becas para doctorados: financia gastos de matricula, viajes y manutencion de
becarios que, dentro de un programa doctoral cursado en Argentina, deseen realizar una estadia corta
de hasta nueve meses en instituciones académicas o centros de investigacion del exterior de
reconocido prestigio, en areas cientificas y tecnoldgicas prioritarias, con el compromiso de reinsertarse
en el pais. El monto maximo a otorgar es de US$ 45.000.- por becario, v la seleccion se realiza por
medio de concursos publicos, transparentes y competitivos, a cargo de un comité integrado por
expertos del CONICET, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y, cuando corresponda, de la
institucién intermediaria del pais de destino.

2.4. Costo del Programa

El costo total 'del Programa asciende a US$ 26.600.000, segtn la siguiente distribucién por categorias
de inversion y por fuentes de financiamiento:

Costo y financiamiento (en millones de US$)

Componentes Banco Contrapartida Local Total
Categoria Presupuestaria uss uss uss | %
Compo'nente |. Becas para 16.0 0.1 16.1 60.5%
maestrias
1.1 Maestrias en areas prioritarias . 159 | . - 15.9 59.8%
1.2. Comunicacién y Logistica 0.1 0.1 0.1 0.8%
Compqnente Il. Becas para 770 1.0 8.0 30.1%
(-_zstanmas cortas y doctorados
2.1. Estancias Cortas 45 1.0 55 20.5%
2.2. Doctorados 24 0 2.4 9.0%
2.3. Comunicacién y Logistica 0.1 0.1 0.2 0.6%
Componente lll. Administracion, : o
evaluacién y auditoria 0.5 1.0 1.5 . 5.6%
3.1. Administracion 0.3 0.9 1.2 4.3%
3.2. Auditoria y evaluacién 0.3 0.1 0.4 1.3%
Componente IV, Imprevistos 0.5 0 0.5 1.9%
C_ompqnente V. Costos 0 0.5 0.5 1.9%
Financieros .

| Total del Programa 24.6 26 26.6 100%

Mediante Nota CSC/CAR N° 1721/2016 con fecha 4 de julio de 2016 el Banco aprobd |a readecuacion
de la Matriz de Financiamiento.

A continuacion se expone [a Matriz de Financiamiento vigente al 31 de diciembre de 2017 expresada
en délares estadounidenses, distribuida por categeria de inversion y fuente de financiamiento:
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Concepto

Presupuesto vigente segun Contrato de

Préstamo

BIO

Aporte Local

1.3066 - BEC.AR I 24.000.000 2.600.000
1.3066.1 - Maestrias 17.310.000 100.000
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 6.190.000 1.000.000
1.3066.3 - Administracién, evaluacidn y auditoria 500.000 1.000.000
1.3066.4 - Imprevistos - -
1.3066.5 - Costos financieros - 500.000

Total

24.000.000

2.600.000

Total BID + A. Local 26.600.000

PARI PASSU 90% 10%

Mediante Nota CSC/CAR 461/2018 de fecha 19 de Febrero de 2018, el BID aprobé la reasignacion de
fondos entre categorias de inversion solicitada el 30 de enero del corriente afio.

A continuacién se expone la Matriz de Financiamiento vigente al 31 de diciembre de 2018 expresada
en délares estadounidenses, distribuida por categoria de inversion y fuente de financiamiento:

Costo y financiamiento {en millones de US$)

Presupuesto vigente segin Contrato de
Préstamo

Concepto

BID

Aporte Local

1.3066 - BECARII 24.000.000 2.600.000
1.3066.1 - Maestrlas 16.810.000 100.000
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 6.190.000 1.000.000
1.3066.3 - Administracién, evaluacidn y auditoria 1.000.000 1.000.000
1.3066.4 - Imprevistos - -
1.3066.5 - Costos financieros - 500.000

Total
Total BID + A. Local
PARI PASSU

24.000.000

90%

26.600.000

2.600.000

10%

Nota 3 - Principales Caracteristicas del Préstamo y Aportes de la Contrapartida Local

Las principales caracteristicas del Préstamo son:
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3.1. Desembolsos

Conforme se indica en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR, el plazo para finalizar los
desembolsos de [os recursos del Financiamiento serd de cinco (5) afios, contado a partir de la vigencia
del Contrato, suscripto el 29 de marzo de 2014.

Mediante Nota CSC/CAR 2765/2018 de fecha 18 de octubre de 2018, el Banco aprob la prorroga de
24 meses requerida al plazo de desembolsos de! préstame 3066/0C-AR. En consecuencia, el nuevo
plazo vencera el 29 de marzo de 2021.

Al 31 de diciembre de 2018, el Banco ha desembolsado US$ 13.801.291 (dolares estadounidenses
trece millones ochocientos uno doscientos noventa y uno), lo que representa el 58% del total
presupuestado para el financiamiento.

3.2. Naturaleza del Préstamo

El Préstamo acordado es del tipo de “Facilidad Unimonetaria” con Tasa de Interés Basada en Libor.

3.3. Intereses

El Prestatario debera pagar intereses sobre los Saldos Deudores a una tasa que se determinara de
conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.03 de las Normas Generales.

Al 31 de diciembre de 2018 se han liquidado los siguientes intereses:

Periodo Vencimiento uss
1° semestre del 2015 13/3/2015 16.8660
2° semestre del 2015 14/912015 77.630
1° semestre del 2016 14/3/2016 130.848
2° semestre del 2016 14/9/2016 139.018
1° semestre del 2017 14/3/2017 184.896
2° semestre del 2017 14/9/2017 186.298
1° semestre del 2018 14/3/2018 199.767
2° semestre del 2018 14/9/2018 233.662
Total ' 1.168.779

Segun lo establecido en el Articulo 1.06 de las Estipulaciones Especiales se pagaran los intereses al
Banco semestralmente. El Prestatario debera efectuar el primer pago de intereses en la fecha de
vencimiento del plazo de seis (8) meses contado a partir de la fecha de entrada en vigencia del
Contrato. Si la fecha de vencimiento del plazo para el primer pago de intereses no coincide con el dia
15 del mes, el primer pago de intereses se debera realizar el dia 15 inmediatamente anterior a la fecha
de dicho vencimiento.

El Programa analizara la procedencia de la registracién de los intereses durante el ejercicio de cierre
del Préstamo.

3.4. Amortizacion

El Préstamo serd amortizado por el Prestatario mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en lo
posible, iguales. La Fecha Final de Amortizacion es la fecha correspondiente a veinticinco {(25) afos
contados a partir de la fecha de suscripcion del presente Contrato. A la fecha del presente informe no
se ha cumplido el plazo requeride para el pago de la primera cuota de amortizacion. El 15 de
septiembre de 2019 vencera la primera cuota de amortizacion.

Véase nuestro informe de fecha
29 de abril de 2019 ’

GRANT THORNTON ARGENTINA
/%5 {Socio)

Alejamfro" Chiappe Mg. Patricia L'€ane
Coordinadora Administrativa




3.5. Recursos para Inspeccidn y Vigilancia

Durante el periodo de desembolsos, no se destinarén recursos del monto del Financiamiento para
cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccitn y vigilancia generales, salvo que el Banco
establezca lo contrario durante dicho periodo como consecuencia de su revision semestral de cargos
financieros y notifique al Prestatario al respecto. En tal sentido, durante el ejercicio 2018 el Programa
no ha efectuado pagos en concepto de Inspeccion y Vigilancia (FIV).

3.6. Comision de Crédito

E| Prestatario pagara una Comision de Crédito del 0,75% por afio, gue podra ser modificada
semestralmente por el Banco, sin que, en ningln caso, pueda exceder dicho porcentaje. Las mismas
se pagaran semestralmente, teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas
Generales.

Al 31 diciembre de 2018 se han liquidado |as siguientes comisiones de crédito:

Periodo Vencimiento
2° semestre del 2014 12/9/2015 18.082
1° semestre del 2015 13/3/2015 26.035
2° semestre del 2015 14/9/20145 22.290
1° semestre del 2016 14/3/2016 53.254
2° semestre del 2016 14/9/2016 41.506
1° semestre del 2017 14/3/2017 30.073
2° semestre del 2017 14/9/2017 26.970
1° semestre del 2018 14/3/2018 26.530

2° semestre del 2018 14/9/2018 26.970

El Programa analizara la procedencia de la registracion de las comisiones de crédito durante el
ejercicio de cierre del Préstamo.

3.7. Aportes de Contrapartida Local

Segun el "Estado de Inversiones Acumuladas’, el Aporte de Contrapartida local comprometido por la
Nacion es de U$S 2.600.000 (ddlares estadounidenses dos millones seiscientos). Durante el periodo
bajo analisis, el monto acumulado aportado al cierre ascendio U$S3 13.958.392 (dolares
estadounidenses trece millones novecientos cincuenta y ocho mil trescientos noventa y dos) es decir un
537% de total del comprometide en el convenio de préstamo.

3.8. Pagos pendientes de retiro

Al 31 de diciernbre de 2018 no se verificaron pagos pendientes de retiro.

Nota 4 - Ejecucion del Programa

Mediante Decision Administrativa 128/2017, de fecha 17 de febrero de 2017, el Jefe de Gabinete de
Ministros decreté transferir et "Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia
(BEC.AR)" del &mbito de la Direccion General de Financiamiento Internacional de la Subsecretaria de
Coordinacion Administrativa del Ministerio de Modernizacion a la orbita del Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacion. La transferencia comprende las unidades organizativas con sus respectivas
acciones, créditos presupuestarios, bienes y dotaciones vigentes a la fecha.
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Por el Decreto 513/2017 de fecha 14 de julio de 2017 se sustituyd la denominacion del Ministerio de
Educacién y Deportes de la Nacién por la de Ministerio de Educacién.

Estructura Organizacional de [a Unidad Ejecutora

La Direccién del Programa se encuentra a cargo de Mg. Patricia Leone.
Las demas areas que actualmente comprenden la Unidad Ejecutora son:
Area de Compras y Contrataciones

Area de Contabilidad y Finanzas

Area Legal

Area Operativa

Area de Monitoreo y Evaluacion

Sistema y Campus Virtual

S

Nota 5 — Actividad del Ejercicio y Niveles de Ejecucion

Al 31 de diciembre de 2018, el Programa ha ejecutado inversiones por un total de US$ 26.005.497
(dolares estadounidenses veintiséis millones cinco mil cuatrocientos noventa y siete), representando el
98% del total de la inversién, de los cuales U$S 13.594.802 (délares estadounidenses trece millones
quinientos noventa y cuatro mil ochocientos dos) fueron realizados con fondos BID y corresponden al
57% del financiamiento comprometido por el Banco y US$ 12.410.695 (ddlares estadounidenses doce
millones cuatrocientos diez mil seiscientos noventa y cinco) fueron realizados con fondos de
Contraparte Local, es decir, el 477% del comprometido contractual.

Nota 6 — Principales Politicas Contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerde con los principios contables
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC's) y los lineamientos estipulados en
las Guias para |la Preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditoria del BID y las
disposiciones del Contrato de Préstamo. Asimismo, se describen a continuacién las principales politicas
contables adoptadas por el Programa para la preparacion de los estados financieros:

a) Los presentes Estados Financieros han sido preparados siguiendo el método “del percibido”
mediante el cual se registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y reconocen las
inversiones cuando efectivamente representan erogaciones de dinero. Esta practica contable
difiere de los principios de contabilidad generalmente aceptados, de acuerdo con los cuales
las transacciones deben ser registradas cuando se generan y no cuando se pagan o cobran.

b) De acuerdo con estimaciones realizadas por el Programa, el impacto neto que genera la
aplicacién de este criterio sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 no seria
relevante.

c) Latotalidad de las transacciones realizadas por el Programa se registran en moneda local (3A
- pesos argentinos).

d) Las inversiones son contabilizadas por el total facturado, incluyendo las correspondientes
retenciones impositivas, siguiendo el principio de que lo accesorio sigue a lo principal.

Nota 7 — Conversion de Estados Financieros

Conforme a lo establecido en las Guias de Informes Financieros y Auditoria Externa del BID, los

presentes estados financieros se presentan expresados en délares estadounidenses.

En tal sentido, los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 surgen de convertir a délares

estadounidenses la informacidn financiera emitida por el sistema contable computarizado UEPEX
" llevado por el Programa en pesos argentinos (ARS).

La conversién a ddlares estadounidenses se practico a los efectos de la emision de los presentes

estados contables, aplicando las siguientes bases:
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a} Cajay Bancos en moneda local: los saldos en moneda local reflejan el tipo de cambio de la
existencia de la moneda local de transferencias de dinero desde la Cuenta U$S a la Cuenta
$A Operativa. '

b} Cajay Bancos en moneda extranjera: se expone en esta linea el saldo existente al cierre de
ejercicio a su valor nominal en dolares estadounidenses.

c) Inversiones; se expresan aplicando a cada gasto el mismo tipo de cambio utilizado para la
operacidén de conversion de los fondos desembolsados en la Moneda del Financiamiento a
Moneda Local, con saldo a la fecha del efectivo retiro del pago.

d} Financiamiento — Préstamo BID: se expone a su valor nominal de origen en ddlares
estadounidenses.

e} Aporte Local en efectivo: Se exponen valuados al tipo de cambio del BNA correspondiente a la
fecha de ingreso de la fuente local a la cuenta operativa del Proyecto.

Nota 8 — Criterios de Exposicion

Los siguientes son los principales criterios de exposicion utilizados en la preparacion de los estados
financieros:

8.1. Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

E! "Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” al 31 de diciembre de 2018 muestra los
recursos y su aplicacién en las inversiones del Programa. Se incluyen como crigenes de fondos los
desembolsos realizados por el BID y los aportes de la Contrapartida Local.

Se incluyen como aplicaciones de fondos los pagos realizados, por cuenta y orden del Programa a
proveedores y consultores en el desarrollo de las actividades propias del Programa.

8.2. Estado de Inversiones Acumuladas

El "Estado de Inversiones Acumuladas” al 31 de diciembre de 2018 muestra las inversiones del
ejercicio, las acumuladas a dicha fecha y las pendientes de ejecucion, de acuerdo con los criterios
contables y de conversion expuestas en las Notas 6 y 7, segun |as categorias de inversion
contempladas en el Contrato de Préstamo.

Nota 9 - Reconocimiento de Gastos Previos de la Contraparte

De acuerdo con lo establecido en la cldusula 4.03 de las Estipulaciones Especiates del Contrato de
Prestamo, el Banco podra reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local, los gastos
efectuados o que se efectien en el Proyecto a partir del 29 de marzo de 2014 y hasta la fecha de
vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a
los establecidos en este mismo instrumento.

No abstante hasta el 31 de diciembre de 2018 no se han presentado al BID solicitudes de
reconocimiento por parte del Programa por este concepto.

Nota 10 — Uso Restringido de los Fondos

Los fondos asignados sen de aplicacion exclusiva a los fines del Programa segun las clausulzs del
Contrato de Préstamo. A la finalizacién del Programa, los fondos no utilizados seran devueltos a los
aportantes, de acuerdo con las estipulaciones del Contrato de financiamiento.

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2019

GRAN'IZTON ARGENTINA
éfj % (Socio)

Alejangh® Chiappe Mg. Patricia Leon
Coordinadora Administrativa




Nota 11 — Relacién de Financiamiento “Pari-Passu”

De los aportes recibidos e invertidos que se exponen en el estadoe de inversiones, surge:
»= Larelacion de "pari-passu” al 31 de diciembre de 2018 es BID 52% y la Nacién 48%, por lo
cual se observa un desvio respecto de los porcentajes establecidos en la Matriz de
Financiamiento del Contrato de Préstamo (90% BID y 10 % Nacidn).

Nota 12 - Solicitudes de Desembolso

- Con fecha 31 de Agosto de 2018, el Programa presentd la Solicitud N° 9 — Justificacién de Gastos,
aprobandose por un monte de U$S 2.502.381(ddlares estadounidenses dos millones quinientos dos mil
trescientos ochenta y uno).

- Con fecha 3 de septiembre del 2018 el Programa solicitd la Solicitud N°® 10 — Anticipo de Fondos por
un monto de U$S 501.290 (ddlares estadounidenses quinientos un mil doscientos noventa). El cual fue
aprobado en fecha 10 de septiembre.

- Con fecha 19 de Diciembre de 2018 el Programa, presento la Solicitud N° 9 — Justificacion de Gastos,
por un monto de U$S 1.060.677,80 (dblares estadounidenses un millén sesenta mil seiscientos setenta
y siete).

Nota 13 — Retenciones Impositivas

Al 31 de diciembre de 2018 no existen retencicnes impositivas pendientes de depdsito.

Nota 14 - Eventos Subsecuentes

No existen eventos subsecuéntes a la fecha de cierre que consignar.

Nota 15 - Impacto diferencias de Cam'bio en saldos bancarios e inversiones

E! Programa ha identificado diferencias de cambio preducto de la aplicacion de un esquema de
conversidn a tipo de cambios histéricos de pesos corrientes recibidos como devoluciones de becas
otorgadas. Este procedimiénto genera diferencias entre los saldos corrientes de bancos en moneda
local respecto de los equivalentes en la moneda del préstamo (USS$), derivando esta situacion un
impacto de sobrevaluacion en [as inversiones del Programa que al cierre de este gjercicio se estima
como no significativa, respecto del total de inversiones surgidas de los reportes del sistema Uepex.

Es importante mencionar que la operatoria normal del Programa, el cual efectla pagos en moneda
extranjera, posee una Unica cuenta operativa en PESOS para ambas fuentes y ademas recibe
devoluciones de becas que afectan ejercicios anteriores, dificultando realizar un ajuste Unico a fin de
solucionar este problema de exposicion de las disponibilidades al cierre.

Se ha trabajado intensamente durante el afio 2018 a fin de identificar y disminuir las diferencias
existentes en las Conciliaciones de Recursos BID, planificando continuar con &l avance en los ajustes
necesarios durante los proximos meses.
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciéncia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR y su Modificatorio

Nota 15 - Composicién de los Principales Rubros
correspondiente al ejerciclo finalizado el 31 de diciembre de 2018

{En délares estadounidenses - Nota 7)

a) Caja y Bancos

Conciliacién con ERDE - Fondos del Financiamiento

Saldo de la Cuenta Especial en US$ segun Sumas y Saldos

Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcion BID} segun Sumas y Saldos en ARS
Fondo Fijo

Diferencia de Cambio

Gastos Bancarios Cuentas USD registrados como salidas de Fuente Local

Total Efective Disponible con fondos del Financiamiento

Conciliacion con ERDE - Fondos Contraparte Local

Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcién Aporte Local) segin Sumas y Saldos
Gastos Bancarios Cuentas USD registrades como salidas de Fuente Local
Diferencias de Cambio no materiales

Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte

Total efective disponible segin ERDE

b} Inversiones
b.1) Invesiones Maestrias

Financiamiento BID
Maestrias en dreas pricritarias segun Sumas y Saldos
Comunicacién y Logistica segun sumas y saidos

Aporte Local
Maestrias en areas prioritarias segin Sumas y Saldos
Comunicacion y Lagistica

b.1) Total Maestrias segun Estado de Inversiones:
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR y su Modificatorio

Notas a los Estados Financieros
correspondiente al ejercicio finalizado e1 31 de diciembre de 2018
(En ddlares estadounidenses - Nota 7)

b.2) Inversiones Estancias Cortas y Doctorados

Financiamiento BID

Estancias Certas segun sumas y saldos
Doctorados segun sumas y saldos

Estancias Cortas Empresas segun sumas y saldos

Aporte Local

Estancias Cortas segun sumas y saldos

Doctorados segln sumas y saldos

Estancias Cortas Empresas segun sumas y saldos

b.2} Total Estancias Cortas y Doctorados segtin Estado de Inversiones
b.3} Inversiones Administracién, Evaluacién y Auditoria
Financiamienta BID

Administracion seguin sumas y saldos
Auditoria y evaluacion segin sumas y saldos

Aporte Local
Administracion segun sumas y saldos
Auditeria y evaluacion segun sumas y saldos

Diferencia no material

b.3) Total Inversiones: Administracién, Evaluacidn y Auditoria segiin Estado de inversiones

Total Inversiones segiin Estado de Inversiones

Total Inversiones segin ERDE
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225.504
1.684.418
314.478
2.124.400

1.401.899

248.959
1.648.858

3.773.258
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1.571.855
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR y su Modificatorio
Anexo |
Conciliacién de fondos recibidos y desembolsados

correspondiente al ejercicio finalizado e] 31 de diciembre de 2018
{En délares estadounidenses - Nota 7)

A} Desembolsos
A1) Total Desembolsado al inicio del ejercicio
A2) Anticipos del Ejercicio
Total anticipos de fondos del ejercicio
A3) Pagos directos del ejercicio
Total pagos directos del ejercicio
A4) Reposicicnes del ejercicie
Total reposiciones del ejercicio
AS5) Justificaciones del Ejercicio
Solicitud N°8 - Justificacion de Fondos
Solicitud N*11 - Justificacion de Fondos
Total Justificactones del ejercicio
Totat Desembolsado al cierre del ejercicio (A1+A2+A3+A4) (*)
Total Desembolsado al cierre del ejercicio segin LM31 al cierre del ejercicio
Diferencia
B) Composicién de Saldo del Anticipo de Fondos al clerre del gjercicio

Inversiones ejecutadas y no rendidas de! Financiamiento {(Anexo 1)
Saldo Caja y Bancos del Financiamiento (Nota 15)

Saldo de Anticipo de Fondos segun LMS1 al cierre del ejercicio

Diferencia de cambic por conversién de fondos del Financiamiento

AlejandWappe

Coerdinadora General

Saidos al
311212018

13.300.000

501.291

501.291

2.502.381
1.060.678
3.563.058

13.801.291
13.801.291

54.466
206.489

H
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR y su Modificatorio

Anexo ll

Resumen de los movimientos de la cuenta bancaria de los Recursos del Financiamiento
correspendiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
(En dolares estadounidenses - Nota 7)

Cuenta Especial | Banco Nacidn - Caja de Ahorro en USD N° 6477512 MEDUC-7000/330
t Saldos al
CU3MMziR08
Saldo alinicio del gjercicio segun Extracto Bancario 3.076.873

Desembolsos del Financiamiento

Del Pericdo 501.291
Transferencias de fondos a la cuenta operativa

Del Pericdo ‘ (3.295.000)
Gastos Bancarios

Del Periodo {156}
Saldo disponible segtin Extracto Bancario al 31/12/2018 233.007
Saldo disponible segtin Sumas y Saldos al 31/12/2018 283.007

Diferencia

Véase nuestro informe de fecha
29 de ab%‘ de 2019
GRANT TH ARGENTINA

Mg. Patricia Leone
) . Coocrdinadora General
{Socio)

BID 3066/CC-AR
Alejandre’Chiappe .



Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR y su Modificatorio

Anexo lll
Fondos utilizados Pendientes de Rendicién al BID
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembhre de 2018
(En ddblares estadounidenses - Nota 7)

Inversiones segun inversiones Rendidas al Inversiones Pendientes
Categoria de Inversién Registros Contables BID de Rendicién

() (2 3)=01)-2)

1.3066.1 - Maestrias 10.745.499 10.706.491
1.3066.2 - Estancias corlas y doctorados 2.124.400 2.124.400 ) 0
1.3066.3 - Administracidn, evaluacion y auditoria 724.904 700.445 15.458

1.3066.4 - Imprevistos - Z
1.3066.5 - Costos financieros

Referencias:
(1) Mentos segtin "Estado de Inversiones Acumuladas” al 31 de diciembre de 2018.
(2) Mentos segin Reporte LMS 1 del BID al 31 de diciembre de 2018.

Mg. Patricia\Leon

- Cocrdinadora Gener:
AlgjandroCHiappe BID 3066/0C-AR
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Anexo IV

Detalle de Aportes de Contraparte
corraspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
{En ddlares estadounidenses - Nota 7)

Aportes de Contraparte al inicio del ejercicio 10.244 519
Aportes del Tesoro 830.394,00 42 948
Aportes en Especie -
Pagos Directos 115.287.374,04 3.591.975
Cargos Financieros -
Reconocimientos de Gastos -
Aportes otros Financiadores -
Venta de Pliegos -
Intereses Ganados -
Devolucion de Becas 78.952
Total Apcries de Contraparte 2018 3.713.873

Aponrtes de Contraparte acumulados al 31/12/18 13.958.392

‘%} (Socig)

Alejandro Chiappe

Mg. Patricia Lecne
Coordinadora General
BID 30668/0C-AR
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Anexo V
Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversién
correspondiente al ejerciclo finalizado el 31 de diciembre de 2018
(En dolares estadounidenses - Nota 7)

Concepto BID chnfrgﬁzne Total
Por el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018
Financiamiento BID 13.801.291 - 13.801.291
Aportes Contraparte Local - 13.958.392 13.958.392
Ejecucion de inversiones con fondos BID (13.594.802) - (13.594.802)
Ejecucion de inversiones de Contraparte Local ' - (12.410.695) (12.410.695)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2018 ]
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Especial (283.007) - {283.007)
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Operativa 74.943 - 74.943
Efectivo Disponible de Aporte Local - (1.547.863) {1.547.863)
Fondo Fijo - - -
Diferencia de Cambio 1.737 1.737
Gastos Bancarios Cuentas USD registrados como salidas de H {162) 162 -
Diferencias de Cambio no materiales 5 5

Diferencia de Cambio por Conversién - Pérdida

Véase nuestre informe de fecha
29 de abril de 2019

GRANT THORN ARGENTINA
P = / , Mg. Patricia Leone
%-7/3(8%10) Coordinadora Gen€r

- i BID 3066/0C-AR
Alsjandro 2hiappe

20



2019 - “Afio de la Exportacién”

Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia

Sefior

BUENOS AIRES, 26 de Abril de 2019
Nota BECAR N° 38/2019
Ref: Carta de Representacion Afio 2018

PRESTAMO B|ID 3066/0C-AR y su modificatorio.

Jefe de proyecto
Banco Interamericano de Desarrollo
Pablo Angelelli

Su Despacho

Me dirijo a Usted con referencia a la revisién de los estados financieros al 31 de

diciembre de 2018 del Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencias y

Tecnologia los que han sido preparados en el marco de lo establecido en el Contrato de

Préstamo BID N° 3066/0C-AR y sus modificatorios, celebrado entre el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y la Republica Argentina, de los que surgen un monto de financiamiento
BID de US$ 24.000.000 y un aporte de Contrapartida Local de US$ 2.600.000 y un monto de

inversicnes acumuladas de US$ 26.005.497. Por la presente confirmamos las siguientes

informaciones y opinicnes:

1)

2)

3)

Somos responsables de que los estados financieros presenten razonablemente el flujo de
fondos recibidos y desembolsos efectuados, las inversiones realizadas y la situacion
patrimonial del Programa, de acuerdo con Normas Internacicnales de Informacion

Financiera.

La contabilidad del Programa se lleva por el método del percibido, mediante el cual se
registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y reconocen los gastos cuando
efectivamente representan erogaciones de fondos (definidas por la fecha de los pagos
que le dieron origen), método requerido por el BID. De acuerdo con nuestras
estimaciones, la utilizacion de este criterio no produce impacto significativo sobre los

estados financieros al 31 de diciembre de 2018, respecto del criterio del devengado.

La totalidad de las transacciones realizadas por el Programa se han registrado en el
sistema contable UEPEX en moneda local ($A). Los estados financieros surgen de
convertir a délares estadounidenses la informacién financiera contenida en el sistema

contable computarizado llevado por el Programa en pesos argentinos, de acuerdo con los



2019 - “Afio de la Exportacion™

Ministerio de Educacidn,
Cultura, Ciencia y Tecnalogia

4)

5)

8)

6)

lineamientos contenidos en la NIC 21.

Hemos dado acceso a nuestros auditores externos a toda la informacién que
consideramos pertinente y puesto a su disposicion todos los requerimientos contables, su

documentacion respaldatoria y demas datos pertinentes.

Confirmamos que no hubieron:

a) Irregularidades que involucraran a la Direccidn o a los consuitores del Ministerio
de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia que desempefian papeles
importantes en el sistema de control interno y contable.

b) Irregularidades que involucraran a otros colaboradores y que pudieran tener efecto
importante sobre los estados financieros intermedios.

c) Comunicaciones recibidas de entidades fiscalizadoras sobre incumplimiento o
cumplimiento deficiente de nuestras obligaciones en cuanto a informacion
contable, cuya incidencia en los estados financieros intermedios pudo haber sido
significativa.

d) Funcionarios consultores del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia gue tengan intereses, en forma directa o indirecta, en empresas con

las cuales contrata o haya contratado el Programa.

Hemaos brindado la informacién necesaria a fin de permitir realizar a nuestros auditores
la evaluacién de! riesgo de que los estados financieros puedan contener errores
materiales como consecuencia de fraudes o errores (NIA 240). En tal sentido,

comunicamas a ustedes que [a evaluacién efectuada arrojé niveles bajos de riesgo.

No tenemos planes o intenciones que puedan afectar significativamente el valor o la
clasificacién de los activos, financiamiento y aportes expuestos en los Estados

Financieros.

Los fondos asignados son de aplicacion exclusiva a los fines del Programa segun las
clausulas del Contrato de Préstamo. A ia finalizacién del Programa, los fondos no
utilizados seran devueltos a los aportantes, de acuerdo con estipulaciones del Contrato

de financiamiento.
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Ministerio de Educacidn,
Cuitura, Ciencia y Tecnologia

9)

10)

11)

12)

13)

14)

En los estados financieros se han registrado y expuesto adecuadamente las
operaciones de financiamiento recibido del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por
US$ 13.801.291.

Durante el ejercicio finalizado e! 31 de diciembre de 2018, en términos generales hemos
cumplido razonablemente, en todos sus aspectos sustanciales, con las cldusuias del
Contrato de Préstamo BID N°® 3066/0C-AR y sus modificatorios.

Existe un sistema de control interno de conformidad con los lineamientos de nuestras
normas locales, las cuales son consistentes: con el estandar COS0O. Entendemos que
dicho sistema de control interno en términos generales permite una gestién financiera
adecuada del Proyecto, funciona en forma satisfactoria, esta sustancialmente de acuerdo
con la base contractual del Proyecto y facilita la prevencion y deteccién de errores,

irregularidades y fraude,

Manifestamos que no existen:

a) Infracciones o posibles infracciones a las leyes o reglamentos cuyos efectos
habria que considerar para su exposicion en los estados financieros intermedios
0 como base para registrar una situacion contingente.
) Otras contingencias de importancia que deberian ser consideradas debido a que:
)] la informacién de la que se dispone en este momento indicara la
probabilidad de que se haya disminuido un activo o se haya incurrido en
un pasivo a la fecha del balance y por lo tanto deba ser mencionado en los
estados financieros intermedios;
i el monto de la pérdida fuese susceptible de estimacién razonable.
c) Oftras contingencias de importancia que deberian ser expuestas ya que, aun no
reuniendo los dos requisitos especificados en el puntc b) precedente, existe una
posibilidad razonable de que, a la fecha de balance y hasta la presente, pueda

tener impacto sobre los estados financieros.

Nuestros abogados han declarado que no existen hechos que pudieran dar lugar a que

se inicie accion legal {judicial o extrajudicial) contra el Programa.

Durante el presente gjercicio el Programa no realizé inversiones de caracter financiero

con los fondos del Programa.
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Ministerio de Educacién,
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15)

16)

17)

18)

19)

20)

Los efectos de errores no corregidos no son materiales, tanto individualmente como en

forma integrada, para ios estados financieros considerados en su conjunto.

El Programa no ha incurrido en el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2018 en
gastos considerados “no elegibles” de acuerdo con lo establecido en los términos del

Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR y sus modificatorios celebrado con el BID.

No se han llevado a cabo actos o celebrado contratos considerados “no aceptables” en
funcion de los términos del Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR y sus

modificatorios y el objetivo para el cual el Programa fue constituido.

Segun surge de las inversiones efectuadas, la relacién de financiamiento “pari—hassu”
al 31 de diciembre de 2018 es: BID 52,28% y la Republica Argentina 47,72%.

Hemos cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales cuya incidencia

en los estados financieros, en caso de incumplimiento, hubiera sido importante.

Se incorporaron aclaraciones importantes respecto a la Exposicion en USD por Fuente
de Financiamiento del Rubro Disponibilidades, las cuales fueron adecuadamente

descriptas en la Nota 14 a los estados financieros.

Sin otro particular, saludamos a Usted muy atentamente,

GRANT THORNTON ARGENTINA
ADLER, HASENCLEVER & ASOCIADOS S.R.L.

SR.
S

/ D
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Hemos examinado los estados financieros basicos por el gjercicio finatizado el 31 de diciembre de 2018
del "Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” sobre los que
hemos emitido nuestro Informe de los Auditores con fecha 29 de abril de 2019. Dicho Programa es
financiado mediante el Contrato de Préstamo N° 3066/0C-AR vy su modificatorio celebrado entre el
Banco Interamericanc de Desarrollo y la Republica Argentina el 29 de marzo de 2014.

El Programa es ejecutado en la érbita del Ministerio de Educacidn, la cual cuenta con una unidad
ejecutora especializada integrada por una coordinacion general y cinco unidades de apoyo: (i) gestion
operativa; (i) difusidn; (i} monitoreo y evaluacion; (iv} adquisiciones; y (v) administracion financiera.
Asimismo, cuenta con una red externa de evaluadores expertos y el apoyo de instituciones nacionales
e internacionales para llevar adelante los procesos de seleccion de becarios. :

Nuestro examen de los estados financieros del “Programa de Becas de Formacidn en el Exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)" fue realizada de conformidad con las Normas [nternacionales de
Auditoria (NIA) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y los requerimientos
contenidos en la Politica de Gestion Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-2), en la
Guia Operacional de Gestion Financiera {OP-274-2) y en la Guia de Informes Financieros y Auditoria
Externa.

En la planificacion y ejecucion de nuestro examen de auditoria de los estados financieros del
“Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, hemos considerado el sistema de control interno a los
efectos de determinar los procedimientos de auditeria a aplicar para la emision de nuestra opinidn
sobre los estados financieros, siguiendo los criterios definidos por el "Committee of Sponsoring
Organization (COSQOY".

Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno no necesariamente revelan todos aquellos
que pueden ser considerados como una deficiencia significativa de control internc y que un estudio
especifico podria detectar.

Una deficiencia significativa de control interno es la cendicion mediante la cual el disefio u operacidn de
alguno de los componentes de control interno, no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que
errares o irregularidades que puedan ocurrir afecten significativamente a los estados financieros, y no
sean detectados en forma oportuna per fas personas involucradas en dicho proceso dentro del curso
normal de cumplimiento de sus funciones.

El Ministerio de Educacion es responsable de establecer y mantener una estructura de Control Interno
adecuada. ‘

Los objetivos de una estructura de Control Intermo adecuada son suministrar una seguridad razonable,
pero no absoluta, que los activos estan protegidos contra pérdidas por usos o por disposicion no
autorizados, que las transacciones se realizan de acuerdo con el nive! de autorizaciones requerido por
la Direccion y en los términos del Contrato de Préstamo, y que se registran apropiadamente para
permitir la preparacién de los estados financieros del Programa debido a limitaciones inherentes a
cualquier estructura de control interno, errores o irregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.

También la proyeccion de cualquier evaluacién de la estructura de control interno en relacion con
futuros periodos esta sujeta al riesgo de gue los procedimientos se vuelvan inadecuados debido a

© 2019 Grant Thornten Argentina. Tedos los derechos reservados 3



cambios en las condiciones generales, o en el Reglamento Operativo, o que la efectividad del disefio y
funcionamiento de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Como resultade de la aplicacién de los procedimientos de auditoria han surgido observaciones sobre
diversos aspectos relativos a los procedimientos administrativo-contables y al sistema de control interno
vigente que, si bien no afectan nuestra opinién profesional sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2018, hemos considerado necesario informarlas para su conocimiento o accidn futura.

Entendemos gue la adopcion de las recomendaciones efectuadas sobre |a base de tales ohservaciones
contribuira, a través del perfeccionamiento de los procedimientos existentes, a:
» mejorar la eficiencia administrativa;
= salvaguardar en forma mas efectiva las inversiones del Programa;
= mejorar la informacion contable y de gestion; vy, a la vez, facilitar la toma de decisiones y el control
de la Direccidn del Programa

Cabe mencionar que, este Informe cubre unicamente aquellos aspectos que han surgido durante el
desarrollo de nuestra auditoria de los estados financieros y, por lo tanto, no incluye todos los
comentarios y recomendaciones que un estudio especifico destinado a tal fin podria revelar.

Por ofra parte, hemos examinado el cumplimiento de los articulos y cldusulas contractuales de caracter
contable y financiero establecidos en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR y su maodificatorio,
dado por el Beneficiario a través del Organismo Ejecutor (OE), quien es el responsable de la ejecucion
del “Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” durante el
egjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

El contenido de nuestro informe ha sido comentado con las autoridades del Programa y sus opiniones y
comentarios se incluyen a continuacion de cada recomendacion.

Quedamos a disposicién las autoridades del Ministerio de Educacién y del BID a fin de brindarles
cualquier aclaracion o ampliacion que sea considerada necesaria sobre el contenido de este informe.

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacién que nhos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion del
Programa durante el desarrollc de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no hubiera sido posible
lograr el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.,

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 29 de abril de 2019,

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

G

Alejandro Chiappe
Socio
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Resumen Ejecutivo

Exponemos a continuacién un resumen de los hallazgos identificados durante nuestra revision,
incluyendo el concepto, su referencia hacia el Cuadro de Detalle, las debilidades y/o sugerencias de
mejora y la contingencia o riesgo asociade a cada uno de ellos.

A tales efectos, y siguiendo un esguema de calificacion del riesgoe bajo una medalidad de "seméforo”,
hemos adoptado las siguientes referencias:

Riesgo alto

Riesgo medic

Riesgo bajo

Implementado

Por otra parte, dependiende de la clasificacidn del riesgo, las referencias son:
D No sistémico ni recurrente
A Sistémico no recurrente
A Sistémico recurrente
D No sistémico recurrente

O Sugerencia Implementada

Notas:

Sistémicos:  la problematica abarca todos los casos

ofel-{e observados.
No sistémicos:la problematica se restringe a ciertos casos
/ / observados.
T Recurrente:  la problematica se repite en diversos gjercicios.
Ambtente de Control » - L
Mo recurrente: la problematica se observa en un Unico ejercicio,

~ Evaluaiién da Rieago o0 con intervalos de ejercicios.

Acthidades de Control il ’ Sugerencia

taformacién & Comurilcitisn “'

Implementada:observaciones/sugerencias realizadas en
auditorias anteriores implementadas

Actividatdes de Supenision

© 2019 Grant Thomton Argentina. Tedos los derachos reservados 5



Aspectos

Riesgo eventual

Debilidades / Sugerencias de

Mejora

Identificados [Descripcidon y Nivel]

B. Observaciones y sugerencias surgidas en revisiones anteriores

| |. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucién en general
Desvio del Pari- Segun se desprende del "Estado de Incumplimiento del “Pari-
Passu. (\Ver B.1.1) Inversiones” al 31 de diciembre de Passu” acordado. ey
2017, |a relacién “Pari-Passu” es de tncumplimiento de metas. g -
54% por Financiamiento BID y de 46% | Objecién del BID. @ |g 2
por Aporte Local, reflejando un desvio :i;.’ s
respecto de lo acordado en el contrato g©
{90% y 10% respectivamente), <
Exceso de aporte | Se identificé un exceso de aporte local | Desvio del Pari-Passu.
local. (Ver B.1.2) respecto de lo comprometido en el . . [~
contrato de Préstamo. Dicho monto Aport‘es no'dlsponlbles S :8
debera ser ajustado por el Programa | P18 inversiones del ] |8 8
de manera de respetar la matriz Programa. g g
presupuestaria imputando, por 5| E
ejemplo, dicho exceso por fuera de la E 8
misma.
Il. Aspectos contables y administrativos
Componente de Segin se desprende del Estado de Meta incumplida.
costos financieros |inversiones al 31 de diciembre de Subejecucién. Q
no ejecutado. (Ver 2015, el componente "Costos 3 -
B.11.1) Financieres” que tiene asignado un S8
presupuesto de U$D 500.000,00 no ] 8 T
presenta ejecucién. Se sugiere la > 8
registracion contable o analizar su b7
reasignacién con las autoridades del <
Banco.
Necesidad de Se recomienda definir y establecer un | En caso de no
implementar un procedimiento formal de analisis de implementarse la °
procedimiento de | las cuentas del Programa, de caracter |recomendacion, podrian .E
analisis de periddico, documentado y no detectarse o
cuentas. (Ver B.1l.2) | supervisado, de manera de identificar |inconsistencias, errores, (&J,
tempranamente eventuales saldos incorrectos en o
requerimientos de ajustes y forma oportuna. ]
conciliaciones. Se sugiere muy =
especialmente el andlisis de :g
informacion cruzada entre los distintos 5
reportes emitidos por el mismo -
sistema,
Demoras en la Durante el ejercicio auditado, se Demoras en la ejecucion.
rendicién de observaron demoras en lz redicién de | Objecion del Banco. c
pagos. (Ver B.IL.3) |los pagos del orden de 204 dias Imposibilidad de c :g
promedio. gestionar solicitudes de D g Q
desembolsos. | ==
Cancelacidén de recursos g E
del Préstamo. = 8

© 2019 Grant Thomton Argentina, Todos los derechos reservados 6



Aspectos Riesgo Eventual

Debilidades f Sugerencias de

Identificados Mejora [Descripcion y Nivei]

C. Observaciones consideradas por el Programa como no susceptibles de ser

implementadas

ll. Aspectos contables y administrativos
Sugerencia de ta Unidad ha procedido a abrir | Dificultad para la clara
apertura de cuenta una cuenta bancaria en pesos identificacidn y
bancaria especifica para la gestion compartida de los | segregacién de los
para la gestion de los | Fondos del Financiamiento y de | movimientos del —
aportes de la la Contrapartida Local del Financiamiento y de la g
Contraparte Local. Programa. No obstante, se Contrapartida Local. S
(Ver C.II1.1) sugiere evaluar la apertura de o
una cuenta exclusiva para 2
gestionar los aportes de la 2
Nacién, diferenciada de los del S
BID, a efectos de identificar o
inequivocamente los E
movimientos de una y otra
fuente. £l Programa manifiesta
restricciones estructurales y
normativas para su aplicacion.
Informe semestral de | El Programa nc usa el modelo Falta de integridad en la
progreso: modelo no | estandar sugeride por el Banco | informacion. c
utilizado. (Ver C.11.2) para la presentacién del Informe £ :g
Semestral de progreso. -,_9, g
Cabe mencionar, no obstante g =
que el Banco no ha objetado el 5 g
formato de las presentaciones a ‘gl o
la fecha ni ha exigido =0
formalmente su cambio.
Clasificacién de los Conforme se desprende del Inadecuada exposicion
desembolsos del Balance de Sumas y Saldos al contable. S
Financiamiento cierre, los desembolsos del BID :5 'g
contablemente como | fueron contabilizados como a0
patrimonio neto. (Ver | patrimonio neto, debiendo £ g
C.11.3} conformar parte del Pasivo. 9| E
cl ©
=lo
Sugerencia de pagos | Se sugiere avanzar Cemoras en los pagos y
directos del BID. (Ver |conjuntamente con el Banco en | transferencias. z 5
C.1.4) el andlisis de adopcién de la Disconformidad de 8 'g
: modalidad de pagos directos becarios. oe
para aguellas operaciones cuya E 5
cancelacion debiera hacerse en Bl E
;i ; =
délares estadounidenses, en Elo
caso de resultar pertinente.
1l Aspectos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones
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Aspectos

Identificados

Pian Operativo anual.
(Ver C.I11.1)

*

Debilidades / Sugerencias de
Mejora

Si bien por la naturaleza del
Programa el mismo no mantiene
un Plan Operativo Anuai
sugerimos la implementacién de
un instrumento analogo que
permita identificar
inequivocamente los proyectos
que el Banco considera
elegibles, codificAndolos y que
de esa manera también puedan
asociarse las inversiones
respectivas.

Debilidad formal de la
documentacién soporte.

Riesgo Eventual

[Descripcién y Nivel)

Informacién
Comunicacidn

|. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucién en general

Bajo nivel de
ejecucion del
Programa. (Ver D.1.1).

El nivel de ejecucién se encuentra por
debajo de lo esperado para esta etapa
del Programa.

Segin se desprende de! "Estado de
inversiones” al 31 de diciembre de 2017
el nivel de ejecucion expuesto es del
T1%.

Segun se desprende del
"Estado de Inversiones” al 31
de diciembre de 2018 el
nivel de ejecucién expuesto
es del 98%.

Andlisis requerido de
la necesidad de
actualizacién de los
documentos de!
Programa ante los
cambios orgénicos y
de procesos. (Ver
D.1.2).

Los cambios en la estructura organica del
Unidad Ejecutora y en los procesos
requieren que el Programa evalte la
necesidad de actualizacién de sus
documentos base, a fin de adecuarlos a
la realidad de las operaciones.

A partir de un relevamiento
de los procesos se ha
realizado una adecuacién de
los documentos
operativos/contables del
Programa para adaptarlos a
los cambios organicos y a la
realidad de las operaciones.

Il. Aspectos contables y administrativos

Evaluacién de medio
término. (Ver D.IL1)

No hemos accedido a evidencia de la
presentacién en fiempo y forma de la
evaluacion de Medio término Conforme
Clausula 5.02 del Anexo Unico. Esta
situacion impide contar con el soporte
documental del cumplimiento de la
clausula contractual.

Mediante Nota CSC/CAR
1482/2018 de fecha 1° de
junio de 2018, el Banco no
tiene objecion a que la
evaluacién de medio término
sea cumplimentada a través
de los distintos informes de
seguimiento y monitoreo.
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Identificados

Debilidades J'E_‘,ugerencias de
Mejora

Accion Implementada

Sugerencia de
identificar las
inversiones con ¢l
Plan de
Adquisiciones
(SEPA). (Ver D.11.2)

Se sugiere identificar las inversiones del
Programa con el Plan de Adquisiciones

(SEPA) a fin de asegurar |a elegibilidad

del gasto.

Durante el ejercicio 2018, el
Programa incluyé el codigo
SEPA en las inversiones
realizadas en el ejercicio.

O

Sugerencia de
fortalecimiento de la
planificacién
financiera. (Ver D.11.3)

Se advierte una brecha entre el ejecutado
segun desembolsado (83%) y segun lo
invertido (71%). Durante el ejercicio
2017, el Programa ejecutd sole fondos de
contraparte.

Durante el Ejercicio 2018 se
cumplié la Planificacién
Financiera y se adecud [a
Ejecucion a los Fondos
Solicitados al BID.

Sugerencia de
implementar un
sistema de toma de
inventario. (Ver D.11.4)

Se recomienda el disefio y la
implementacion de un procedimiento de
inventaric dei equipamiento adquirido por
el Programa, periddico, sorpresivo,
documentado, por parte del personal,
independiente de las areas responsables
de su custodia, y aprobados por
autoridad jerarquica.

El Programa no posee
bienes inventariables.

1ll. Aspectos relacionados con Adquisiciones

y—Contrataciones

Necesidad de
actualizacion del
Plan de
Adquisiciones del
Programa en el
sistema SEPA. (Ver
DU 1)

Se recomienda adecuar con los nuevos
montos limites por método de
contratacion para los procesos previstos.

EL SEPA se encuentra
aprobado.

Aspectos
susceptibles de ser
mejorados en
referencia a la
documentacion de
los Procesos
Licitatorios. (Ver
D.IIL1T)

Se identificaron aspectos formales
susceptibles de mejora, en procesos
licitatorios, como ser sugerencias de
notificaciones a postulantes, designacion
formal de comision evaluadora, entre
otros.

Durante el gjercicio 2018, no
se observaron dichas
situaciones.
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Cuadro de Detalle
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Situacién
Observada

Debilidades y Oportunidades de Mejora identificadas
Riesgo asociado

Acciones sugeridas

B. Observaciones y sugerencias surgidas en revisiones anteriores

1 iDesvio del Pari-
Passu.

Segun se desprende del “Estado de Inversiones” al 31 de
diciembre de 2017, la relacién “Pari-Passu” es de 54% por
Financiamiento BID y de 46% por Aporte Local, reflejando un
desvio respecto de lo acordado en el contrato (80% y 10%
respectivamente).

Pueden ocurrir observaciones del BID por eventual
incumplimiento del “Pari-Passu” y de metas.

Sugerimos evaluar las causas de dicho desvio y eventualmente
gestionar las reasignaciones de categorias de inversién que
permitan su regularizacion.

Evolucidon al 31 de diciembre de 2018

Segun se desprende del “Estado de Inversiones”
al 31 de diciembre de 2018, la relacion “Pari-
Passu” es de 52% por Financiamiento BID y de
48% por Aporte Local, reflejando un desvio
respecto de lo acordado en el contrato (90% vy
10% respectivamente).

Pueden ocurrir observaciones del BID por
eventual incumplimiento del “Pari-Passu” y de
metas.

Sugerimos evaluar las causas de dicho desvio y
eventualmente gestionar las reasignaciones de
categorias de inversidn que permitan su
regularizacion.

Comentarios de la Unidad Ejecutora

Plan de Accidn

Plan de accién: El Programa ejecutara de
acuerdo a la distribucién de crédito
presupuestario asighado para el ejercicio
2019 el cual es de $ 67.314.000 de FF22.
Asimismo, se ha solicitado un aumento de
crédito de FF11 de $20.000.000, el cual se
encuentra sujeto a aprobacién por parte
de las autoridades correspondientes.

Bajo ésta situacion se operara en el
Ejercicio 2019 de acuerdo a éstos
parametros, los cuales son dados por
fuera del ambito de decisidn del

Programa.

Plazo de Cumplimiento: Afio 2019.

Responsable: Coordinacion General.

Comentario: Se toma nota de la
observacién. Esta situacion excede a las
autoridades del Programa. La ejecucion
financiera de! Ejercicio 2018 fue realizada
bajo la autorizacion del BID y con
conocimiento de la DNPOIC (Ministerio de
Finanzas).

Exceso de aporte
local.

1 |Componente de
costos

Se identificé un exceso de aporte local respecto de lo
comprometido en el contrato de préstamo, dicho monto debera
ser ajustado por el Programa de manera de respetar la matriz
presupuestaria imputando dicho exceso por fuera de la misma.

L o

Segun se desprende del Estado de Inversiones al 31 de
diciembre de 2015, el componente “Costos Financieros” que

Se mantiene la observacion del ejercicio anterior.

Se mantiene la observacion del ejercicio anterior.

Comentarios: Ei exceso de Fuente Local
ha sido acordada y aceptada por el BID.

Plan de Accidn: El Programa no
desconoce el fin de dicho presupuesto, se
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Situacioén
Observada

financieros no
ejecutado.

Debilidades y Oportunidades de Mejora identificadas

Riesgo asociado

Acciones sugeridas

tiene asignado un presupuesto de U$D 500.000,00 no presenta
ejecucidn. Se sugiere la registracion contable o analizar su
reasignacioén con las autoridades del Banco.

Evolucion al 31 de diciembre de 2018

Comentarios de la Unidad Ejecutora

Plan de Accién

procedera al registro de los costos
financieros en el ejercicio de cierre del
Préstamo.

Plazo de Cumplimiento: Ejercicio 2020.
Responsable: Coordinacion General.

Necesidad de
implementar un
procedimiento de
andlisis de
cuentas.

Se recomienda definir y establecer un procedimiento formal de
andlisis de las cuentas del Programa, de caracter periodico,
documentado y supervisado, de manera de identificar
tempranamente eventuales requerimientos de ajustes y
conciliaciones. Se sugiere muy especialmente el analisis de
informacion cruzada entre los distintos reportes emitidos por el
mismo sistema.

Se mantiene la observacion del ejercicio anterior.

En este sentido, entendemos importante

destacar los siguientes aspectos relevados

durante la revisién del ejercicio 2018, a saber:

» Desafectaciones de ejercicio anteriores

»  Diferencia de cambio

« Monitorear las pesificaciones en relacion con
el registro en libros y sistema del Programa
como en los extractos bancarios de la
cuenta operativa del Programa.

= Monitorear la correcta exposicion del saldo
de disponibilidades.

Plan de Accidn: Se procedera a definir y
establecer un procedimiento formal de
analisis de cuentas del Programa.

Plazo de Cumplimiento: 1°y 2°
Semestre 2019.

Responsable: Area Contable.
Comentarios: -

Demoras en las
rendiciones de los
pagos.

En la rendicién N° 3, se observaron pagos rendidos al BID con
una antigiedad del orden de 204 dias promedio, lo que
evidencia demoras en los procesos que coadyuvaron a la baja
ejecucion del Programa ante la imposibilidad de gestionar
nuevos desembolsos ante el incumplimiento de rendiciones.

Se sugiere atender apropiadamente la oportuna rendicion de
los fondos solicitados y desembolsados de manera de asegurar
un ritmo agil en el proceso de solicitud y justificacion de
desembolsos, como asi también de la ejecucion en general. De
este modo, también se evitarian inmovilizaciones de fondo por
falta de ejecucion. Se recomienda, asimismo, la revision del
circuito de planificacion financiera del Programa.

Situacién 2017

En la rendician N° 8, con fecha de presentacién el 20 de
diciembre de 2017 y con fecha valor el 11 de enero de 2018, se
observaron pagos rendidos al BID con una antigliedad del
orden de 450 dias promedio, lo que evidencia demoras en los
procesos que coadyuvaron a la baja ejecucion del Programa
ante la imposibilidad de gestionar nuevos desembolsos ante el

En la rendicion N°9, se observaron pagos
rendidos con una antigiiedad del orden de 131
promedios, lo que evidencia demoras en los
procesos que coadyuvaron a la baja ejecucién
del Programa ante la imposibilidad de gestionar
nuevos desembolsos ante el incumplimiento de
rendiciones.

Se sugiere atender apropiadamente la oportuna
rendicién de los fondos solicitados y
desembolsados de manera de asegurar un ritmo
agil en el proceso de solicitud y justificacion de
desembolsos, como asi también de la ejecucién
en general. De este modo, también se evitarian
inmovilizaciones de fondo por falta de ejecucion.
Se recomienda, asimismo, la revisién del circuito
de planificacion financiera del Programa

Plan de Accién: El Programa toma nota
de la observacion.

La Planificacién Financiera del Programa
se monitorea periddicamente con la
finalidad de cumplir con los plazos del
BID.

Plazo_de Cumplimiento: Afio 2019

Responsable: Coordinacion General.

Comentarios: Durante el Afio 2018, el
Programa realiz6 2 (dos) Justificaciones
de Gastos, llegando a ejecutar un 98%
sobre el total desembolsado por el
Préstamo al 31-12-2018.
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ades y Oportunidades de Mejora identificadas

Situacion Comentarios de la Unidad Ejecutora

Observada Riesgo asociado Evolucién al 31 de diciembre de 2018

Acciones sugeridas

Plan de Accién

incumplimiento de rendiciones.

Se recomienda analizar una readecuacién de la matriz de
financiamiento, y en tal caso, solicitar al Banco la no objecion
para transferir recursos entre las categorias de inversion del
Proyecto.

Debilidades y Oportunidades de Mejora Identificadas Comentarios de la Unidad Ejecutora

Situaciéon Observada Riesgo asociado al 31 de diciembre de 2018

Acciones sugeridas Plan de Accion

C. Observaciones consideradas por el Programa como no susceptible de ser implementadas

1 | Sugerencia de apertura de cuenta bancaria Conforme lo establecido en el Reglamento Operativo del Programa, la | Sugerencia de apertura de cuenta bancaria especifica
especifica para la gestion de los aportes de la Unidad Ejecutora ha dispuesto la apertura en el Banco de la Nacion para la gestidon de los aportes de la Contraparte
Contraparte Local. Argentina de dos cuentas bancarias para la gestion de los Fondos Local.

provenientes del Financiamiento y de la Contrapartida Local, una en
dolares estadounidenses para el primero y otra en pesos argentinos
para los fondos pesificados del BID y los aportados por la Nacion.

2 |Informe semestral de progreso: modelo no El Programa no usa el modelo estandar sugerido por el Bancg para la | Se consensuo con el BID un modelo de informe
utilizado. presentacion del Informe Semestral de progreso. : semestral adaptado a las necesidades de un

. . P de Ot i B .
Cabe mencionar, no obstante que el Banco no ha objetado el formato rograma de Otorgamiento de Becas

de las presentaciones a la fecha ni ha exigido formalmente su cambio.

Sugerimos adecuarse a los estandares requeridos por el Banco. Se toma nota de la recomendacion, se incorporara un
andlisis de riesgos en los sucesivos informes

Se han identificado recomendaciones de mejoras en la confeccion de
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Situacion Observada

Debilidades y Oportunidades de Mejora Identificadas
Riesgo asociado

Acciones sugeridas

Comentarios de la Unidad Ejecutora

al 31 de diciembre de 2018

Plan de Accién

los informes semestrales de progreso:

e Realizar un analisis de riesgos.

semestrales.

Clasificacidn de los desembolsos del
Financiamiento contablemente como patrimonio
neto.

Conforme se desprende del Balance de Sumas y Saldos al cierre, los
desembolsos del BID fueron contabilizados en la cuenta “Ingresos
Aporte BID” como integrante de! patrimonio neto.

Si bien resulta atendible, aungue no recomendable, la exposicion de
fondos del financiamiento como patrimonio neto, debe mantenerse ia
homogeneidad de la clasificacién de las cuentas, considerando que el
resto de los desembolsos del Financiamiento fueron registrados como
“Pasivo”.

Se analizo la observacion realizada. El Programa
considera que los desembolsos BID forman parte del
patrimonio neto. Asimismo, no se evidencia en el
Balance de Sumas y Saldos que los desembolsos
BID se hayan contabilizados en una cuenta del
pasivo.

Sugerencia de pagos directos del BID.

Plan Operativo anual.

Se sugiere avanzar conjuntamente con el Banco en el analisis de
adopcioén de la modalidad de pagos directos por parte del BID para
aquellas operaciones cuya cancelacién debiera hacerse en délares
estadounidenses, en caso de resultar pertinente. Esto permitiria evitar
nuevas demoras y por ende el deslucimiento de la gestion antes
proveedores y becarios.

Si bien por la naturaleza del Programa el mismo no presenta un Plan
Operativo Anual sugerimos la implementacién del mismo o de algun
documento similar que permita identificar los Procesos y
Convocatorias del periodo auditado. De esta manera se evitarian
inconvenientes a la hora de asociar inversiones a cada de las
Convocatorias.

El Programa no realiza Pagos Directos debido a lo
acordado oportunamente con el BID.

Se trabaja con un plan estratégico plurianual que fue
presentado oportunamente al Banco. Cabe recordar
que la imposibilidad de contar con un plan operativo
anual, dada la diversidad y heterogeneidad del
insumo del Programa fue detallado oportunamente a
los Auditores.
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Situaciéon Observada

D. Sugerencias Implementadas

s 4 -

1 | Bajo nivel de ejecucion del Programa.

Debilidades y Oportunidades de Mejora identificadas

Riesgo asociado

Acciones sugeridas

El nivel de ejecucion se encuentra por debajo de lo esperado para
esta etapa del Programa.

Segun se desprende del “Estado de Inversiones” al 31 de diciembre
de 2017 el nivel de ejecucion expuesto es del 71%, el mismo se
encontraria por debajo de lo esperado, considerando que el Programa
lleva transcurrido 75% de avance temporal.

Esta situacion podria generar eventuales objeciones del BID al ritmo
de ejecucion del Programa.

Sugerimos analizar los planes de ejecucion para los ejercicios 2018 y
2019, identificando las dificultades generadas para obtener una mayor
ejecucion, de manera de capitalizar el aprendizaje obtenido a partir de
dicho andlisis y proyectarlo a los préximos periodos, de manera de
aumentar el ritmo de ejecucién y alcanzar las metas planteadas.

Accidén Implementada

Segun se desprende del “Estado de Inversiones” al
31 de diciembre de 2018 el nivel de ejecucién
expuesto es del 98%.

2 | Analisis requerido de la necesidad de
actualizacién de los documentos del Programa
ante los cambios organicos y de procesos.

1 | Evaluacién de medio término.

Los cambios en la estructura orgénica del Unidad Ejecutora y en los
procesos requieren que el Programa evalle la necesidad de
actualizacion de sus documentos base, a fin de adecuarlos a la
realidad de las operaciones.

Los riesgos asociados es una eventual objecion del Banco.

Se requiere que el Programa evalle la necesidad de actualizacion de
sus documentos base, a fin de adecuarlos a la realidad de las
operaciones.

No hemos accedido a evidencia de la presentacion en tiempo y forma
de la evaluacion de Medio término Conforme Clausula 5.02 del Anexo
Unico. Esta situacién impide contar con el soporte documental del
cumplimiento de la clausula contractual.

Segln la Clausula 5.02 del Anexo Unico del Contrato de Préstamo, la
Unidad Ejecutora realizara una evaluacidon de medio término a los 24
meses del comienzo de la ejecucidon o cuando se haya ejecutado el
50% de los fondos.

A partir de un relevamiento de los procesos se ha
realizado una adecuacién de los documentos
operativos/contables del Programa para adaptarios a
los cambios organicos y a la realidad de las
operaciones. El Programa lleva ejecutandose en la
orbita del Ministerio de Educacion 2 ejercicios
consecutivos sin inconvenientes en la ejecucion.

Mediante Nota CSC/CAR 1482/2018 de fecha 1° de
junio de 2018, el Banco no tiene objecidn a que la
evaluacion de medio término sea cumplimentada a
través de los distintos informes de seguimiento y
monitoreo.
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Situacion Observada

Debilidades y Oportunidades de Mejora Identificadas

Riesgo asociado

Acciones sugeridas

Comentarios de la Unidad Ejecutora
al 31 de diciembre de 2018

Plan de Accidén

Los riesgos estan asociados a un incumplimiento contractual y
eventual objecion del Banco. Se sugiere solicitar al banco copia de la
No Objecién. Asimismo se recomienda asegurar el apropiado
resguardo fisico de los documentos.

Sugerencia de identificar las inversiones con el
Plan de Adquisiciones (SEPA).

Se sugiere identificar las inversiones del Programa con el Plan de
Adquisiciones (SEPA), a fin de asegurar la elegibilidad del gasto.

Durante el ejercicio 2018, el Programa incluy6 el
codigo SEPA en las inversiones realizadas en el
ejercicio.

Sugerencia de fortalecimiento de Ia planificacion
financiera.

Se advierte una brecha entre el ejecutado segun desembolsado
(83%) y segun lo invertido (71%). Durante el ejercicio 2017, el
Programa ejecutd solo fondos de contraparte, ademas de ocasionar
un desvio del pari-passu, esto implicé inmovilizacién de fondos del
financiamiento y la imposibilidad de gestionar nuevos desembolsos
ante el incumplimiento de rendiciones.

Los riegos asociados son incumplimientos de metas, eventual
objecion del Banco y cancelacion del recurso del préstamo.

Se sugiere la revision de la metodologia de calculo de las solicitudes,
de su alcance, de su oportunidad y del nivel de inversiones pendientes
de rendicion / Compromiso para el incremento del nivel de ejecucion.
También se sugiere determinar los valores “contractualizados” por
fuente y componente al cierre del ejercicio. Asimismo, se recomienda
analizar la devolucién de los fondos no utilizados.

Durante el gjercicio 2018 se cumpli6 la Planificacién
Financiera y se adecué fa Ejecucion a los Fondos
Solicitados al BID, no observandose una
inmovilizacion de Fondos BID.

Sugerencia de implementar un sistema de toma
de inventario.

Necesidad de actualizacion del Plan de
Adquisiciones del Programa en el sistema SEPA

Dado que la Unidad Ejecutora adquiere, mantiene y transfiere bienes y
equipos adquiridos con fondos del Programa, en virtud de lo previsto
en la planificacion de la ejecucion, se recomienda implementar un
sistema de toma de inventario, sorpresivo, periédico y documentado,
por parte de personal ajeno a la custodia de los mismos y asimismo
mantener un registro actualizado.

Se recomienda adecuar con los nuevos montos limites por método de
contratacién para los procesos previstos.

Los riesgos asociados son Informacién errénea para la toma de
decisiones, eventual objecion del Banco, inadecuada supervision en la
ejecucion del Programa y falta de informacion oportuna y publica.

El Programa no posee bienes inventariables.

El SEPA se encuentra aprobado.
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tuacion Observada

Debilidades y Oportunidades de Mejora ldentificadas

Riesgo asociado

Acciones sugeridas

Comentarios de la Unidad Ejecutora
al 31 de diciembre de 2018
Plan de Accion

Aspectos susceptibles de ser mejorados en
referencia a la documentacion de los Procesos
Licitatorios.

A fin de mejorar la gestién de archivo, seria importante que la
documentacion relacionada con los antecedentes de los procesos
licitatorios sea archivada en forma cronolégica y foliada.

A continuacion se detallan las observaciones:

= No se encontré evidencia de “No Objeciones” del BID a los
Procesos Licitatorios.
Las cotizaciones de pasajes no cuentan con al menos tres
presupuestos o respuestas via e-mail. Por ofra parte, se sugiere en los
casos de gastos por vidticos, pasajes y/o hospedaje se trabaje con
una orden de compra abierta.

Situacion 2016

Del relevamiento de una muestra de procesos, se identificaron las
siguientes observaciones u oportunidades de mejora en el proceso:

= De la revision de una muestra de Consultores individuales
surge que: no hay notificacion del resultado a los
participantes del proceso.

» No hay un proceso de designacién de la comision evaluadora
de los procesos licitatorios llevados a cabo por la Unidad
Ejecutora.

Se recomienda atender la compilacion de toda la documentacion
sustentatoria de modo que resulte suficiente; correcta, consistente e
integra, como asi también en cuanto a su adecuado ordenamiento,
foliado y archivo.

Situacion 2017

Del relevamiento de una muestra de procesos, se identificaron las
siguientes observaciones u oportunidades de mejora en el proceso:

®  De larevisién de una muestra de Consultores individuales
surge que: no hay notificacion del resultado a los
participantes del proceso.

"  No hay un proceso de designacion de la comisién evaluadora
de los procesos licitatorios llevados a cabo por la Unidad
Ejecutora.

Durante el sjercicio 2018, no se observaron dichas
situaciones.
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Debilidades y Oportunidades de Mejora Identificadas Comentarios de la Unidad Ejecutora

Situacion Observada Riesgo asociado al 31 de diciembre de 2018

Acciones sugeridas Plan de Accion

La grilla de evaluacién no esta firmada por los evaluadores de la terna.
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1. Introduccion

Complementariamente a nuestras tareas de auditoria externa financiera del Programa BEC.AR
{Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR) hemos elaborado el presente Dossier especial con el
objeto de exponer un analisis cualitativo global de la tematica principal de! Préstamo: la adjudicacion de
becas en Ciencia y Tecnologia.

Este dossier busca enriquecer la auditoria financiera a partir del andlisis de metas y resultados del
Programa tomande en cuenta las apreciaciones de los beneficiarios una vez finalizada su estancia de
beca.

La elaksracion del presente fue consensuado con las autoridades del Programa y pretende ahondar en
" cuestiones de procesos de seleccion y adjudicacion asi como tambien delinear las claves de un
proyecto de envergadura cientifico-técnica.

2. Marco Contextual

En el marco de una alta demanda de profesionales calificados a nivel global se desarrolla el Programa
BEC.Ar como politica de fortalecimiento de Recursos Humanos para la innovacién y crecimiento. El
Programa se inicid en 2012 como un subprograma dentro del Programa de Innovacién Tecnologica 1l
con el objetivo de contribuir al desarrollo cientifico- tecnoldgico argentino a través del apoyo a la
formacion en el exterior de profesionales argentinos en areas de relevancia estratégica para el
desarrollo sustentable del pais. En un principio, a través del Préstamo BID 2777/0C-AR le fueron
asignados USD 20 millones y dos afios mas tarde, USD 26 millones adicionales en el marco del
Préstamo 3066/0C-Ar a ser ejecutado hasta el afio 2019. -

3. ;: Qué es BEC.AR?

3.1 Descripcion y alcance.

En la regién existen antecedentes de éste tipo de programas como en Chile (Becas Chile), Colombia
(ICETEX), como los mds destacados, pero ademés paises como Brasil, México y Ecuador cuentan con
intervencion en centro de excelencia en el exterior.

El objetivo primordial del Programa
es “contribuir al aumento de la

|  preductividad de la economia a

| través del mejoramiento de la oferta
1.

BEC.AR

Becas de formacion en el
exterior en Ciencia y Tecnologla

del capital humano avanzado en
areas cientificas y tecnoldgicas. Los
| objetivos especificos son: i)
' aumentar el nUmero de

t profesionales graduados de
T e e T T e e maestrias y especializaciones en el
exterior; ii) aumentar el namero de empresas, espemalmente Pequeras y Medianas (PYMES), y de
instituciones de ciencia y tecnologia, que capacitan a sus recursos humanos en centros de excelencia
internacionales™.

“El programa se encuentra alineado con la Estrategia del Banco con Argentina 2012-2015 (EBP-
GN-2687), especificamente con el area prioritaria de desarrollo del sector privado, y se articula con
oiras intervenciones microeconémicas, también financiadas por el Banco, que tienen por objetivo
aumentar la productividad de la economia en el mediano y largo plazo. Asimismo, el proyecto esta
incluido en el Informe sobre el Programa de Operaciones 2013 del Banco (GN-2696}. En el marco del
Noveno Incremento Generat de Capital (GC1-9), el programa contribuye a la meta de personas
beneficiadas con programas que promueven una mayor productividad laboral” 2

E! Programa otorga cuatro tipos de becas, a saber:
1) Maestrias: Programa de especializacion formal a través de maestrias cuya duracion se estima
entre 1 y 2 afios.

! Perfil de Proyecto. BID Argentina. Pag. Web: http://idbdocs.iadb.orgiwsdocs/aetdocument.aspx?docnum=37816894
2 perfil de Proyecto. BID Argentina. Pag. Web: http://idbdocs.iadb.orgiwsdocs/getdocument. aspx?docnum=37816894
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2)

3)

4)

Cursos de Especializacion: Programa intensivo de hasta 4 meses, focalizados en temas
relacionados con la innovacién, la ciencia y la tecnologia de prioridad para el pafs.

Apoyc a Estancias Cortas para Empresas e Instituciones de CT): Visitas técnicas a empresas,
centros de investigacion o laboratorios, entre otras entidades, de hasta @ meses de duracién,
con el proposito de que profesionales/técnicos puedan aprender y/o desarrollar nuevas
habilidades o técnicas de impacto para la institucién a la cual pertenecen.

Estancias Cortas de Investigacion para Doctorandos: Estancias cortas de hasta 9 meses de
duracion para realizar capacitaciones en el exterior en el marco de un doctorado iniciado en la
Argentina en temas relacionados con la innovacion, la ciencia y la tecnologia de prioridad para
el pais.

3.2 Proceso de Convocatorias y Adjudicacion de Becas

Se describe a continuacion a modo de resumen el proceso de apertura y cierre de convocatorias,
evaluacion y adjudicacidén de becas.

»Presentacion de Convocatorias al MINCyT, BID y Ministerio
*Armado de Cronograma de Convocatoria
* Elaboracion de Formularios de Inscripcién

o el | Apertura de Convocatorias en el Campus Virtual. (difusion)

+ Cierre de Convocatoria

* Descarga de Formularios del Campus Virtual y primer filtro de admitidos/no admitidos
* Clasificacion de Formularios de Inscripcién por drea de especialidad
* Evaluacion Remota: Designacion de pares cientificos y de interlocutores. Elaboracion

IRpNppsg  de grilla de evaluacion. Establecimiento de nimero de corte y controf.

» Coordinacion de Entrevistas )
*Entregas de Actas a Legales (Acta del Comité Asesor designando pares cientificos,
Inscriptos, No admitidos y su justificacion) Admitidos y su puntaje.
* Entrevistas. Entrega de vidticos a evaluadores.
» Confeccion de planilla de evaluacién final.
y,
+ Acta del comité evaluador con los seleccionados. h
+Comunicacién a los seleccionados
eletleeleld « Comunicacion a las entidades intermedias (SEPIE, CAMPUS FRANCE Y
Seleccionados FULBRIGHT)
y Suplentes y
~
* Envio de informacién al BID
* Confeccion de Contratos y firma de los mismos.
J

* Publicaciéon de Preseleccionados

Fuente: Guia de Procedimientos Area Operativa Programa BEC.AR

Los beneficiarios seran elegidos en funcion de los siguientes criterios:

Grado de pertinencia del area de incumbencia profesional del salicitante con las areas
tematicas priaritarias y ndcleos socio-productivos estratégicos (NSPE).

Nive! de idioma segln el pais de destino v la institucion receptora.

Mérito académico.

Experiencia laboral,

Compromiso de regresar al pais. Se priorizara a quienes se comprometan a residir en el
interior del pais.

Compromiso de reincorporacion a instituciones publicas o privadas vinculadas a la ciencia,
tecnologia e innovacion productiva.

Asimismo, el Comité Evaluador velara por la equidad de género y geografica.’

¥ pagina Web Programa BEC.AR: hitp:#bec arfque-es-hecar_p199
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4. Analisis de Campo

A fin de analizar los procedimientos y adjudicaciones de becas se confecciond una matriz para seguir
los legajos de procesos correspondientes a los becarios.

Se selecciono una muestra, a criterio de auditor, tomando en consideracion casos de Becas de
Maestria por cada una de las entidades intermedias (Campus France, Sepie y Fulbright). A su vez
como parte de las becas de Maestria otorgadas sin intervencién de entidades intermedias se analizaron
cuatro legajos de Becas en Alemania y tres en Australia.

Principalmente se analizé el cumplimiznto de las etapas de convocatoria, postulacian y adjudicacion,
descriptas en el acapite anterior. El objetivo de este relevamiento fue, a partir de la lectura de los
legajos de ios becarios y de las convocatorias, verificar la existencia de la documentacion propia de
cada etapa. Asi, por ejemplo, para la convocatoria analizamos las comunicaciones entre el Programa y
el Banco. Para considerar la postulacion se evaluaron los formularios de inscripcién que cumplieran con
los requisitos que se establecen en e! espiritu del Programa como ser: area prioritaria de estudios, nivel
de idiomas requerido por la institucion receptora, documentos adjuntos al formulario, entre otros.

Para finalizar este relevamiento se considerd el proceso de adjudicacién contemplando la firma del
Contrato de Adhesion y del Compromiso de Suscripcion, en caso de corresponder.

La revision fue de indole documental registrando todo lo antedicho en una matriz, que se mantiene
como parte de los papeles de trabajo de ésta auditoria.

5. Seguimiento de Becarios

Otro de los relevamientos y analisis que se hicieron fue en conjunto con el Area de Monitoreo y
Evaluacion del Programa. Esla area se encarga de hacer el seguimiento de los becarios en proceso de
beca. El seguimiento, o monitoreo, se realiza mediante encuestas online en distintas instancias y segun
el tipo de beca adjudicada.

Los distintos tipos de encuestas son:

Tipo de Encuesta
De inicio

De Medio Término o
Final (segun
corresponda)

De Reinsercién

Momento de Aplicacién
Una vez que el becario se
encuentra instalado e
iniciado el curso al que
aplico.

Para Maestrias de dos
afos se realizan dos
encuestas: una finalizado

el primer afio y otra al final.

Para el resto de las
calegorias se realiza
unicamente al finalizar la
capacitacion
correspondiente.

Una vez que el becario se
ha reinsertado en el
circuito productivo.

Objetivo
Relevar la situacion inicial del becaric y tendra
por objeto evaluar el desempefio de la
Institucion Intermedia y el Grganismo receptor
en el periodo de aclimatacién al lugar de
destino.
Relevar ia situacion inicial del becario, evaluar
el desempefio de la Institucion Intermedia y el
Organismo Receplor en el periodo de
aclimatacicn al lugar de destino
La evaluacion de los contenidos y de la tarea
docente.

Relevar y evaluar la situacion del becario
regresado y convertido en Ex Becario; busca
relevar y evaluar distintos aspectos de la
experiencia personal del becario fuera del
pais a traves del Programa BEC.AR. Para ello
la encuesta se ha dividido en cuatro bloques
de preguntas. Esta modalidad tiene por objeto
trazar la evolucion profesional y laboral de los
ex becarios.
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Analisis de Encuestas

Siguiendo con el analisis encarado en el ejercicio anterior. este dossier hara su base en aguellos
becarios que recientemente finalizaron su beca. Este analisis, de caracter preliminar, se basara
Unicamente en las Encuestas Finales, dado que, a la fecha, hay mayor cantidad de datos que resultan
extrapolables al universo.

Cabe aclarar que el andlisis, gue se detalia a continuacian, es preliminar dado que las bases que el
Programa nos suministrd no estan depuradas ni trabajadas en profundidad. Sin embarge, creemos
pertinente un estudio a pricri de caracts:r cuantitativo para resaltar el trabajo que realiza diariamente el
area de Monitoreo y Evaluacion y los posibles resultados generates en valores relativos que arrojan.
Esta informacién es de suma utilidad para medir a importancia y el impacio del Programa en cuanto al
cumplimiento de sus objetivos.

El cuestionario se completa en la plataforma online del campus virtual del Programa (mismo sitio donde
los becarios se postulan a las convocatorias). Las fechas de completamiento de los cuestionarios son
establecidas por el Area de Monitoreo y, ademds, ésta envia un correo electrénico a los efectos de
recordarle a los becarios que por confrato se encuentran comprometidos a aportar esta informacién a
fin de contribuir al seguimiento y evaluacién del Programa. Ademas de estos procedimientos formales,
se instrumentd a partir del ejercicio anterior, que el Area de Monitoreo y Evaluacion se entreviste
también con el becario en instancias de firma de contrato para ponerlo en conocimiento de la necesidad
e importancia del llenado de los cuestionarios correspendientes.

En e} Anexo | mostramos un formato de cuestionaric de Encuesta Final a los fines de ilustrar dicho
material y comprender en conjunto con los resultados expuestos mas ahajo. Cabe aclarar que esta
encuesta consta de 3 bloques diferenciados.

Adicionalmente a otros analisis realizados en ejercicios anteriores estableceremos un comparativo con
los resultados de esta misma encuesta pero analizada para el gjercicio 2016.

Blogue 1:

Este primer blogue profundiza en la cuestion administrativa de [a beca durante toda la estadia. En
primer lugar, se indaga sobre la satisfaccion respecto del demicilio u hospedaje recibido el que arroja
un resultado muy positivo siendo que un 58,16% lo considera muy satisfecho y solo un 2% se
encuentra dentro de los nada satisfechos. Este resultado coincide en cuanto a tendencia con el
analizada en 2016 siendo que alli los muy satisfechos eran 49,46% y los nada satisfechos un 1,08%.

Luego respecto de la satisfaccion con la entidad receptora, casi el 93% de los becarios se encontraron
entre satisfechos y muy satisfechos, dato que ha mejorado incluso desde el andlisis previamente
realizado donde estas mismas categorias arrojaban un total de 90%.

La pregunta 3 apunta al agrado de los cronogramas de los cursos, siendo un 81,89% de los becarios
gue respondieron positivamente entre tas dos categorias mas altas (satisfecho y muy satisfecho) el
porcentaje de insatisfaccion es minimo (0,77%). En comparacion con las encuestas revisadas para el
gjercicio 2018, la tendencia se repite y se aumenta ain mas las respuestas positivas.

Con respecto a la dispeonibilidad de fondos, tema que nos parece central en nuestra revision dadas las
caracteristicas financieras de nuestra auditoria, encontramos cierta modificacion en la tendencia
respecto del andlisis anterior, dado que actualmente entre los satisfechos y muy satisfechos suman un
total de 75,51% y los poco satisfechos y nada satisfechos 14,03%. En el gjercicio 2016 |a satisfaccion
flegaba a un 83,87% v los casos menos satisfechos 9,68%. Se nota un cambio en la insatisfaccién
aungue para nada significativo.

Como cierre de este bloque se indaga sobre la entidad intermedia y su complacencia se visualiza que
para el presente ejercicio hay una mejora casi en 6 puntos porcentuales respecto del ejercicio 2016.
Para el presente entre los satisfechos y muy satisfechos se encuentra el 73,98% de los becarios que
respondieron efectivamente, y los nada satisfechos fueron un 2,3%. Para e! 2016 los resultados
positivos eran de un 68,81% de los becarios, mientras que los nada satisfechos fueron de 1,08%.
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Blogue 2:

Este blogue profundiza sobre los contenidos de la beca obtenida. Tal es asi que la primer pregunta
ahonda en el grado de comprensién respecto a la forma de ensefianza de los contenidos. El 96% de
los becarios lo consideran entre comprensibles y muy comprensibles, mientras que apenas un 3,94%
se ubica en los estratos mas bajos. En relacién con las encuestas hasta 2016 el 100% de los becarios
respondieron gue los contenidos fueron comprensibles y muy comprensibles.

En cuanto a la profundidad con que fueron desarrollados los contenidos propuestos la gran mayoria
84,78% respondio gue se encuentra muy satisfecho, siendo soiamente un 8,40% que no ha sido asi.
Este indicador =-mentd levemente en el aspecto positivo dado que en 2016 respor=ieron 83,91% que
se encontraban satisfechos.

La tercer pregunta apunta a la satisfaccion respecto de la distribucién temporal de los contenidos
recibidos la cual a la fecha ha sido muy positiva dado que 80,31% de los becarios se encuentran entre
satisfechos y muy satisfechos. Comparativamente se mantiene la tendencia siendo que en 2016 fue de
82,76% de los becarios que contestaron la encuesta que se encontraban en los estratos mas altos de
satisfaccion. )

Seguidamente, la pregunta apunta al grado de légica interna que guardan los contenidos recibidos. Un
80,84% de los encuestados asumen que los contenidos estan concatenados satisfactoriamente, un
12,34% declara aleatoriedad en la |6gica interna de los contenidos, mientras que un 6,04% se ubica en
la categoria de poca concatenacion de contenidos. Estos guarismos siguen la misma curva que en
20186, siendo que para la categoria de concatenacidn respondié un 86,21%, un 12,64% considerd
aleatorios los contenidos y 1,15% poco concatenados.

La siguiente pregunta se dirige al grado de relevancia de los contenidos respecto de su formacion
profesional, siendo el resultado que el 93,86% lo-encuentran entre muy relevante y relevante y el 2,62%
lo consideran entre poco y nada relevante. Sigue en linea con el 2016 dado que para las categorias
mas altas respondieron 96,55% del total de becarios, y el 3,45% se ubicaban entre indiferente y poco
relevante.

En cuanto al grado de relevancia de los contenidos respecto de su utilidad para proyectos futuros, los
resultados también son muy positivos, siendo que el 95% de los becarios consideran los contenidos
como muy relevantes para la aplicacion posterior. En este mismo sentido, |a siguiente pregunta que se
centra en el grado de interés sobre los cenocimientos recibidos obtiene guarismos similares: el 92,91%
consideran a los mismos entre interesantes y muy interesantes, siendo solo un 1,05 % de los becarios
no lo encontraron asf.

La pregunta 8 del cuestionario se orienta hacia la distribucién y cantidad de componentes tedricos y
practicos. E| 83,2% de los estudiantes lo hallaron satisfactorio o muy satisfactorio, un 8,92% se
manifesté indiferente y el 7,87% restante lo encontrd poco satisfactorio. Esto coincide tendencialmente
con el andlisis del 2016.

Las tltimas dos preguntas del bloque 2 consideran la bibliografia y Ia cobertura de los contenidos. Para
el caso de la satisfaccion en la comprensidn de la bibliografia recibida, el 47,561% de los encuestados
considerd muy comprensible el material, el 44,09% comprensible, el 7,35% indiferente y, por ultimo, un
0,26% considerd que la bibliografia fue nada comprensible. Este relevamiento coincide con el del 2016.
Sumado a esto, el 85,09% de los becarios se consideran entre satisfechos y muy satisfechos frente a la
cobertura total de los contenidos ya sea mediante las clases y/o |a bibliografia. S6lo un 4,72% lo
encontrd poco satisfactorio. Para este caso hay una pequeha variacion, dado que para 2016 el
porcentaje de satisfechos y muy satisfechos era de 91,95% y los que se ubicaban entre los poco y
nada satisfechos era un totai de 8.05%.
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Blogue 3

El tercer y ultimo bloque de la Encuesta Final se concentra en la calidad docente de los cursos que
tomaron los becarios, como sistema de categorias se aplicéd una escala de 1 a 5 siendo 1 nada o poco
salisfactorio y 5 muy satisfactorio. Tal es asi que |a primer pregunta se orienta a la claridad en las
explicaciones y el 88,43% de los becarios encontraron las mismas entre satisfactorias y muy
satisfactorias (categorias 4 y 5) contra un 96,86% que respondio en estas categorias en 2018, siendo
solo 0,77% poco satisfactorio. En cuante a la planificacion de las clases los becarios en un 84,06% se
sintieron satisfechos, el 10,80% indiferente y el 5,14 % entre poco y nada satisfecha. Estos valores
coinciden cen los arrojados en 2016.

La tercer pregunta apunta a la concentracion de los docentes en el foco de la clase, el 84,83%
respondieron positivamente, siendo que séic un 13,37% respondié la categoria 3 que seria indiferente.

Para el caso de la siguiente pregunta (proposicion de actividades interesantes) el 82,01% de los
becarios consideraron en los niveles mas altos esta variable (valor que aumento en 1 punto desde el
2016}, siende que el 13,37% indiferente y el 4,63% se ubican entre poco satisfecho e insatisfechos. En
relacién con esta misma, la pregunta 5 consulta sobre si elfla docente promueve la participacion y si

son capaces de resolver dudas. El 87,40% de los encuestados lo consideran muy satisfactorio, siendo
que el 2,83% de los becarios se encuentran poco satisfechos en este punto. Estos resultados son muy
similares a los de [as encuestas analizadas en 2016.

Una indagacion muy interesante que se realiza en este bloque es la satisfaccion con la capacidad
pedagogica de los docentes frente a temas muy complejos. El 83,45% de los respondientes lo
consideran entre satisfactorio y muy satisfactorio, el 13,11% indiferente y el 3,34% poco satisfechos.

Seguidamente, se consulta sobre el respeto que tiene el personal docente, siendo resultante que el
93,57% de los becarios o encuentran muy respetuoso, y solo un 1,8% se encuentran poco satisfechos.
Relacionada con esta pregunta se encuentra la siguiente que considera el respeto de los horarios de
clase. En general se respetan los horarios (92,80%).

Por ultime la consulta radica en la facilitacion de informacién y recursos de interés por parte de los
docentes al conjunto de estudiantes y el resultado es muy positivo. El 92,03% respondi6 entre las
categorias mas altas (4 y 5) y sdlo un 1,54% lo considera indiferente.

En el Anexo |l de este documento se podra visualizar el desglose del analisis realizado
precedentemente con la informacion fuente.

A maodo de resumen, se observa a partir de este desarrollo una caracterizacion positiva con el
Programa por parte de los beneficiarios en la instancia final. Sera enormemente enriquecedor el
analisis del seguimiento una vez que los profesionales se reinsertan al circuito productivo. Este
resumira el impacto del Programa verdaderamente, dado que uno de sus objetivos apuntaa la
cobertura de la demanda de recursos humanos altamente calificados.

6. Conclusién General

En los capltulos precedentes hemos intentado resumir los resultados documentados de acciones del
Programa, destacando la labor operativa detras de la adjudicacién y ejecucion de las Becas en Ciencia
y Tecnologia y el seguimiento de los becarios cumpliendo con las respectivas tareas de capacitacion.
Hemos visto a través de las encuestas que un alto porcentaje de profesionales se encuentra muy
satisfecho con el curse y los docentes que brindan los contenidos a los cuales aplicaron. A su vez, es
de destacar, |a alta satisfaccion con la cuestion logistica (disponibilidad de fondos, alojamientos, trato
con entidad intermedia, entre otros).

Es de resaltar que los resultados, hasta el momento, han sido muy positivos en cuanto a pedagogia y
contenidos: los becarios se encuentran muy satisfechos con el respeto de horarios, seguimiento de
items de los cursos, actividades relacionadas, disponibilidad de informacién adicional, capacidad de
resolucién de dudas.
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Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacion que nos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion del
Programa durante el desarrollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no hubiera sido posible
legrar el cbjetivo.

En las paginas subsiguientes se exponen los Anexos correspondientes a! analisis de campo realizado,
siendo el Anexo | el modelo del Cuestionario de la Encuesta Final, el Anexo Il Material Fuente de
Analisis, y el Anexo lil Material Fuente de Analisis Comparativo con 2016.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, 29 de abril de 2019.

Adler Hasenclever y Ascciados S.R.L.

GRANT THORNTON ARGENTINA :

%%

Alejandro Chiappe

Socio
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Anexo l. Cuestionario
Encuesta Final




A 5w BEC.AR

i Programa de Beeas de lormacion
Y, i d“‘ en ef exterior en Ciencia y Tecnologla

CONVOCATORIAS ABIERTAS BANCO DE EVALUADORES _ FORO

anie avl

1mmdm¢emﬁmr.emndmahumwﬁem

1]

YL

!

[Ty

Indique el nivel de satisfaccidn respecto de los mecanismos de disponibilidad
de fondos,

Siendo: 1) Nada satisfecho 2) Poco satisfecho 3) indiferente 4) Satisfecho 5)
muy satisfecho.

...

uhuu—E

Iadique o nivel de sativiaccdn respecto de los mecantseres de disponibliidad de fandos.
|w_ -]
1

2
2
4
L

lndlqeel nivel de satisfaccion _- ecto del contacto establecido con I
entidad intermedla.

Siendo: 1} Nada satisfecho 2) Poco satisfecho 3) Indiferente 4) Satisfecho 5
muy satisfecho.

I Eleglr...

Bloque 2
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Indique & grade de comprentitn respacio s la forma ce enseflanza de Iy contenidos

| g . 3

1) Nada saog'echo
. 2) Poco samstecno

£) Saurecho
&) muy satpecho

Indique su nivel de ot respecto s la Eensaral de kos contenidon recibidos

i

Indique ¢ grade de gics INterme que guardan tos contenidos redbidos.

[evar, -

21 PONG LON BYERAGDS
3} Aetronics

‘ 1p g concatenaaoy
.
SRtk mene

Indique ¢ grado de re ae ks respecto & K wiikiad pars provectos futues.

1} N8 nteresnmies
. 1} Poca Inseresames.
3) Aearoeos.
l 4) it=resanies
5] Huy Ireresames

fespecta o la ¥ eantidad de o3 CoMpanentes LaNCDs ¥ Drictions.

Indique # grado de comprension de 13 bibliografia redi;oaa.

1) Rixd3 comprensioies
. 1) Poco comprensibles
3 tdereme
. 43 Compremibies I
©en me o LS MY omem i s o

Los contenldos recibidat fueron aublertos en su totaidad por las dases ¥ La bibliografis !

Elegr... 7 ]

I 1) Na2D SOUTeCh0
1 23 Poco saistecho
3} indoeterie
J 4) S3iisecho
£ vy Wrinfeths
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Bloque 3

Clwro en sus explicaciones.

YN 5
i

il
i
i 1B
i
|

N
1
. 1
3
.
K
Progare AIidaces nteremntes T -
e ___________________________________________|
1
- 2
3
4
$

1
. 2
3
4
)
Capaz de pltess atematives o sbordar (emas Fraiea pier y clemplon que
aden aly at e Loy el
_
1
. 7
3
a
——_
Ertabia relacones de RESPELO MUEuUo
|

. -';M!Pawrmnmeemm
[ oo _ 3
[ Eaeg_ 1
KoK
4
E
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Anexo ll. Material Fuente de

Analisis.

Bloque 1

P1: Grado de satisfaccidn
respecto al domicilio u hospedaje
) recibido. ]

Respuesta_sr_"_r—Porcentajes

P2: Nivel de satisfaccion
respecto del trato brindado por
_Ja entidad receptora.
RespuestaE] Porcentajes

01:01 2,55% 01:01 0,26%
02:02 1,02% 02:02 2,81%
03:03 6,89% 03:03 4,08%
04:04 31,38% 04:04 26,02%
05:05 58,16% 05:05 66,84%
Total géneral 1'00,@6% Total general 100,06%

P3: Nivel de satisfaccion respecto
de los cronogramas de cursos.

P4: nivel de satisfaccidn
respecto de los mecanismos de
~disponibilidad de fondos.

 Respuestai~| Porcentajes Respuestai ~| Porcentajes
01:01 0,77% 01:01 2,81%
02:02 4,59% 02:02 11,22%
03:03 12,76% 03:03 10,46%
04:04 34,95% 04:04 28,32%
05:05 46,94% 05:05 47,19%
Total general 100,00% Total general 100,00%

P5: Nivel de satisfaccién con
entidad intermedia.

Respuestasﬁ Porcentajes
01:01 2,30%
02:02 7,91%
03:03 15,82%
. |04:.04 31,89%
05:05 42,09%
Total general 100,00%
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Blogue 2

P1: Grado de comprension respecto a la forma de
ensefianza de los contenidos.

P6: Grado de relevancia de los
contenidos recibidos respecto a su
utilidad para proyectos futuros.

Respuestas Porcentajes( L
2 : 2) Poco comprensibles 1,31%| |Respuestas B P;rceﬂ{a-j-es
3 : 3) Indiferente 2,62%| [1:1)Poco relevante 1,05%
4 : 4) Comprensibles 40,42%] | 2:2) Indistinto 3,94%
5 : 5) Muy comprensibles 55,64%| |3:3) Relevante 27,30%
Total ;general ' i o 17)6,00% 4 : 4) Muy relevante 67,72%

Total g-em_e_r_é-l“ o .100,00%

P2: Nivel de satisfaccion respecto a la profundidad
con que fueron desarrollados los contenidos

P7: Grado de interés que presentaron
los conocimientos recibidos.

e .. PrOPUEStOS. N

Respuestas ) _ Porcentajes; _ .
1:1) Nada satisfecho 0,79%| |Respuestas Porcentajes
2 : 2) Poco satisfecho 7.61%/| |2 :2) Poco interesantes 1,05%
3:3) Indiferente 5,82%/| |3 : 3) Aleatorios 6,04%
4 : 4) Satisfecho 43,83%| {4:4)Interesantes 27,30%
5 : 5) muy satisfecho 40,94%! |5 :5) Muy interesantes 65,62%
Totz-a-l.é_enéral - _—106,60?6 Total general - \ 106,00%

P3: Nivel de satisfaccion respecto a la distribucion
__temporal de los contenidos recibidos.

P8: Grado de satisfaccion respecto ala
distribucién y cantidad de los

Ré;puestas Porcentaje; Respuestas Porcentajes
1 : 1) Nada satisfecho 0,26%] |1:1) Nada satisfecho 1,05%
2 : 2} Poco satisfecho 9,19%| |2 : 2) Poco satisfecho 6,82%
3:3) Indiferente 10,24%| |3 : 3} Indiferente 8,92%
4 : 4) Satisfecho 47,51%| |4 : 4) Satisfecho 41,21%
5 : 5) Muy satisfecho 32,81%| [5:5) Muytsatisfecho 41,95%
:roial geheral o 100,00% Total_general 100,00%

P4: Grado de ldgica interna que guardan los
~ contenidos recibidos.

P9: Grado de comprension de la
_ bibliografia recibida.

Respuestas Porcentajes

Respuestas Porcentajes‘

1:1) No concatenados 0,79%

1:1) Nada comprensibles 0,26%
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2 : 2) Poco concatenados 6,04%] |2 :2) Poco comprensibles 0,79%
3 : 3} Aleatorios 12,34%] |3 : 3) Indiferente 7,35%
4 : 4) Concatenados satisfactoriamente 80,84%| |4 :4) Comprensibles 44,09%
Total genera! 100,00% | |5 : 5) Muy comrrensibles 47,51%
Total general 100,00%
| P10: Grado de satisfaccién acerca de si
tos contenidos recibidos fueron
PS: Grado de relevancia de los contenidos recibidos cubliertos en su totalidad por las clases
.. respecto de su formacion profesional. | y bibliografia. o
Respuestas Porcentaj_e_i Respuestas Porcentajes
1:1) Nada relevantes 0,26%| |1:1) Nada satisfecho 0,26%
2 : 2} Poco relevantes 2,36%| |2 :2)Poco satisfecho 4,46%
3 : 3) Indistinto 3,41%/| |3 :3) Indiferente 9,19%
4 : 4) Relevantes 33,33%]| |4 :4)Satisfecho 41,21%
5:5) Muy relevantes 60,63%( |5 :5) Muy satisfecho 44,88%
Total general 100,00% | | Total general 100,00%
Bloque 3
. y . P6: Grado de satisfaccion respecto de la
P1: Grado de satlsfacuqn ac.erca de la claridad capacidad del docente de pantear
en las explicaciones. alternativas al abordar temas complejos,
o analogias y ejemplos que ayuden a la
Respuestas Porcentajes clarificacién.
01:01 0,77%]| | Respuestas Porcentajes
02:02 1,29%| |01:01 0,77%
03:03 9,51%! 102:02 2,57%
04:04 41,13%| |03:03 13,11%
05:05 47,30%| |04:04 41,90%
Total general 100,00% | | 05:05 41,65%
Total genérai 100,00%
P2: Grado de satisfaccidn respecto a la
planificacion de las clases P7: Grado de satisfaccion respecto de si el
e o docente entabla relaciones de respeto mutuo.
'f!'espuestas Eoréentajes B -Re_sbu;a:-;iis "-P'_o_r(_:éﬁjcéje_s_ o
01:01 0,77%} [01:01 0,51%
02:02 4,37%| 02:02 1,29%
03:03 10,80%| |03:03 4,63%
04:04 38,56% | |04:04 21,59%
05:05 45,50% | |05:05 71,98%
Total general ~100,00%] | Total general ~100,00%
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P3: Nivel de satisfaccién respecto de si el
docente mantiene el foce de {a clase centrado
_sin generar dispersiones.

P8: Grado de satisfaccién respecto de si el
docente respeta el horario de clases.

P4: Nivel de satisfaccidn respecto de si el

Hffégpuestas Porcentajes | | Respuestas Porcentajes

01:01 0,51%] |01:01 0,51%
02:02 1,29%| 102:02 1,03%
03:03 13,37%1 | 03:03 5,66%
04:04 40,62%| [04:04 17,99%
05:05 44,22%| |05:05 74,81%
Total general ~ 100,00%| [Totalgeneral = 100,00%|

P9: Grado de satisfaccién respecto de si el

docente facilita informacion y recursos de

docente propone actividades interesantes. interés.

'Respuestas Porcentajes | |Respuestas Porcentajes

01:01 1,29%] |01:01 0,51%
02:02 3,34% | |02:02 1,03%
03:03 13,37%( |03:03 6,43%
04:04 32,39%| |04:04 26,22%
05:05 49,61% | |05:05 65,81%
Total general 100,00% | | Total general o 100,00%

PS: Grado de satisfaccidon respecte de si el
docente promueve la participacion y es capaz
de resolver dudas.

Respuestas Porcentajes

01:01 0,77%
02:02 2,06%
03:03 9,77%
04:04 31,36%
05:05 56,04%
Total general 100,00%
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Anexo lll. Material Fuente de
Analisis Comparativo ano
2016.

BLOQUE 1
P1. Grado de satisfaccion respecto al domicilio u P4. Nivel de satisfaccion respecto de los
hospedaje recibido mecanismos de dispo de fondos
Etiquetasdefila ~ CuentadelD * ﬁﬁ&Je’t‘é;de fila ~ Cuentaded
01:01 1,08% 01:01 2,15%
03:03 538% 02:02 7,53%
04:04 44,09%  03:03 ' 6,45%
05:05 49,46%  04.04 25,81%
Total general ) ~100,00%: 05:05 58,06%
e ‘Total general o ~ 100,00%
!
P2. nivel de satisfaccion respecto del trato PS. nivel de satisfaccion con entidad intermedia |
brindado por la entidad receptora

Etiquetas de fila  CuentadelD J ;Etiquet;); de fila  CuentadelD
02:02 5,38%  01:01 1,08%
03:03 4,30%  02:02 8,60%
04:04 27,96%  03:03 21,51%
05:05 o 62,37%  04:04 33,33%
Total general - 100,00% | 05:05 35,48%

100,00%

7 fT”c;tal general
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P3. Nivei de satisfaccién respecte de los
cronogramas de cursos

Etiquetas de fila Cuenta de ID |

01:.01 1,08%
02:02 3,23%
03:03 15,05%
04:04 30,11%
05:05 50,54%
Total general 105,005/;":‘

BLOQUE 2

P1. Indique el grado de comprensidn respecto a la forma de
ensefanza de los contenidos

P6. Grado de relevancia de los contenidos
recibidos respecto a su utilidad para
proyectos futuros.

fueron desarrollados los contenidos propuestos.

_F;tidueta_s de fila Cuentade D bE_t'iquetas de fila Cuentade ID |
4 - 4) Comprensibles 4253%  1:1)Poco relevante 115%
5 : 5) Muy comprensibles 57,47% 2 :2)Indistinto 1,15%
Total general ~ 100,00%, 3:3)Relevante 25,29%
S N TR T g 4} Muy relevante 72,41%

P2. Nivel de satisfaccién respecto a la profundidad con que iTotal general 100,00%

- - R

Efidﬁétas de fila Cuenta de ID
P7.G interés que presentaron {os
1 : 1) Nada satisfecho 1,15% rado de ”.1 e_r s qu p‘ )
conocimientos recibidos

T R
2 : 2) Poco satisfecho 5,75% Etiquetas de fila Cuentade ID
3 : 3} Indiferente 9,20% 2:2)Poco i-ﬁte:resantes 1,1‘59{;
4 : 4) Satisfecho 45,98% 3:3) Aleatorios 2,30%
5 :5) muy satisfecho 37,93%  4:4)Interesantes 24,14%
Total general S 100,00%] 5:5) Muy interesantes 72,41%
o - T ’ 100,00%

Fot—él general
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P3. Nivel de satisfaccién respecto a la distribucién temporal
de los contenidos recibidos

P8. Grado de satisfaccion respecto ala
distribucién y cantidad de los componentes |
tedricos y practicos !

E-t-i'quetaé de fita Cuentade D : | Etiq-uetas de filt= " Cuenta de ID

2 : 2) Poco satisfecho 5,75% L 2 : 2) Poco satisfecho 5,75%
3 : 3) Indiferente 11,49% 3 :3) Indiferente 11,49%
4 : 4) Satisfecho 45,98% 4 :4) Satisfecho 49,43%
5 : 5) Muy satisfecho 36,78%  5:5) Muy satisfecho 33,33%
Total general 100,00% | | Total general 100,00% .

P4. Grado de ldgica interna que guardan los contenidos

P9. Grado de comprension de la bibliografia

recibidos. recibida
Etiquetas de fila " CuentadeiD : Etiqtj;faﬁsﬁd‘éfviléﬁ "~ CuentadelD |
2:2) Poto concatenados 1,15%J 1: 1} Nada comprensibles 1,15%
3:3) Aleatorios 12,64% 3 :3) Indiferente 3,45%
4 : 4) Concatenados satisfactoriamente 86,21% 4 : 4) Comprensibles 48,28%
Total general 100,00%: 5:5) Muy comprensibles 47,13%
S T [Total general 100,00%

P5. grado de relevancia de los contenidas recibidos respecto

P10. Los contenidos recibidos fueron
cubiertos en su totalidad por las clases y

de su formacién profesional bibliografia
Léat]étas'dé_fila " Cuenta de ID Etiquetasdefila ~  CuentadelD
2:2) Poco relevantes 2,30%J 2 : 2) Paco satisfecho 2,30%
3 : 3) Indistinto 1,15%  3:3)Indiferente 5,75%
4 : 4) Relevantes 34,48% 4 :4) Satisfecho 54,02%
5 5) Muy relevantes 62,07%  5:5) Muy satisfecho 37,93%
Total general 100,00%1i iTotal general 100,00%

BLOQUE 3

P1. Claridad en las explicaciones

P4. Propone actividades

P7. entabla relaciones de respeto

interesantes mutuo
Etiqu&gdg fila Msﬁm 'giiqijetas de fila CuentadelD 7E{i7quetas de fila SumadelD |
02:02 0,40%  02:02 1,16%  02:02 2,28%
03:03 2,74% 03:03 17,44% 03:03- 4,22%

@ 2019 Grant Thomton Argentina. Todos tos derechos reservadas 20



04:04

04:04 46,65%  04:04 31,40% 25,40%
05:05 50,21%  05:05 50,00%  05:05 68,10%
Total general Total general 100,00% |Total general 100,00%

' i'bo,oo'%‘;

R faea— ———— e s

il

P2. Planificacion de las clases

P5. Promueve la participacién y es
capaz de resolver dudas

P8. Respeta el horario de clases

Eth_uetas defila SumadelD 'hE_tiquetas de fila S]..l—ma(:fta'll_)-“J ﬁ@:«?&?ﬁl’aﬁ” Cuenta de ID

01:01 ' 1,01% 02:02 T 110% 0202 1,16%
02:02 2,47%  03:03 10,92%  03:03 5,81%
03:03 10,19%  04:04 32,00% = 04:04 25,58%
04:04 38,25%  05:05 55,98%  05:05 67,44%
05:05 48,08% [’ra'tél general 100,00%, |Total general 100,00%
Total general 7100,00%] oo -

P3. Mantiene el foco de la clase
centrado sin generar
dispersiones

P6. Capaz de plantear alternativas
al abordar temas complejos.
analogias y ejemplos que ayuden a
la clarificacién

P9. Facilita informacion y recursos
de interés ‘

Etiquetas de fila  Sumade ID

‘Etiquetas de fila  Suma de ID | [Etiquetasdefila  Cuentade ID

03:03 13,24%  02:02. 2.33%  03.03 3,39%

04:04 38,26%  03:03 11,63%  04:04 31,21%

05:05 48,50%  04:04 43,02%  05:05 65,39%
100,00%; 0505 43,02% Eotal general 100,00%

Total general

[Total general 1'0_0',663/;7'
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