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I. Informacion Objeto de Revision

Hemos efectuado un examen de auditoria de los estados basicos de “Fstado de Efectivo
Recibido y Desembolsos Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas por Componente y
Fuentes de Financiamiento™ por el ejercicio irregular finalizado 31 de diciembre de 2015, del
“Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”
financiado parcialmente con recursos del Banco Interameticano de Desarrollo (BID) y con
aportes de la Republica Argentina, por el ejercicio finalizado en esa fecha, expresados en délares
estadounidenses, los que han sido preparados en el matco de lo establecido en el Contrato de
Préstamo BID N° 3066/ OC-AR, celebrado entre el BID y la Repiblica Argentina.

Como se describe en Nota 2, los presentes estados financieros sutgen de convertir a délares
estadounidenses la informacion financiera en pesos atgentinos ($A) emitida por el sistema
contable computadotizado llevado pot el “Programa de Becas de formacién en el exterior
en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”, la cual no se incluye en los presentes estados
financieros. De acuerdo con las normas contables vigentes, la preparacién y razonable
presentacién de los mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la Jefatura
de Gabinete de Ministros tal como se describe en Nota 4.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobte los estados financieros tomados
efl su conjunto, en base a la auditoria que efectuamos, con el alcance descripto en el parrafo IT.

Il. Alcance de Nuestra Revision

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditotfa
generalmente aceptadas (NIAs) emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC),
con los requisitos de caricter contable expuestos en el Contrato de Préstamo BID N°
3066/OC-AR y los requerimientos contenidos en la Guia de Informes Financieros y Auditoria
Externa del Banco Interamericano de Desarrollo. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de un razonable grado de seguridad de que los estados
financieros estén exentos de errores significativos.

Una auditotia comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan
los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen una evaluacién de los
riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados contables originadas en errores,

~# otnisiones o irregularidades.
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Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015

Al realizar estas evaluaciones de riesgo, hemos considerado el control interno existente en la
Jefatura de Gabinete de Ministros con relevancia pata la preparacion y presentacion de los
estados financieros, peto no hemos efectuado una evaluacién especifica del control interno
vigente con el propésito de expresat una opinién sobre su efectividad, sino con la finalidad de
seleccionar los procedimientos que a nuestro juicio resulten apropiados en las circunstancias.
Asimismo, una auditoria comprende también una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Unidad Ejecutora, a cargo de la
administracién del Programa, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros tomados en su conjunto.

Consideramos que la auditotia efectuada constituye una base razonable para fundamentar
nuestra opinién profesional.

Ill. Aclaraciones Previas

T'al como se describe en la Nota 2, el “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados”
y el “Estado de Inversiones Acumuladas por Componente y Fuentes de Financiamiento”,
fueron preparados con base en el “método del petcibido”. Dicho criterio, si bien es aceptado
por las gufas emitidas por el BID, constituye una base contable diferente a los principios
contables establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), los que requieren
la aplicacién del criterio “del devengado™ para la registracion de las operaciones.

Las autoridades del Programa entienden que los cargos financieros relacionados con el
Préstamo, tales como intereses y comisién de crédito, no forman patte de la Matriz de
Financiamiento del Préstamo y que por lo tanto, los pagos efectuados pot este concepto no se
incluyen en el Estado de Inversiones al 31 de diciembte de 2015. A la fecha de emisién de los
presentes Estados Financietos se encuentra en proceso de negociacion las modificaciones a la
Matriz del Préstamo.

La informacion complementaria en moneda local (anexo VIII y XT), del Programa se expone
s6lo a efectos informativos y a requerimiento de las autoridades del Programa. Dichos estados
no ha sido objeto de una revisién de auditorfa especifica por nuestra patte y pot lo tanto, la
informacién financiera que surge del mismo no estd alcanzada por nuestra opinién profesional.

1IV. Dictamen

En nuestra opinidn, excepto por lo mencionado en el pirrafo I11 el estado basico de “Estado de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” y el “Estado de Inversiones Acumuladas
expresados en dolares estadounidenses, mencionados en el parrafo I, reflejan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, el flujo de fondos segtn las distintas fuentes de
financiamiento y las inversiones efectuadas, conforme las diferentes categorias de inversion del
“Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”
pot el ejetcicio itregular finalizado el 31 de diciembre de 2015, de acuerdo con las Notmas
Internacionales de Contabilidad (NICs) y con los requisitos de caricter contable establecidos en
el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0OC-AR.
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Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido
adecuadamente convertidos a délares estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos
mencionados en la Nota 2 a los presentes estados financieros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 27 de abril de 2016.

Adlet Hasencleve-r—y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON \) ENTINA
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Alejandr6 Chiappe
Socio
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Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia

(BEC.AR)
Jefatura de Gabinete de Ministros

Estados Financieros

Por el ejercicio irregular financiero finalizado el 31 de diciembre de 2015

Domicilio
Esmeralda 130, Piso 14,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires — Reptblica Argentina

Objetivo General del Programa

Contribuir al aumento de la productividad de la economia a través del mejoramiento de la oferta
del capital humano avanzado en dreas cientificas y tecnoldgicas.

Fecha de suscripcion del Contrato de Préstamo

Entre el Banco Interamericano de Desatrollo y la Reptiblica Argentina: 29 de marzo de 2014

Numero de Contrato de Préstamo BID

3066/OC-AR

Costo total del Programa

Boia Contrato Relacion de
e A0 US$ Financiamiento
BID 24.000.000 90%
copiente Lol 2.600.000 10%
(Nacion)
Total 26.600.000 100%

Véase nuestro informe de fecha
27 de abril de 2016

GRANT THORNFON ARGENTINA

- £~ {_'/;’f“;"//,///f\,

(Socio)

Alejandro Chiappe

Meg. Patricia 1.
Coordinadora General
BID 3066/0OC-AR



Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

Estado de Inversiones Acumuladas

Por el ejercicio por el ejercicio irregular finalizado el 31 de
diciembre de 2015



Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Saldos al

31/12/2015
Efectivo Recibido
(Origenes de fondos)

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco (Anexo I) 6.313.050,00
Total de Desembolsos del Financiamiento 6.313.050,00

Aportes Locales de la Contraparte
Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte (Anexo IV) 1.932.522,02
Total de Aportes de la Contraparte 1.932.522,02

Total de Efectivo Recibido 8.245.572,02

Desembolsos efectuados
(Aplicaciones de fondos)

Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 2.841.549,60
Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 2.841.549,60

Aportes Locales de la Contraparte
Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 857.130,94
Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 857.130,94

Total de Desembolsos Efectuados 3.698.680,54

Saldos Disponibles
Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento 3.471.500,40
"L'otal Efectivo Disponible con fondos de Contraparte 1.075.391,08

Total Efectivo Disponible 4.546.891,48

Véase nuestro info@c de fecha
27 de abil de'2016

ON ARGENTINA
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£ (Socio)
A]ciandﬂ{Chiappe

Mg. Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015

Nota 1 - Propdsito de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros basicos tienen por objeto mostrar los fondos recibidos de las
diferentes fuentes de financiamiento del “Programa de Becas de formacion en el exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” Banco Interamericano de Desatrollo (BID) y la Republica
Argentina y el uso de los mismos durante el petiodo itregular finalizado el 31 de diciembre de
2015, asi como las inversiones realizadas durante dicho petiodo y acumuladas desde el inicio de
las actividades.

El “Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados™ y el Estado de “Invetsiones Acumuladas”
constituyen los estados financieros basicos del Programa.

El “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados™ muestta los fondos recibidos por
el Programa y los efectivamente utilizados (aplicados) en su ejecucién, ambos clasificados segin
su fuente en BID y Contrapartida Local, correspondientes al ejercicio en curso y acumulados.

El Estado de Inversiones Acumuladas proporciona una comparacion entre las inversiones reales
del Programa y las proyecciones originales o presupuesto de inversién, contenidos en la Matriz
de Inversiones del Contrato de Préstamo. Los gastos o inversiones del Proyecto se exponen

utilizando las categorias de desembolso contempladas en el Contrato de Préstamo BID N°
3066/0OC-AR.

La informacién complementaria que se acompafia a los estados financieros basicos al 31 de
diciembre de 2015, contenida en las Notas 1 a 16 y Anexos I a XI, se presenta para propdsitos
de analisis adicional y no se considera necesatia para la presentacién de los estados financieros
bésicos. Dicha informacion brinda datos adicionales, fundamentalmente enfocados a exponer el
proposito de la informacién financiera presentada, como asi también los ctitetios contables y de
convertsion a dolares estadounidenses utilizados en su elaboracién, como asi también las
caracteristicas generales del Programa.

Nota 2 - Objetivos y Naturaleza del Programa
2.1. Antecedences

Mediante el Decreto Nacional 303/2014 del 13 de marzo de 2014 publicado en el Boletin
Oficial el 20 de marzo de 2014 se aprobd el Modelo de Contrato de Préstamo BID N°
3066/OC-AR a celebrarse entre la Republica Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), por un monto de hasta U§S 24.000.000 (dolares estadounidenses veinticuatro millones),
destinados a financiar parcialmente “Programa de Becas de formacién en el exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”.

Se designd a la Jefatura de Gabinente de Ministros a través de la Subescretatia de Gestién y
Empleo Publico” como "Organismo Ejecutor" del “Programa de Becas de formacién en el
exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC AR)” quedando facultada para realizar todas las
operaciones y contrataciones necesarias para la ejecucién del Programa, conforme las normas y
procedimientos contenidos en el Modelo de Contrato de Préstamo.

Véase nuestro informe de fecha

27 de abril’de 2016
GRANT 1 Hpmxn 'ON ARGENTINA
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Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015

2.2 Objeto

El Programa tiene como objetivo general contribuir al aumento de la productividad de la
economia a través del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en areas
cientificas y tecnolégicas. Para lograr estos objetivos, el Programa incluird dos componentes
con acciones e instrumentos para ayudar a que mas profesionales argentinos se formen a
nivel de postgrado en el exterior y un mayor nimero de empresas y de instituciones de
ciencia y tecnologfa capaciten a sus recursos humanos en centros de excelencia
internacionales.

2.3 Componentes del Programa

Para lograr los objetivos descritos en el parrafo anterior, el Programa comprende el
financiamiento de las actividades agrupadas en dos componentes que se describen a
continuacion.

Componente 1. Becas para maestrias en ciencia y tecnologia

A través de este componente se ofrece apoyo financiero y logistico para que profesionales
argentinos cursen programas de maestiia de hasta dos afios de duracion en universidades
prestigiosas, en el marco de convenios con instituciones intermediarias especializadas de
paises con los cuales se establezcan vinculos de cooperacion. Las areas cientificas prioritarias
corresponden a las identificadas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
2012-2015. La seleccion esta a cargo de un comité tripartito en el que patticipan expertos
del MINCyT, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y de la institucién intermediaria
correspondiente. El financiamiento es de hasta US§ 90.000 por beneficiario y cubre gastos
de matticula, viajes y manutencion. Los criterios de elegibilidad y de evaluacion, asi como
los mecanismos de seleccion y los puntos de control del Banco estan detallados en el ROP.

Componente 2. Becas para estancias cortas de formacioén en ciencia y
tecnologia.

Provee apoyo financiero y logistico para que profesionales y técnicos argentinos empleados
en empresas e instituciones cientificas y tecnolégicas desarrollen actividades de instruccion
de corta duracién y alta especializacion en el exterior. Comprende dos modalidades
agrupadas en sendos subcomponentes:

Subcomponente 1. Estancias cortas: financia visitas técnicas y programas cortos de hasta
nueve meses, para que profesionales y técnicos argentinos adquieran saberes especificos y
conocimientos practicos en areas prioritarias, destinados a recursos humanos de empresas
PYME, empresas grandes, e instituciones de CTT del pais. Las postulaciones son
presentadas por empresa o institucién de CTI, y la asistencia alcanza hasta US$ 25.000.- por

Véase nuestro informe de fecha
27 de abril de 2016
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cada beneficiario incluido en la propuesta. En cada convocatoria se fija un minimo exigido
como contrapatrtida por parte de la empresa o institucién postulante. Se selecciona los
becarios por medio de concursos publicos y transparentes, a cargo de un comité integrado
por expertos del MINCyT y de la Jefatura de Gabinete de Ministros, con amplia difusién
nacional, especialmente en provincias no centrales.

Subcomponente I1. Becas para doctorados: financia gastos de matricula, viajes y
manutenciéon de becarios que, dentro de un programa doctoral cursado en Argentina,
deseen realizar una estadia corta de hasta nueve meses en instituciones académicas o centros
de investigacion del exterior de reconocido prestigio, en 4reas cientificas y tecnologicas
prioritarias, con el compromiso de reinsertarse en el pafs. E1 monto maximo a otorgar es de
US$ 45.000.- por becario, y la seleccién se realiza por medio de concursos publicos,
transparentes y competitivos, a cargo de un comité integrado por expertos del CONICET,
de la Jefatura de Gabinete de Ministros y, cuando corresponda, de la institucién
intermediaria del pafs de destino.

2.4 Componentes del Programa

El costo total del Programa asciende a US$26.600.000, segin la siguiente distribucion pot
categorfas de inversion y por fuentes de financiamiento:

Costo y financiamiento(en millones de US$)

1. Componente I: Becas para maestrias 16.0 01| 161 60.5%
1.1. Maestrias en dreas prioritarias 15.9 - 159 | 59.8%
1.2. Comunicacién y logistica 0.1 0.1 02| 0.8%
2. Componente II: Becas para estancias cortas y doctorados 7.0 1.0 8.0 30.1%
2.1. Estancias cortas 4.5 1.0 55| 20.5%
2.2. Doctorados 24 - 24| 9.0%
2.3. Comunicacion y logistica 0.1 0.1 02]| 0.6%
3. Administracién, evaluacion y auditoria 0.5 1.0 1.5| 5.6%
3.1. Administracién 0.3 0.9 1.2 4.3%
3.2. Auditoria y evaluacién 0.3 0.1 0.4 1.3%
4. Imprevistos 0.5 - 05| 1.9%
5, Costos financieros - 0.5 0.5 1.9%
TOTAL 24.0 2.6 | 26.6|100.0%

Véase nuestro informe de fecha
27 de absil de 2016
GRANT THORNTOM ARGyINA
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Alejandro Chiappe

Coordinadora Géneral
BID 3066/0OC-AR



Programa de Becas de formaciéon en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015

Nota 3 - Principales caracteristicas del Préstamo y Aportes de la
Contrapartida Local

Las principales caracteristicas del Préstamo son:
3.1. Desembolsos
Conforme se indica en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/ OC-AR, el plazo para finalizar

los desembolsos de los recursos del Financiamiento serd de cinco (5) afios, contado a partir de la
vigencia del Contrato, susctipto el 20 de marzo de 2014.

3.2. Naturaleza del Préstamo

El Préstamo acordado es del tipo de “Facilidad Unimonetaria” con Tasa de Interés Basada en
Libor.

3.3. Intereses

El Prestatario debera pagar intereses sobre los Saldos Deudores a una tasa que se determinara de
conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.03 de las Normas Generales.

Al 31 de diciembre de 2015 se han liquidado los siguientes intereses:

Periodo Vencimiento Importe en dolares
1° semestre del 2014 13/03/2015 16.659,53
2° semestre del 2014 14/09/2015 77.629,94
Total 94.289,47

Segnn lo establecido en el Articulo 1.06 de las Estipulaciones Especiales se pagaran los intereses
al Banco semestralmente. El Prestatario deberi efectuar el primer pago de intereses en la fecha
de vencimiento del plazo de seis (6) meses contado a partir de la fecha de entrada en vigencia del
Contrato. Si la fecha de vencimiento del plazo para el primer pago de intereses no coincide con
el dia 15 del mes, el primer pago de intereses se debera realizar el dia 15 inmediatamente anterior
a la fecha de dicho vencimiento.

Las Autoridades del Programa entienden que los referidos costos financieros del Préstamo no
forman parte de la Matriz de Financiamiento y por lo tanto dichos catgos no han sido
registrados como inversiones del Programa.
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3.4. Amortizacion

El Préstamo sera amortizado por el Prestatario mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en
lo posible, iguales. La primera cuota se pagara el 15 de marzo de 2039, teniendo en cuenta lo
previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

A la fecha del presente informe no se ha cumplido el plazo requerido para el pago de la primera
cuota de amortizacion.

3.5. Recursos para Inspeccion y Vigilancia

Durante el perfodo de desembolsos, no se destinaran recursos del monto del Financiamiento
para cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia genetales, salvo que el
Banco establezca lo contratio durante dicho petiodo como consecuencia de su tevisién
semestral de cargos financieros y notifique al Prestatario al respecto. En tal sentido, durante el
ejercicio irregular 2015 el Programa no ha efectuado pagos en concepto de Inspeccion y

Vigilancia (FIV).
3.6. Comision de Crédito

El Prestatario pagara una Comision de Crédito del 0,75% por afio, que podra ser modificada
semestralmente por el Banco, sin que, en ningn caso, pueda exceder dicho porcentaje. Las
mismas se pagaran semestralmente, teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las
Normas Generales.

Al 31 de diciembre de 2015 se han liquidado las siguientes comisiones de ctédito:

Periodo Vencimiento . Importe en délares
2° semestre del 2014 12/09/2015 18.082,19
1° semestre del 2015 13/03/2015 26.034,77
2° semestre del 2015 14/09/2015 22.290,40
Total 66.407,36

Las Autoridades del Programa entienden que los referidos costos financieros del Ptéstamo no
forman patte de la Matriz de Financiamiento y pot lo tanto dichos catgos no han sido
registrados como inversiones del Programa.

3.7. Aportes Contrapartida Local

Segtn el Estado de Inversiones Acumuladas, el Aporte de Contrapartida local comprometido
por la Nacién es de U$S 2.600.000 (déblares estadounidenses dos millones seiscientos mil).
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Durante el petiodo bajo anilisis, el monto aportado ascendi6 a US$ 1.932.522,02 (ddlares
estadounidenses un millén novecientos treinta y dos mil quinientos veinte dos con 02/100), es

decir un 74,33% de total del comprometido.

3.8 Pagos Pendientes de Retiro

Al 31 de diciembre de 2015 se encuentran los siguientes pagos pendientes de tetiro en U$S:

Categotria de Inversion Fuente BID Apf::zl;_t.zcal

1.3066.1.1 - Maestrias en areas prioritarias 4.091,48 4.091,48

1.3066.1.2 - Comunicacion y logfstica 1.110,53 1.110,53

1.3066.2.1 - Estancias cottas 21.178,73 21.178,73

1.3066.3.1 - Administracion 523,83 523,83
22.813,10 4.091,48 26.904,57

Nota 4 - Ejecucion del Programa

Mediante el Decreto Nacional 303/2014 del 13 de marzo de 2014 publicado en el Boletin
Oficial el 20 de marzo de 2014 la ejecucién del Programa y la utilizacion de los recursos del
financiamiento setfan llevadas a cabo por la Jefatura de Gabinete de Ministros a través de la
Subsecretaria de Gestion y Empleo Publico.

En el presente afio mediante el Decteto 151/2015 con fecha de publicacién en el Boletin Oficial
el 18 de diciembre de 2015 el Presidente de la Nacién decretd se transfiriese la Secretaria de
Gabinete desde la 6rbita de la Jefatura de Gabinete de Ministros a la orbita del Ministerio de
Modernizacién., La transferencia comprende las unidades organizativas con sus respectivas
acciones, créditos presupuestatios, bienes y dotaciones vigentes a la fecha.

4.1 Estructura Organizacional de la Unidad Ejecutora

La Direccién del Programa se encuentta a catgo de Patticia Leone. Eduardo Lufs Padin es quien
se encatga de la Coordinacién Administrativa y Financiera del Programa.
Las demads é4teas que existen dentro de la ejecucién del Programa son:
i i Area de Compras y Contrataciones
Area de Contabilidad y Finanzas
Atea Legal
Area Operativa
Area de Monitoreo y Evaluacién
Plataforma Informatica

=l L
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T Secretaria de Mesa de Entradas

Nota 5 - Actividades del Ejercicio y Niveles de Ejecucién

Al 31 de diciembre de 2015, el Programa ha ejecutado inversiones por un total de US§
3.698.680,54 (dolares estadounidenses tres millones seiscientos noventa y ocho mil seiscientos
ochenta con 54/100), tepresentando el 13,90% del total de la inversién, de los cuales U$S
2.841.549,60 (délates estadounidenses dos millones ochocientos cuatenta y uno mil quinientos
cuarenta y nueve con 60/100) fueron realizados con fondos BID y cortesponden al 11,84% del
financiamiento comprendido por el Banco y US$ 857.130,94 (délares estadounidenses
ochocientos cincuenta y siete mil ciento treinta con 94,/100) fueron realizados con fondos de
Contrapatte Local, es decir, el 32,97% del comprometido contractual.

Nota 6 - Principales Politicas Contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con los principios contables
establecidos en las Notrmas Internacionales de Contabilidad (NIC’s) y los lineamientos

establecidos en las Guias para la Preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditoria
del BID y las disposiciones del Contrato de Préstamo. Asimismo, se describen a continuacién

las principales politicas contables adoptadas por el Programa para la preparacién de los estados
financieros:

a) Los presentes Estados Financieros han sido pteparados siguiendo el método “del
percibido” mediante el cual se registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y
reconocen las inversiones cuando efectivamente representan erogaciones de dinero.
Esta practica contable difiere de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, de acuetdo con los cuales las transacciones deben set registradas cuando
se generan y no cuando se pagan o cobran.

De acuerdo con estimaciones realizadas por el Programa, el impacto neto que
genera la aplicacién de este ctiterio sobre los estados financieros al 31 de diciembre
de 2015 no setia relevante.

b) La totalidad de las transacciones realizadas por el Programa se registran en moneda
local ($A - pesos atgentinos).

c) Considerando la mecanica de tegistracién del Sistema UEPEX, las inversiones son
contabilizadas por el total facturado por el proveedor, sin deducir las
cottespondientes retenciones impositivas, las que son efectivamente depositadas
dutante el mes inmediato siguiente al de la operacién. No obstante, y a efectos de
exponer adecuadamente la ecuacién financiera en el Estado de Fuentes y Usos de
Fondos, los montos retenidos por este concepto y pendiente de depésito al 31 de
diciembre del 2015, se muestran incrementando los saldos disponibles en las
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cuentas bancarias a dicha fecha.

Nota 7 — Conversion de los Estados Financieros

Conforme a lo establecido en las Guias de Informes Financieros y Auditorfa Externa del BID,
los presentes estados financietos se presentan expresados en dolares estadounidenses.

En tal sentido, los estados financieros al 31 de diciembte de 2015 surgen de convertir a délares
estadounidenses la informaci6n financieta emitida por el sistema contable computarizado
UEPEX llevado por el Programa en pesos argentinos (AR$).

La conversion a dolares estadounidenses se practico a los efectos de la emision de los presentes
estados contables, aplicando las siguientes bases:

a) Cajay Bancos en moneda local: los saldos en moneda local reflejan el tipo de
cambio de la existencia de la moneda local de transferencias de dinero desde la
Cuenta U$S a la Cuenta $A Operativa.

b) Cajay Bancos en moneda extranjera: se expone en esta linea el saldo existente
al cietre de ejercicio a su valor nominal en dolares estadounidenses.

¢) Inversiones: se expresan aplicando a cada gasto el mismo tipo de cambio
utilizado para la operacién de conversion de los fondos desembolsados en la
Moneda del Financiamiento a Moneda Local, con saldo a la fecha del efectivo retiro
del pago.

d) Financiamiento — Préstamo BID: se expone a su valor nominal de origen en
dolares estadounidenses.

€) Aporte Local en efectivo: Se exponen valuados al tipo de cambio del BNA
correspondiente a la fecha de ingreso de la fuente local a la cuenta operativa del
Proyecto.

Nota 8 - Criterios de Exposicion
8.1 Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

Fl “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados™ al 31 de diciembre de 2015
muestra los recursos y su aplicacién en las inversiones del Programa. Se incluyen como origenes
de fondos los desembolsos realizados pot el BID y los aporttes de la Contrapartida Local.
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Se incluyen como aplicaciones de fondos los pagos realizados, pot cuenta y orden del Programa
a proveedores y consultores en el desarrollo de las actividades propias del Programa.

8.2. Estado de Inversiones Acumuladas

El “Estado de Inversiones Acumuladas™ al 31 de diciembre de 2015 muestra las inversiones del
ejercicio, las acumuladas a dicha fecha y las pendientes de ejecucién, de acuerdo con los criterios
contables y de conversién expuestas en las Notas 6 y 7, segin las categorias de inversion
contempladas en el Contrato de Préstamo.

Nota 9 - Reconocimiento de Gastos previos de la Contraparte

De acuerdo con lo establecido en la clausula 4.03 de las Estipulaciones Especiales del Contrato
de Préstamo, el Banco podri reconocer como patte de los recursos de la contrapartida local, los
gastos efectuados o que se efectiien en el Proyecto a partir del 29 de marzo de 2014 y hasta la
fecha de vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos
sustancialmente andlogos a los establecidos en este mismo instrumento. No obstante hasta el 31
de diciembre de 2015 no se han presentado al BID solicitudes de reconocimiento por parte del
Programa por este concepto.

Nota 10 - Uso Restringido de Fondos

Los fondos asignados son de aplicacién exclusiva a los fines del Programa segtin las clausulas del
Contrato de Préstamo. A la finalizacién del Programa, los fondos no utilizados seran devueltos a
los aportantes, de acuerdo con las estipulaciones del Contrato de financiamiento.

Nota 11 - Relacién de Financiamiento “PARI-PASSU”
De los aportes recibidos e invertidos que se exponen en el estado de inversiones, surge:

% La relacion de “pari-passu” al 31 de diciembre de 2015 es BID 76,83% y la Nacién
23,17%, por lo cual se observa un desvio respecto de los porcentajes establecidos en la
Matriz de Financiamiento del Contrato de Préstamo (90% BID y 10 % Nacién).
Estimamos que la relacion se regulatizara progresivamente a partir de un mayor nivel de
ejecucion.
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Nota 12 - Solicitudes de Desembolso

Con fecha 9 de diciembre de 2014 mediante Nota Bec.ar N° 033/2014 el Programa presentd la
Solicitud de Anticipo N°1 por un monto que ascendi6 a US$ 6.313.050,00 (dolares

estadounidenses seis millones trescientos trece mil cincuenta con 00/100).

Nota 13 - Retenciones Impositivas

Segin el balance de sumas y saldos al 31 de diciembre de 2015 se encuentran contabilizadas por
el Programa las siguientes retenciones, estando las mismas pendientes de débito en la Cuenta

Operativa:

IVA a Pagar

Fecha Concepto Importe U$S
16/12/2015 [ CP N° 17/2015 - Productos para Higiene personal 47,20
29/12/2015 | CP N° 24/2015 - Servicio de Limpieza 270,35

Fecha Ganancias a pagar Importe U$S
29/12/2015 | CP N° 24/2015 - Servicio de Limpieza 24,43

Fecha Concepto Importe US$
16/12/2015 | CP N° 17/2015 - Productos para Higiene personal 4,50
29/12/2015 | CP N° 24/2015 - Servicio de Limpieza 96,55

Cabe mencionar que considerando el ctitetio de que lo accesorio sigue a lo principal, las
retenciones forman patte de las inversiones del ejercicio, a pesar de no haber sido ingresadas al
fisco pot no ser exigibles al cietre del ejercicio. A la fecha del presente informe, el Programa ha
depositado las sumas retenidas al cierre pendientes de depdsito.

Nota 14 - Crédito

Se ha procedido a gestionar internamente una transferencia de fondos desde el Préstamo BID
2777 al BID 3066 de ARS 8.603.607,87, US$ 984.972,57 de manera de cubtir las inversiones
correspondientes a “Convocatoria de Becas de Maestria en Ciencia y Tecnologfa para
Profesionales Argentinos en los Estados Unidos de América” (BEC.AR-FULBRIGHT 2014)),
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las cuales fueron abonadas con fondos de este Programa y serdn incorporadas a la cartera del
anterior Programa. Dichos pagos por cuenta del Préstamo BID 2777 se han tegistrados como
créditos del Programa BID 3066 hasta la efectiva recepcion de los fondos pettinentes.

Nota 15 - Eventos Subsecuentes

No existen eventos subsecuentes a la fecha de cierre que consignat.
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Nota 16 - Composicidn de los Principales Rubros
(En délares estadounidenses - Nota 7)

a) Caja y Bancos

Conciliacion con ERDE - Fondos del Financiamiento

Saldo de la Cuenta Especial en USS segin Sumas y Saldos

Saldo de la Cuenta Operativa en ARS (porcion BID) segiin Sumas y Saldos
Crédito a favor del Programa (ver Nota 14)

FFondo Tijo

Pagos Pendientes de Retito - [fuente 22

Conciliacién con ERDE - Fondos Contraparte Local

Saldo de la Cuenta Operativa en ARS (potcion Aporte Local) segiin Sumas y Saldos
Fondos asignados a pago de Retenciones por Banco - Fuente 11

Ajuste Diferencia [Honorarios (Consultorfa Individual) - Fuente 11

Pagos Pendientes de Retiro - [uente 11

Diferencia no material

Credito a favor del Programa

Total efectivo disponible segiin ERDE

b) Inversiones

b.1) Invesiones Maestrias

Financiamiento BID

Maestrias en dreas priotitarias segin Sumas y Saldos
Comunicacion y Logistica segiin sumas y saldos
Pagos Pendiente de Retiro

Diferencia no material

Aporte Local

Comunicacion y Logistica

b.1) Total Maestrias segiin Estado de Inversiones:

Véase nuestro infog-ne de fecha
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Saldos al
31/12/2015

2.512.908,02
(50.262,28)
984.972,57
1.068,99
22.813,10
3.471.500,40

1.071.740,51
(443,02)
2,12
4.091,48

(0,01)
1.075.391,08

984.972,57

4.546.891,48

2.566.048,14
1.110,53

(1.634,36)

(0.01)

2.565.524,30

2.565.524,30
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Nota 16 - Composicion de los Principales Rubros
(En délares estadounidenses - Nota 7)

b.2) Inversiones Estancias Cortas y Doctorados

Financiamiento BID

Estancias Cortas segiin sumas y saldos
Doctorados segiin sumas y saldos
Pagos Pendiente de Retiro

Aporte Local
Estancias Cortas segin sumas y saldos

Doctorados segin sumas y saldos

b.2) Total Estancias Cortas y Doctorados segiin Estado de Inversiones
b.3) Inversiones Administracion, Evaluacién y Auditoria
Financiamiento BID

Administracion segin sumas y saldos

Auditoria y evaluacion segin sumas y saldos

Aporte Local
Administracion segin sumas y saldos

b.3) Total Inversiones: Administracion, Evaluacién y Auditoria segtin Estado de Inversiones

Diferencia no miaterial

Total Inversiones segun Estado de Inversiones

Total Inversiones segin ERDE

Véase nuestro informe de fecha
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857.130,94

944.962,73
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Conciliacion de fondos recibidos y desembolsados
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En délares estadounidenses - Nota 7)

A) Desembolsos
Al) Anticipos del Ejercicio

Solicitud N° 1 - Anticipo de Fondos
Total anticipos de fondos del ¢jercicio
A2) Pagos directos del ejercicio
Total pagos directos del ejercicio
A3) Reposiciones del ejercicio

Total reposiciones del ejercicio

A4) Justificaciones del Ejercicio

Saldos al
31/12/2015

6.313.050,00
6.313.050,00

|1

Solicitud N° 2 - Justificacion de Fondos 2.808.564,69
Total Justificaciones del ejercicio 2.808.564,69

Total Desembolsado al cierre del ejercicio (A1+A2+A3) (¥)
Total Desembolsado al cierre del ejercicio segiin LMS1 al cierre del ejercicio
Diferencia

B) Composicién de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio

6.313,050,00

6.313,050,00

Jii

Inversiones ejecutadas y no rendidas del Financiamiento 32.984,91
Saldo Caja y Bancos del Financiamicnto 3.471.500,40
Diferencia no material 0,01

Saldo de Anticipo de Fondos segiin LMS$1 al cierre del ejercicio

Diferencia de cambio por conversién de fondos del Financiamiento
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Anexo 1l

Resumen de los movimientos de la cuenta bancaria de los Recursos del Financiamiento
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Cuenta Especial | Banco Nacién - Caja de Ahorro en USD # 5239023

Saldos al
31/12/2015
Saldo al inicio del ejercicio segiin Extracto Bancario

Desembolsos del Financiamiento

Del Periodo 6.313.050,00
Transferencias de fondos a la cuenta operativa
Del Petiodo (3.800.000,00)
Gastos Bancarios
Del Periodo (141,98)
Saldo disponible segiin Extracto Bancario al 31/12/2015 2.512.908,02
Saldo disponible segiin Sumas y Saldos al 31/12/2015 2.512.908,02

Diferencia

Véase nuestro infoyme de fecha
27 de abrilde 2016
GRANT TH()R_NT{'ON ARGENTINA

- éf.ﬁ{%/) {Socio)

Alejnndm’Chinppe

Mg, Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/OC-AR



Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Anexo Il

Fondos utilizados Pendientes de Rendicién al BID
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Inversiones segiin

Inversiones

5 Inversiones
’ oy Registros Rendldas al BID Pendientes de
Categoria de Inversion Contables Rendicion

(1) (2) @) =10-@2
1.3066.1.1 - Maestrias en dreas priotitatias 2.565.524,30 2,718.484,00 (152.959,70)
1.3066.2.1 - Estancias cortas 116.444,31 11.304,77 105.139,54
1.3066.2.2 - Doctorados 71.749,19 - 71.749,19
1.3066.3.1 - Administracion 30.381,18 21.325,30 9.055,88
1.3066.3.2 - Auditoria y evaluacion 57.450,62 57.450,62 (0,00)
Totales 2.841.549,60 2.808.564,69 32.984,91

Referencias:

(1) Montos segiin "Estado de Inversiones Acumuladas" al 31 de diciembze de 2015.
(2) Montos segiin Reporte LMS 1 del BID al 31 de diciembre de 2015.

Véase nuestro infgﬁmc de fecha
27 de abril de 2016
GRANT THORNTON ARGENTINA

e ::%

A]eiandlﬁ( Chiappe

(Socio)

Mg. Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/0OC-AR
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Anexo IV
Detalle de Aportes de Contraparte
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En doélares estadounidenses - Nota 7)

Concepto Importe en AR$ | T/IC | uUs$

Aportes de Contraparte 2015

Aportes del Tesoro 18.037.033,08 [ 9,33

1.932.522,02

Aportes en Especie s

Cargos Financieros z

Reconocimientos de Gastos =

Aportes otros Financiadores 3

Venta de Pliegos .

Intereses Ganados .

Total Aportes de Contraparte 2015

ale » O apa = ado

Véase nuestro informe de fecha
27 de nbl/‘if de 2016
GRANT THORNTON ARGENTINA
- g /
27 A *
’/IC =) (Socio)
f\leiandm/Chinppc Mg, Patricia Leone
Coordinadora Gener
BID 3066/OC-AR

1.932.522,02

al




Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Anexo VI
Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversién
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En dolares estadounidenses - Nota 7)

e . Importe =1
sl __ [[®® T contraparte [ Total _
Por el ejercicio irregular comprendido entre 9 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015
Financiamicnto BID 6.313.050,00 - 6.313.050,00
Apottes Contrapatte Local - 1.932.522,02 1.932.522,02
Hjecucion de inversiones con fondos BID (2.841.549,60) - (2.841.549,60)
Ejecucion de inversiones de Contraparte Local = (857.130,94) (857.130,94)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2015
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Especial (2.512.908,02) - (2.512.908,02)
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Operativa 50.262,28 50.262,28
Lifectivo Disponible de Aporte Local - (1.071.740,51) (1.071.740,51)
Fondo Fijo pendiente de Rendicion al BID (1.068,99) (1.068,99)
Fondos asignados a pago de Retenciones por Banco - Fuente 11 443,02 443,02
Ajuste Diferencia Honoratios (Consultoria Individual) (2,12) (2,12)
Pagos Pendientes de Retiro (22.813,10) (4.091,48) (26.904,57)
Rounding (0,01) 0,01 -
Diférencia de'Gambio|por Conversion 2 Pérdida 984.972,57 | 0,00/ 984.972,57

Véase nuestro informe de fecha
27 de al nIC? 2016
N

GRANT'[/'I;O NT ARG/g\J'l‘INA
T A
£/ (Socio)
Alejandro’ thiappe Mg, Patricia Leone

Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015

(En pesos)

Efectivo Recibido
(Origenes de fondos)

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco
Total de Desembolsos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte
Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte
Total de Aportes de la Contraparte

Total de Efectivo Recibido

Desembolsos efectuados
(Aplicaciones de fondos)

Fondos BID

Inversiones cfectuadas con fondos del [Minanciamiento

Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte

Invetsiones efectuadas con fondos de Conttapatte

Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte

Total de Desembolsos Efectuados

Saldos Disponibles

Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento

Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte

Total Efectivo Disponible

Saldos al
31/12/2015

53.364.211,65
53.364.211,65

18.037.033,00
18.037.033,00

71.401.244,65

25.788.843,09
25.788.843,09

7.516.189,82
7.516.189,82

33.305.032,91

27.575.368,56
10.520.843,18

38.096.211,74

Mg, Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/OC-AR
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
Anexo X- Composicion de los Principales Rubros
(En pesos)

a) Caja y Bancos

Conciliacion con ERDE - Fondos del Financiamiento

Saldo de la Cuenta Especial en USS segiin Sumas y Saldos

Saldo de la Cuenta Opetativa en ARS (porcion BID) segtin Sumas y Saldos
Crédito a favor del Programa (ver Nota 14)

Fondo Fijo Pendiente de Rendicion al BID

Pagos Pendientes de Retiro - Fuente 22

Conciliacién con ERDE - Fondos Contraparte Local
Saldo de la Cuenta Operativa en ARS (porcion Aporte Local) segin Sumas y Saldos
TFondos asignados a pago de Retenciones por Banco - Fuente 11

Ajuste Diferencia Honorarios (Consultoria Individual) - Fuente 11

Pagos Pendientes de Retiro - Fuente 11

Total efectivo disponible segiin ERDE

b) Inversiones

b.1) Invesiones Maestrias

Financiamiento BID

Maestrias en areas prioritarias segin Sumas y Saldos
Comunicacion y Logistica segin Sumas y Saldos
Pagos Pendiente de Retiro

Aporte Local
Comunicacion y Logistica segiin Sumas y Saldos

b.1) Total Maestrias segiin Estado de Inversiones:

Saldos al
31/12/2015

18.587.400,63
156.609,06
8.603.607,87
10.000,00
217.751,00
27.575.368,56

10.480.976,89
(5.541,57)

19,00

45.388,86
10.520.843,18

38.096.211,74

23.225.027,13
10.600,00

23.235.627,13

23.235.627,13

Mg. Patricia Leon|
Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID 3066/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
Anexo X- Composicion de los Principales Rubros
(En pesos)

b.2) Inversiones Estancias Cortas y Doctorados

Financiamiento BID

Estancias Cortas seglin sumas y saldos
Daoctorados segin sumas y saldos
Pagos Pendiente de Retiro

Aporte Local

Estancias Cortas seghin sumas y saldos

Doctorados segiin sumas y saldos

b.2) Total Estancias Cortas y Doctorados segiin Estado de Inversiones
b.3) Inversiones Administracién, Evaluacién y Auditoria

Financiamiento BID
Administracion segin sumas y saldos

Auditoria y evaluacién segiin sumas y saldos

Aporte Local

Administracién segiin sumas y saldos
Pagos Pendiente de Retiro
Gastos Pendientes de Registracion al cierre

Ajuste Diferencia Honorarios (Consultorfa Individual)
Auditorfa y evaluacién

b.3) Total Inversiones: Administraciéon, Evaluacién y Auditoria segiin Estado de Inversiones

Total Inversiones segiin Estado de Inversiones

Pagos Pendiente de Retiro

Ajuste Diferencia Honorarios (Consultorfa Individual) - Fuente 11

Total Inversiones segiin ERDE

Saldos al
31/12/2015

1.278.288,99
670.384,19

1.948.673,18

328.358,23
493.593,79
821.952,02

7.561.939,44

7.561.939,44

8.383.891,46

33.568.191,77

(263.139,86)
(19,00)

33.305.032,91

Mg. Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/OC-AR
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID 3066/0C-AR

Anexo Xl
Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversion
correspondiente al ejercicio irregular al 31 de diciembre de 2015
(En pesos)

| S f L AT : BID | Contrapa
Por el ejercicio irregular comprendido entre 9 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015
Financiamiento BID 53.364.211,65 = 53.364.211,65
Aportes Contraparte Local - 18.037.033,00 18.037.033,00
Lijecucioén de inversiones con fondos BID (25.788.843,09) - (25.788.843,09)
Ejecucién de inversiones de Contraparte Local - (7.516.189,82) (7.516.189,82)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2015
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Especial (18.587.400,63) - (18.587.400,63)
Lifectivo Disponible de Aporte BTD en Cuenta Operativa (156.609,06) (156.609,06)
Efectivo Disponible de Aporte Local - (10.480.976,89) (10.480.976,89)
Fondo Fijo pendiente de Rendicién al BID (10.000,00) . (10.000,00)
Fondos asignados a pago de Retenciones por Banco - Fuente 11 5.541,57 5.541,57
Crédito a favor del Programa (ver Nota 14) (8.603.607,87) (8.603.607,87)
Ajuste Diferencia Honorarios (Consultorda Individual) (19,00} (19,00)
Pagos Pendicntes de Retiro (217.751,00) (45.388,86) (263.139,86)

Difere a ge Camplio po pnversio Ferdiga

Mg. Patricia Leone
Coordinadora General
BID 3066/0QC-AR
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Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Programa de Becas de formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
(BEC.AR), por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.



- Grant Thornton
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Grant Thornton Argentina
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I. Informacién Objeto de Revision

Hemos efectuado la auditoria de los estados basicos de “Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas”, correspondiente al ejercicio irregular finalizado el
31 de diciembre de 2015 del “Programa de Becas de formacién en el exterior en Cienciay
Tecnologia” (BEC.AR)” financiado patcialmente con recursos del Banco Interamericano de
Desatrollo (BID) y con aportes de la Repuiblica Argentina, por el ejercicio finalizado en esa
fecha, expresados en dolatres estadounidenses, los que han sido preparados en el marco de lo
establecido en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR, celebrado entre el BID y la
Reptiblica Argentina y ejecutado por la Unidad Ejecutora de la Jefatura de Gabinete de
Ministros dependiente del Ministetio de Modernizacion Como resultado de nuestro examen,
emitimos el cotrrespondiente Informe del Auditor con fecha 27de abril de 2016.

Asimismo, hemos efectuado el examen de la informacion financiera complementatia contenida
en las Notas 1 a 16 y Anexos 1 a XI que acompafian los mencionados estados financieros
basicos. La ptepatracion y razonable presentacion de las notas y anexos es responsabilidad de la
Cootdinacion del Programa, a través de la Unidad Ejecutora.

Il. Alcance

Efectuamos nuestra auditoria con el propédsito de expresar una opinién sobre los estados
mencionados en el parrafo I. tomados en conjunto.

La infotmacién complementaria que se acompafia a los estados financieros bisicos por el
ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015, contenida en las Notas 1 a 16 y Anexos
I a XI, se presenta para propdsitos de anilisis adicional y no se considera necesaria para la
presentacién de los estados financieros basicos.

Esta informacién ha sido objeto de los procedimientos de auditorfa aplicados a los estados

/ financieros bésicos.

"

®© 2016 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. Q GrantThornton | An instinct for growth



Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Informe sobre la Informacién Financiera Complementaria por el ejercicio Irregular finalizado el 31 de
diciembre de 2015

Ill. Opiniéon

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el parrafo 111 de nuestro Informe del
Auditor sobre la auditoria de los estados financieros basicos, la informacién financiera
complementaria contenida en Notas 1 a 16 y Anexos I a X1 por el ejercicio irregular finalizado el
31 de diciembre de 2015, esta razonablemente presentada en todos los aspectos materiales
relacionados con los estados financieros bisicos tomados en conjunto.

Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, 27 de abril del 2016.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro Chiappe
Socio

© 2016 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. &Y GrantThornton ‘ An instinct for growth’ i
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sistema contable UEPEX en moneda local ($A). Los estados financieros surgen de
convertir a délares estadounidenses la informacion financiera contenida en el sistema
contable computarizado llevado por el Programa en pesos argentinos, de acuerdo
con los lineamientos contenidos en la NIC 21.

Hemos dado acceso a nuestros auditores externos a toda la informacion que
consideramos pertinente y puesto a su disposicion todos los requerimientos

contables, su documentacion respaldatoria y demas datos pertinentes.

Confirmamos que no hubieron:

a) Irregularidades que involucraran a la Direccion o a los consultores de la
Jefatura de Gabinete de Ministros que desempefian papeles importantes en
el sistema de control interno y contable.

b) Irregularidades que involucraran a otros colaboradores y que pudieran tener
efecto importante sobre los estados financieros intermedios.

c) Comunicaciones recibidas de entidades fiscalizadoras sobre incumplimiento o
cumplimiento deficiente de nuestras obligaciones en cuanto a informacion
contable, cuya incidencia en los estados financieros intermedios pudo haber
sido significativa.

d) Funcionarios consultores de la Jefatura de Gabinete de Ministros que tengan
intereses, en forma directa o indirecta, en empresas con las cuales contrata
o haya contratado el Programa.

Hemos brindado la informacién necesaria a fin de permitir realizar a nuestros
auditores la evaluacion del riesgo de que los estados financieros puedan contener
errores materiales como consecuencia de fraudes o errores (NIA 240). En tal
sentido, comunicamos a ustedes que la evaluacion efectuada arrojé niveles bajos
de riesgo.

No tenemos planes o intenciones que puedan afectar significativamente el valor o la
clasificaciéon de los activos, financiamiento y aportes expuestos en los Estados

Financieros.

Los fondos asignados son de aplicacién exclusiva a los fines del Programa segun

las clausulas del Contrato de Préstamo. A la finalizacion del Programa, los fondos
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14)

no utilizados seran devueltos a los aportantes, de acuerdo con estipulaciones del
Contrato de financiamiento.

Todos los bienes adquiridos con fondos del Programa son de propiedad de los
Organismos Beneficiarios, y son de uso restringido para los fines del Programa
hasta su conclusion. No existen sobre ellos otros gravdmenes vy restricciones que

los especificamente informados en los estados contables.

En los estados financieros se han registrado y expuesto adecuadamente las
operaciones de financiamiento recibido del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), por US$ 6.313.050

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, en términos generales
hemos cumplido razonablemente, en todos sus aspectos sustanciales, con las
clausulas del Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Existe un sistema de control interno de conformidad con los lineamientos de
nuestras normas locales, las cuales son consistentes con el estandar COSO.
Entendemos que dicho sistema de control interno en términos generales permite una
gestion financiera adecuada del Proyecto, funciona en forma satisfactoria, esta
sustancialmente de acuerdo con la base contractual del Proyecto y facilita la

prevencién y deteccion de errores, irregularidades y fraude.
Manifestamos que no existen:
a) Infracciones o posibles infracciones a las leyes o reglamentos cuyos efectos

habria que considerar para su exposicién en los estados financieros

intermedios o como base para registrar una situacion contingente.

b) Otras contingencias de importancia que deberian ser consideradas debido a
que:
) la informacién de la que se dispone en este momento indicara la

probabilidad de que se haya disminuido un activo o se haya incurrido
en un pasivo a la fecha del balance y por lo tanto deba ser
mencionado en los estados financieros intermedios;

1) el monto de la pérdida fuese susceptible de estimacion razonable.
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c) Oftras contingencias de importancia que deberian ser expuestas ya que, aln
no reuniendo los dos requisitos especificados en el punto b) precedente,
existe una posibilidad razonable de que, a la fecha de balance y hasta la

presente, pueda tener impacto sobre los estados financieros.

Nuestros abogados han declarado que no existen hechos que pudieran dar lugar a

gue se inicie accién legal (judicial o extrajudicial) contra el Programa.

Durante el presente ejercicio el Programa no realizd inversiones de caracter
financiero con los fondos del Programa.

Los efectos de errores no corregidos no son materiales, tanto individualmente como

en forma integrada, para los estados financieros considerados en su conjunto.

El Programa no ha incurrido en el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2015 en
gastos considerados “no elegibles” de acuerdo con lo establecido en los términos
del Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR celebrado con el BID.

No se han llevado a cabo actos o celebrado contratos considerados “no aceptables”
en funcion de los términos del Contrato de Préstamo BID N° 3066 /OC-AR vy el
objetivo para el cual el Programa fue constituido.

Segun surge de las inversiones efectuadas, la relacién de financiamiento “pari-
passu” al 31 de diciembre de 2015 es: BID 77% y la Republica Argentina 23 %.

Hemos cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales cuya
incidencia en los estados financieros, en caso de incumplimiento, hubiera sido
importante.

No existen otros acontecimientos o hechos subsecuentes de relevancia ocurridos
con posterioridad al 31 de diciembre de 2015 y hasta la fecha de emision de los
presentes estados financieros que no hayan sido adecuadamente descriptos en la

Nota 15 a los estados financieros.

Sin otro particular, saludamos a Usted muy atentame
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I. Informacion Objeto de Revision

Hemos efectuado la auditorfa de los Estados de Flujo de Efectivo, de Inversiones Acumuladas
y de Situacién Patrimonial, por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015 del
“Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia” (BEC.AR)”
financiado parcialmente con recursos del Banco Interameticano de Desarrollo (BID) y con
aportes de la Republica Argentina, por el ejercicio finalizado en esa fecha, expresados en délares
estadounidenses, los que han sido preparados en el marco de lo establecido en el Contrato de
Préstamo BID N° 3066/ OC-AR, celebrado entre el BID y la Repiblica Argentina y ejecutado
por la Unidad Ejecutora de la Jefatura de Gabinete de Ministros . Como resultado de nuestro
examen, emitimos el correspondiente Informe del Auditor con fecha 27de abril de 2016.

En relacion con nuestra auditoria, examinamos los gastos contenidos en las solicitudes de
desembolsos descriptas en el Anexo I adjunto, y los procesos de adquisiciones de bienes,
contratacion de obras y servicios de consultoria desatrollados por el Fjecutor durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2015. El examen incluyé vetificar la tazonabilidad, validez y
elegibilidad de los mismos con el objeto de expresar una conclusién en base a los
procedimientos aplicados, los que se detallan en el parrafo I1.

Il. Alcance

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditotia,
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y con los tequerimientos
contenidos en la Politica de Gestion Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-
1), en la Gufa Operacional de Gestion Financiera (OP-274-1) y en la Guia de Informes
Financieros y Auditorfa Externa. Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecuciéon
de la auditorfa para obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado cumplimiento
a las estipulaciones del Contrato de Préstamo BID 3066/ OC-AR. La auditotia efectuada incluyé
el examen, basado en pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de seleccién y
contratacion de bienes, obras y servicios y los montos cotrespondientes a las erogaciones que
forman parte del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y de inversiones del
ejercicio examinado.
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Programa de Becas de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo BID N° 3066 OC-AR

Informe sobre el Examen de los Procesos de Adquisiciones y de las Solicitudes de Desembolso
por el Ejercicio Irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015

1ll. Aclaraciones Previas

a) Tal como se describe en la Nota 6 a los Estados Financieros, el “Estado de Efectivo
Recibido y Desembolsos Efectuados™ y el “Estado de Inversiones Acumuladas”, fueron
preparados sobre la base del método “del percibido”. Dicho criterio, si bien es aceptado
por el BID, constituye una base contable diferente a los principios contables
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), los que requieren la
aplicacién del criterio “del devengado™ para la registracion de las operaciones.

b) En nuestro informe del control interno de fecha 27 de abril de 2016 hemos incluido
recomendaciones y oportunidades de mejora sobre distintos aspectos, que por su
importancia relativa o por la existencia de controles complementatios, no han afectado

nuestra opinién sobre los estados financieros del Programa correspondientes al ejercicio
2015.

1V. Opinioén

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en el parrafo I1I b), los procesos de
adquisiciones y, bienes y servicios fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la
documentacién de soporte de los gastos correspondientes a las Solicitudes de Desembolso
presentadas durante el ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 se encuentran
razonablemente presentadas y representan gastos validos y elegibles del Programa.
Adicionalmente informamos que, han sido adecuadamente convertidos a dolares
estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos mencionados en la Nota 7 a los Estados
Financieros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 27 de abril del 2016.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Py

Alejandro Chiappe
Socio
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Mg. Patricia Leone W www.gler.com.ar

De nuestra mayor consideracion:

Hemos examinado los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 del “Programa
de Becas en Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (Bec.Ar.)”,
sobre los que hemos emitido nuestro Informe del Auditor con fecha 27 de abril de
2016, financiado mediante el Contrato de Préstamo BID N° 3066/QC-AR, celebrado
entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Repuablica Atgentina el 29 de
Marzo de 2014. El Programa es ejecutado por la Subsecretatia de Gestién y Empleo
Puablico (SGEP) de la Jefatura de Gabinete de Ministros, la cual cuenta con una
unidad ejecutora especializada integrada por una coordinacidén general y cinco
unidades de apoyo: (i) gestion operativa; (i) difusion; (i) monitoreo y evaluacién; (iv)
adquisiciones; y (v) administracién financiera, Asimismo, cuenta con una red externa
de evaluadores expertos y el apoyo de instituciones nacionales e internacionales para
llevar adelante los procesos de seleccién de becarios.

Nuestro examen de los estados financieros del “Programa de Becas en Formacion
en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (Bec.At.)” fue realizado de conformidad
con las Normas Internacionales de auditoria (NIAs) emitidas por la Fedetacion
Internacional de Contadores (IFAC y con los requetimientos contenidos en la Politica
de Gestion Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-1), en la Guia
Operacional de Gestién Financiera (OP-274-1) y en la Guia de Informes Financieros
y Auditorfa Externa. Estas normas requieren que planeemos y ejecutemos nuestra
auditorfa para obtener seguridad razonable de que los estados financieros examinados
estén libres de errores significativos.

En la planificacién y ejecucion de nuestro examen de auditotfa de los estados
financieros del “Programa de Becas en Formacién en el Exterior en Ciencia y
Tecnologia (Bec.At.)” cotrespondientes al ejetcicio itregular finalizado el 31 de
diciembre de 2015, hemos considerado el sistema de control interno a los efectos de
determinar los procedimientos de auditotfa a aplicar patra la emisién de nuestra
opinion sobre los estados financieros, siguiendo los criterios definidos por el
“Committee of Sponsoring Organization (COSO)”.

Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno o necesatiamente
revelan todos aquellos que pueden ser considerados como una deficiencia
_,,_"7/ significativa de control interno y que un estudio especifico podtia detectar.

 /
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Una deficiencia significativa de control interno es la condicién mediante la cual el
disefio u operacion de alguno de los componentes de control interno, no reduce a un
nivel relativamente bajo el riesgo de que errores o irregularidades que puedan ocurrir
afecten significativamente a los estados financieros, y no sean detectados en forma
oportuna por las personas involucradas en dicho proceso dentro del curso normal de
cumplimiento de sus funciones.

La Subsecretaria de Gestién y Empleo Publico Internacionales (SGEP) es
responsable de establecer y mantener una estructura de Control Interno adecuada,
conforme se establece en el Articulo 7.01 de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo BID 3066/ OC-AR.

Los objetivos de una estructura de Control Interno adecuada son suministrar una
seguridad razonable, pero no absoluta, que los activos estan protegidos contra pérdidas
pot usos o pot disposicién no autotizados, que las transacciones se realizan de acuerdo
con el nivel de autorizaciones requerido por la Direccién y en los términos del Contrato
de Préstamo, y que se registran apropiadamente para permitir la preparacion de los
estados financieros del Programa debido a limitaciones inherentes a cualquiet estructura
de control interno, errores o itregularidades pueden ocutrir y no ser detectados.

También la proyeccion de cualquier evaluacion de la estructura de control interno en
telacién con futuros perfodos estd sujeta al riesgo de que los procedimientos se vuelvan
inadecuados debido a cambios en las condiciones generales, o en el Reglamento
Opetativo, o que la efectividad del disefio y funcionamiento de las politicas y
procedimientos pueda deteriorarse.

Como resultado de la aplicacién de los procedimientos de auditoria han surgido
obsetvaciones sobre diversos aspectos relativos a los procedimientos administrativo-
contables y al sistema de control interno vigente que, si bien no afectan nuestra opinién
profesional sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2015, hemos considerado
necesatio informarlas para su conocimiento o accién futura.

Entendemos que la adopcién de las recomendaciones efectuadas sobre la base de tales
observaciones conttibuira, a través del petfeccionamiento de los procedimientos
existentes, a;

= mejorar la eficiencia administrativa;

*  salvaguardar en forma mas efectiva las inversiones del Programa;

=  mejorar la informacion contable y de gestion; y, a la vez,

®  facilitar l]a toma de decisiones y el control de la Direccion del Programa.

Cabe mencionar que, este Informe cubre Gnicamente aquellos aspectos que han
surgido durante el desatrollo de nuestra auditoria de los estados financieros y, por lo
tanto, no incluye todos los comentarios y recomendaciones que un estudio especifico
destinado a tal fin podtia revelar.

Por otra patte, hemos examinado el cumplimiento de los articulos y clausulas
contractuales de caricter contable y financiero establecidos en el Contrato de
Préstamo BID N° 3066/OC-AR, dado por el Beneficiario a través de Unidad
Ejecutora del Programa (UEP), quien es la responsable de la ejecucion del
“Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia”,

/" durante el petfodo itregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

A efectos de facilitar su lectura y comprension, nuestras recomendaciones se

encuentran detalladas en el Anexo adjunto y se refieren a los siguientes rubros:
1. Aspectos de la estructura organizacional.

Aspectos contables y administrativos.

Aspectos relacionados con los sistemas de informacién.

Aspectos sobre adquisiciones y contrataciones.

Aspectos relacionados con el otorgamiento de Becas.

Al

El contenido de nuestro informe ha sido comentado con las autoridades del
Programa y sus opiniones y comentarios se incluyen a continuacién de cada
recomendacion.

Quedamos a disposicion de la Direccion del “Programa de Becas en Formacién
en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (Bec.At.)” y del BID a fin de brindarles
cualquier aclaracién o ampliacion que sea considerada necesatia sobre el contenido de
este informe,

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento pot la cooperacién que nos ha
sido dispensada por parte de los funcionatios y del personal afectados a la
administracion y ejecucién del Programa durante el desatrollo de nuestra tarea, sin
cuya invalorable asistencia no hubiera sido posible lograr el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.
Buenos Aires, Repuablica Argentina, 27 de abtil de 2016.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

,f./*/?,///

Alejandro Chiappe
Socio
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

I. Resumen Ejecutivo

Exponemos a continuaciéon un resumen de los hallazgos identificados durante nuestra
revision, incluyendo el concepto, su referencia hacia el Cuadro de Detalle, las
debilidades y/o sugerencias de mejora y la contingencia o tiesgo asociado a cada uno
de ellos. '

A tales efectos, y siguiendo un esquema de calificacién del riesgo bajo una
modalidad de “semaforo”, hemos adoptado las sipuientes referencias:
P Y

. Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
. Sugerencia Implementada
Por otra parte, dependiendo de la clasificacién del riesgo, las referencias son:
[] No sistémico ni recurrente
A Sistémico no recurrente
A Sistémico recurrente
[ No sistémico recurrente

O Sugerencia Implementada

Notas:
Sisténricos la problematica abarca todos los casos
observados.
No sistémicos.  la problemdtica se restringe a ciertos casos
observados.
Recirrente: la problematica se repite en diversos ejercicios.
No recurrente:  la problemitica se observa en un tinico |
ejercicio, o con intervalos de ¢jercicios. ]
Sugereneia

Implementada:  observaciones/sugerencias realizadas en
auditordas anteriores implementadas

COSO:

IR
| Ambiente de Control I

[
Informaci6n & Comunicacién |

[
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Programa de Becas de Fermacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Gontrol Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Resumen Ejecutivo

Aspectos Debilidades / Sugerencias de Riesgo eventual
Identificados Mejora [Desctipeion y Nivel]

A. Observaciones y sugerencias surgidas en la presente revision

I. Aspectos relacionados con la Estructura Organizacional y de la Ejecucion en

general
Cambio en el Se advirtié un cambio en la Demora en la 4
equipo de gestion. |conduccidon del drea de presentacion de la
(Ver detalle en administracién y finanzas del informacion financiera, 5 §
ALY Programa (puesto clave). D g 5
M
o
S
Desvios en la Segiin se desprende del “Bistado de | Incumplimiento del “Pati- =
relacion “Pari- Inversiones” al 31 de diciembre de | Passu”. E
Passu®. 2015, 1a relacion “Pari-Passu” es de | Incumplimiento de metas. S
(Ver detalle en 82% por Financiamiento BID y de H o
AlL2) 18% por Aporte Local, reflejando = %1,
un desvio respecto de lo acordado o
en el contrato (90% y 10% E
respectivamente).
Il. Aspectos Contables y Administrativos
Sugetencia de La Unidad ha procedido a abrir una | Dificultad para la clara
apertura de cuenta bancaria en pesos para la identificacidon y
cuenta bancaria gestion compartida de los Fondos segregacion de Jos =
especifica para la |del Financiamiento y de la movimientos del *g
gestion de los Contrapattida Local del Programa. | inanciamiento y de la S
apottes de la No obstante, se sugiere cvaluar la Contrapartida Local. [:I g
Conttapartc aperfura de una cuenta exclusiva Y
Local. para gestionar los aportes de la ,§
(Ver detalle en Nacidn, diferenciada de los del BID, g
AILT a efectos de identificar
inequivocamente los movimientos
de una y otra fuente.
Sugerencias de De la revision de las conciliaciones | Deteccién no opottuna de
mejoras en la bancatias, se han identificado inconsistencias o errores. -
confeccion de las |aspectos susceptibles de ser g -
conciliaciones mejorados en relacion con D E ‘E
bancarias. cuestiones formales en su 2 9
s O
(Ver detalle en elaboracidn. 5
AIL2)
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Giencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Gontrol Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Aspectos

Debilidades / Sugetencias de
Mejora

Riesgo eventual

Identificados [Desctipeiony Nivel]

Obsetrvaciones Se observaton, durante el ejercicio | Registros ertdneos. &
sobre el circuito  |auditado, debilidades y Duplicacién de registros. "g =
de pagos. oportunidades de mejora formales Informacion inexacta. H B
(Ver detalle en en la conformacion de los legajos de ;E 5
ATL3) pagos. E
Clasificacion de | Conforme se desprende del Balance | Inadecuada exposicion
los desembolsos | de Sumas y Saldos al cierre, los contable.
del desembolsos del BID fueron ﬁ .‘5
Financiamiento contabilizados como patrimonio B E
contablemente neto, debiendo conformar parte del g 5
como pattimonio |Pasivo. < g
neto. A8
(Ver detalle en
AIL4)
Informe semestral | 1] Programa no usa el modelo Objecién del Banco. B
de progteso: estandar sugerido por el Banco para |Falta de integridad en la R b
modelo no la presentacién del Informe informacion. 'g ,g
utilizado. Semestral de progreso. g 2
(Ver detalle en LE E
AIL5) = O
Sugerencia de Se sugiere avanzar conjuntamente Demoras en los pagos y
pagos directos. con el Banco en el andlisis de transferencias. : f
(Ver detalle en adopcidn de la modalidad de pagos | Disconformidad de g §
AILG) directos para aquellas operaciones | becarios, ‘é E
cuya cancelacion debiera hacerse en g g
dolares estadounidenses, en caso de S
resultar pertinente.
Componente de | Segin se desprende del Estado de | Meta incumplida. Y
costos financieros |Inversiones al 31 de diciembre de Subejecucion,
no ejecutado. 2015, el componente “Costos
(Ver detalle en Financieros” que tiene asignado un a
AILT) presupuesto de U$D 500.000,00 no H
presenta ejecucién. Bl Programa I
confirmé que gestionard su H g
reasignacion. <0
IV. Aspectos relacionados Adquisiciones y Contrataciones
Aspectos Se identificaron aspectos formales Debilidad formal de la i
susceptibles de susceptibles de mejora, por ejemplo | documentacién soporte. g
ser mejorados en | respecto de la falta de sellos y Eventual Objecion del §
referencia a la aclaraciones en la documentacion de [ BID. !
documentacion de |los procesos. ;
los Procesos g
Licitatorios. .'g
(Ver detalle en s
AIV.A) <
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Informe sobre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Aspectos
Identificados

Plan Operativo
anual.

(Ver detalle en
AIV.2)

Debilidades / Sugetencias de
Mejora

S1 bien por la naturaleza del
Programa el mismo no mantiene un
Plan Operativo Anual sugerimos la
implementacioén de un instrumento
anilogo que permita identificar
inequivocamente los proyectos que
el Banco considera elegibles,
codificindolos y que de esa manetra
también puedan asociarse las
inversiones respectivas

Riesgo eventual

[Desecripeion y Nivel]

Debilidad formal de la
documentacién sopotte.

acioén
Comunicacion

Inf

V. Aspectos relacionados con el otorgamiento de Becas

Falta de registro
de Cambios en la
Postulacion de
Becarios a
Universidades
realizados por
Entidades
Intermedias.
(Ver detalle en
ANV.1)

Se identifica que entre la postulaciéon
original que el becario hace a una
Universidad y la decisién final de la
entidad intermedia puede haber
cambios. Estos no son registrados
en los legajos formalmente.

Falta de integridad en los
antecedentes.

© 2016 Grant Thornton Argentina, Todos los derechos reservados.
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sohre el Control Interno por el ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2015,

II. Detalle de Observaciones
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Programa de Becas en Ciencia y Tecnologia (BEC.Ar) — Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Dossier especial sobre Becas

1. Introduccion

Complementariamente a nuestras tareas de auditoria externa del Programa BEC.Ar Contrato de
Préstamo BID N° 3066/ OC-AR hemos elaborado el presente Dossier especial con el objeto de
un analisis cualitativo global de la tematica principal del Préstamo: la adjudicacién de becas en
Ciencia y Tecnologfa.

Este dossier busca enriquecer la auditoria financiera a pattir del analisis de metas y resultados del
Programa tomando en cuenta las apreciaciones de los beneficiarios luego de su retorno al pafs
una vez finalizada su estancia de beca.

La elaboraci6én del presente fue consensuado con las autoridades del Programa y pretende
ahondar en cuestiones de procesos de seleccién y adjudicacion asi como también delinear las
claves de un proyecto de envergaduta cientifico-técnica.

2. Marco Contextual

2.1 Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En el afio 2005 fue presentado desde el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion “Argentina
Innovadora 2020” —postetiormente
actualizado en el afio 2013- con el
objetivo de trazar una planificacién
estatal para el mejoramiento de
indicadores de calidad de vida,
competitividad productiva, inclusion
social y sustentabilidad ambiental.

En este sentido es que se logt6 “...el aumento del presupuesto, el financiamiento para proyectos
productivos y cientificos, la mayor cantidad de investigadores, la construccién de infraestructura,
la repatriacion de cientificos residentes en el exterior, el desatrollo de un plan estratégico de
ciencia”!, la creacién del MINCyT (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva).
De esta manera, el Plan Argentina Innovadora 2020 apunta a fortalecer el sistema cientifico-
tecnolégico poniendo el acento en “...tecnologias (nanotecnologia, biotecnologia y TIC) y
sectores (ambiente y desarrollo sustentable, agroindustria, energfa, salud, industria y desarrollo
social) estratégicos. Ademas, el mismo identifica 34 nicleos socio-productivos hacia donde
otientar las capacidades de trabajo del sistema cientifico con el objetivo de federalizat el impacto
de la innovacion?

En el grafico a continuacién se puede apreciar la evolucién de la inversién realizada en
Investigacion y Desatrollo como patte porcentual del PBI entre 2003 y 2010 en la Argentina. Se
destaca el aumento significativo presupuestario “destinado a actividades de ciencia y tecnologfa
[el cual] aument6 un 937% entre 2003 y 2012, al tiempo que se pusieron en marcha politicas
otientadas a atender demandas sociales y productivas en un matco de impulso a la innovacién
productiva y la asociatividad publico-privada.”

ARGENTINA
INNOVADORA 2020

PLAN NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA

o £ INNOVACION PRODUCTIVA

! Pagina web MINCyT: http://www.mincyt.gob.ar

? Pagina web MINCyT: http://www.mincyt.qob.ar

® MINCyT (2013), “Argentina Innovadora 2020. Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.
Sintesis Ejecutiva”
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INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO 2003-2010 COMO % DEL PBI

0.70% -
- 0,62%
0,60% —| '
0,51% 0.52%
0,50% —| 0,49%
0,46%
0,44%

041%
0,40% |
G,30% | | | I | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Indicadores en Ciencia y Tecnologla - Afio 2010

2.2 Demanda de RRHH altamente calificados

El INDEC define a la demanda laboral insatisfecha como “la ausencia de oferta idonea de
trabajadores pata responder a un requerimiento especifico por parte de las empresas,
organismos publicos, o cualquier otra organizacién que actiie como demandante de sus
servicios; expresada mediante avisos en los diatios o internet, carteles en la via pablica,
basquedas de boca en boca, etc.”™

Esto puede afectar ditectamente el nivel de productividad en los sectores de mayor
requetimiento de profesionales, tales como las ramas manufactureras en primer lugar y, muy
cetcanas a ellas, las de comercio y servicios.

Desde el punto de vista de la demanda empresarial (u organizacional) y el bajo nivel de
satisfaccion para completar los perfiles requeridos podemos observar el cuadro siguiente que
expone directamente el porcentaje de empresas que tealizan busquedas y, a su vez, el porcentaje
de empresas con demanda insatisfecha:

m 2006 2007 2008 m 2010 2011 2012
% de empresas

que realizan 45,2 41,3 43,9 35,7 31,1 39,7 40,3 33,9
bisquedas

% de empresas
con demanda 14,5 13,0 11,8 12,0 8,4 8,1 10,1 7.3
insatisfecha

Fuente: Aggio, Catlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario (2013) “Estudio sobre Capital Humano Altamente
Calificado en Argentina”

* Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario (2013) “Estudio sobre Capital Humano Altamente Calificado en
Argentina”

© 2016 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. Q GrantThornton | Aninstinct for growth 4
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Como podemos obsetvar hay una tendencia decreciente desde el 2005 al 2012 del porcentaje en
que las empresas no cumplen con la demanda de profesionales altamente cualificados,
probablemente debido a los esfuerzos puestos desde el Estado en reforzar la especializacion
cientifico-técnica.

Ademis de lo mencionado referido més patticularmente al sector privado, en el sector publico
se da una demanda creciente de profesionales ligados a las actividades de Ciencia y Tecnologia.
“Entre 2003 y 2010 el peso el Gasto en Investigacion y Desatrollo (GID) relativo al Producto
Bruto Interno (PBI) pasé del 0.41% al 0.62%, alcanzando un incremento cercano al 50%. Este
incremento, se debid en gran medida a la incorporacién de RRIH altamente calificados a
diferentes organismos que conforman el Sistema de Ciencia y Tecnologia (SCT) ya que el gasto
en personal explic altededor del 70% de las erogaciones relacionadas con I+D (MINCYT,
2010) .75

En consecuencia, el crecimiento dado en el SCT permite constituir una competencia
significativa en cuanto a la demanda de Recursos Humanos altamente calificados provenientes
del sector productivo, agregando un elemento de justificacién adicional a los objetivos del
Programa Bec.Ar.

Cabe destacar que las mayores necesidades de las empresas —y del mercado en general- se
centran, a nivel setvicios, en las ramas vinculadas a la ingenietia y sus especialidades, tales como:
ingenieria en alimentos, ingenietia quimica, ingenierfa industrial, mecanica, electrénica y
electromecinica. Ademds, se incluye ingenieria especializada en hidrocarburos relacionados al
sector de petréleo, gas y petroquimico.

En los dltimos afios también se noté una demanda creciente en las 4reas de sistemas de
informacion y robética, asi como en segutidad informatica, direccién de proyectos,
administracion de bases de datos, analisis de sistemas/ funcionales, microelectrénica y
telecomunicaciones, fundamentalmente pata el sector de software.

2.3 Caracterizacion de la oferta disponible de financiamiento de
becas.

2.3.a Financiamiento Nacional

En la Argentina a lo largo de los iltimos afios, coadyuvado por el impulso dado al 4rea de
Ciencia y Tecnologia se crearon y, en algunos casos, se fortalecieron sistemas de becas de
finalizacion de estudios, tanto de grado como de posgrado, para estudiantes locales.

En el siguiente cuadro se observa un resumen de las mismas:

I Beca Breve descripcion
Becas Bicentenario Orientadas a ciencias aplicadas, basicas, naturalesy a
ciencias exactas. Facilitan el ingreso, permanencia y

=3 finalizacion de las carreras.

8 Programa Nacional | Orientadas a ciencias de la salud, sociales y humanidades.
- de Becas Facilitan el ingreso, permanencia y finalizacién de las

§' Universitarias carreras.

2 Becas TIC Buscan apoyar la finalizacién de estudios de grado en

carreras relacionadas con el sector de las tecnologias de la
informacidn y comunicacidn.

Becas CONICET Es una de las principales. Apuntan a la formacién de
recursos humanos en programas nacionales a través de
becas para el inicio o finalizacién de estudios doctorales.
Financiamiento Se aboca al financiamiento de Proyectos de Investigacion

Becas de
posgrado

® Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario, op.cit.
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Breve descripcion

FONCyT Cientifica (PICT) y Proyectos de Investigacidn Cientifica y
Tecnolégica Orientados (PICTO)
MINCyT El ministerio cuenta con un Programa de Formacion de

Recursos Humanos en Politica y Gestion de la Ciencia,
Tecnologia y la Innovacion (CTI) que anualmente otorga
ayudas econdmicas para la formacion en Gestion y Politicas
de CTl a nivel de maestria.

Ministerio de El ministerio cuenta con el Programa de Formacion y
Educacion capacitacién para el sector educacién (PROFOR).

2.3.b Financiamiento Internacional

En lo que respecta al alcance de las becas otorgadas desde instituciones del exterior, los apoyos
son cuantitativamente inferiores a los existentes en el plano nacional. Se evidencian dos
cuestiones alrededor de este punto: en primer lugar, no existe a nivel gubernamental una
centralizacién de la informacién acerca de los financiamientos para estudios de posgrado en el
extetior. Por otro lado, las instituciones que deciden, por propia iniciativa, apoyar la formacién
de posgrado en el exteriotr de sus recursos humanos facilitan un sistema de competencia entre
perfiles de becarios y no en las disciplinas de postulacién. En este sentido, las dreas que
terminan siendo beneficiadas sutgen de los intereses de los mejores candidatos que se presentan
afio tras afio. Para poder otientatlo hacia determinadas disciplinas se hace imprescindible el
incremento en el financiamiento propio.t

En el siguiente cuadro se puede apreciar un resumen sobre las principales regiones del exterior
que ofrecen algtin tipo de financiamiento:

Beca/Programa | Alcance/Descripcion
Gran Chevening Esta orientada a atraer futuros lideres con excelente manejo del
Bretafia Scholarship idioma inglés que estén dispuestos a regresar a su pais de origen
Programme para continuar con sus carreras profesionales y contribuir al

desarrollo del mismo. Apunta al area de ciencias sociales (economfa,
ciencias politicas, derecho, comunicacién social, administracién y
medio ambiente) con la idea de que adquieran roles de liderazgo a
diferentes niveles de gobierno, politica, medios de comunicacién y la
sociedad civil. El programa estd destinado a estudiantes de cursos de
maestrfa de un afio en las universidades britanicas y ofrece cobertura
integral. En Argentina el programa funciona desde 1991 y, hasta el
2012 se habian otorgado mas de 360 becas. Aungue la tendencia
reciente ha mostrado una caida en el nlimero de becas.

Unidn Erasmus Mundus | Es un programa de cooperacidn y movilidad cuyo objetivo es
Europea promover la ensefianza superior europea, contribuir a ampliar y
mejorar las perspectivas profesionales de los estudiantes y favorecer
el entendimiento intercultural mediante la cooperacién con terceros
paises para contribuir al desarrollo sostenible de éstos tltimos en el
dmbito de la ensefianza superior. Las becas se otorgan para que
estudiantes de excelencia académica de terceros paises puedan
seguir los programas de maestria y doctorados que reciben
asistencia del programa. Mas de 100 estudiantes argentinos han
recibido esta beca en los Ultimos 5 afios, sin embargo se nota un
descenso abrupto en el afio 2011. Es de destacar que éstas becas no

® Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario, op.cit.
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- Region

Beca/Programa

Alcance/Descripcion
responden necesariamente a los intereses de los paises de origen de
sus estudiantes.

Espafia

Fundacién
Carolina

A nivel educativo la vinculacion entre Espafia y Argentina es de larga
trayectoria. “En 2007 esta fundacién contaba con alrededor de 1200
becarios de los cuales un 11% eran de origen argentino mientras que
en 2010 se verifican alrededor de 1300 becarios de los cuales 8%
eran argentinos”’. Otorga anualmente un niimero importante de
becas. Ofrecen becas de posgrado, de doctorado y estancias cortas
posdoctorales. En promedio se otorgan unas 40 becas a estudiantes
argentinos. Aunque es dificil determinar el campo de aplicacién de
las mencionadas becas se advierte una proporcién muy baja en el
area de ciencias bdsicas y aplicadas.

Italia

CUIA (Consorzio
Interuniversitario
Italiano per
I'Argentina)

Agrupa 25 universidades pdblicas italianas. Otorga alrededor de 5
becas doctorales a argentinos

Acuerdo Cultural
ftalo-argentino

Prevé becas de libre eleccion otorgadas por el Gobierno italiano a
argentinos, principalmente de estancias cortas

Francia

Campus France

Su principal misién es la promocidn de la ensefianza superior, la
recepcién y de la movilidad internacional de los estudiantes,
investigadores, expertos e invitados en Francia. Luego de Espafia,
Francia es el segundo pais receptor de becarios argentinos tanto en
estancias cortas y largas en todas las disciplinas. Ademds, cabe
destacar que Francia es un socio estratégico de argentina en materia
de cooperacion cientifica con 82 proyectos y programas de
investigacion, movilidad y laboratorios binacionales avalados por el
MINCyT. Sin embargo, en este esquema el porcentaje de becas
otorgadas al drea de ciencia y tecnologfa han sido en menor cantidad
que otras areas.

Alemania

DAAD (Servicio
Aleman de
Intercambio
Académico)

Se centra en promover el intercambio y |la cooperacién
interuniversitaria. En Argentina el DAAD ademds coopera a través de
convenios con actores publicos como el Ministerio de Educacidn, el
MINCyT y el CONICET. La mayoria de las becas otorgadas a
argentinos se orientan a investigacion y estadias doctorales y
posdoctorales y al programa jévenes ingenieros para pasantias
profesionales.

Estados
Unidos
(EE.UU.)

Programa
Fulbright

Su objetivo es el de promover un mayor entendimiento entre los
pueblos de distintos paises a través de intercambios educativos y
culturales. Es uno de los programas mas prestigiosos a nivel global.
Ofrece y gestiona una variedad de becas con cobertura integral,
orientadas a diferentes perfiles de estudiantes como: i) Docentes
profesionales y especialistas en idioma inglés para acceder a diversas
opciones de capacitacidn en los Estados Unido; ii) Investigadores
tedricos y aplicados (estadias de investigacién en EE.UU. para
jévenes doctorandos que estdn préximos a completar sus tesis y a
investigadores formados que deseen desarrollar proyectos en
colaboracién con equipos de investigacién de dicho pais) v iii)
Graduados universitarios de todas las disciplinas (a través de
maestrias o doctorados en EE.UU)®.

En la tabla a continuacién se puede ver un detalle de becas
otorgadas por Fulbright a estudiantes argentinos.

7 Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario, op.cit.
® Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario, op.cit.
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Region @ Beca/Programa Alcance/Descripcion

2008 2009 2010 2011 2012

Tipo de Beca

periodo

Maéstrias y ; _Iu_lfL_ . A 17 14 20 lz i8 7?1 L
doctorados {2 Basicas y aplicadas 5 1 1 5 8 20
Total 5 3 4 3 3 13

Maestrias (2) o eiasees R R

Bdsicas y aplicadas 0 0 1 1 1 3
Estaniclas cortas de Total 32 42 34 39 27 174
i L

nvestigactdn (3} | gesivos yoplicdas 20 27 25 33 20 125

Cabe destacar que las becas tipo (1) se orientan a la mayoria de las
disciplinas salvo en: traduccion, arte, administracion de empresas,
farmacia, odontologia, psicologia, medicina, y, en general, las
ciencias médicas orientadas al tratamiento de enfermedades
humanas.

En resumen, pot fuera del Programa BEC.At, el nivel de graduados de cursos en el exterior es
ampliamente menor que la oferta nacional. Los esquemas de otorgamiento son muy variados y
disimiles unos de otros, por lo que una estandarizacion del proceso de aplicacién a una beca
serfa altamente positivo en propiciar el aumento de postulantes y, consecuentemente, de becas
otorgadas. FEsto vinculado al foco que ponga la institucién que genere ésta estandarizacion, dado
que las ofertas de becas en el exterior estan vinculadas a los intereses propios, tanto de las
instituciones oferentes, como de los paises convocantes.

3. ;:Qué es BEC.Ar? Descripcion y alcance.

En funcién de todo lo expuesto antetiormente, se abrié una posibilidad de estructurar un
Programa nacional que accione como hetramienta fundamental en el campo de la ciencia y
tecnologia dadas las demandas, tanto de becarios como también de empresas en busqueda de
profesionales altamente calificados. En la region existen antecedentes de éste tipo de programas
como en Chile (Becas Chile), Colombia (ICETEX), como los mas destacados, pero ademas
paises como Brasil, México y Ecuadot cuentan con intervencion en centro de excelencia en el
exterior.

El objetivo primordial del
Programa es “contribuir al

B Eé:l i /\[ : aumento de la productividad de

‘ 15 mia a través del
Becas de formacion en el L CERUDITIE G D dves O

exterior en Ciencia y Tecnologla figjathmients dela ol del
capital humano avanzado en

areas cientificas y tecnologicas.
Los objetivos especificos son:
i) aumentar el nimero de profesionales graduados de maestrias y especializaciones en el exterior;
if) aumentat el nimero de empresas, especialmente Pequefias y Medianas (PYMES), y de
instituciones de ciencia y tecnologfa, que capacitan a sus recursos humanos en centros de
excelencia internacionales™.

? Perfil de Proyecto. BID Argentina. Pag. Web:
hitp:/fidbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument. aspx?docnum=37816894
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“El programa se encuentra alineado con la Estrategia del Banco con Argentina 2012-2015
(EBP— GN-2687), especificamente con el area prioritaria de desatrollo del sector privado, y se
articula con otras intervenciones microeconémicas, también financiadas por el Banco, que
tienen por objetivo aumentar la productividad de la economia en el mediano y largo plazo.
Asimismo, el proyecto estd incluido en el Informe sobre el Programa de Opetaciones 2013 del
Banco (GN-2696). En el marco del Noveno Incremento General de Capital (GCI-9), el
programa conttibuye a la meta de personas beneficiadas con programas que promueven una
mayor productividad laboral”.!0

El Programa otorga cuatro tipos de becas, a saber:

1) Maestrias: Programa de especializacion formal a través de maesttias cuya duracién se
estima entre 1y 2 afios.

2) Cursos de Especializacién: Programa intensivo de hasta 4 meses, focalizados en temas
relacionados con la innovacion, la ciencia y la tecnologia de priotidad pata el pais.

3) Apoyo a Estancias Cortas para Empresas e Instituciones de CTL: Visitas técnicas a
empresas, centros de investigacién o laboratorios, entre otras entidades, de hasta 9
meses de duracion, con el propésito de que profesionales/técnicos puedan aprender
y/o desatrollar nuevas habilidades o técnicas de impacto pata la institucién a la cual
pertenecen.

4) Estancias Cortas de Investigacién para Doctorandos: Estancias cortas de hasta 9 meses
de duracion para realizar capacitaciones en el extetiot en el marco de un doctorado
iniciado en la Argentina en temas relacionados con la innovacion, la ciencia y la
tecnologia de prioridad pata el pais.

Proceso de Convocatorias y Adjudicacion de Becas

Se describe a continuacién a modo de resumen el proceso de apettuta y cietre de convocatorias,
evaluacién y adjudicacién de becas.

'® Perfil de Proyecto. BID Argentina. Pag. Web:
hitp://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=37816894
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Convocatoria
Preseleccion

*Coordinacién de Entrevistas N
eEntregas de Actas a Legales (Acta del Comité Asesor designando pares cientificos, Inscriptos,
No admitidos y su justificacion) Admitidos y su puntaje.
eEntrevistas. Entrega de vidticos a evaluadores.
s Confeccion de planilla de evaluacion final.
v,

eActa del comité evaluador con los seleccionados.
¢Comunicacion a los seleccionados

ePresentacion de Convocatorias al MINCyT, BID y JGM
sArmado de Cronograma de Convocatoria

¢Elaboracién de Formularios de Inscripcién

sApertura de Convocatorias en el Campus Virtual. (difusion)
eCierre de Convocatoria

eDescarga de Formularios del Campus Virtual y primer filtro de admitidos/no admitidos

s Clasificacion de Formularios de Inscripcion por area de especialidad

*Evaluacién Remota: Designacion de pares cientificos y de interlocutores. Elaboracidn de grilla
de evaluacién. Establecimiento de nimero de corte y control.

ePublicacion de Preseleccionados

-

Publicacion de
S lraetneel *Comunicacién a las entidades intermedias (SEPIE, CAMPUS FRANCE Y FULBRIGHT)
y Suplentes S

*Envio de informacion al BID
eConfeccion de Contratos y firma de los mismos.

¥

Los beneficiarios serin elegidos en funcién de los siguientes critetios:
e  Grado de pertinencia del area de incumbencia profesional del solicitante con las areas
temiticas ptiotitarias y nucleos socio-productivos estratégicos (INSPE).
Nivel de idioma seglin el pais de destino y la institucion receptora.
Mérito académico.

Fuente: Gufa de Procedimientos Area Operativa Programa BEC.Ar

Experiencia laboral.

Compromiso de regresar al pais. Se priorizard a quienes se comprometan a residir en el
intetior del pais.

e Compromiso de reincorporacion a instituciones publicas o privadas vinculadas a la
ciencia, tecnologia e innovacion productiva.

e  Asimismo, el Comité Evaluador velara por la equidad de género y geografica.!!

4. Analisis de Campo

A fin de analizar los procedimientos y adjudicaciones de becas se confecciond una matriz para
seguir los legajos de procesos correspondientes a los becatios.

Se selecciond una muestra, a criterio de auditor, tomando en consideracion casos de Becas de
Maestria por cada una de las entidades intermedias (Campus France, Sepie y Fulbright) y un caso

"' Pagina Web Programa BEC.Ar: http:/bec.ar/que-es-becar p199
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de postulacion a una Maestrfa de Ciencias del Mar en Canadi que no es gestionada por entidad
intermedia alguna, sino directamente otganizado por el Programa. Y, también, se consider6 un
caso pata la categoria de “estancias cortas” doctorales con intermediacion de Campus France.
Dado que el nimero de becarios regresados al pais en la categoria de Maestria es nulo, no se
pudo analizar la parte final de la beca que consigna los certificados obtenidos.

Ademds, se contemplaron casos de estancias cortas para el caso de Pymes y Grandes Empresas,

uno para cada categoria.

Principalmente se analiz6 el camplimiento de las etapas de convocatoria, postulacién y
adjudicacion, descriptas en el acapite anterior. El objetivo de este relevamiento fue, a partir de la
lectura de los legajos de los becatios y de las convocatorias, verificar la existencia de la
documentacioén propia de cada etapa. Asi, por ejemplo, para la convocatotia analizamos las
comunicaciones entre el Programa y el Banco. Para considerar la postulacién se evaluaron los
formularios de inscripcion que cumplieran con los requisitos que se establecen en el espiritu del
Programa como set: drea prioritaria de estudios, nivel de idiomas requerido por la institucién
receptora, documentos adjuntos al formulario, entre otros.

Se revisé el legajo de evaluaciones teniendo en cuenta las debidas actas de constitucion de
Comité Asesor, los formularios de evaluacion y el puntaje otorgado.

Para finalizar este relevamiento se consider6 el proceso de adjudicacién contemplando la firma
del Contrato de Adhesion y del Compromiso de Susctipcién, en caso de corresponder.

En el caso de empresas y Pymes se tuvo en cuenta, ademds, que los becarios hayan regresado al
pais, esto fue para obtener una vision final de la beca. Pudiendo acceder al certificado del curso

que hayan realizado por intermedio del Programa.

La revision fue de indole documental registrando todo lo antedicho en una matriz, como parte

de los papeles de trabajo de ésta auditotia.

5. Seguimiento de Becarios

Otro de los relevamientos y analisis que se hicieron fue en conjunto con el Area de Monitoreo y
Evaluacion del Programa. Eista érea se encarga de hacer el seguimiento de los becatios en
proceso de beca. El seguimiento, o monitoreo, se realiza mediante encuestas online en distintas

instancias y segin el tipo de beca adjudicada.
Los distintos tipos de encuestas son:

Tipo de Encuesta Momento de
Aplicacion
De inicio Una vez que el becario se
encuentra instalado e
iniciado el cursoal que
aplica.

De Medio Término o Para Maestrias de dos

Final (segun anos se realizan dos

corresponda) encuestas: una finalizado
el primer afo y otra al
final.
Para el resto de las
categorias se realiza
Unicamente al finalizar la
capacitacion

© 2016 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.

Objetivo

Relevar la situacion inicial del becario y
tendra por objeto evaluar el desempefio de
la Institucion Intermedia y el Organismo
receptor en el periodo de aclimatacion al
lugar de destino.

Relevar |a situacion inicial del becario,
evaluar el desempefio de la Institucion
Intermedia y el Organismo Receptor en el
periodo de aclimatacion al lugar de destino
La evaluacion de los contenidos y de |a tarea
docente.
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correspondiente.
Universo Unha vez que el becario se Relevar y evaluar la situacion del becario
ha reinsertado en el regresado y convertido en Ex Becario; busca
circuito productivo. relevar y evaluar distintos aspectos de la
experiencia personal del becario fuera del

pais a través del Programa BEC.AR. Para ello
la encuesta se ha dividido en cuatro blogues
de preguntas. Esta modalidad tiene por
objeto trazar la evolucidn profesional y
laboral de los ex becarios.

Analisis de Encuestas

A modo preliminat obtuvimos informacién del seguimiento realizado a los becarios que ya se
encuentran en cutso de las capacitaciones cotrespondientes. Este analisis, de caracter preliminar,
se basari Gnicamente en las Encuestas de Inicio, dado que hay mayor cantidad de datos que
resultan extrapolables al universo. Siendo que en los casos de encuestas finales los datos resultan
escasos, tal como de las encuestas universos considerando que el Programa, bajo la ejecucion del
Préstamo BID N° 3066/OC-AR inicié en diciembre de 2014 y las convocatorias datan de
fechas bastante recientes.

En la categotia que incluye las convocatorias de becas de Maesttia se han respondido a fecha 14
de abril de 2016, lo que representa un 75 % en relacién con las encuestas enviadas. Y, para el
caso de estancias cortas un 35% en funcién de las encuestas enviadas.

Cabe aclarar que el anilisis, que se detalla a continuacién, es preliminar dado que las bases que el
Programa nos suministré no estan depuradas ni trabajadas en profundidad. Sin embargo,
cteemos pettinente un estudio a priori de caricter cuantitativo para resaltar el trabajo que realiza
diatiamente el area de Monitoreo y Evaluacién y los posibles resultados generales en valores
relativos que atrojan. Esta informacion es de suma utilidad para medir la importancia y el
impacto del Programa en cuanto al cumplimiento de sus objetivos. Ademads, nos permite
advertit algunas debilidades, en el proceso de captura de los datos, con el objeto de identificar
aspectos de mejora para su 6ptima implementacion.

El cuestionario se completa en la plataforma online del campus virtual del Programa (mismo
sitio donde los becatios se postulan a las convocatorias). Las fechas de completamiento de los
cuestionatios son establecidas por el Area de Monitoreo ¥, ademas, ésta envia un correo
electrénico a los efectos de recordatle a los becarios que, por contrato se encuentran

comprometidos a aportat esta informacion a fin de contribuir al seguimiento y evaluacion del
Programa.

En el Anexo I mostramos un formato de cuestionario de Encuesta de Inicio a los fines de
ilustrar dicho matetial y comprender en conjunto con los resultados expuestos mas abajo.

El primer bloque de la encuesta apunta a la situacion laboral previa del becario a la adjudicacion.
En funcién de esto surge que el 82% de los becarios se encontraba empleado formalmente,
mientras que un 7% estaba ocupado informalmente como independiente (auténomo o
monottibutista) y un 11% fuera del circuito productivo en la categoria de “desempleado”.

Profundizando en el caso de los empleados, siendo éstos los mas numerosos, se observa que un

44% de éstos se encontraba empleado entre 2 y 5 afios de antigiiedad, el 24% entre 1 y 2 afios de
antigiiedad, un 20 % con mas de 5 aflos como empleado y el 13% restante con menos de un afo
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de antigiiedad. Este mismo 82% de becarios que se encontraban empleados al momento de la
obtencion de la beca, resolvieron su relacidn laboral, en un 52% de los casos renunciando,
mientras que un 23% pudo obtener una licencia sin goce de sueldo. Por otro lado, en menor
medida, el 16% de los encuestados cuentan con licencia con goce de sueldo, mientras que el 9%
restante refleja situaciones de diversas indoles tales como: suspension del contrato de trabajo,
quita de horas, entre otros.

El siguiente bloque refiere al nivel de satisfaccién de la beca en una instancia inicial.

En primer lugar se indaga sobre el alojamiento en el lugar de destino, siendo que, de los casos
estudiados, el 83% se encuentra satisfecho (y muy satisfecho) con el mismo, un 10% indiferente
y un 7% entre poco y nada satisfecho, resultado este que no resulta significativo dada la
comparacion con la punta de la escala mas alta.

Con respecto al nivel de satisfaccién con la recepcion brindada por la institucién receptora el
88% de los becarios se encuentra entre satisfecho y muy satisfecho, un 5% se manifiesta
indiferente y, finalmente un 7% se ubica entre las categorfas poco satisfecho y nada satisfecho.

En tercer lugar, en este bloque se indaga por posibles problematicas en el proceso de insetcién
en el lugar de destino, de esto surge que un 86% no ha encontrado dificultad alguna, mientras
que un 14% si, estas referidas a cuestiones de logistica por patte de los becarios.

Seguidamente, la pregunta apunta al nivel de satisfaccién con el mecanismo de disponibilidad de
fondos. Un 74% de los encuestados esti muy satisfecho y satisfecho con el acceso a los fondos,
un 9% se declara indiferente, mientras que un 16% se ubica entre las categorias de poco o nada

satisfecho.

Por tltimo, se aborda el nivel de satisfaccion del contacto establecido con la entidad intermedia.
Ante esto el 71% de los becarios se encuenttran satisfechos o muy satisfechos, un 12% se
manifiesta indiferente, y el 16% de los encuestados se consideran poco o nada satisfechos.

A modo de resumen, se obsetva a pattir de este desarrollo preliminar una caracterizacién
positiva con el Programa por patte de los beneficiarios en la instancia inicial. Sera enormemente
entiquecedor el andlisis de la finalizacién de las capacitaciones correspondientes, asi como
también, el seguimiento una vez que los profesionales se reinsertan al circuito productivo. Este
resumira el impacto del Programa verdaderamente, dado que uno de sus objetivos apunta a la
cobertura de la demanda de recutsos humanos altamente calificados.
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3. Conclusion General

En los capitulos precedentes hemos intentado resumir los resultados documentados de
acciones del Programa, destacando la labor operativa detris de la adjudicacién y ejecucion de
las Becas en Ciencia y Tecnologfa y el seguimiento de los becarios cumpliendo con las
respectivas tareas de capacitacién. Surge también la importancia que tiene el Programa no solo a
nivel nacional sino también a nivel de la Region, esto se ejemplifica con la gran participacién en
las convocatorias que los postulantes vienen teniendo en lo que va desde el inicio del Programa.

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacién que nos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion
del Programa durante el desartollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no hubiera
sido posible lograr el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, 27 de abril de 2015.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro Chiappe

Socio
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Anexo |
Cuestionario Encuesta Inicio
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BEC.AR

Programa de Bocas de lotmacian
en ¢l extarior en Ciencia y Teenologia

CONVOCATORIAS ABIERTAS BANCO DE EVALUADORES _ FORO

AREA PERSOMAL ENCUESTAS GENERAL EMCUESTA INICIAL V3 RESPONDA A LAS
PREGUNTAS...

Encuesta Inicial v3 &

Esta encuesta tiene For objeto relevar la situacién inicial del becario y tendra
por objeto evaluar el desempefio de la institucidn Intermedia y el organismo
receptor en el periodo de aclimatacién al lugar de destino.

Defina su situacién laboral al momente en que le fue otorgada la beca:

Independiente (autonomo o manatributista) v

Eleqir

Empleado

Independiente (aulonomo o m
Desempleado.

G onotnbulista)

Ids de § aios
Elegir

IMenos de un aio

¥ Entre 1y 2 aiios
Entre 2 y & afios
Mas de 5 afios

Indique a través de qué tipo de vinculacién resolvié la relacién laboral en la
que se desempeiiaba al momento partir del pais para realizar la beca.

Licencia sin goce de sueldo

Renuncia
Licencia sin goce de sueldo
Licencia con goce de suelda
Otro. En caso de otro definir

Indique el grado de satisfaccién respecto al domicilio u hospedaje recibido.

4) Satisfecho Y

Elegir
1) Nada satisfecho
2) Poco satisfecho
3) Indiferente
4) Salisfecho
5) Muy satisfecho

Indique el nivel de satisfaccion respecto de la recepcion brindada por la
entidad receptora.

4) Satisfecho L

Elegir.
1) Nada satisfecho
2) Paco satisfecho
3) Indiferente
4) SatlsTecho
5) Muy satisfecho
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Indique la fecha de inicio de los cursos a realizar.
La fecha debe ser ingresada con el formato Dia/Mes/Afio.

Ejemplo: 13/7/2009

dateformatting
24/07/2015

£Ha tenido problemas en el proceso de Insercion al lugar de destino? En caso de
responder afirmativamente indique cudles.

Si ¢ No

Indique el nivel de satisfaccion respecto de los mecanismos de disponibilidad
de fondos.

4) Satistecho

1) Nada satisfecho
' 2) Poco satisfecho

3) Indiferente

4) Satisfecho

&) Muy satisfecho

Indique el nivel de satisfaccién respecto del contacto establecido con la

entidad intermedia.
4) Salisfecho *

| Etegir

1) Mada satisfecho

2) Poco satisfecho

3) Indiferente

4) Satisfecho

<< P3

{k Argentina
i. Comparte

e e R

2w
87 Providenca dv b Ricida
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