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ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

Informacién Basica del Proyecto

= Pais/Region: REGIONAL/BID

= Nombre de la CT: Fortalecimiento de la Gestion Estratégica (Evaluacion)
para Asegurar los Resultados de Politicas y Programas
Publicos

= Numero de CT: RG-T3870

= Jefe de Equipo/Miembros: Mosqueira Medina, Edgardo (IFD/ICS) Lider del Equipo;

Mejia Giraldo, Camila (IFD/ICS) Jefe Alterno del Equipo
de Proyecto; De Leon Miranda, Jorge Clemente
(IFD/ICS); Garcia Mejia, Mauricio (IFD/ICS); Mahfouz,
Giovanna L. (IFD/ICS); Mendoza Benavente, Horacio
(LEG/SGO); Aguilar Blandon, Maria Alejandra (IFD/ICS)

= Taxonomia: Apoyo al Cliente
= NUumero y nombre de la operacion que N/A
apoyara la CT:

= Fecha del Abstracto de CT: 08 Mar 2021

= Beneficiario: Argentina, Colombia, Mexico.

= Agencia Ejecutora: Inter-American Development Bank

= Financiamiento solicitado del BID: US$275,000.00

= Contrapartida Local: US$0.00

= Periodo de Desembolso: 24 meses

= Tipos de consultores: Individuos; Empresas

= Unidad Responsable de Preparacion: IFD/ICS - Divisién de Innovacion para Servir al
Ciudadano

= Unidad Responsable de Desembolso: IFD/ICS - Divisién de Innovacion para Servir al
Ciudadano

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):  No

= CT incluida en CPD (s/n): No
= Alineacién a la Actualizacién de la Inclusién social e igualdad; Capacidad institucional y
Estrategia Institucional 2010-2020: estado de derecho

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta CT es apoyar los esfuerzos de los paises miembros prestatarios del
BID para fortalecer sus instituciones publicas a cargo de las funciones de Evaluacion
de Politicas y Programas Publicos (EPPP), con el fin de contribuir a la seleccion de
politicas basadas en evidencia, al mejoramiento de la organizacion, gestion y resultados
de los programas, asi como aportar evidencia para la mejora de la gestion de los
recursos publicos. Con ello, las actividades de la CT buscan contribuir a que se
alcancen los objetivos y metas de gobierno, mejorando la gestion de la Administracion
Publica, contribuyendo a enfrentar los retos de desarrollo que enfrenta ALC.

Las proyecciones del impacto econdmico del Covid-19 en ALC para el 2020 incluyen
una caida de 9 puntos porcentuales en el PIB y el retroceso del PIB per capita a los
niveles del 2009. Ello podria generar un incremento de la poblacién en pobreza de
30,8% el 2019 hasta 37,3%. Un reciente estudio del BID sefiala que para la
recuperacién economica post COVID-19 sera necesario reforzar la capacidad
institucional para evaluar politicas y programas publicos, para asegurar que la seleccion
de politicas y programas, asi como la asignacion y gestién de los recursos publicos se
sustenten en evidencia y contribuyan a reducir la inequidad. Las instituciones para la
EPPP comprenden un conjunto de arreglos e instrumentos cuyo objetivo es desarrollar
analisis sistematicos sobre los costos, beneficios y riesgos de las diversas alternativas
para alcanzar los objetivos de gobierno, asi como sobre el disefio, la implementacion y
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los resultados de las intervenciones publicas, con el fin de producir revisiones objetivas
que informen el proceso de toma de decisiones de los gobiernos. Algunos paises de
ALC han avanzado en implementar arreglos organizacionales y operativos -aunque
disimiles- para su creacién y operacion. En algunos casos son los Ministerios de
Hacienda o de Economia los que han desarrollado funciones para evaluar la calidad de
la gestion de programas y gasto (como es el caso de Chile, Peru y México). En otros
casos, las Entidades Fiscalizadoras Superiores (Contralorias) vienen desarrollando
herramientas -inspiradas en las nuevas ISSAI - para analizar la alineacion entre
objetivos, metas, productos y recursos mediante auditorias de desempefio (como es el
caso de Colombia). Finalmente, algunos paises incluso cuentan con agencias
auténomas de evaluacién (como en el caso de México) y con unidades dentro de las
Asambleas Legislativas (Oficina de Presupuesto del Congreso en Argentina). De otro
lado, un reciente estudio muestra que de 14 Centros de Gobierno de ALC evaluados,
10 definen prioridades estratégicas, 14 monitorean su implementacion y 13 realizan
evaluaciones.

A diferencia de los paises de la OCDE donde la EPPP forma parte del ciclo de las
politicas publicas de manera permanente y con instituciones consolidadas, en ALC aun
hay una agenda pendiente de retos que enfrentar: (i) las instituciones a cargo de las
funciones de EPPP requieren apoyo técnico para el disefio de modelos de gobernanza
que permitan maximizar su impacto conforme a los marcos normativos existentes;
(ii)) los modelos de gobernanza en la regidon contemplan una organizacién de la
evaluacion concentrada en una agencia o dispersas entre diferentes agencias, por lo
que resulta necesario analizar la conveniencia de los modelos y potenciales
mecanismos de coordinacion; (iii) las instituciones requieren apoyo técnico para la
creacion de las precondiciones necesarias para el desarrollo de la funcion de EPPP,
incluyendo mecanismos de priorizacion de politicas y programas, metas, gestion por
resultados y mecanismos de monitoreo; (iv) la seleccion de metodologias y
herramientas de evaluacion requiere incorporar y principalmente adaptar las buenas
practicas que permiten generar evaluar oportunas y confiables.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Componente I: Fortalecimiento de las instituciones a cargo de las funciones de
evaluacion y de politicas y programas publicos. Desarrollar propuestas de reforma
y/o insumos técnicos para generar diagnosticos y evidencia empirica sobre las modelos
de gobernanza y herramientas metodoldgicas existentes en la region y en paises de la
OCDE, con el fin de desarrollar potenciales recomendaciones y estrategias para
mejorar la efectividad de la EPPP en la region

Componente Il: Diseminacion de conocimiento. Este componente apoyara el
desarrollo de talleres para compartir las experiencias de evaluaciéon de los paises
participantes en la cooperacion técnica, asi como la diseminacién de los estudios que
se concluyan bajo el Componente 1

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente Financiamiento Total
(BID)
Fortaleqrmento de I’a.s instituciones a cargo de las funciones de US$245.000
evaluacion y de politicas y programas publicos
Diseminacion de conocimiento US$30.000
Total US$275.000
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Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

La agencia ejecutora sera el Banco Interamericano de Desarrollo, a través de la Division
de Innovacién para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), respondiendo al pedido de los paises
que han solicitado la asistencia técnica, debido a la experiencia y conocimiento
acumulados por el Banco en la implementacion de herramientas de evaluacion de
politicas y programas publicos en la region.

El equipo de IFD/ICS en la sede y los especialistas de ICS en cada uno de los paises
seran responsables por la administracién, planificacion, el control y la supervisiéon de
los recursos financieros asignados, asi como todas aquellas actividades relacionadas
con la contratacion de firmas y consultores y la adecuada organizacién, supervisién y
evaluacion de los productos contemplados dentro de la CT. Ademas, dada la naturaleza
regional de la CT, serd necesario contar con una coordinacion estrecha con las
entidades gubernamentales participantes para potenciar sinergias, colaboraciones y el
intercambio de experiencias y conocimiento. Por ultimo, la ejecucion a cargo del Banco
permitira que ésta sea mas dinamica y oportuna en correspondencia con el calendario
del proyecto y los tiempos administrativos a los que se ven sujetas las contrataciones
en las contrapartes locales. La ejecucion a cargo del Banco permitira que ésta sea mas
dinamica y oportuna en correspondencia con el calendario del proyecto mismo y los
tiempos administrativos a los que se ven sujetas las contrataciones en el MH.
Adicionalmente la ejecucion por parte del Banco se justifica en el alto contenido técnico
que presentan las actividades.

Riesgos Importantes

Riesgo: Falta de interés y sentido de propiedad con las actividades de esta CT por parte
de las agencias de Evaluacion. Mitigacidon: Solamente se trabajara con las agencias
que manifiesten su genuino interés. Ya se han recibido confirmaciones de interés de
agencias de México, Colombia y Argentina.

Riesgo: Falta de implementacion de las recomendaciones que se obtengan de los
estudios financiados por la CT. Mitigacion: Para asegurar su implementacion, la
seleccion de las actividades a ser financiados por la CT requerira de la participacion
activa de las contrapartes en el disefio y ejecucion

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



