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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Promacién de Emprendimientos Dindmicos
Nro. Proyecto: NI-M1012 - Nro. Operacion: ATN/ME-11250-NI

Resultado: Desarrollar un mecanismo sostenible para promover nuevos emprendimientos a travésde asistencia técnica y facilidad de capital semilla
proporcionado por los inversores locales.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

NICARAGUA NICARAGUA SMF - Financiamiento de la micro, ENTD - Promocién de emprendimientos
pequefia y mediana empresa dindmicos

Agencia Ejecutora: CONSEJO SUPERIOR DE LA EMPRESA PRIVADA Lider equipo de disefio: Otsuka, Nobuyuki

Lider equipo de supervisién: Soto Bravo, Griselda S.
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

Los principales resultados en base a indicadores de propésito son:1) Continuidad del concurso y convocatoria lll Concurso, en pagina web de Cdmara de
Comercio a partir del 1 de Diciembre 2013;2) Modelo de acompafiamiento en proceso con finalistas del tercer concurso; 3) Red de Angeles Inversionistas activa
con 10 miembros y 4) Propuesta de institucionalizacion del Centro de Emprendimientos en la CAmara de Comercio.Principales actividades del
proyecto:1)Implementacion del modelo del Concurso Ideas de Negocio Producto: 2 concursos implementados con 206 propuestas recibidas, 2) Implementacion
del modelo acompafiamiento y preparacion para inversion; Producto: acompafiamiento brindado a finalistas,3)Transferencia de Metodologias Producto: dos
actores locales fortalecidos y 26 consultores formados;4)Metodologia implementada. Producto:Diagnésticos de inicio y de salida, y asesoria para cada finalista; 5
talleres de formacién en Modelo de Negocio, Gestion Comercial, Gestién de la Innovacién , Gestion Financiera y Alternativas de Inversion a finalistas; 5)
Sensibilizacion en emprendimientos dinamicos y eventos de networking. Producto:1600 emprendedores sensibilizados , 1335 emprendedores, actores del
ecosistemay empresarios participando en eventos de networking; 6) Red de Angeles Inversionistas conformada. Producto: 2 Foros de inversion con 9
emprendedores y 3 ruedas de financiamiento con 11 emprendedores; 4 finalistas han logrado inversién con otras fuentes y 3 estan en proceso de negociacién con
la red de &ngeles. El obstaculos mas relevante fue durante el primer afio de ejecucion en el disefio de la estrategia operativa; para el segundo afio se contraté un
nuevo coordinador y el consultor para la linea de base logrando ajustar el modelo y algunos resultados esperados en base al entorno empresarial. Principal
riesgo ha sido no contar con suficientes emprendimientos innovadores, escalables y atractivos para inversion. Para mitigar este riesgo se han creado alianzas con
el Premio Nacional de Innovacion para identificar emprendedores con mayor potencial.Para asegurar la sostenibilidad se ha elaborado perfil de Centro de
Emprendimientos y la Camara de Comercio ha obtenido recursos para la ejecucion de un nuevo Concurso ldeas de Negocio a partir del 1 de diciembre 2013 que
ya cuenta con la propuesta metodolégica y plan de trabajo para brindar el acompafiamiento y realizar el tercer foro de inversién en el mes de Mayo 2014.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
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Resultados, efectos e impactos del Proyecto:

Al finalizar el proyecto “Promocién de Emprendimientos Dindmicos” ATN/ME-11250-NlI, ejecutado por CACONIC y COSEP, se han obtenido los siguientes
resultados: (i) acompafiamiento a 52 empresas jovenes que recibieron asistencia técnica para la maduracion de su proyecto, de las cuales 11 presentaron su
emprendimiento ante diversas fuentes de financiamiento; (ii) constitucion del primer grupo de angeles inversionistas en Nicaragua — también llamada Red de
Inversionistas de Nicaragua (RIN)- como instrumento de financiamiento a emprendedores dinamicos; y (iii) la creacién del Centro de Apoyo al Emprendimiento
dentro de la Camara de Comercio que ha dado continuidad a ciertos productos generados en el marco del proyecto.

A través de este programa, se ha logrado sensibilizar a una amplia gama de actores del ecosistema emprendedor (Universidades, Empresarios, ONGs, Sector
Financiero, Gobierno, etc.) respecto a la relevancia de los emprendimientos dindmicos, a través de articulos periodisticos, pagina web y redes sociales. Incluso,
dos universidades del pais fueron fortalecidas institucionalmente, con el objetivo de amplificar la sensibilizacién respecto a la cultura emprendedora, promover
ambitos de gestacion de ideas, asi como también captacion de emprendedores. Como consecuencia de este esfuerzo, se realizaron dos convocatorias abiertas
para la inscripcién de iniciativas emprendedoras, en las que se presentaron mas de 200 ideas de negocios.

El proyecto logré contribuir al ecosistema emprendedor local, incorporando el concepto de emprendimientos dinamicos y aplicando un “acompafiamiento” que
tenia el objetivo de transferir capacidades a los distintos actores del entorno. La asistencia técnica y el fortalecimiento de capacidades en las Universidades en
combinacion con la promocién de un instrumento financiero, como lo es la Red de inversionistas, representd el mayor atractivo del programa; una combinacién
bastante novedosa en Nicaragua.

La asistencia técnica brindada en el marco del programa se realiz6 sobre la base del Modelo de Negocios CANVAS (es un herramientas de planificacion estratégica
en la que se visualizan los elementos esenciales de la empresa en una sola hoja, mostrando claramente las interconexiones entre los diferentes elementos), en
lugar del tradicional Plan de Negocios, lo cual atrajo a profesionales, profesores y empresarios con el fin de enriquecer su propuesta de valor al cliente. Junto a
ello se brind6 una asistencia personalizada para mejorar diferentes aspectos empresariales (comercial, finanzas, recursos humanos, etc.) a través de la guia
suministrada por la empresa consultora CREAME. Entre las herramientas de gestion empresarial valoradas positivamente por los emprendedores destacan el

desarrollo de una “estrategia de mercadeo”, desarrollo de capacidades para presentar sus iniciativas ante inversionistas potenciales asi como el desarrollo de
“habilidades para emprender”.

De acuerdo a la encuesta realizada en el marco de la Evaluacién Final, 40% de los emprendedores que aplicaron al programa esta entre 21 y 30 afios, 90% tiene
titulo universitario o superior y 30% son empresarios y casi 40% trabajadores. Esta caracterizacion indica que el proyecto logré capturar a una masa critica de
participantes que cumplian con el perfil ideal de un emprendedor dinamico. Sin embargo, al “auto-evaluar” el tipo de emprendimiento que poseen, 47% cataloga
su proyecto como “tradicional”, tanto de manufactura como de servicios. Considerando lo anterior, resulta bastante claro que si bien “a priori” se contaria con un
grupo con perfil dindmicos, sus propuestas resultan escasamente innovadoras.

Casi un 80% de los emprendedores manifiesta que obtuvo una mejora concreta en la organizacion interna de su iniciativa. A su vez, un 25% afirma que ha
mejorado su producto o mercado objetivo, y un 20% ha mejorado su acceso a financiamiento, probablemente en su mayoria a través de los canales tradicionales
junto a los casos en los cuales se negocia actualmente con inversores de la red.
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De acuerdo a la Evaluacion Final, todos los indicadores del Marco l6gico Ajustado del proyecto fueron cumplidos satisfactoriamente, lo que ratifica el resultado
positivo del programa para el ecosistema emprendedor en Nicaragua y el compromiso del organismo ejecutor con el proyecto. Los emprendedores acompaiiados
por el proyecto que fueron entrevistadas en la evaluacion final valoran la asistencia recibida como, muy satisfactoria.

Eficiencia

El desempefio de ambos organismos ejecutores (COSEP y CACONIC) ha sido satisfactorio ya que lograron complementar adecuadamente sus respectivos roles en
la gestion internay articulacion de actores del entorno. Pese a los retrasos al inicio de la ejecucién del proyecto, los ejecutores asumieron el reto de aprender de
la gestion de emprendimientos dinamicos, crear instrumentos de asistencia técnica a dicho segmento de emprendedores, transmitir a otras organizaciones
(universidades y consultores independientes) dichas herramientas a modo de fortalecimiento institucional, asi como hacer ejecutar dichas herramientas por las
instituciones fortalecidas a favor de los beneficiarios finales (emprendedores).

De acuerdo a la Evaluacion Final del proyecto, el liderazgo conjunto asumido por los ejecutores resulté sumamente destacable a los efectos de cumplir con la
eficiencia del proyecto, y frente a los grandes desafios que planteaba la ejecucién de esta operacion, los ejecutores asumieron la responsabilidad adaptar el
marco logico ajustando su alcance y resultados esperados, asi como re-estructurar la integracion de la unidad coordinadora. En el modelo de intervencién, la
Unidad Coordinadora desarroll6 un doble rol, gestionando por un lado el contacto directo con los emprendedores con un enfoque de “primer piso”, y por otro,
actué como agente de “segundo piso” respecto a las instituciones previamente fortalecidas.

El plazo de ejecucion del proyecto fue de 45 meses, que incluyen 9 meses de extension. Luego de su primer afio de ejecucion el proyecto sufrié cambio de
coordinador lo que implicé iniciar nuevamente la construccion de capacidades en gestion de emprendimientos dindmicos, razén por la cual, las metas
originalmente propuestas por el proyecto resultaran muy ambiciosas de implementar. El tiempo adicional requerido por el proyecto se justificé a fin de lograr que
las 14 iniciativas resultante del Segundo Concurso de Ideas de Negocios recibieran adecuadamente la fase del acompafiamiento, asi como permitir terminar esta
fase a los finalistas del Primer Concurso. Adicionalmente, se requirié de mas tiempo para concretar algunas acciones de cara a la sostenibilidad del modelo.

De acuerdo a la Auditoria Final del proyecto, la ejecucién financiera fue 13% menor al monto presupuestado, lo que equivale a USD110,000. Dicha cifra se
descompone por una contribucién menor en un 9% respecto a lo previsto y una contrapartida menor en un 23% a lo previsto. Esta menor ejecucion, se debe en
parte a que se cont6 con apoyo voluntario para la conformacion de la Red de Inversionistas, de manera que se invirtio tnicamente el 44% de lo previsto. Sin
embargo, esta es una cifra de subejecucién relevante, considerando los escasos recursos con que cuentan los emprendedores en Nicaragua, por lo que hubiese
sido positivo analizar la posibilidad de re-asignar dicha partida hacia otros componentes, actividades y logros a favor de los emprendedores locales. De acuerdo a
la Evaluacion Final, la aplicacién de los fondos estuvo acorde al POA y se cumpli6 razonablemente bien el “pari passu” global de proyecto.
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El fin del proyecto, “Aumentar la capacidad de generacién de empleo e ingreso en la poblacién de bajos recursos mediante el fomento de una cultura
emprendedora en Nicaragua” resulta de dificil consecucién en un horizonte de 3 afios posterior al fin del proyecto, ya que si bien la capacidad de generacion de
empleo por parte de los emprendimientos dinamicos es muy superior al promedio del resto de las empresas, éstos son muy pocos y requieren un tiempo de
maduracion superior a tres afios para abandonar el proceso emprendedor. Para lograr el fin del proyecto en un horizonte de largo plazo, se requieren politicas
publicas que apunten claramente a ello.

El disefio procur6 cubrir todo el ciclo de desarrollo emprendedor de manera integral, siendo consecuente con los distintos retos que los emprendimientos
dindmicos enfrentan, en particular las etapas tempranas donde hay mayores riesgos. Sin embargo, de acuerdo a la Evaluacion Final, el disefio del proyecto no
contemplé otros instrumentos flexibles de la “cadena de valor financiera” previos a la inversién angel, como subsidios como préstamos sin garantias y/o sujeto a
resultados, con el fin de completar el apoyo financiero a los emprendimientos dindmicos.

El proyecto cumplié con todas las recomendaciones de ajuste generadas durante la consultoria de elaboracion del Sistema de Monitoreo y Linea de base, lo cual
contribuy6 a fortalecer capacidades de la unidad coordinadora, ajustar expectativas en cuanto al alcance y objetivos de la ejecuciéon de manera mas realista y
alcanzable. Entre estas recomendaciones se encuentran: (i) mayor énfasis estratégico en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor y no sélo a la cantidad
de emprendedores apoyados; (i) institucionalizacion del concurso de ideas, proyectos y empresas jovenes, como categorias que formen parte del mismo
concurso; (iii) trabajar mas integradamente con proyectos y empresas jovenes de corta trayectoria que tienen mayores probabilidades de atraer inversionistas;
(iv) ampliar el criterio inicial concentrado en inversores angeles hacia el mas amplio campo de las posibles de ofertas de inversion; y (v) reemplazar la meta
referida a elaborar una propuesta de cambio en el marco regulatorio para beneficiar a los emprendedores por otra que ayude a generar un programa nacional
sobre la base de las lecciones aprendidas en el proyecto.

Sostenibilidad

La Unidad Ejecutora elaboré un Plan de Sostenibilidad de acuerdo al cual, la asistencia técnica se mantendra al menos un afio més con el apoyo de los ejecutores
junto a un proyecto regional de Corporacién Andina de Fomento. En el primer semestre del 2014 esta prevista la realizacion de la tercera competencia y
acompafiamiento para su posterior presentacion ante inversores angeles (con el apoyo del proyecto CAF regional). Asi mismo, se prevé que el programa de
acompafiamiento a emprendedores se mantenga como una ventanilla abierta con el fin de canalizar servicios empresariales a través de las instituciones
fortalecidas, colaborando en todo lo posible con la Red de Inversores.

De acuerdo a la Evaluacion Final, los inversionistas contactados han estado dispuestos a financiar al gerente de la red también por un afio. La posibilidad de que la
red de inversores se auto-gestione, permitiria a la unidad mantener un estrecho vinculo con los inversores y, sobre todo, potenciar todo el conocimiento y
experiencia adquiridos en la gestion de asistencia técnica a los emprendedores y relacionamiento inter-institucionales.

Respecto al mantenimiento de la red de inversores, la gestion de prospeccion y captacnon de emprendedores es critica en todo el proceso. En este momento para
RIN, puede incrementarse el riesgo de que los esfuerzos logrados hasta el momento se “diluyen” en los préximos meses. En la medida que dichos aspectos se den
con prontitud y claridad, es dable esperar que se presenten las condiciones adecuada de su sostenibilidad en el tiempo.
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Si bien se han realizado contactos con Gobierno al més alto nivel (Vice-Presidencia), alin esta pendiente la consecucion de pasos concretos para efectivizar este
apoyo. El sector publico apenas esta ganando conciencia de la importancia de crear nuevas empresas, pero no cuenta con los recursos para financiar programas
en esa direccion. Sin embargo, actualmente la vision dominante en el gobierno es la de fomentar la creacion de microempresas y no la incubacién de pymes con
alto potencial.

Aln existen importantes desafios para la sostenibilidad del proyecto, entre ellos: (i) monitorear de forma permanente el nivel de actividad y profundidad
desarrollada por los emprendimientos; (i) promover mecanismos adicionales para incrementar el “pipeline” de proyectos y mejorar la calidad y preparacion de
los emprendedores; y (iii) fortalecer las capacidades de los inversores en el relacionamiento y apoyo a emprendedores/emprendimientos dindmicos.

Gestion de Riesgos

Los principales supuestos del proyecto se cumplieron en su totalidad. Los dos principales riesgos identificados desde el disefio contaron con acciones concretas
para ser gestionados a través de: (i) Una amplia campafia de sensibilizacion realizada para aumentar el grado de conciencia de la relevancia de los
emprendimientos dindmicos para la economia del pais, evitando asi contar con un nimero insuficiente de jévenes talentosos interesados en el programa; y (ii) La
identificacion de los empresarios mediante un riguroso proceso de seleccién, basado en las practicas éptimas aplicadas por el sector de inversionistas
providenciales y capital emprendedor, con el fin de mitigar la dificultad de despertar en los grandes empresarios nicaragiienses el interés de invertir. Se llev6 a
cabo un proceso paulatino de demostracion de los beneficios que arrojan el apoyo al desarrollo de empresas de reciente creacion y la realizacion de inversiones,
con vistas a animar a los potenciales inversionistas providenciales a que tomen la iniciativa e identifiquen nuevas empresas en todo el proceso.

El supuesto que ha representado el mayor reto para el proyecto ha sido el asumir la existencia de “...suficientes emprendedores con talento innovador...”, ya que
de acuerdo a la Evaluacion Final, el pais esta en una etapa embrionaria en la tematica y por lo tanto le resta aiin mucho por recorrer en cuanto al desarrollo de
emprendimiento innovadores, vinculados al sector productivo e intensivos en Investigacion y Desarrollo. De acuerdo a la red de inversionistas entrevistados
durante la Evaluacion Final, se mencionan entre las causas que limitan el desarrollo de la inversion: (i) La baja calidad y preparacion emprendedora en el flujo de
proyectos; (i) El desconocimiento del proceso inversor y de lo que buscan los inversionistas; (iii) Un bajo perfil tecnologico y de potencial de crecimiento donde
predomina un mayor flujo de proyectos “tradicionales”.

Si bien el programa conté con una gestién de riesgos que en la practica implementé acciones de mitigacion, ésta no fue realizada formalmente a través de los
instrumentos de gestion de proyectos. Los ejecutores no contaban con capacidades propias en gestion de emprendimientos dinamicos por lo que se produjeron
retrasos en el efectivo comienzo de la implementacion. En tal sentido, cabe comentar que el sistema de monitoreo fue utilizado basicamente para aspectos
administrativos, mas que como fuente de informacién para la toma de decisiones.

Algunos aspectos pueden haber afectado el adecuado desempefio del modelo implementado, entre ellos: (i) incorporar en la gestion de forma sistematica la
opinién de los involucrados a lo largo del todo el proceso; (i) comunicar la |ntegraC|on de los comités de seleccién asi como criterios de elegibilidad; (iii) fortalecer
capacidades de los consultores en cuanto a la gestion emprendedora en la préactica; (iv) diferenciar claramente las categorias de emprendimientos, con idea o con
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empresa, y retroalimentar a los no finalistas; y (v) incrementar los ambitos de networking para los emprendedores y dar acompafiamiento posterior a la
presentacion ante inversores.

Adicionalidades generadas por el proyecto

De acuerdo a la Evaluacion Final, una de las principales externalidades positivas del proyecto se encuentra la vinculacién alcanzada con el sistema financiero. En
particular, el proyecto ha motivado a los bancos (ej. BANPRO y otras financieras formales) para que emprendedores accedan a presentarse a ellas, generando
comentarios en los cuales reconocen que “en varios casos” las propuestas técnicas de emprendimientos (apoyados por el programa) son superiores a las
empresas ya existentes.

Evaluacion final

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios del evaluador

Evaluacion final

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje

Resultado: Desarrollar un R.1 Losinstrumentos de apoyo a emprendedores como la red de angeles inversores, incubadoras, 0 3 3 100 %
mecanismo sostenible para concursos de planes de negocio, han sido institucionalizados

promover nuevos

emprendimientos a travésde

asistencia técnica y facilidad de

capital semilla proporcionado por

los inversores locales.

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 1: Sensibilizaciéon de C1.11 NUmero de articulos sobre emprendimientos aparecen en diarios nacionales 0 15 53 353 %
emprendimientos dindmicos. C1.12 NGmero de visitas al mes en la pagina Web 0 1200 8923 6,160 %

C1.13 NUmero de amigos en Facebook 0 1000 3970 397 %
Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 2: Identificacion C2.11 Esquema operativo del sistema de fomento de emprendimientos dindmicos en Nicaragua disefiado. 0 1 1 100 %
yempoderamiento de emprendedoresy | C2.12 Namero de ideas de negocios presentadas 0 200 152 76 %
apoyopara iniciativas de incubacion de | ¢2.13 Numero de empresas jovenes presentan modelos de negocios viables. 0 30 52 173%
negocios. C2.14 Cantidad de modelos de negocios evaluados positivamente. 0 15 26 0%
Peso: 55% C2.15 NUmero de participantes en eventos de networking 0 400 1335 0%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 3: Creacion de una Red C3.11 Estrategia, plan de accion y reglamento para implementar la oferta de capital emprendedor/ 0 1 1 100 %
delnversores y Mentoria Reglamento Red de Inversionistas angeles elaborado
C3.12 Numero de potenciales angeles inversores sensibilizados. 0 30 36 120 %
Peso: 20% C3.13 Cantidad de inversores y otras fuentes de financiamiento activos participan del mecanismo de inversién 0 10 11 110 %
implementado
Clasificacion: Satisfactorio C3.14 Cantidad de emprendimientos que se presentan ante otras fuentes de financiamiento 0 8 11 138%
C3.15 Cantidad de emprendimiento que reciben mentorias 0 20 10 50 %
C3.16 Numero de emprendedores que logran financiacion del mecanismo de inversién implementado y/o de 0 2 4 200 %
otras fuentes.
Componente 4: Mejoramiento del C4.11 Propuesta que ayude a generar un programa nacional de emprendimientos basado en las lecciones 0 1 1 100 %
marcoregulatorio para la aprendidas del proyecto con orientacion a emprendimientos con potencial de crecimiento consensuada
empresarialidad ydiseminacion. con la Red emprentje, otros actores y'presentada ante las autoridad_es - .
C4.12 Al final del tercer afio del proyecto, nimero de representantes de diversos sectores publicos y privados 0 100 180 180 %
Peso: 5% que conocen las buenas précticas y lecciones aprendidas derivadas del proyecto.
: programa
Clasificacion: Satisfactorio
Hitos Planeado Fechade Logrado Fecha alcanzada Estado
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cumplimiento

HO |Condiciones previas 5 Ago. 2010 5 2010 [GEEEEE
H1 |Esquema operativo del Proyecto disefiado y aceptado por ambas 1 Feb. 2011 1 Mar. 2011 Logrado
agencias ejecutoras. tarde
H2 |[*] Estrategia de comunicacion y difusion del Proyecto disefiada e 1 Jun. 2011 1 Jul. 2011 Logrado
implementada tarde
H3 [*] Candidatos que aplican para recibir servicios del proyecto 50 Dic. 2011 68 Dic.2011 |GGG
H4 Angeles inversionistas sensibilizados 15 May. 2012 15 May.2012 | EGIEHONN
H5 [*] Participantes en eventos de networking 100 Jun. 2012 100 May.2012  |EGIEHONN
H6 [*] Entidades locales de apoyo a emprendimientos fortalecidas 2 Jul. 2012 2 Oct. 2012 Logrado
tarde
H7 | [*] Emprendedores con modelos de negocios atractivos para financieros 5 Ago. 2012 13 Ago.2012 |GG
H8 [*] Emprendedores apoyados con mentoria 10 Ago. 2012 10 Ago.2012  |NGGEEEENN
H9 [*] Red de Angeles Inversionistas constituida y con Reglamento 1 Oct. 2012 1 Oct. 2012
Operativo disefiado
H10 [*] Emprendedores con modelos de negocios atractivos para recibir 10 Nov. 2012 10 Dic. 2012 Logrado
financiamiento tarde

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Demoras en el cumplimiento de condiciones contractuales

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. Un nimero limitado de personas interesadas y/o con talento innovador para crear emprendimientos dinamicos, “empresas nuevas o existentes con alto
potencial de crecimiento en funcién de una ventaja competitiva, que generalmente es innovacion tecnoldgica".

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: Este riesgo se ha mitigado con la implementacion de la Estrategia de Comunicaciony talleres de poromocion de ideas de negocio para motivary
aumentar el grado de conciencia y atraer a personas emprendedora y con la implementacién del Concurso de Ideas de Negocio como mecanismo para atraer y
seleccion de potenciales beneficiarios. Se espera identificar emprendedores a través de asociaciones de egresados de las universidades y en alianza con otros
grupos sociales y gremio empresariales.

2. La dificultad para despertar interés, o bien para identificar y motivar a un numero suficiente de inversionistas nicaragtienses con caracteristicas de angeles

inversores.

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: La REd de Angeles Inversionistas ha sido conformada con 10 miembros quienes ya han participado del mecanismo de inversion en el primr foro
realizado en noviembre del 2012. Todos los miembros han firmado el Acta de Constitucién y codigo de Etica. Se cuenta con Convenio en proceso de firma con
BANPRO para la Gerencia de la red.

3. Hay pocas oportunidades interesantes de inversion

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: Las alianzas con Actores Localesss del ecosistema emprendedor, Red Emprende, Academia de la Ciencia y Mesa Tecnica de Innovacion, y los
inversionistasmiembros de la red, se estableceran los sectores priorizados para dirigir la busquedad de propuestas con innovacion incorporada

4. Los Bancos no desarrollan nuevos productos financieros para los emprendedores

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: El Banco de la Produccion ha creado un nuevo producto para emprendedores y esta en su proceso de implementacion del Fondo de Capital de
Riesgo para Emprendedores y esté colaborando con la Gerencia de Red de Inversionistas Angeles.

5. Los costos de servicios de consultoria son muy altos

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: Los servicios de acompafiamiento a emprendedores dinamicos estan disponibles en los 2 actores locales fortalecidos por el proyecto, UCA ye INDE.
Tambien se cuenta con 17 consultores entrenados para brindar acompafiamiento especializado en modelo de negocio que pertenecen a diferentes programas de
universidades, y ongs que trabajan con emprendedores.

6. Voluntad politica para cambiar el marco regulatorio.

Nivel: Medio Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: El Ministerio de Economia Familiar ha demostrado liderazgo y voluntad politica en la organizacién e implementacion de Proyecto emprendimientos
con el apoyo de CENPROMYPE y actores locales del ecosistema emprendedor en el pais.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 14  RIESGOS VIGENTES: 11  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

La Unidad Ejecutora elabord un Plan de Sostenibilidad de acuerdo al cual, la asistencia técnica se mantendra al menos un afio mas con el apoyo de los ejecutores
junto a un proyecto regional de Corporacién Andina de Fomento. En el primer semestre del 2014 esta prevista la realizacion de la tercera competencia y
acompafiamiento para su posterior presentacion ante inversores angeles (con el apoyo del proyecto CAF regional). Asi mismo, se prevé que el programa de
acompafiamiento a emprendedores se mantenga como una ventanilla abierta con el fin de canalizar servicios empresariales a través de las instituciones
fortalecidas, colaborando en todo lo posible con la Red de Inversores.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

1. Formulacion de Proyecto para la Creacion del Centro Emprendimientos Diindmicos en la Camara de Comercio, con presupuesto y metodologia y lineas de accion
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para que Ejecutores gestionen recursos nuevos.

2. Formulacion de propuesta de Proyecto a ser financiado por CAF a travez de proyecto regional de FECAMCO para financiar Tercer Concurso y Acompafiamiento a
finalistas para presentarlos para inversién de Enero a Mayo 2014.

3. Elaboracion de propuesta de servicios para promover emprendimientos a traves de empresas grandes como parte de sus programas de responsabilidad social
en su entorno.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lessons learned Relativa a Autor

1. El modelo de acompafiamiento a emprendimientos dinamicos y preparacién para inversion Sustainability Lacayo, Carmen Regina
puede ser adaptado y ofrecido a diversos sectores empresarial, académico, financiero y gobierno

para sus propios programas, lo cual demuestra el potencial y sostenibilidad del proyecto.

2. Se demostrd que existen empresarios lideres en el pais dispuestos e interesados en financiar Sustainability Lacayo, Carmen Regina
emprendimientos dindmicos y que estarian dispuestos a continuar con estos esfuerzos.
3. El hecho que los ejecutores eran actores imparciales, representativos de un sector empresarial Design Lacayo, Carmen Regina

amplia, permitio que el proyecto sirviera de catalizador en el ecosistema. Fue acertado que los
ejecutores fuesen del sector empresarial gremial.

4. Hay una brecha en la cadena de financiamiento en el ecosistema emprendedor que no se tomo Design Lacayo, Carmen Regina
en cuenta en el disefio. No hay fuentes de capital semilla, ni oportunidades para financiar la etapa

previa a la inversion angel. Esto causa que algunos emprendedores finalistas no puedan desarrollar

sus prototipos o pruebas de calidad a tiempo con el acompafiamiento brindado. Se requiere

disefiar proyecto con opciones de capital semilla.

5. La seleccién de los consultores independientes vinculados a programas de emprendedores y/o Sustainability Lacayo, Carmen Regina
docencia tiene un efecto en la sostenibilidad de los esfuerzos . Estos consultores estan

incorporando las metodologias transferidas en sus diversas actividades, y catedras universitarias.

6. La seleccion de los actores locales fortalecidos ha contribuido a lograr un cambio de mentalidad Implementation Lacayo, Carmen Regina
entre los programas de emprendedores en el pais.

7. Las alianzas con el sector de empresas grandes , universidades y otros actores del ecosistema en Implementation Lacayo, Carmen Regina
el pais permitié mayor impacto y efectividad en la promocién de los emprendimientos dindmicos

8. En base al entorno y ecosistema existente en el pais, se requirié adaptar el modelo de Implementation Lacayo, Carmen Regina

acompafiamiento para la preparacién para inversion, ajustar los tiempos y plazos y tipo de

acompafiamiento brindado.

9. Al ser representantes de las fuerzas econémicas el pais los ejecutores contaron con un Implementation Lacayo, Carmen Regina
entendimiento del contexto y entorno empresarial del pais, lo cual permitio flexibilidad y capacidad

para adaptar el modelo propuesto en el disefio para el concurso, acompafiamiento y

conformacion de la red de angeles inversionistas.

10. El hecho de que ambos Ejecutores, COSEP y CACONIC son del sector empresarial organizado y Implementation Lacayo, Carmen Regina
representativo de las fuerzas productivas del pais, facilit6 el posicionamiento, dialogo, networking

y liderazgo del proyecto.

Indique cuales son los principales productos, donde se encuentran y cémo podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.
1) Taller de formadores ) ) o

2) Metodologia de diagndstico y acompafiamiento a emprendedores y empresas jovenes dindmicas.

3) Concurso de Ideas de Negocios

4) Convenios y acuerdos
5) Codigo de ética y manual de red inversores

Productos principales del proyecto

[No se encontraron productos relacionados]

SECCION 7: DOCUMENTOS

29/SEP./2008 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=1658069]
30/JUN./2014 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=38894104]
30/JUN./2014 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=38894105]
http://apps.fomin.org/public/psr/projectprofile.aspx?proj=NI-M1012&Ig=SP
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