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Jubilado); y Rolando Yon-Siu (Consultor).
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Abreviaturas y Acronimos

BCIE

BID

BM

COV's
CONRED
DGC

DGT

FTN
HDM-4
IRI

JICA
KFW
MICIVI
PROSELVA
TPD
ZONAPAZ

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Costos de Operacion Vehicular

Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
Direccién General de Caminos

Direccion General de Transporte

Franja Transversal del Norte

Highway Design and Maintenance (Version 4)

indice de Rugosidad International

Agencia de Cooperacién del Japén

Agencia Alemana de Cooperacién Financiera

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Proyecto de Proteccion de la Selva Tropical

Transito Promedio Diario

Zona de Paz, region de la paz con 11 municipios
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I. Informacién Basica

DATOS BASICOS (MONTO EN US$)

NO. PROYECTO: GU-0130 TITULO: Programa de Rehabilitaciéon y Modernizacion Vial 11
Prestatario: REPUBLICA DE GUAREMALA Fecha aprobacion Directorio: 23 NOVIEMBRE 1999

Agencia Ejecutora (AE): MINISTERIO DE

COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA Fecha efectividad contrato préstamo: 03 JULIO 2001

(MICIVI)

Fecha elegibilidad primer desembolso: 12 SEPTIEMBRE 2001
Préstamo(s): 1224/0C-GU

Sector: TRANSPORTE Meses en ejecuciéon

* desde aprobacion: 110 meses
Instrumento de préstamo: Inversion * desde efectividad del contrato: 91 meses.

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 03 JULIO 2005
Fecha actual desembolso final: 31 JULIO 2010
Extension acumulativa (meses): 60 meses

Monto préstamo(s)

* Monto original: US$150,000,000.00

* Monto actual: US$ 140,000,000.00

* Pari Passu (si aplica): 79%

Fueron fondos redireccionadode [ ]Joa[ ] este proyecto?

[ X]N/A
Monto US$: N/A

NUmero de proyecto(s) o subproyecto(s) para donde los fondos
fueron redireccionado: N/A

NuUmero de Project(s) o subproyecto(s) de donde los fondos
fueron redireccionados: N/A

Reduccién de Pobreza (PTI): SI

Equidad Social (SEQ): SI

Clasificacion ambiental: A Desembolsos
* Monto actual: US$ 139,019,682.79 (99.2%)

Costo total del proyecto (actual): US$ 173,533.03 miles

En estado de “Alerta

Esté el proyecto "en alerta” por PAIS: NO

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PI,
y/0 indicadores relevantes de PAIS): N/A

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica): N/A

Resumen de la Clasificacion de Desempefio

oD [ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
PI [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)
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1.2

I1. El Programa

a. El Contexto del Programa

Antecedentes: (i) Mediante ésta segunda fase del Programa de Rehabilitacion y Modernizacion Vial Il, se
propone dar continuidad al apoyo que el Banco viene prestando a Guatemala, en sus esfuerzos para la
rehabilitacion de la red de carreteras y caminos rurales y para consolidar la modernizacion del sector vial; (i) La
primera fase del Programa (Préstamos 883/OC, 884/0OC y 695/0OP), fue aprobada en 1995 para apoyar la
reforma del sector vial y financiar una porcién del programa de inversiones viales en el periodo 1996-1999, y a
su finalizacién, se lograron satisfactoriamente sus Objetivos de Desarrollo y la implementacion de las metas
propuestas en sus dos subprogramas. En éste sentido, el subprograma de reforma y de modernizacién logré
sus objetivos de optimizar las funciones del Estado, concentrando en el MICVI las actividades en la definicion de
politicas, la planeacion estratégica y el control y supervision de obras, asi como de incrementar la participacion
privada en la ejecucién y mantenimiento de obras; mientras que con el otro subprograma, se lograron mejoras
en el estado de la condicion general de la red vial al rehabilitarse y mejorarse 359 Km. de carreteras principales
y en el area rural, que trajo una reduccion significativa de los costos de operacion vehicular (COV) y llevando
progreso econémico a las zonas rurales atendidas. El impacto en la modernizacion vial ha sido trascendental
en esta primera fase, logrando: (ii). La reestructuracion y fortalecimiento de la DGC en 1996, redefiniendo sus
funciones y mandatos para incrementar las de planificacion y supervision de obras, incluyendo la gestion
ambiental; (iii). La sostenibilidad del mantenimiento, con la creacién en 1997 de un fondo privativo para el
mantenimiento de la red vial, financiado con recursos provenientes del impuesto a los combustibles (GUQ.1.00
por galén o sea el equivalente ahora a USD12.5 centavos por galén), y la creaciéon de la Unidad de
Conservacion Vial (COVIAL), encargada de la administracion de dichos recursos, lo cual permitié elevar el
mantenimiento de la red vial de un 30% a un 79% al finalizar éste primer Programa, con un 88% contratado con
empresas privadas, superando el 85% previsto, y disminuyendo el mantenimiento por administracion ejecutada
en las diferentes zonas viales de la DGC; (iii) Debido a la poca capacidad de ejecucion de la DGC, se contratd
a una firma consultora internacional como Firma Administradora de éste Programa y la operacion se ejecuto en
5 afios (de los 4 afios originalmente previstos), bajo la modalidad time-slice, lo que también permitié flexibilizar
la ejecucién de la operacion, adaptandola a las necesidades del transporte vial del pais; y (iii). La modernizacion
del subsector vial también incluy6 la primera concesion a una empresa privada, para el mantenimiento la
autopista Palin-Escuintla y se cre6 la Unidad de Concesiones Viales dentro del MICIV.

El Plan de Financiamiento del Subsector Vial (2000-2003). (i) En el Plan de Desarrollo Vial (PDV 2000-
2010), elaborado con el apoyo del Banco, se detectaron las necesidades primarias de financiamiento del sector
vial a ser ejecutadas en un periodo de 4 afios (2000-2003), por un monto total de USD 1,130.0 millones. De éste
total, alrededor de USD805 millones serian para la construccion, rehabilitacion y mejoramiento de carreteras
(equivalente a un promedio de USD201.2 millones anuales), y el resto para mantenimiento vial y gastos de
funcionamiento. Este Plan seria financiado en un 47% con recursos de fuentes externas (BID, BCIE, BM, BJCI
y otros donantes), que suman un total de USD533.5 millones; y el restante 53% por USD596.7 millones
(USD201 millones por afio), provendria de recursos del Presupuesto Nacional, y del impuesto al combustible
para mantenimiento de la red vial (USD80 millones por afio). En afio 2000, el Plan contaba con financiamientos
externos asegurados por USD367 millones, y se requeria de nuevos financiamientos externos a contratar por
USD 146 millones, que sumados a los mencionados aportes gubernamentales, se esperaba rehabilitar y
mejorar 2,455 Km. de la red vial pavimentada y recuperar la red en malas condiciones.

FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL PLAN VIAL 1999-2009
(Montos en USD millones)

Organismo de Financiamiento Monto Planificado| En Ejecucién 1999-2008
2000-2003 Aprobado % de Ejecucion
BID I- 883 y 884/0C-GU (Programa Vial ) 25.3 25.3 100.0
BID 11-1224/0C-GU (Vias Principales y en area rural) | 150.0 140.0 99.3
BCIE 1230 y 1231( Vias Primarias y Secundarias) 0.0 17.7 93.6
BCIE 1414 (Rehabilitacion Vias Primarias) 130.8 99.0 100.0
BCIE 1415 (Carreteras Turisticas) 100.9 43.3 81.0
BCIE Franja Transversal del Norte FTN( En 2009) 0.0 203.0 0.0
JICA GTP4 (EX-BJCI) 49.8 49.9 100.0
JICA GTP5 (ZONAPAZ) 0.0 72.1 25.5
Taiwan 1 (CA-9 Norte Guatemala- Agua Caliente) 12.0 17.2 100.0




Continuacion...........

Taiwan 2 (En 2009.CA-9N. Continuacién a Sanarate) 0.0 40.0 0.0

KFW 1. San Pedro Carch4- Bartolomé de Las Casas. 0.0 16.2 90.9

KFW 2. PROSELVA 0.0 4.1 0.0

BM-7169. Programa Caminos Rurales y Principales |l | 57.1 20.1 37.2
GRAN TOTAL 1999-2009 533.5 746.9 58.2
Total 1999 2008 533.5 503.9 N.A

1.3 (i) El Préstamo 1224/0OC-GU por USD150 millones del BID, fue aprobado 23 de noviembre de 1999, con 2
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componentes de inversiones viales: 1). Rehabilitacion y Mejoramiento de Carreteras y Corredores Viales, con
una longitud de 450 Km.; y 2). Rehabilitacién y Mejoramiento de 350 Km. de Caminos en el Area Rural. Estos
800 KM. con financiamiento BID, representaban una porcion equivalente al 32.5% de la longitud total prevista
para la rehabilitacién y mejorar la red vial en los primeros 4 afios del PDV 2000-2010; (ii). Como se puede
observar en el cuadro anterior, y sin considerar los financiamientos aprobados en el 2009 por el BCIE para la
FTN y la donacién de Taiwan 2, para ampliar la CA-9, el financiamiento externo aprobado en 10 afios de 1999
hasta fines de 2008 fue de USD 503.9 millones, los que todavia no se terminan de desembolsar en su totalidad,
0 sea un monto ligeramente inferior a los USD533.5 millones (94%), planificados de recursos externos para el
periodo de ejecucién de 4 afios del Programa del 2000-2003, siendo ésta otra de las razones para no alcanzar
al metas fisicas del PDV, incluso en los siguientes 5 afios del 2004 al 2008; y (iii)). Hasta agosto de 2009, la
deuda flotante a los contratistas de rehabilitacién y mejoramiento de carreteras de la DGC y COVIAL, se calculd
en GUQ.2,500 millones (aproximadamente USD310 millones), incluyendo una parte que viene del 2002 al 2007,
lo cual es una indicaciéon de que también la provisiones de financiamiento con recursos locales, tampoco se
lograron, exceptuando los ingresos anuales (USD80 millones) para mantenimiento por el impuesto al
combustible (s6lo en el afio 2005, que quedd sin efecto por varios meses).

Cambios en el Contexto del Programa: (i). Como una continuacion del primer Programa, éste nuevo
Programa de Rehabilitaciéon y Modernizacion Vial Il, fue disefiado para ser ejecutado en cuatro (4) afios,
iniciando en el 2000 y terminando a fines de 2003, y bajo la modalidad de por etapas o “time-slice”. La Misién de
Analisis definié en 1999, los proyectos que deberian ejecutarse en el primer afio o sea para el 2000, que tuvo
una postergacion para mediados del afio 2001, por retrasos en la suscripcion del Convenio de Préstamo. Estos
proyectos del primer afio ya contaban con estudios de preinversion y disefios de licitacion y se logré iniciar su
contratacién y ejecucion en el 2001. Debido a una situacion de calamidad publica ocurrida en el 2001, el GGU
presentd al Banco para su financiamiento, 4 proyectos de carreteras en la zona afectada por la sequia en el
oriente del pais para generar empleo y otro del Corredor del Pacifico del PPP, con un total de 259km y costo de
aproximadamente USD60 millones, con lo cual se comprometeria el resto de los recursos en el Componente
para carreteras en el area rural, lo cual fue inicialmente aceptado por el Banco. Luego de una Mision de
Revision de Cartera efectuada en agosto de 2003, la Vicepresidencia del Banco comunicé a la Sra. Ministra del
MICIV, la decision de que estos 5 proyectos no eran elegibles para su financiamiento con el Préstamo del
Banco, por la magnitud de sus sobre-costos y el GGU terminé financiandolos con recursos propios; (ii). Luego
de haberse instalado un nuevo Gobierno en enero de 2004, se realizé la primera Mision de Administracion en
abril de ese afio, y se definieron el resto de proyectos nuevos para el Componente de Rehabilitacion y
Mejoramiento de Carreteras, destinados a ampliar los corredores viales principales a 4-5 carriles; y a rehabilitar
y mejorar de 287 KM. de caminos en el area rural, con lo cual se podria lograr utilizar el saldo no comprometido,
pero prorrogando el plazo para ultimo desembolso; y para su ejecucion se acordd un plan especifico detallado
en el Plan de Accion suscrito con la autoridades del GGU,; (iii). Debido al nulo avance en la ejecucion del plan
acordado en abril de 2004, aduciendo falta de estudios de preinversion y disefios de licitacion de las obras, una
segunda Misién de Administracion se realizé en septiembre de 2005, donde se revis6 nuevamente el listado de
proyectos a ejecutarse con los fondos remanente del Préstamo y que el GGU, estuvo a punto de su cancelacion
por su nulo avance en los pasados 3 afios (2003, 2004 y 2005), sobretodo en los caminos del &rea rural; y (iv).
Luego del 1 al 4 de octubre de 2005, la tormenta tropical Stan caus6 enormes dafios a la red vial nacional y el
GGU solicité al Banco una reorientacion de los recursos del Préstamo 1224/OC-GU por USD25 millones.
Mediante Contrato Modificatorio No. 1 del 9 de marzo de 2006, se modific6 el Cuadro de Costos y
Financiamiento del Anexo Ay se cred una nueva Categoria denominada Emergencia STAN, con una asignacion
de USD25 millones, para la Rehabilitacion de Carreteras Principales y Secundarias, Caminos Rurales y
Reconstruccion de Puentes, comprometiéndose el GGU a ejecutar posteriormente los caminos en el area rural
de ultimo listado acordado con el Banco.

b. Descripcién del Proyecto

i. Objetivo(s) del Desarrollo




El Objetivo General (Fin) del Programa es el de mejorar el acceso a los mercados de la produccion agricola,
reducir los costos de operacion vehicular, como resultado de la mejor transitabilidad de los caminos mejorados.

Los Objetivos Especificos (Propdsito) del Programa son: (i). Continuar los esfuerzos de rehabilitacion y
mantenimiento de carreteras y caminos rurales, mediante el financiamiento de inversiones a ser ejecutadas en el
periodo de desembolsos del Programa; y (ii). Consolidar la reforma y modernizacion del subsector vial que viene
realizando el Gobierno de Guatemala para concentrar el MICIVI en las actividades de coordinacién, de planeacion
estratégica y de politicas sectoriales, control y supervision de obras, y contratacién con el sector privado de la
ejecucion de obras viales y su mantenimiento.

ii. Componentes

Con la reorientacion de los recursos aprobada en el Contrato Modificatorio No.1 del 09 de marzo de 2009, se
modificé el Cuadro de Costos y Financiamiento del Anexo A, para incluir una nueva Categoria de Emergencia y
para evitar confusiones, en descripcion del Objetivo del Programa, se elimina la referencia al periodo de ejecucion
original en el 2000-2003. Estos Componentes, con sus costos y financiamiento modificados, se resumen a
continuacion:

1. Componente 2.1: Rehabilitacion de Carreteras y Corredores Viales. (USD$99.97 millones).

1.1. Con la reasignacion, se incrementaron los recursos del financiamiento de USD86.7 a USD99.97 millones para
los proyectos de éste Componente, los cuales fueron acordados por la dltima Mision de Administracién de
septiembre de 2005, para la rehabilitacion y mejoramiento de carreteras y corredores viales (con ensanches a 4 y
5 carriles), para un total de aproximadamente 450 Km. de longitud total, seleccionados en base a los resultados
del PDV 2000-2010 y a su probada rentabilidad.

2. Componente 2.2: Rehabilitacion y Mejoramiento de Caminos en el Area Rural. (USD7.94 millones).

2.1. Originalmente, éste Componente contemplaba la rehabilitacion y mejoramiento de 350 KM. de carreteras en
el &rea rural, con una asignacion de USD19.8 millones. Con la reasignacion de recursos de marzo de 2005, los
proyectos previstos en éste Componente ya no fueron ejecutados (sélo una carretera de 19.3 Km. aprobada para
el primer afio de ejecucion, y posteriormente un nuevo puente de 100 metros, ambos en Departamento de el
Quiché), y todos los recursos no comprometidos a octubre de 2005, fueron reasignados para atender los dafios
ocasionados por la tormenta Stan.

3. Componente 2.3: Emergencia: Rehabilitacion de Carreteras Principales y Secundarias, Caminos
Rurales y Reconstruccién de Puentes. (Reasignado USD25.0 millones).

3.1. Esta nueva Categoria se aprueba en el Contrato Modificatorio No.1 de marzo de 2006, para la restauracion
y reconstruccion de la red vial y puentes dafados por la tormenta Stan, ocurrida del 1-4 de octubre del 2005.

4. Fortalecimiento Institucional (USD4.1 millones).
4.1. Comprende: (i). Apoyo a la DGC: con consultorias, equipo de transporte, comunicacién, de computacion y
mobiliario, y equipo y construccion de estaciones de control de pesos y dimensiones; (ii). Compra de equipos para

apoyo de las zonas viales para ejecutar trabajos por administracién de la DGC; y (iii). Apoyo a COVIAL, con
equipos de computacion, capacitacion, vehiculos y mejoramiento de sus oficinas.

c. Revision de la Calidad del Diseino

N/A (No Aplica)

Revision de la Calidad del Disefio

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [x] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

I11l1. Resultados

a. Efectos Directos




LOGRO DEL LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO (OD)

Objetivos de Desarrollo:

Guatemala.
Clasificacion: [P]

a). Objetivo General (FIN): Mejorar el acceso a los mercados de produccion agricola, reducir los costos de operacion vehicular, como
resultado de la mejor transitabilidad de los caminos rehabilitados; b). Objetivos Especificos (PROPOSITO): (i). Continuar los esfuerzos

de Rehabilitacién y Mantenimiento de carreteras y corredores viales; y (ii). Consolidar la reforma y modernizacion del Subsector Vial de

Indicadores Claves de Efectos Directos

Planificado

Linea Base (afio 1999)

A. Reducir los costos de operacién
vehicular (COV’s) en los caminos
mejorados con el Programa.

1. LB: En 1999, el COV en éstos
caminos fue de USD0.408 Km./ por
vehiculo tipico en carreteras y
corredores viales en promedio y en
los caminos del area rural fue de
USDO0.978 por KM.

B. Continuar los esfuerzos de
Rehabilitacién y Mantenimiento
de carreteras y caminos rurales.

1. LB: Rehabilitacién de Carreteras:
En 1999, el estado de la condicién
superficial de la red vial pavimentada
fue se aproximadamente de un 78%
en un nivel bueno y de un 22% en
mal estado segun sus condiciones de
transitabilidad.

2. Mantenimiento adecuado de la red
vial pavimentada, que abarca el 79%
del total de la red.

3. Mantenimiento adecuado a la red
vial no pavimentada

C. Consolidar la reformay
Modernizacién del Subsector vial
de Guatemala a través del MICIVI.

1. LB: La DGC presenta debilidades
institucionales como ente rector del
Subsector Vial y se contintan
construyendo y rehabilitando
caminos por varias instituciones, sin
coordinacion.

2. LB: COVIAL tiene una estructura
institucional débil que limita su
cobertura para mantener
adecuadamente la red vial, con los
ingresos privativos del impuesto a los
combustibles.

Clasificacion: [P].

Efectos Directos Planeados

Fin del Programa (fdp)

1. Los caminos elegibles, se seleccionan
anualmente en base a su probada
rentabilidad y positivo impacto en la
regién. Los COV’s, se reducen un 40%
en los caminos rurales y en por lo menos
18% en las carreteras y corredores
viales. Las TIR’s superen el 12%.

1. La proporciéon de la red pavimentada
en buenas condiciones con relacion a la
longitud de la misma, alcanza un 90%
al fdp.

2. La meta es alcanzar un 100%, con
mantenimiento adecuado a la red vial
pavimentada al fdp.

3. La meta es alcanzar un 60% con
mantenimiento adecuado al fdp.

1. (i). Fortalecer a la DGC y reorientar su
mision para constituirse en el ente rector
del subsector vial; y (ii).Implementacion
del mecanismo de coordinacion
interinstitucional de las actividades de
ejecucion y mantenimiento de carreteras.

2. (i). Fortalecer a COVIAL para que

el mecanismo de ejecucion del
mantenimiento vial se efectlie con
autonomia, un mandato claro y consolidar
el financiamiento de la conservacion

vial con fondos adecuados; y (ii). Los
gastos de mantenimiento vial no seran
inferiores a USD78 millones anuales

Efectos Directos Logrados

1. De acuerdo con una evaluacién efectuada, la Unica
carretera en el area rural, tuvo una reduccion en el COV
del 62% a USD0.606Km./ por vehiculo tipico; mientras que
para las carreteras y corredores viales principales, la
reduccion fue del 16% a USDO0.342 Km./por vehiculo tipico.
Las TIR’s superan el 20%en las carreteras principales
mejoradas.

1.Si la LB se refiere a la condicion superficial de la red vial
en “buenas condiciones”, a principios de 2009, fue de

un 86% sumando la condicién de buena y regular, o sea
muy cercana a la meta. Sin embargo, en base al IRl 'y con
una confiabilidad del 80%, las condiciones de la red
pavimentada se han deteriorado hasta un 45% en estado
bueno, incrementandose a un 41% en la longitud en estado
regular y disminuyendo del 22% a un 14% en mal estado.

2. Desde su creacion COVIAL, ha dado el 100% de
mantenimiento rutinario adecuado, pero no atendido el
mantenimiento periédico como corresponde, que requiere
de mayores recursos.

3. COVIAL, con contratistas privados y la DGC por
administracion, han efectuado el 100 % de mantenimiento
rutinario de la red vial de terraceria.

1. (i). La DGC mediante Acuerdos Ministeriales 634/96 del
5 de junio de de 1996 y 7074/96 del 27 de diciembre de
1996, se modificé la estructura organica de la DGC para
constituirse en un ente planificador en vez de ejecutor. Ha
habido avances, pero todavia no se ha logrado consolidar
la sostenibilidad institucional de la DGC; y (ii). Para el 2010,
se debera terminar de implementar un sistema eficiente de
Gestién y Administracion de Pavimentos, ya contratado
por COVIAL para actualizar periédicamente el inventario
del estado real de la red, obtener datos confiables sobre su
estado superficial y estructural y planificar y priorizar las
inversiones en el corto y mediano plazo.

2. (i).COVIAL, ha sido fortalecida en su capacidad de
ejecucion y en el afio 2008, ha contratado 602 empresas
privadas para la supervision, mantenimiento, rehabilitacion
y mejoramiento de carreteras; (ii). En el 2008, el impuesto
al combustible para mantenimiento fue de USD 75 millones;
y (iii) Debido a la agilidad que tiene COVIAL para contratar
y ejecutar trabajos urgentes de recuperacion en carreteras
en mal estado que requieren de una pronta atencion, el
Congreso Nacional le ha asignado USD130 millones
adicionales (GUQ.1,050millones) en su Presupuesto de
2009 para la ejecucion de obras prioritarias en carreteras

a punto de colapsar.




Reformulacion.
[ X]N/A

Reajuste ISDP: [ x]

Reajustado a partir de los cambios en el Cuadro de Costos y Financiamiento del Anexo A del Contrato Modificatorio No.1 de marzo 2005.

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificaciéon (OD):

[ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)

Justificacion:

Se ha calificado como probable [P] que se alcancen los Objetivos de Desarrollo (OD) del Programa por los siguientes motivos:
a. Reducir los Costos de Operaciéon Vehicular (COV’s), en los caminos mejorados.

1. Los COV’s han sido reducidos en un 16% en las carreteras principales y corredores de acceso a la Ciudad de Guatemala con un
transito  promedio diario (TPD) mayor a los 10.000 vehiculos; y en un 62% en el camino mejorado en el area rural, con una notable
mejora en los accesos a los mercado de produccion agricola y el turismo por carretera. La evaluacion con proyecto, resulta en TIR's
superiores al 20% en las carreteras y corredores viales principales. Se estima que la poblacion beneficiada ha sido de 4.5 millones y
se han creado alrededor de 17,000 empleos directo é indirectos, con la ejecucién del Programa.

b. Continuar los esfuerzos de rehabilitaciéon y mantenimiento de carreteras y caminos rurales.

1. Rehabilitacién de Carreteras: (i). De acuerdo con el PDV 2000-2010, se detectaron las necesidades del Subsector Vial para el periodo
original 2000-2003, que consisten en rehabilitar y mejorar 2,455 KM. y recuperar éstas carreteras en malas condiciones, con una
inversion de USD1,130 millones en éste periodo de cuatro (4) afios. Con el Programa de Rehabilitacion y Modernizacién Vial 1l, de los
800 KM. planificados sélo se lograron rehabilitar y mejorar 332.3 KM. lo que hizo que quedara fuera de contexto, la meta de lograr
alcanzar un 90% de la red vial pavimentada en buen estado al intervenir Gnicamente en una porcién pequefia del total a rehabilitar
(13.5% de kilometraje total); de manera que ahora en el 2009, tan soélo llega a un 45% la condicion en buen estado; (ii). Nuevamente,
en el PDV2008-2017, elaborado a fines de 2007 con el apoyo del Banco por consultores externos, se hace énfasis en la prioridad de
rehabilitar y recuperar 1,859 KM, de carreteras pavimentadas en muy mal estado; (iii). Segin COVIAL, la longitud de carreteras
en mal estado es de 1,941 KM. (o sea un 33% de la red vial total), y ha elaborado un plan recuperacion del 2009-2013 que tiene un
costo de USD302 millones (cifras que practicamente coinciden con la del PDV 2008-2017), con el fin de recuperar éste 33% en muy
mal estado, dado su deterioro superficial y estructural ocasionado por su edad de servicio y dafios por el incremento en el trafico pesado
habido en los dltimos 10 afios; y (v). Reconociendo ésta situacion de la red vial a punto de colapsar, el Congreso Nacional aprob6 un
un presupuesto adicional para COVIAL de USD130 millones para el 2009, a fin de iniciar la recuperacion de tramos de carreteras

identificados en las peores condiciones, que requieren urgentes de trabajos mayores de recuperacion.

2. Mantenimiento de la red pavimentada y de terraceria:
(i). A partir de la creacion del Fondo Vial en 1997, COVIAL mediante agiles procedimientos de contratacién y pronto pago a los
contratistas ha dado a dado mantenimiento rutinario a toda la red vial pavimentada que a fines de 2008 alcanz6 tener una longitud de
6,495 KM. a través de un fidecomiso con un banco local privado para el manejo de los recursos provenientes del impuesto al
combustible que en el 2008, alcanzaron los USD75 millones, que fueron orientados al mantenimiento rutinario y bacheo del 100% de la
red vial pavimentada y muy poco al mantenimiento periédico. Asi mismo COVIAL en el 2008, ha dado mantenimiento a un 84% de la
red vial de terraceria para un total de 11,163 KM. mientras que el otro 16% lo ha efectuado por administracion, la Direccion de
Conservacion Vial de la DGC, en sus sedes regionales. Los otros aportes de Gobierno, que ha obtenido COVIAL son para otras
actividades, como atender emergencias y dragado de rios, pero en mayor medida, éstos aportes estan destinados al mejoramiento
y rehabilitacion de carreteras en mal estado (65% del Presupuesto del 2009), lo que vino a desvirtuar la funcién original del
Fondo Vial.

c. Consolidacion de la Reforma y Modernizacion del Subsector Vial.

1. Consolidar el mecanismo de financiamiento y ejecucion del mantenimiento vial: (i). A COVIAL, se le asignaron en el Presupuesto
aprobado para el 2009, los recursos necesarios para la ejecucién del mantenimiento vial. Sin embargo, para los proyectos de
rehabilitacion y mejoramiento de la red vial pavimentada contratados por COVIAL y la DGC, el Ministerio de Finanzas no logré
aportar los recursos para cubrir la deuda flotante a los contratistas, y fue necesario aprobar por el Congreso Nacional Bonos del
Tesoro por GUQ3,000 millones (USD370 millones), en agosto de 2009, de los cuales, GUQ857 millones (USD105.8 millones),
se asignaron para cubrir deudas de COVIAL que hasta principios de agosto de 2009, tenia una deuda flotante GUQ.1,200 millones
(USD148 millones); y, GUQ410 millones (USD50.6 millones) para la DGC; y (ii). Debido a ésta situacion, el GGU ha decidido
gue sea Unicamente la DGC la encargada de la ejecucion y supervisén de las obras rehabilitacién y mejoramiento de carreteras,
dejandole a COVIAL, sélo sus funciones originales cuando se cre6 el Fondo de Conservacion Vial, para conservar y mantener
adecuadamente la red vial nacional, para lo cual el GGU ha emitido el Decreto Gubernativo de Reforma No. 5-2010 en Enero de 2010;




c. Consolidaciéon de la Reforma........ (continuacién)

2. Consolidacién de la DGC como ente rector del Subsector Vial: (i). En 1996 se emitieron 2 Acuerdos Ministeriales, modificando la estructura
organica de la DGC para constituirse en un ente rector en vez de ejecutor. Sin embargo, la DCG todavia presenta debilidades para cumplir
eficientemente con sus funciones de Planificar, Gestién. Coordinacién, Contratacion, Supervisién y Programacion Sistematica, lo que ha hecho
que COVIAL por la agilidad de sus procedimientos, se le hayan delegado algunas de las funciones propias de la DGC, como la rehabilitacion y
mejoramiento de carreteras; desnaturalizando el objetivo para el cual fue creado el Fondo de Mantenimiento Vial. Recientemente, ésta situacion
ha sido superada con el Acuerdo Gubernativo No.5-2010, puesto en vigencia el 23 de Enero de 2010; (ii). En el fortalecimiento institucional de la
DGC, se han logrado algunos avances como mejorar el area de control y supervisién de obras con apoyo de una consultoria del BM, asi como
en la agilizaciéon de los procedimientos que se presentan en toda dependencia estatal centralizada, para la contratacién y la incorporacion
sostenible del sector privado en la supervision y ejecucion de las obras; (iii). La planificaciéon presenta también un gran reto, sobre todo en la
priorizacion de las inversiones de las obras de rehabilitacion y mejoramiento de la red vial, al no contar con todavia con un Sistema de Gestion y
Administracion de Pavimentos y de equipos adecuados para evaluar sistematicamente la condicion superficial y estructural de las capas
inferiores de las carreteras y alimentar en una forma confiable (99%) el HDM-4, que ahora se hace empiricamente por falta de mediciones. En tal
sentido, el MICVI, a través de COVIAL ha contratado en el 2009 (Proyecto M-23-2009: Auscultacion de Pavimentos), las adquisicion de los
equipos y de éstas herramientas de planificacion, permitiran que el MICIV a través de la COVIAL y/o la DGC puedan permanentemente actualizar
el estado de la condicion de la red vial pavimentada y planificar las inversiones en el corto y mediano plazo; y (iv). Todas estas debilidades para
consolidar a la DGC como ente rector del Subsector Vial, deberan ser superadas en el 2010 y poder asi lograr una mayor probabilidad de cumplir
con las metas del PDV 2008-2017.

Estrategia de Pais:

En el area de vialidad, la Estrategia del Banco en Guatemala (EBG) 2004-2007, plante6 contribuir a la mejora de la competividad y la reduccion
de la exclusion de las comunidades rurales mas desfavorecidas a través de la mejora de la red vial. (i) El aporte en la mejora de la competividad
fue relevante con la reduccién de los costos de operacién vehicular (COV'’s), del transito hacia los puertos del Atlantico y el Pacifico y sitios
turisticos, y beneficiando el comercio interno y externo en el area de influencia de las carreteras y corredores viales mejorados; (ii) En cuanto a
a la reduccion de la exclusion el efecto fue limitado, debido a que con éste financiamiento s6lo mejord una carretera y un puente se construyeron
en las areas méas pobres de occidente del pais y parcialmente se financiaron otros 4 proyectos de mejoramiento de caminos para favorecer a

a comunidades pobres en el oriente del pais afectados por una situacion de emergencia en el 2001, pero el apoyo para la pronta restauracion de
la red vial y puentes que por la magnitud de los dafios ocasionados por la Tormenta STAN a fines de 2005, trajo beneficios incalculables para el
pais ; (iii) Se lograron avances importantes en la consolidacién de las reformas de modernizacién iniciadas por el primer Programa, pero las
reformas regulatorias é institucionales mas profundas, no fueron previstas dentro del Programa, como institucionalizar y fortalecer el sistema de
seguridad vial y la emision de leyes para institucionalizar COVIAL y para regular y fomentar las Asociaciones Publico Privadas (APP) para
desarrollar la infraestructura productiva; y (iv) Se actualizé el PDV2008-2017, que constituye una base sélida para lograr el financiamiento
necesario y cooperaciones técnicas para apoyar la institucionalizacion de las reformas y para el desarrollo y mejoramiento de la infraestructura
productiva en carreteras y caminos rurales, en apoyo a la EBG 2008-2001.

b. Externalidades

1. En términos generales, las actividades fisicas de rehabilitacion y mejoramiento de caminos, realizadas
con el Programa, han contribuido a mejorar la seguridad vial a nivel nacional. En el PDV 2008-2007, se
han propuesto recomendaciones para mejorar la seguridad vial en las carreteras, identificando los
puntos negros donde ocurren mas accidentes. El MICIVI tiene la obligacién de regular el transporte
interurbano y tiene su Policia de Seguridad Vial, pero para mejorar la seguridad vial se requiere de
otras medidas institucionales como reactivar el sistema de control de sobrecarga, institucionalizar el
Foro Nacional de Seguridad Vial, mejorar la coordinacion con la Policia Nacional Civil, implementar un
Sistema Nacional de Informacién de Accidentes de Transito e invertir para mejorar y solucionar las
condiciones de las carreteras en los puntos negros identificados.

2. Por las condiciones geoldgicas, la deforestacion y topografia montafiosa de muchos lugares donde se
ubican las carreteras del pais, han hecho que se le preste especial atencién a la vulnerabilidad de la
red de carreteras. La Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres Naturales (CONRED), es
la institucién encargada a nivel nacional para la prevencién y mitigacion de riesgos, asi como en la
preparacion y respuesta ante desastres y emergencias que afectan a las comunidades, de tal manera
que éstas participen en su propio desarrollo en un marco de sostenibilidad. La COVIAL y a las
Divisiones Regionales de Mantenimiento de la DGC, trabajan muy estrechamente con la CONRED,
para darle solucién y atencion oportuna a dafios ocasionados por desastres y fendmenos naturales a
la red vial nacional. En el caso de la tormenta tropical Stan, ocurrida en octubre de 2005, se logré
reasignar USD25 millones del Programa, para atender adecuadamente las necesidades méas urgentes
y rehabilitar puentes y carreteras destruidos por éste fenédmeno natural.

10




a. Productos

DR ' - . AN » A\ . »
Componentes (Productos) Indicadores Claves del Producto
Componente 1: Productos Planeados Productos Logrados

1. Rehabilitaciéon y Mejoramiento

1. Rehabilitacion y Mejoramiento | 1. En éste componente se rehabilitaron 149.87 KM.
de Carreteras y Corredores.

de aproximadamente 450 KM. de | correspondientes a cuatro (4) proyectos que se

(En USD Miles) Carreteras y Corredores Viales | financiaron parcialmente con recursos del préstamo;
. Principales. otros 19.64 KM. se financiaron con los saldos
Costo total: 109,570.0 remanentes de los préstamos 883 y 884/0C-GU de la
Contrapartida: 9,600.0 primera fase; y se ejecutaron 69.5 KM. en una
BID: 99 970.0 Indicadores Verificables: carretera principal y 37 KM de corredores viales de 4-
' La seleccion de proyectos que | 5 carriles de acceso y salida de la Ciudad de
Desembolso BID: 88,517.8 conforman el programa anual, se | Guatemala.
88.5 % de lo previsto originalmente. | realizara considerando la

evaluacion y  definicion  de | 2. En total se ejecutaron 313 KM. considerando que
prioridades del PDV 2000-2010 y | los corredores viales son autopistas de 4 carriles.
Clasificacion: [S] los criterios de seleccion
acordados con el Banco,
otorgando especial a atencion a
los corredores de exportacion.

Diferencias:

1. Los primeros 4 proyectos, corresponden aquellos aprobados inicialmente por el Banco en la zona declarada de
calamidad publica en el 2001 y tienen una longitud total 149.87 KM. cuya ejecucién se inicié con recursos del
Préstamo, hasta agosto de 2003 cuando el Banco comunicé al GGU no continuar con el financiamiento por sus
elevados sobre costos y el GGU decidié terminarlos con sus propios recursos. En estos proyectos, tampoco se
siguieron los criterios de seleccion estipulados y las contrataciones se efectuaron utilizando los criterios locales para
emergencias.

2. Se ejecutaron las obras acordadas con la Misién de Analisis para arrancar con el Programa en el primer afio 2001.
La carretera principal CA-13 La Ruidosa —Rio Dulce —-Modesto Méndez (Entre Izabal y El Petén) de 69.5 KM, en el
nororiente del pais, desde la troncal principal Guatemala-Puerto Barrios y se ensancharon a 4-5 carriles los
corredores de acceso y salida de la Ciudad de Guatemala, con 37 KM, y una notable mejora en la comunicacion y
transitabilidad entre la Ciudad de Guatemala y la Carretera Panamericana hacia el occidente del pais y hacia la
ciudad de Antigua Guatemala (San Cristébal — San Lucas, con sus respectivos intercambios) y a los Puertos del
Pacifico (Villanueva-Amatitlan —Palin con 22 KM.) ;

3. En 2 corredores viales principales (San Cristobal- San Lucas de 5 carriles y Amatitlan-Palin de 4 carriles), se
disefiaron y ejecutaron las obras utilizando tecnologia de punta, utilizando pavimentos delgados de concreto con
grandes ventajas sobre los pavimentos asfalticos por su mayor duracion, menores costos de mantenimiento, una
mucho mayor capacidad de soporte para vehiculos con carga pesada y menores costos a los usuarios,
principalmente;

4. A solicitud del GGU se cancelaron USD8.77 millones, asignados a éste componente y en total sélo se ejecutaron
los 293 KM. de los 450 KM. previstos o sea un 65 % de la meta para éste componente; v,

5. En Noviembre de 2009 el GGU solicitdé una prérroga por recursos comprometidos hasta el 31 de Julio del 2010
para utilizar el saldo disponible de USD980,547 a utilizarse en la ampliacion del contrato de la autopista San
Cristobal — San Lucas, para construir otros 4.5 KM de autopista hasta la poblacion de Milpas Altas de la carretera a
la Antigua Guatemala.

Reestructuracion.
X1 N/A

Resumen del Progreso en la Implementacién Clasificacion (Pl):

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [x ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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Componente 2:
2. 1. Rehabilitacion y Mejoramiento

de Caminos en el Area Rural.
(En USD Miles)

Costo total: 12,143.0
Contrapartida: 4,200.0
BID: 7,943.0

Productos Planeados

2.1 Originalmente este Componente
contemplaba la rehabilitacion vy
mejoramiento de 350 Km. de
carreteras en el area rural, con una
asignacion de USD19.8 millones,
iniciando con el primer afio con el
Tramo Bifurcacion RN7W-Nebaj de

Productos Logrados

2.1 (i). Este tramo de 19.3 Km., fue terminado
en noviembre de 2006, y fue el Unico proyecto
de carreteras ejecutado en el area rural,
cumpliendo con los pardmetros 6ptimos del
HDM-4; vy (ii) Posteriormente, se acordd la
construccién del Puente Fray Bartolomé de las
Casas de 100Mts. de longitud, sobre el rio

19.3 Km. Chixoy, en Sacapulas, también en el
Departamento de El Quiché, que se termin6 a

principios de 2009.

Desembolso BID: 9,504.5
120% de lo previsto originalmente.
Clasificacion: [S]

2.2. Emergencia STAN.
Reconstrucciéon de Carreteras y
Puentes. (Nuevo Componente).

(En USD Miles)
25,000.0

Contrapartida: (n.a) 0.0
BID: Desembolso BID: 24,836.3

99.2 % de lo previsto originalmente.

2.2 (i) Reconstruccion de Puentes: se
restauraron 19 puentes con una longitud total
de 1,219 metros y un costo de USD22.3
millones; y, (ii) Carreteras: se restauraron 37
tramos de carreteras dafiados con 361.37 Km.
de longitud total a un costo de USD5.8
millones.

2.2 Lograr en el menor tiempo
posible, reestablecer las vias de
comunicacién, dafiadas por la
Tormenta Tropical Stan ocurrida en
octubre de 2005, mediante la
restauracién y reconstruccion de la
red vial y puentes dafiados.

Costo total:

Clasificacion: [S]

Diferencias:
A. Componente 2.1: Rehabilitacién y Mejoramiento de Caminos en el Area Rural.

1. Luego de casi 4 afios de actividad nula en éste Componente con sélo un tramo de 19.3 Km. en ejecucion, una Mision de
Administracién se realiz6 en septiembre de 2005, cuando a partir de una canasta de tramos potenciales a rehabilitar, se
seleccionaron 20 tramos con una longitud total de 287.64 Km. con un costo estimado de USD23.5 millones y el nuevo Puente Fray
Bartolomé de las Casas con costo estimado de USD1.5 millones, en base a criterios acordados con el Banco para beneficiar a
poblaciones de bajos ingresos y mayoritariamente indigenas, localizadas en los Departamentos de ZONAPAZ, principalmente. Todos
estos proyectos, deberian de contar con disefios técnicos, presupuestos, justificacion econémica, estudio ambiental y estudio social,
ademas de la disponibilidad del derecho de via, todo lo cual podria retrazar ain mas el inicio de su ejecucion.

2. A los pocos dias de terminada la Misién, ocurrio la Tormenta Stan a principios de octubre de 2005 ocasionando destrozos en
poblaciones y a la red vial nacional, con lo cual el GGU solicité eliminar los recursos disponibles principalmente de éste Componente
para la reconstruccion de carreteras y puentes dafiados por el Stan, y exceptuando el nuevo puente y la carretera a Nebaj, todos
éstos 20 tramos fueron eliminados, con lo cual los recursos disponibles del Préstamo 1124/0C-GU, se redujeron de USD37.70 a USD
7.943 millones .

3. Conforme al compromiso del GGU para la reasignacion de recursos antes mencionada, con el financiamiento del BM y recursos
locales, del ultimo listado de proyectos de caminos a ejecutar el area rural acordados con el Banco, a octubre de 2009, s6lo se
ha iniciado la construccion de 5 tramos carreteros para un total de 75.3 Km. de los 287.64 Km.

B. Componente 2.2. Emergencia Stan.

1. El Banco, atendié rapidamente la solicitud del GGU para cubrir la emergencia ocasionada por la Tormenta Tropical STAN,
ocurrida los primeros dias de octubre de de 2005, con pérdidas de vidas, viviendas y dafios serios a la infraestructura béasica y a la
infraestructura vial del pais, que obligé declarar inmediatamente una situacion de Calamidad Publica en todo el pais. Sin necesidad
de modificar los objetivos de las operaciones, con la aprobacién del Gerente Regional, se reorientaron recursos de 2 préstamos en
ejecucion por otras entidades por un monto total de USD8.5 millones y; en base a los dafios a las carreteras y puentes, que habian
sido previamente identificados en la red vial, también se reorientaron recursos del Préstamo 1224/0C-GU.

2. Sin requerir ningun aporte local, se asigné a éste nuevo Componente 2.2: Emergencia STAN, la cantidad de USD25 millones en el
Contrato Modificatorio No.1, suscrito el 09 de marzo de 2006, donde para la contratacion de las obras de reconstruccién se aplica las
directrices de Politica de Emergencia por Desastres Naturales é Inesperados (GP-9215), y la utilizacién de los “Procedimientos de
Adquisiciones GS-601 de marzo de 1999”, hasta por un afio a partir del 06 de octubre de 2005, fecha de la declaratoria de la
Emergencia. Asi mismo, se autoriz6 que los recursos reorientados se podran utilizar para reembolsar gastos efectuados en
actividades elegibles a parir de 06 de octubre de 2006, siempre que se haya cumplido requisitos substancialmente analogos a los
procedimientos de adquisiciones del Banco para la atencién de emergencias y desastres naturales.

12




Reestructuracion. [x]. El Anexo A del Contrato Modificatorio No.1, fue modificado para reorientar los recursos para atender la
Emergencia ocasionada por la tormenta tropical STAN.

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (Pl):

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)
Componente 3: Productos Planeados Productos Logrados

3. Fortalecimiento 3.1 Implementar la reestructuracion de | 3.1 (i). Se logr6 apoyar al plan de modernizacion
Institucional y Dotacion la DGC, consolidar el establecimiento de | emprendido por la DGC, con recursos del
de Equipos. COVIAL y apoyar la estrategia de | financiamiento destinados a consultorias, adquisicién de

seguridad vial, con asesorias y | equipos y capacitacion; (ii). A COVIAL, se le dio apoyo
asistencias técnicas y necesidades de | en el area de administracion financiera, manejo de
Costo total: 5,501.0 equipamiento; estadisticas, analisis de la capacidad de empresas
Contrapartida: 400.0 contratistas, realizacion de estudios y equipamiento,
vehiculos y equipo de computo.

(En USD Miles)

BID: 5,101.0
Desembolso BID:  3,196.1

108.7% de lo previsto
originalmente.

3.2 Modernizacién de las Zonas Viales de | 3.2. Adquisicién de equipos para laboratorio de suelos,
la DGC, mediante la dotacién de equipos | de computacion, vehiculos, y capacitacion. La
y modernizacion del existente. adquisicion y rehabilitacion de los equipos de la
maquinaria pesada de las Zonas Viales de la DGC, no
Clasificacion: [S] se logré, al igual qlfe las 8 estaciones previstas para el
control de pesos (basculas).

Diferencias:

1. Como resultado de la baja ejecucién de éste componente, con fecha 14 de agosto de 2006, el GGU solicité la cancelacién
de USD1,230 miles, que represent6 el 24% de los recursos originalmente asignados.

2. (i). Se lograron avances significativos en éste componente, dentro de los cuales merece destacar la actualizacién del Plan
de Desarrollo Vial 2008-2019, gue constituye una herramienta de importancia primordial para implementar un plan
ordenado para realizar las inversiones para la rehabilitacion y mejoramiento de carreteras, estaciones de aforo, el
control de pesos y dimensiones para vehiculos de carga pesada y acciones institucionales y de obras fisicas en los
identificados como puntos negros para mejorar la seguridad vial; y (ii).Se efectuaron estudios de ingenieria y de
preinversion para 15 tramos viales para un total de 222.5 Km., los que quedaron listos para iniciar las licitaciones y
ejecucion de obras para los 2 primeros afios de un Programa Multifase para Caminos en el Area Rural por USD345
millones de financiamiento BID , pero que el GGU no lo incluyé en Programa Operativo del Banco 2008-2011.

3. La actividad prevista para reparacién de maquinaria pesada, destinada a las Zonas Viales de la DGC para atender con
prontitud el mantenimiento de los caminos de terraceria y emergencias, a igual que la construccién de 8 nuevas
estaciones de control de pesos (basculas), no se lograron implementar debido principalmente a indefiniciones para
adoptar una metodologia de contratacion de éstos servicios y que en el momento de la desobligacién de recursos, los
fondos destinados para éstos conceptos fueron elegidos para desobligar. La falta de estos equipos y basculas impacta
negativamente en el mantenimiento y conservacion de la red vial en general.

Reestructuracion. N/A

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (Pl):

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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Costos del Proyecto

Costo Total del Proyecto - Planeado

Costo Total del Proyecto - Actual

% Diferencia

(US$000) (US$000)

Categoria Total Categoria Total Categoria Total
1. Ingenieria y Admén. 13,208.0 1. Ingenieria y Admon. 13,105.06 1. Ingenieria y Admén. 99.28
2. Costo Directo de 2. Costo Directo de 2. Costo Directo de 92.73
Construccion de Carreteras. 146,713.0 Construccién de Carreteras. 137,099.60 Construccion de Carreteras )
3. Fortalecimiento 3. Fortalecimiento 3. Fortalecimiento
Institucional y Dotacion de Institucional y Dotaci6n de Institucional y Dotacion de
Equipos. 5,501.0 Equipos. 3,196.12 Equipos. 39.92
4. Sin Asignacion Especifica 1,200.0 4. Sin Asignacién Especifica. 0.00 4. Sin Asignacion Especifica. 0.0
5. Costos financieros 15,378.0 5. Costos Financieros 20,131.86 5. Costos Financieros 130.91

TOTALES 182,000.0 TOTALES 173,532.63 TOTALES 95.33

Diferencias.

(i). Con la reorientacion de recursos del financiamiento del Préstamo 1224/0C-GU, segun el Contrato Modificatorio
No.1, se afecto el principalmente el Componente 2.2 Mejoramiento de Caminos en el Area Rural, para destinar USD25
millones a un nuevo Componente 2.3 Emergencia Tormenta STAN para restaurar las carreteras y puentes dafiados;
(ii). Posteriormente el CGU, a USD8.77 millones de la Categoria 1.1 Rehabilitacion y Mejoramiento de Carreteras
Principales y de otros USD1.23 millones de la Categoria 3.2 Dotacién de Equipos, que en total suman USD10 millones
que fueron cancelados; (iii). Desde noviembre de 2009, existia un saldo disponible de USD980; (iv). El saldo por
USD292,547 del fondo rotatorio, fue devuelto al Banco en septiembre de 2009; y (iv). En el Contrato Modificatorio
Nol, se estableci6 el paripassu; 82% BID y 18% Local, y ahora con el costo actualizado es de 80% BID y 20% Local,

sin considerar los recursos comprometidos disponibles a utilizarse en el primer semestre de 2010.

1V. Implementacion del Proyecto

a. Andlisis de los factores criticos

Factores Facilitadores: (i) Cuando se disefid éste segundo Programa de Rehabilitacion y Modernizacién Vial Il,
se consideraron las buenas experiencias y lecciones aprendidas logradas por la DGC y COVIAL en la ejecucion
de la fase | del Programa. Ademas, el hecho de contar con el Plan de Desarrollo Vial 2000-2010, facilitaria la
seleccioén de los proyectos prioritarios a ser financiados con éste segundo Programa, ya sea para el fortalecimiento
institucional y/o para la rehabilitacion y mejoramiento de la red vial nacional, con lo cual se pudieron arrancar
todos los proyectos seleccionados para el primer afio, que tenian estudios de preinversion y disefios de licitacion;
(i) Durante el periodo de Gobierno 1996-2000, se lograron importantes reformas institucionales para concentrar al
MICVI, las actividades de coordinacién, planeacién estratégicas y de politicas sectoriales, control y supervision de
obras, y contratacion con el sector privado a través de la DGC; y (iii) Dentro del MICIVI, se cred la Unidad
Ejecutora COVIAL, con autonomia y recursos privativos provenientes del impuesto a los combustibles que se
administran en un fideicomiso, para atender adecuadamente el mantenimiento de la red vial nacional, mediante
agiles procedimientos para la pronta contratacion y el pronto pago a los contratistas y supervisores.

Factores Restrictivos: (i) La escasez del financiamiento interno y externo es uno de los factores que mas inciden
en la ejecucion de los programas de rehabilitacion y mejoramiento de la red vial, que segin COVIAL alcanza
alrededor de un 30% la red pavimentada en muy mal estado; en tal sentido, se menciona que el GGU desistié de
incluir el Programa Multifase de Caminos Rurales por USD345 millones de la cartera de proyectos, en el
Programa Operativo 2008-2012 del Banco; (i) La red vial continla deteriorandose, no sélo por la falta de
mantenimiento periddico, sino también por las condiciones climatolégicas, el sobrepeso de los vehiculos de carga
gue no tienen el control y sanciones adecuadas, y por la edad de servicio de la mayor parte de las carreteras; (iii)
La falta de la institucionalizacion de un eficaz Sistema de Gestion y Administracién de Pavimentos para conocer
sistematicamente el estado real de la red vial y planificar las inversiones de mantenimiento mayor y de
rehabilitacion y mejoramiento de carreteras; (iv) Los tardados procedimientos burocraticos para la evaluacion y
contratacién de empresas constructoras y supervisoras y reglamentos internos restrictivos para la participacion de
empresas extranjeras como el registro previo de contratistas; (v) Derivado también de lo anterior, se hizo
practicamente no realizable contar a tiempo con las consultorias para elaborar los estudios técnicos de
preinversion y disefios de licitacion; (vi) No cabe duda que el hecho de ser aprobados por el Banco los 4
proyectos para atender una emergencia en el oriente del pais en el 2001 y luego no ser aceptados para su
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financiamiento con recursos del Préstamo del Banco, restringié la ejecucion normal del Programa de
Rehabilitacion y Mejoramiento de Carreteras en el Area Rural con nula ejecucion en 3 afios (2003 a 2005),
cuando los recursos disponibles del financiamiento, el GGU estuvo a punto de solicitar su cancelacion; (v).
Estos 3 afios de nula ejecucién, también se reflejaron en los 42 meses de prérrogas al plazo para Ultimo
desembolso y que ahora tiene como vencimiento final el 30 de enero de 2009; y (vi). Como resultado de éstos
cambios y demoras, el Programa se ejecutd en un total de nueve (9) afios, y todavia no se han alcanzado las
metas fisicas previstas para los proyectos en el area rural, se han cancelado US10 millones y al finalizar se
estima que se cancelaran otros USD980 mil aproximadamente, de recursos todavia sin comprometer.

b. Desempefio del Prestatario/Agencia Ejecutora

1. El Ejecutor del Programa fue la DGC del MICVI, quien es la responsable de la rehabilitacion y mejoramiento de
carreteras con financiamiento externo € interno y la Coordinadora de Financiamiento Externo (COFINEX) de la
DGC, lleva a cabo los controles fisicos y financieros de los programas con financiamiento externo, cada uno con
sus analistas de préstamo. Las principales dificultades que se han afrontado para lograr un eficiente desempefio
en la ejecucion son: (i) El retrazo en los procesos de evaluacién, adjudicacion y contratacion de los diferentes
procesos de adquisiciones, debido a la poca idoneidad del personal para la ejecucién de dichos procesos, asi
como a la falta de implementacion de procedimientos &giles para la optimizacion de los tiempos en las
contrataciones, como el requisito del registro previo de las empresas extranjeras para operar en Guatemala que
demanda mucho tiempo y desalienta su participacion en los procesos licitatorios ; (ii) A partir del segundo afio, la
DGC no cont6 con la cantidad de estudios de preinversion y de ingenieria de detalle suficientes para efectuar los
procesos licitatorios para ejecutar en tiempo el Programa, bajo la modalidad de por etapas (tipo time-slice); (iii) La
escasez de oportunos recursos de contrapartida; (iv). Fallas en la supervision interna y externa en los proyectos
en ejecucion, debido a las debilidades en el recurso humano vy fisico de la DGC; y (v). La Unidad Coordinadora, no
fue una Unidad Ejecutora con las facilidades necesarias y personal necesario para lograr una ejecucion eficaz del
Programa, debido a que la administracion de la ejecucion estuvo a cargo de la DGC y no con una Firma
Administradora como en el primer Programa.

Clasificacion del Desemperio del Prestatario/Agencia Ejecutora

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [x ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

c. Desempefo del Banco

1. En éste Programa, desde 1999 al 2009, ha habido cuatro especialistas sectoriales, iniciando con
Humberto Castedo, luego Clarisse Zimerman; Mario Barrios (de forma interina) y César A. Castellon, quien
termind la dltima fase del Programa a partir de fines de 2005 hasta cerrar el Programa. El Programa se
inicia en Julio de 2001, con un atraso de 18 meses en la efectividad del Contrato de Préstamo, después de
su aprobacion por el Banco. Luego, se hicieron muy dificiles las relaciones con el Banco a partir de agosto
de 2003, después de revertir la decision al no aceptar los 5 proyectos por problemas con los sobre costos y
que previamente habian sido aceptados a ser financiados con el Préstamo y que caus6 una paralizacion de
la ejecucion del Programa por 3 afios del 2003 al 2005, con una nula actividad. Esta dificultad por la
inconsistencia en la aplicacion de criterios uniformes por parte de los especialistas sectoriales del Banco
para la normal ejecucién del Préstamo, fue una causa significativa en la demora de la ejecucion, y por éste
retrazo el GGU estuvo a punto de cancelar los saldos disponibles del Programa por alrededor de USD60
millones en el 2004, situacién que, gracias a la intervencién del ultimo especialista se lograron mejorar al
punto que hoy en dia las relaciones Banco — Unidad Ejecutora son muy buenas, lamentablemente las
politicas adoptadas por el Prestatario en relacion a los préstamos no ha permitido el inicio de una nueva
operacién. Leccion aprendida: Minimizar en la medida de lo posible, la rotacion de los especialistas
sectoriales del Banco

Clasificacion del Desempefio del Banco

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) [¢?] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V. Sostenibilidad

a. Analisis de Factores Criticos
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1. Continuar con los esfuerzos de rehabilitacion de carreteras pavimentadas y caminos del area rural. Este
seria el factor mas critico que el MICIVI debera afrontar en el corto plazo, considerando el plan elaborado
por COVIAL para la recuperacion en 5 afios (2009-2013) de 1,859 KM. de carreteras pavimentadas en muy
mal estado, a un costo de USD302 millones aproximadamente. Para el 2009, el Congreso Nacional le
asigné a COVIAL un presupuesto adicional de USD130 millones (GUQ. 1.050 millones) para atender
prioritariamente aquellos tramos de carreteras a punto de colapsar, pero todavia no se conoce si éste
apoyo va a continuar en los préximos afios, debido a la crisis en los ingresos fiscales habida en el 2009.

2. Consolidar la Reforma y Modernizacién del Subsector Vial: (i) Mediante AG5-2010, a partir de enero de
2010, se reestablecieron en COVIAL, sus funciones originales para lo cual fue creado el Fondo de
Mantenimiento Vial, para el adecuado mantenimiento de la red vial, lo que requiere asignarle los fondos
suficientes en su presupuesto, para cuando no alcancen los fondos privativos del impuesto al combustible,
sobretodo para realizar el mantenimiento periddico y atender emergencias; ahora toda rehabilitacion,
mejoramiento y construccion de nuevas carreteras esta bajo la responsabilidad de la DGC quien debera
gestionar el financiamiento interno y externo para rehabilitar esto 1,859 KM de carreteras en mal estado en
los préximos 5 afios; (ii) La poca capacidad de ejecucién de la DGC, es otro factor critico y habra que
continuar con el fortalecimiento institucional de la DGC para cumplir eficazmente con sus funciones de
Planificacion, Gestion, Coordinacion, Contratacion, Supervision y Programacion Sistemética, para lo cual
debera apoyarse en cooperaciones técnicas que puedan otorgar organismos internacionales como el BID y
BM; (iii) Las debilidades del MICIVI en la planificacion eficiente de sus inversiones en el corto y mediano
plazo deberan superarse en el 2010, institucionalizando el Sistema de Gestion y Gestion de Pavimentos, ya
contratado por COVIAL en el 2009; (iv) Para evitar que se continle deteriorando la red vial pavimentada,
ademas, es necesario reactivar el sistema de control de sobrepesos y dimensiones € instalar las 8
estaciones con basculas y equipos, que quedaron pendientes de ejecutar con éste Programa; (v) Para
mejorar la seguridad vial, es necesario fortalecer la Direccion de Seguridad Vial del MICVI, institucionalizar
el Foro Nacional de Seguridad Vial para lograr una mejor coordinacion institucional entre las diferentes
entidades encargadas de ésta problematica, implementar un sistema confiable de estadisticas de
accidentes de transito y sus causas y formular por la DGC, un plan de inversiones para darle solucién a los
llamados puntos negros en aquellos tramos carreteros causantes de accidentes.

b. Riesgos Potenciales

1. La alta rotacion del personal técnicamente calificado en la DGC que se produce generalmente con cada
cambio de Gobierno, afecta negativamente la sostenibilidad del componente de fortalecimiento institucional
del Programa, cuando asumen las nuevas autoridades que no apoyan la continuad del personal capacitado,
ni la permanente capacitacién del personal existente y el cumplimiento y actualizacién sistematica del PDV.

c. Capacidad Institucional

1. La DGC se ve muy limitada en la contratacion de servicios de consultorias y de obras debido a procesos
burocraticos y normativas internas para las adquisiciones que impiden cumplir a tiempo con las metas
programadas. Este es un factor de riesgo que habra que superar cuando se le asigne nuevamente a la
DGC, la funcion exclusiva de rehabilitacion y mejoramiento de carreteras.

Clasificacion de Sostenibilidad (SO)

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [x] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (M)

V1. Evaluacién y Sequimiento
a. Informacién sobre Resultados

6.1 Para efectos de lo dispuesto en la Clausula 4.07(a) de las Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamo, el Ejecutor a través de la Unidad Coordinadora ha presentado anualmente los informes de
progreso, incluyendo el avance fisico y financiero del Programa y los aspectos ambientales; asi como los
informes de mantenimiento anual a satisfaccién del Banco. El Informe Final del Programa, fue presentado
en febrero de 2009, asi como el Informe Anual de Mantenimiento correspondiente al afio 2008, y tienen la
no objecion del Banco.

6.2 Durante la ejecucion del Programa se efectuaron 4 misiones de administracion y una de revision de
cartera para comprobar posibles sobre costos en los 5 proyectos carreteros aprobados el Banco, por una
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emergencia ocurrida en el 2001. Las reuniones anuales conjuntas entre el Ejecutor y el Banco para
analizar el avance en la implementacion del plan de accién y del plan de inversiones, el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y del avance en el logro de los indicadores, se limitaron a 3 misiones de
administracién en diciembre de 2003, abril de 2004 y septiembre de 2005.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacion Ex-Post

Sequimiento Futuro

6.5 Aparte del Informe de Mantenimiento Anual que debe presentarse durante los siguientes 5 afios a partir
de la finalizacién del Programa, no se ha establecido ningun otro seguimiento futuro.

Evaluacion Ex Post

No Aplica.

VIIl. Lecciones Aprendidas

Las principales lecciones aprendidas son:

1. En los paises con debilidades en la estructura y funcionamiento de las instituciones, es necesario
reforzar el Componente de Fortalecimiento Institucional, con un monto significativo del Préstamo, para
garantizar las actividades y su ejecucion.

2. La ausencia de utilizacién de procedimientos y normativas de los procesos de adquisiciones para
emergencias establecidas en las Politicas del Banco por los responsables de la administracién de ésta
operacion, al aceptar la elegibilidad de varios tramos carreteros por una declaratoria de calamidad publica
en una zona del pais ocurrida el 2001, y después comunicar la no elegibilidad para su financiamiento con
recursos del Préstamo, origind una confusion y serias dificultades en las relaciones con las autoridades del
GGU, que llevo a una situacién de solicitar hasta la cancelacién de los recursos remanentes del Préstamo
por USD60 mns no comprometidos y que afecto la ejecucion del Programa durante 3 afios (2003, 2004 y
2005), de practicamente nula actividad. El Banco tiene sus propias politicas y procedimientos en cuanto a
desastres naturales de obligatorio cumplimiento y se deben aplicar por los responsables de las
operaciones, las directrices y politicas establecidas para atender con recursos de los financiamientos,
cualquier declaratoria nacional de emergencia por desastres naturales o calamidad publica, tal el caso de la
Emergencia por la Tormenta STAN de octubre de 2005, cuando los responsables de la operacion,
aplicaron correctamente las politicas establecidas.

3. En materia de adquisiciones, la existencia de requisitos en la Ley de Contrataciones del Estado, como
estar previamente registrados para poder participar en licitaciones do obras y consultorias, restringe la
participacion de empresas extranjeras. Esta situacion que podria crear conflictos y confusiones, sobretodo
en la litaciones que no requieren de una revision ex —ante del Banco, ha quedado eliminada en los nuevos
Contratos de Préstamo del BID y la nuevas Politicas y Documentos Estandar de Licitacion de 2006, que
hacen mucho més agiles los procedimientos de Licitaciones.

4. La modalidad de ejecucién por etapas (Time Slice), tiene poca probabilidad de éxito en lograr su
ejecucion en 4 afios segln establecido contractualmente con el Banco, sobretodo con un Programa de
USD180 mns. Este Programa. Se inicio con la ejecucion de los proyectos que contaban con estudios de
preinversion y disefios de licitacion, pero para el segundo afio hubo un vacio de proyectos y la contratacion
de nuevos estudios demora mucho tiempo, que incluso puede superar al periodo de ejecucién, por los
procedimientos internos, asi como los del Banco. Por tal razén cuando se ejecute un programa bajo ésta
modalidad u otra como un Multifase, asegurarse de que se cuenta con proyectos maduros para por lo
menos los 2 primeros afios y también que el Ejecutor, tenga la suficiente capacidad de contratacion y
ejecucion.

5. Para ejecutar un programa de inversiones viales 2000-2003, se requeria de unos USD200 millones por
afos. Con un 47% de recursos externos y 53% de recursos del Presupuesto Nacional, que no se llegaron a
concretar en su oportunidad y fue otra causa principal de no lograr las metas fisicas, ni en los 10 afios que
lleva el Programa. Es necesario profundizar las reformas del sector para atraer capital privado para obras y
mantenimiento de nuevas carreteras, como la Ley para la Asociacién Publica Privada que se encuentra en
discusion por el Congreso Nacional.

17




Anexos:

Cuadro de Costo del Proyecto por Componente y por Fuente de Financiamiento
(Planeado y Actual).

Anexo | - Actas del Taller de Cierre (Anexo 1: Agenda y Anexo 2 lista de
participantes).

Anexo Il - Evaluacién del Prestatario (Cofinex del MICVI).

Anexo |1l - Presentacion Taller de Cierre.

18




& xaand

by

[P -

GUATEMALA

Programa de Rehabilitacion
y Modernizacién Vial II

Préstamo 1224/0C-GU
(MICIV/DGC)

Acta del Taller de Cierre
8 de diciembre de 2009

. PARTICIPANTES

. El Taller de Cierre del Programa de Rehabilitacion y Modernizacién Vial 11,

financiado con el Préstamo 1224/0C-GU, se efectud en la instalaciones de la
Representacion del BID en Guatemala, el dia martes 8 de Diciembre de 2008,
conforme a la Agenda del Anexo 1. La lista de participantes en el Anexo 2.

. TEMAS TRATADOS Y RECOMENDACIONES

. Productos y Objetivos Alcanzados:

Inversiones en Carreteras: Aunque la ejecucion dura 10 afios, con 3 afios de nula
actividad ocasionados por 5 contratos carreteros aceptados y luego rechazados
por el Banco, en el PCR presentado en el Taller de Cierre, se revisaron los
logros alcanzados en los 2 Componentes originales para la rehabilitacion y
mejoramiento de carreteras principales y corredores viales y rehabilitacién de
caminos en el drea rural. Estos tuvieron como objetivo la mejora en la
competividad en el comercio interno y con el exterior, asi como la reduccién de
la exclusion de las comunidades rurales mas desfavorecidas, a través de las
mejoras en la red vial. En la evaluacion efectuada, los logros de las inversiones
realizadas, se han calificado como Satisfactorios, con una reduccion
significativa en los llamados Costos de Operacién Vehicular (COV’s), del 16%
y tasa internas de retorno superiores al 20% en las carreteras principales y en los
corredores viales ensanchados a 4-5 carriles de acceso y salida a la Ciudad de
Guatemala de mayor transito nacional; asi como una reduccion del 62% en la
carretera mejorada en el area rural, que incluye un nuevo puente de acceso
principal para conectar a areas rurales mas remotas. Las inversiones realizadas
son de alrededor de US$99 millones o sea un 71% del monto total actual de
US$140 millones (US$10 millones del monto original, fueron cancelados a
solicitud del GGU), con un total de un poco mas de 332 KMS de carreteras
mejoradas.

Rehabilitacion de Carreteras y Puentes dafiados por la Tormenta STAN: Este fue
un nuevo Componente del Programa no previsto originalmente, mediante el
redireccionamiento de recursos del financiamiento del Banco, mediante Contrato
Modificatorio No.1 de marzo de 2006, con lo cual se pudo reestablecer con



prontitud el transporte en la red vial nacional dafiada por el STAN en octubre de
2004, con un beneficio incalculable para el pais al reconstruir 19 puente y 37
tramos carreteros seriamente dafiados.

Fortalecimiento Institucional: También ha sido calificada como Satisfactoria, la
ejecucion de éste nuevo Componente, principalmente por el apoyo otorgado con
equipos para la modernizacién de la DGC y COVIAL, asi como para la
elaboracion de nuevos estudios de preinversion, algunas de cuyas obras se
efectian ahora, con un préstamo del BM. Aqui también cabe destacar la
consultoria para actualizar el Plan de Desarrollo Vial 2017-2018, instrumento
clave para la planificacion eficiente de las inversiones del Sector. Algunas
actividades previstas no fueron realizadas como rehabilitar parte de la
maquinaria pesada de las zonas viales de la DGC, muy necesaria para la
atencion pronta de emergencias, asi como la instalacion de las 8 estaciones de
control de pesos y dimensiones del trafico pesado que dafia las carreteras.

Mantenimiento Vial: La evaluacion efectuada indica que con los recursos del
impuesto a los combustibles en el Fondo Vial, COVIAL ha efectuado por
contrato, el mantenimiento rutinario (limpieza, chapeo, bache y otras
reparaciones menores), de toda la red vial nacional pavimentada y también de la
red la no pavimentada con el apoyo de las zonas viales de la DGC. Sin
embargo, se reconoce que no ha podido efectuar el mantenimiento peridédico que
requiere de mayores recursos en el trascurso de los afios y la red en buen estado,
se ha ido deteriorando y por esto hay tramos carreteros que requieren de trabajos
mayores de rehabilitacion.

Sostenibilidad del Programa:

Se requiere de US$301 millones para recuperar en 5 afios (1999-2003), los 1,859
KMS (33% ) de la red pavimentada en muy mal estado;

El PVD 2008-2017, requiere de US$3,039 millones en 10 afios, o sea US$300
millones por afio para el mejoramiento y rehabilitacion de 6,345 KMS de
carreteras y lograr contar con una red vial en 6ptimas condiciones, ampliar su
cobertura y mejorar sus caracteristicas, ya que para muchas carreteras ya termind
su vida util y sus caracteristicas de disefio ya no cubren los requerimientos del
trafico vehicular actual. La falta de financiamiento asegurado y la poca
capacidad de ejecucion de la DGC, serd sin duda alguna el principal reto que
habra que afrontar de inmediato por el Gobierno, para posibilitar el logro de la
sostenibilidad del Programa;

Se requiere incrementar esfuerzos de fortalecimiento institucional iniciados para
lograr la modernizaciéon de la DGC, como ente rector del subsector vial de
Guatemala y cumplir eficazmente sus funciones de Gestion, Coordinacién,
Contratacion, Supervisién y Programacion Sistemdtica de las inversiones viales
en el corto, mediano y largo plazo.

Plan de Accién Acordado para la Sostenibilidad.




e Gestionar y asegurar para los proximos 4 afios, el financiamiento faltante
para recuperar y mejorar 1,859 KMS con un costo total de US$301 millones
de carreteras existentes a punto de colapsar cuando se presente la época
lluviosa, de acuerdo con el programa de COVIAL, que fue iniciado en el
2009, con las rehabilitaciones mas urgentes .

e Incrementar los programas de capacitacion del personal y equipamiento de
la DGC y de retencién de personal técnicamente calificado para lograr, su
eficiencia y modernizacion institucional.

e Implementar e institucionalizar a través de COVIAL, el Sistema de
Administracion de Pavimentos (Proyecto M-23-2009: Auscultacion de
Pavimentos).

e Mejorar el Sistema de Seguridad Vial, implementando en el 2010, las
recomendaciones del PDV 2008-2017, para éste propdsito.

e Profundizar la Reforma del Sector Transporte, con una legislacion adecuada
para promover y facilitar el concesionamiento y las Asociaciones Publico-
Privadas (APP o llamadas también Alianzas Publico Privadas), en la
construccion y operacion de carreteras, con el apalancamiento financiero
del sector privado.

Ciudad de Guatemala, 8 de Diciembre de 2009.

Firmado:

Por el BID:

Juan José Taconne (Representante).

César Castellon (Jefe Equipo en CID/CGU)

Por el MICIVI/DGC

(Nombre y Cargo)

Nota: Esta es una propuesta a la DGC y el BID. del texto del Acta del Taller de Cierre
(Rys: 06.12.09)



Banco Interamericano de Desarrollo
Representacion en Guatemala

Lugar:
Dia:

Hora
09:00- 9:15

09:15- 09:30

09: 30- 10:15

10:15- 10:30

10:30- 11:00

11:00- 11:30

11:30- 12:00

AGENDA TENTATIVA
TALLER DE TERMINACION )
PROGRAMA DE REHABILITACION Y MODERNIZAGION
VIALI

(Préstamo 1224/0C-GU)

Oficinas del BID

Viernes, 22 de Enero de 2010

Llegada y entrega del material a los participantes.

INAUGURACION
Representante del CIV y Representante del BID

IDENTIFICACION PRODUCTOS ALCANZADOS POR EL PROYECTO.

Objetivo: 1) Presentar cada uno de los productos logrados en cada Componente del
Programa, su costo y financiamiento y 1ii) Analisis de los factores criticos (positivos y
negativos), que afectaron los “productos” (outputs) y los “efectos” (outcomes) del
Programa, incluyendo los que estuvieron fuera del control de la DGC

Ing. Sergio Navas (Jefe Unidad Coordinadora Préstamo BID)

REVISION DE EFECTOS E IMPACTOS INMEDIATOS Y FUTUROS

Objetivo: Presentacion de los Efectos € Impactos Inmediatos y Futuros, logrados por
los Componentes del Proyecto.
César A. Castellon (Especialista Sectorial) y Rolando Yon-Siu (Consultor)

Café

ANALISIS DE LOS FACTORES CRITICOS PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL
PROGRAMA

Objetivo: i) andlisis de los factores criticos, facilitadores y restrictivos, relacionados a la
sostenibilidad de los resultados logrados a través de la ejecucion del Programa, de
manera de continuar con los esfuerzos para la rehabilitacion y mejoramiento de la red
vial nacional; y (ii). Consolidar la Reforma y Modernizacion Vial.

Sergio Navas (Unidad Coordinadora BID) y Rolando Yon-.Siu

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Obijetivo: En base al andlisis de los factores criticos, presentar para su discusién el plan
de sostenibilidad financiera e institucional, a ser ejecutado en el 2009-2010 para

implementar la Recomendaciones del PCR.

Sergio Navas y Rolando Yon-Siu



12:00- 12: 30

12:30-12: 45

12:45-13: 15

13:15- 13:30

LECCIONES APRENDIDAS
Objetivo: Presentar y discutir las lecciones aprendidas mas relevante en la

implementacion y logro de los objetivos de desarrollo del proyecto.
César A. Castellon (BID) y Rolando Yon-Siu
CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Objetivo: Obtener conclusiones y recomendaciones sobre la viabilidad y riesgos del
Plan de Sostenibilidad presentado.

Sergio Navas y Rolando Yon-Siu

PREPARACION DEL ACTA DEL TALLER DEL TALLER DE CIERRE.
Sergio Navas, César A. Castellén y Rolando Yon-Siu
CIERRE DEL TALLER.

Representante del BID.



Banco Interamericano de Desarrollo

‘1 / ;f/} Representacion en Guatemala

AGENDA TENTATIVA
TALLER DE TERMINACION )
PROGRAMA DE REHABILITACION Y MODERNIZACION
VIALII

(Préstamo 1224 /0C-GU)

Lugar: Oficinas del BID
Dia: Viernes, 22 de Enero de 2010
Hora

09:00- 9:15 Llegada y entrega del material a los participantes.

09:15- 09:30 INAUGURACION
Representante del CIV y Representante del BID

09: 30- 10:15 IDENTIFICACION PRODUCTOS ALCANZADOS POR EL PROYECTO.

Objetivo: i) Presentar cada uno de los productos logrados en cada Componente del
Programa, su costo y financiamiento y ii) Analisis de los factores criticos (positivos y
negativos), que afectaron los “productos” (outputs) y los “efectos” (outcomes) del

Programa, incluyendo los que estuvieron fuera del control de la DGC

Ing. Sergio Navas (Jefe Unidad Coordinadora Préstamo BID)

10:15- 10:30 REVISION DE EFECTOS E IMPACTOS INMEDIATOS Y FUTUROS

Objetivo: Presentacion de los Efectos ¢ Impactos Inmediatos y Futuros, logrados por

los Componentes del Proyecto.

César A. Castellon (Especialista Sectorial) y Rolando Yon-Siu (Consultor)

10:30- 11:00 Café

11:00- 11:30 ANALISIS DE LOS FACTORES CRITICOS PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL

PROGRAMA

Objetivo: i) andlisis de los factores criticos, facilitadores y restrictivos, relacionados a la
sostenibilidad de los resultados logrados a través de la ejecucion del Programa, de
manera de continuar con los esfuerzos para la rehabilitacion y mejoramiento de la red

vial nacional; y (ii). Consolidar la Reforma y Modernizacién Vial.
Sergio Navas (Unidad Coordinadora BID) y Rolando Yon-.Siu

11:30- 12:00 PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo: En base al andlisis de los factores criticos, presentar para su discusion el plan
de sostenibilidad financiera e institucional, a ser ejecutado en el 2009-2010 para

implementar la Recomendaciones del PCR.

Sergio Navas y Rolando Yon-Siu



12:00- 12: 30

12:30-12: 45

12:45-13: 15

13:15- 13:30

LECCIONES APRENDIDAS

Objetivo: Presentar y discutir las lecciones aprendidas mds relevante en la
implementaci6n y logro de los objetivos de desarrollo del proyecto.

César A. Castellén (BID) y Rolando Yon-Siu
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Objetivo:  Obtener conclusiones y recomendaciones sobre la viabilidad y riesgos del
Plan de Sostenibilidad presentado.

Sergio Navas y Rolando Yon-Siu

PREPARACION DEL ACTA DEL TALLER DEL TALLER DE CIERRE.
Sergio Navas, César A. Castellon y Rolando Yon-Siu
CIERRE DEL TALLER.

Representante del BID.



Banco Interamericano de Desarrollo

Informe de Terminacion de Proyecto —2006 PCR
Evaluacion del Prestatario

Nombre del Proyecto:  Programa de Rehabilitacion y Modernizacion Vial Il

Agencia(s) Ejecutora(s):  Direccién General de Caminos

Prestatario:  Republica de Guatemala

Fecha de Aprobacion del Proyecto:  Nov-23-1999 Fecha Efectividad Contrato: Jul-03-2001

Fecha Evaluacion Prestatario: Fecha Esperada Taller de Cierre:

Clasificacion del Desempefio del Proyecto por el Prestatario

La probabilidad de Lograr su Objetivo(s) de Desarrollo:

[ X ] Muy Probable (MP) [ ]Probable (P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (I)

Implementacién del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (HS) [ X ]Satisfactory (S) [ ]Poco Satisfactorio (PC) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto:

[ X ] Muy Probable (MP) [ ]Probable(P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (1)

Comentarios: Se podria evaluar nuevas modalidades en la implementacion de los indicadores de desempefio para que sean mas ajustados a
las necesidades de los proyectos que se ejecutan.

Desemperio del Prestatario

Por favor clasifique su propio desempefio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (US) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios:

Desempefio del Banco

Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser considerados,
incluir hasta que punto el Banco facilitd la participacion en el disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones técnicas a
problemas identificados, y respondid a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la respuesta del Banco, y seleccion de
tipo de instrumento) asi como asistencia técnica (y la flexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante la
implementacion del proyecto. Sus comentarios seran incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion sera
replicada sin alterar al cuerpo principal del PCR.

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Comentarios:

Sugerencias Adicionales para Mejorar el Desempefio del Banco

Comentarios/sugerencias adicionales para mejorar el futuro desempefio del Banco.
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ANTECEDENTES

El Programa de Rehabilitacion y Modernizacion Vial Il se
realiza en el marco de la transformacion del subsector vial
Iniciada con el Programa de Rehabilitacion y Modernizacion
Vial (Préstamo BID 883 y 884).

Persigue dar continuidad a los esfuerzos del Gobierno de la
Republica de Guatemala en la Rehabilitacion de la red de
carreteras y caminos rurales y consolidar la modernizacion
Institucional del sector vial.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA ORIGINAL

(BID 1224)

»Un primer componente apoyaria la rehabilitacion vy
mejoramiento de aproximadamente 450 Km de carreteras y
corredores viales (US$96.0 millones);

»Un segundo componente financiaria la rehabilitacion de
aproximadamente 350 km de caminos en el area rural
(US$41.9 millones);

»Un tercer componente apoyaria la consolidacion de la
reforma institucional del sector vial (US$4.5 millones).

» El Programa tendra una duracion de cuatro (4) afos y se
ejecutaria bajo la modalidad "time-slice* (por etapas).

> Total del Programa US$ 150.0 millones

=
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REORIENTACION TORMENTA STAN

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
solicito al Ministerio de Finanzas sus gestiones ante el BID, a fin
de reorientar parte de los recursos del Préstamo BID 1224/0C-
GU, para la atencion de la reconstruccion ocasionada por la
tormenta STAN.

El BID notifica al Ministerio de Finanzas sobre la aprobacion de
la Reorientacion para la utilizacion de parte de los recursos del
préstamo, en el financiamiento de obras contratadas por la
emergencia vial provocada por la tormenta STAN, por un monto
de US$ 25 millones, accion que se efectuo en forma paralela a la
desobligacion de US$ 10.0 millones, debido al monto por
comprometer y la fecha para el ultimo desembolso.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA
ACTUALIZADO

Rehabilitacion y mejoramiento de aproximadamente 391 Km de
carreteras y corredores viales (US$ 104.8 millones);
Rehabilitacion de aproximadamente 34 km de caminos en el area
rural (US$ 5.4 millones);

Emergencia vial ocasionada por la Tormenta Tropical STAN (US$
24.8 millones).

Consolidacion de la reforma institucional del sector vial (US$ 4.0
millones).

8 AVENIDA Y 15 CALLE ZONA 13 - PBX 2223-4000 - WWW.CIV.GOB.GT




SITUACION ACTUAL DEL PROGRAMA

Monto US$:

Préstamo 140,000,000.00
Aporte Local 32,000,000.00
TOTAL 172,000,000.00

Plazo para ultimo desembolso:
30 de enero de 2009 (*)
Desembolsado a la fecha US$:
139,019,682.79 (préstamo)
34,218,247.00 (fondos nacionales)

(*) Se encuentra en tramite una solicitud de prorroga para el Gltimo desembolso
hasta junio 2010

.'i‘. -
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RESUMEN DE LA EJECUCION

Préstamo Monto Monto
Categoria segun Préstamo Vigente Comprometido | Justificado al
Ajustado USS Banco
01 | Ingenieria y Administracion 12,873,810 13,118,521 12,686,978
02 | Costos Directos 123,651,900 128,836,869 122,858,587
03 | Costos Concurrentes 3,196,290 2,680,975 3,196,117
04 |Sin Asignacion Especificacion 0 0 0
05 |Gastos Financieros 278,000 278,000 278,000
| Totales por Categoria 140,000,000 144,914,365 139,019,683

8 AVENIDA Y 15 CALLE ZONA
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C. PRODUCTOS ALCANZADOS (2/5)

1. Componente 2.1.

* A Productos Planeados:

*  Rehabilitacion y Mejoramiento de 450 KMS de Carreteras y Corredores Viales Principales.
B. Productos Logrados:

. Rehabilitacion y Mejoramiento de 313.0 Kms. de Carreteras y Corredores Viales Principales.

. C. Diferencias:

*  Entotal son 293 KMS construidos o sea un 65% de la meta de 450 KMS.
e Inicialmente se acept0 financiar 4 carreteras por una situacion de emergencia, el cual fue
posteriormente cancelado por el Banco, ocasionando una nula actividad en 3 afos (2003-2005).

Costo Total: USD98.6mns de los USD109.5 previstos.

Clasificacion: [S] Satisfactorio

MINISTERIO DE COMUNICACIONES,
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C. PRODUCTOS ALCANZADOS (3/5)

2. Componente 2.2.

A. Productos Planeados:

Reconstruir y Mejorar 350 KM de Carreteras en el Area Rural.
B. Productos Logrados:

Se reconstruyeron y Mejoraron 19.61 km de carreteras en el area rural, ademas de un puente en
Sacapulas, Quiché.

C. Diferencias:

Meta Acordada construir 20 tramos (287KM)
con un costo de USD23.5mns (sep.05).

Con el STAN, se cancelaron estos proyectos y se reasignaron estos recursos para la emergencia
(Mar.06).

Este Componente quedo sélo con USD7.94 mns del BID.

Clasificacion: [S] Satisfactorio.

&
S
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C. PRODUCTOS ALCANZADOS (4/5)

3. Componente 2.3.

A. Productos Planeados:

e« Emergencia STAN. Rehabilitacion de Carreteras Principales y Secundarias, Caminos Rurales y
Reconstruccion de Puentes.

* Mediante Contrato Modificatorio No.1 de Marzo de 2006, se reasignaron USD25mns para atender la
emergencia por dafos a la red vial.

B. Productos Logrados:
. Puentes: Se restauraron 19 puentes con 1,219 MTS de longitud y USD22.3 mns de costo.

. Carreteras: Se restauraron 37 tramos carreteros dafiados con 361.37 KMS de longitud y USD5.8 mns
de costo.

«  La oportuna ejecucion de las obras de reconstruccion permitio reestablecer prontamente el transporte
vial, con incalculables beneficios economicos para el pais.

C. Diferencias:

Este nuevo componente, reactivo la ejecucion del Programa, luego de 3 afios de nula actividad y el GGU
estuvo a punto de cancelar los saldos no comprometidos por USD60 mns.

Clasificacion: [S] Satisfactorio

MINISTERIO DE COMUNICACIONES,
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C. PRODUCTOS ALCANZADOQOS (5/5)

4. Componente 2.4.
A. Productos Planeados:

Implementar la reestructuracion de la DGC, consolidar el establecimiento de COVIAL y apoyar la
estrategia de seguridad vial, con consultorias de apoyo, capacitacion y compra de equipos, vehiculos €
instalacion y construccion de estaciones de control de pesos y dimensiones; Y,

Modernizacion de las Zonas Viales, con la rehabilitacion de su maquinaria para los trabajos de
mantenimiento y atender emergencias.

B. Productos Logrados:

Adquisicion de equipos para el adecuado funcionamiento de la DGC y COVIAL.

Consultorias: (i) Actualizacion del PDV 2008-2017; (ii) Estudios de ingenieria de 15 tramos viales con
222.5 KMS.

C. Diferencias.

No se instalaron la 8 estaciones previstas de control de pesos y dimensiones de vehiculos pesados;
La rehabilitacion de la maquinaria de las zonas viales, tampoco pudo lograrse; v,

El GGU en agosto de 2006, solicitd la cancelacion de USD1.23 mns (24% de los recursos originalmente
asignados).

MINISTERIO DE COMUNICACIONES, Y
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11. REVISION DE EFECTOS DIRECTOS(1/3)

A. Objetivos de Desarrollo:

1. Objetivo General (FIN):

. “Mejorar el acceso a los mercados de produccién agricola, reducir los Costos de
. Operacidn Vehicular (COV’s),como resultado de la mejor transitabilidad de los
. caminos mejorados.”

2. Objetivos Especificos (Propdsito)

(i). Continuar los esfuerzos de Rehabilitacion y Mantenimiento de Carreteras y
Corredores Viales Principales; vy,

(if). Consolidar la reforma y modernizacion del Subsector Vial de Guatemala.

MINISTERIO DE COMUNICACIONES,
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B. INDICADORES CLAVE DE EFECTOS DIRECTOS(2/3)

1. Efectos Directos Planeados: 1. Efectos Directos Logrados :
Linea Base (LB: afio 1999) Fin del Programa-fdp. (Ene.09).

(). Reduccién de los COV'’s.

(i). Reducir los COV’s en los caminos mejorados. ) ) )
- Con el mejoramiento, los COV’s fueron de

e Los COV’s se reducen en por lo menos un 18%

en las carreteras y corredores viales y en un USD0.342 y de USDO0.606 por KM/vehiculo
40% en los caminos rurales, mejorados.(LB: tipico en las carreteras principales y en el
USD 0.408 KM/vehiculo tipico en carreteras area rural, 0 sea un 16% y 62%,

principales y USD 0.978 por KM/vehiculo en

caminos rurales. respectivamente, alcanzando la meta.

(i1). Condicidn Actual de la red pavimentada.
- Lacondicion superficial de la red es de un
un 86% y de un 24% en estado malo. En

(ii). Mejorar la condicion de la red pavimentada

» La proporcion de la red pavimentada, en buenas

condiciones con relacion a la longitud de la base al IRI, sdlo el 45% se encuentra en
misma, se incrementa de un 78% (LB) a un 90% buen estado, 41% en estado regular y un
al fin del programa (fdp); y el restante 22% en 14% en mal estado al fdp
estado malo. '

MINISTERIO DE COMUMNICACIOMES,
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11. REVISION DE EFECTOS DIRECTOS(3/3)

(i1). Mantenimiento adecuado a la red vial:

(iii).

Incrementar de un 79% (LB), a un 100% el
adecuado mantenimiento en la red vial
pavimentada; é incrementar de un 40% a un
60% el mantenimiento adecuado a la NO
pavimentada al fdp.

Consolidacion de la
Modernizaciéon del
Guatemala.

Fortalecer a la DGC, como ente planificador del
subsector vial en vez de ejecutor de obras.

Fortalecer a COVIAL, para el adecuado
mantenimiento de la red vial nacional.

Reforma vy
Subsector Vial en

Clasificacion: [P] Probable.

(if). Mantenimiento: COVIAL ha dado por contrato el

(iii).

(iv).

100% de mantenimiento rutinario y emergencias
por desastres en la red pavimentada. No asi, el
mantenimiento  periodico mayor (recapeo).
COVIAL y las zonas viales, atienden el 100%, el
mantenimiento de la red NO pavimentada.

Fortalecer a la DGC: La sostenibilidad
institucional de la DGC, debera lograrse en el
2010, cuando: a).Se termine de implementar el
Sistema de Gestion de Pavimentos contratado
por COVIAL para la planificacion de las
Inversiones; b) Se mejoren los procedimientos
administrativos en adquisiciones; c). Se logren
Iobs recursos presupuestarios suficientes para las
obras.

COVIAL fortalecida, ha incrementado su
capacidad de ejecucion y se le ha asignado
recursos en el 2009, para iniciar la rehabilitacion
en 5 aflos de 1,859 KM carreteras en mal estado;
ademas de sus funciones de mantenimiento de
carreteras, con el Fondo Vial de unos USD80
Mns/afio. EI GGU, reestablecera Unicamente en
la DGC, todo mejoramiento y rehabilitacion.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
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111. ANALISIS DE LOS FACTORES CRITICOS PARA LA
SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA

A. RIESGOS POTENCIALES:

1. El Plan para recuperar en 5 afos los 1,859 KM (33% de red pavimentada), en muy mal estado y USD
301 mns de costo, no cuenta con financiamiento asegurado para los proximos afnos.
2. Identificacidn de recursos para la ejecucion de los proyectos que cuentan con estudios financiados con

recursos del Préstamo ya que de los 222.5 kms que fueron realizados, a la fecha se han ejecutado 98.8
kms, quedando aun pendiente de ejecutar 123.7 kms, los cuales estan incluidos en programas que se
encuentran en el Plan de Desarrollo Vial y que estan orientados a la poblacion mas desfavorecia, cuando
los recursos disponibles se reasignaron a la Emergencia por el STAN de octubre 2005.

3. Que no se puedan cumplir con las metas institucionales y programas de mejoramiento de la red vial
del PDV 2008-2017, principalmente las de pavimentar todas las carreteras a las cabeceras municipales,
mejorar las carreteras principales y secundarias; mejorar la gestion vial y la seguridad vial; asi como
otras reformas institucionales mas profundas y leyes para promover el concesionamiento y las APP para
obras viales. La necesidad de financiamiento del PDV alcanzan los USD3,039 mns en 10 afios, 0 sea
USD 300 mns por afio, para el mejoramiento y rehabilitacion de 6,345 KMS de carreteras, lo cual
parece improbable de lograr por falta de recursos financieros y por la poca capacidad de ejecucion de la
DGC.

4. Continuar con los esfuerzos de fortalecimiento institucional de la DGC, para capacitar el recurso
humano, con el objetivo de mejorar sus procedimientos administrativos y modelo de gestion, para
cumplir eficazmente sus funciones como ente rector del subsector vial en actividades de Gestion,
Coordinacion, Contratacién, Supervision y Programacion Sistematica de la inversiones viales en el
corto y mediano plazo.
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I\V. PLAN DE ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD (1/2).

1.

Avanzar en la consolidacion durante el 2010, la Reforma y Modernizacion del Subsector
Vial, mediante:

Reestablecer en COVIAL, sus funciones originales de mantenimiento adecuado de la red
vial y en la DGC toda rehabilitacion, mejoramiento y construccion de carreteras. Es
importante mencionar que se ha dado un paso muy importante con la publicacion del
decreto Ejecutivo No. 5-2010, por medio del cual se regresa a COVIAL a sus funciones
iniciales de mantenimiento.

Reestructurar el presupuesto a fin de dotar de recursos para el fortalecimiento de la DGC,
para que pueda cumplir eficazmente con sus funciones de Planificacion, Gestion,
Coordinacion, Contratacion, Supervision y Programacion Sistematica de la Inversiones
Viales en el Corto y Mediano Plazo.

Implementar é Institucionalizar el Sistema de Administracion y Gestion de Pavimentos,
contratado por COVIAL (Proyecto M-23-2009: Auscultacion de Pavimentos), para
priorizar la inversiones de rehabilitacion y mejoramiento.

Reestructurar el presupuesto a fin de dotar de recursos para implementar el Sistema de
Control de Pesos y Dimensiones y construir como minimo las 6 estaciones que quedaron
sin ejecutar con el Programa, ya que fueron construidas 2 Basculas (Puerto Quetzal y
Puerto Fronterizo con Mexico).
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V. PLAN DE ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD (2/2)

2. Orientar el presupuesto, realizar las gestiones necesarias para la obtencién de recursos y
promover la participacion publico-privada a fin de obtener el financiamiento interno y
externo para rehabilitar y mejorar los 1,859 KMS de la red vial pavimentada en mal
estado, durante los proximos 4 afos.

3. Mejorar la Seguridad Vial: i). Fortalecer la Direccion General de Seguridad Vial en el CIV;
i1). Institucionalizar el Foro Nacional de Seguridad Vial; iii). Mejorar la Coordinacion
entre los diferentes entes; iv). Establecer un Sistema confiable de Estadisticas de
accidentes; y v).Darle solucién a los puntos negros causantes de accidentes en las
carreteras, actualmente la Direccion General de Caminos impulsa un plan de
implementacion del estudio sobre Seguridad Vial financiado con recursos del Banco
Mundial.

MINISTERIO DE COMUMNICACIOMES,
INFRAESTRUCTURA ¥ VIVIENDA
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V. LECCIONES APRENDIDAS (1/2).

Reforzar méas el Componente de Fortalecimiento Institucional, con un monto significativo
del Préstamo para garantizar las actividades y su ejecucion, principalmente en la atencion
del area financiera pues durante la ejecucion del préstamo se detectaron debilidades en esta
direccion.

Aunque exista una declaratoria de emergencia durante la ejecucion, los encargados de la
operacion deben de cefiirse a las Politicas y Procedimientos del Banco, tal el caso de la
reorientacion de recursos para atender la Emergencia por la Tormenta STAN de octubre de
2005. Con la aprobacion y posterior cancelacion por el Banco del financiamiento de 4
proyectos carreteros por una situacion de calamidad puablica ocurrida en el 2001, ocasiono
serias dificultades en la relacion con el Prestatario, la nula actividad en 3 afios (2003,
2004 y 2005) y una situacion a punto de cancelar el GGU, los USD 60.0 millones no
comprometidos.

En materia de adquisiciones, la existencia de requisitos en la Ley de Contratacion del
Estado, como estar previamente registrados para poder participar en licitaciones de obras y
consultorias, restringe la participacion de empresas extranjeras. Esta situacion ha quedado
eliminada en los nuevos Contratos de Préstamo del BID y las nuevas Politicas y
Documentos Estandar de Licitacion del 2006, hacen mucho maés agiles los procedimientos
de adquisiciones.

8 AVENIDA Y 15 CALLE ZONA 13 - PBX 2223-4000 - WWW.CIV.GOB.GT




V. LECCIONES APRENDIDAS (2/2).

La modalidad de ejecucion por etapas (Time-Slice), tiene poca probabilidad de éxito en
lograr su ejecucion en 4 afos segun establecido contractualmente con el Banco, sobretodo
con un Programa de USD180 mns. En éste Programa, se inicid la ejecucion de los
proyectos del primer afio que contaban con estudios de preinversion y disefios de
licitacion, pero para el segundo afio hubo un vacio de proyectos y la contratacion de
nuevos estudios demora mucho tiempo que incluso puede superar al periodo de
ejecucion, por procedimientos internos como por los del Banco. Por tal rezén, cuando se
ejecute un Programa bajo ésta modalidad u otra como un Multifase, asegurarse que se
cuanta con proyectos maduros para por lo menos los 2 primeros afios y también que el
Ejecutor tenga la suficiente capacidad de contratacion y de ejecucion,

Para ejecutar el programa de inversiones viales 2000-2003, se requeria de unos USD200
millones por afno, con un 47% de recursos externos y 53% de recursos del Presupuesto
Nacional, que no se llegaron a concretar en su oportunidad y fue otra causa principal de no
lograr las metas fisicas, ni en los 10 afos que lleva el Programa. Es necesario profundizar
las reformas del sector para atraer capital privado para obras y mantenimiento de nuevas
carreteras, como la Ley para la APP que encuentra en discusion en el Congreso Nacional.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
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Proyecto:  PTR-02

Puente Santa Maria de Jesus

Generales del Proyecto:

Departamento: Quetzaltenango

Ruta: CITO 180 Estacion: 207+000
Contratista: TOPSA CONSTRUCCIONES
Supervisora: INGENIERIA TOTAL

Antecedentes:

Previo a la tormenta STAN en el punto donde se
construyd el puente, la estructura de descarga era
una tuberia de acero con un diametro de 96”.

Aspecto hidroldgico e hidraulico:

La tuberia mencionada anteriormente de 96" de
didmetro era el equivalente a un area hidraulica de
descarga aproximada de 5 metros cuadrados, con la
construccion del nuevo puente el area de descarga
hidraulica es mayor de 125.00 metros cuadrados; lo
cual significa un area de descarga actual de mas de
25 veces la anterior.

Aspecto estructural:
El puente construido esta disefiado para una carga
viva HS 25 - 44.

INFRAESTRUCTURA ¥ VIVIENDA
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Proyecto:  PTR-02

Puente Santa Maria de Jesus

Descripcién del proyecto:

Consiste en un puente para cubrir una longitud total de 60.00
metros. La luz principal de 50.00 metros fue cubierta utilizando el
sistema constructivo siguiente:

SUBESTRUCTURA:

Estribos de marcos rigidos de concreto reforzado, cimentados
sobre zapatas de concreto reforzado. El estribo de entrada tiene una
altura de 8.00 metros y el estribo de salida tiene una altura de 11.00
metros.

SUPERESTRUCTURA:

La estructura principal consiste en 2 vigas metdlicas tipo cajon, con
embreizamiento  vertical y horizontal metdlico, colocadas
directamente sobre los estribos.

En los accesos se construyeron dos losas de aproximacién de 5.00
metros cada una.

Piso:

Construido con una losa de concreto reforzado recubierta con una
capa asfaltica como superficie de rodadura; con un ancho de rodadura
de 8.00 metros.

Las aceras son de 1.00 metro en el lado izquierdo con un bordillo de
protecciébn  para el peatén y de 0.60 metros en el lado derecho.
Adicionalmente, se construyeron barandales con postes de concreto y
pasamanos de metal a una altura final de 0.90 metros.

La carga viva de disefo del puente es HS25-44.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
INFRAESTRUCTURA ¥ VIVIENDA
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Proyecto:  PTR-02

Puente Samala Il

Generales del Proyecto:

Departamento: Quetzaltenango

Ruta: CITO 180

Estaciéon: 191+100 (Entrada al Palmar)
Contratista: TOPSA CONSTRUCCIONES
Supervisora: INGENIERIA TOTAL

Antecedentes:

Durante la tormenta STAN se produjo un alud 200
metros aguas arriba del puente, este material fue
arrastrado y se acumulé sobre la estructura metalica
del puente lo que ocasiono el colapso del puente.

Aspecto hidroldgico e hidraulico:

La seccién hidraulica del puente nuevo es igual a la
seccion hidraulica del puente anterior dado que los
apoyos no sufrieron ningun dafio.

Aspecto estructural:
El puente construido esta disefiado para una carga
viva HS 25 - 44.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
INFRAESTRUCTURA ¥ VIVIENDA
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Proyecto:  PTR-02

Puente Samala Il

Descripcién del proyecto:

Puente nuevo de 3 luces de las cuales la luz central es de 50
metros y 2 luces de 7.50 metros en los extremos como losas de
aproximacion. La luz central se construyé con 2 vigas principales de
metal en arco. Estas vigas se montaron en los cimientos fundidos vy
anclados a la roca del talud y en las pilas existentes.

Subestructura:

Se utilizaron las pilas existentes. Ademas, se construyeron
cimientos de concreto reforzado para los apoyos de las vigas en arco.
En ambos apoyos se ancl6 ala roca del sub-suelo mediante
perforacién y pernos anclados con epoéxico.

Superestructura:

Consistente en 2 vigas principales tipo arco en metal y vigas
longitudinales, transversales y embreizamiento vertical y horizontal
con elementos de acero.

Piso:

Construido con una losa de concreto reforzado con un ancho de
rodadura de 8.00 metros. Las aceras son de 0.90 metro en ambos
lados. Adicionalmente, se  construyeron barandales y pasamanos de

acero con altura de 1.10 metros.

La carga viva de disefo del puente es HS25-44.

MINISTERIO DE COMUNICACIOMNES,
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Proyecto: R-25

L Longitud
Ruta Descripcion km.)
RDSMA15 Entronque RN12N Cotzic - San José 976
Ojetenam
RDSMAOQ7 [RN12N - Tajumulco 9.5
RDSMA17 [RN12N - Acceso Sibinal 7.22
Total: 26.48

RN12N - Tajumulco

Trabajos de Rehabilitacion finalizados.

Corte completo de seccidn de carretera

Resumen:

Este tramo se caracterizd por el colapso de la seccidn
de la rodadura en varias estaciones, derrumbes y dafio
de tuberias. Se ejecutaron varios renglones de trabajo,
sobresalen los trabajos de reposicion de capa de
balasto, conformacion, construccién de muros de
gaviones y la colocacion de tuberias de metal de 30".
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INFRAESTRUCTURA ¥ VIVIENDA “ﬁ rh

=



Proyecto : R-44

T ¥ Longitud
Ruta Descripcion e
RDSOL04 [San Pedro La Laguna - San Juan La Laguna 1.7
RDSOL07 [CAO1W - Pamezabal - Bif. RDSOL04 4.09
RDSOL04 |San Juan La Laguna - San Pablo La Laguna 3.9
RDSOL04 San Pablo La Laguna - Santa Clara La 6.3
Laguna
rpsoLoa | Bif: RDSOI'_07 - Tzanjucub - Santa Lucia 45
Utatlan
RDSOL06 San Pablo La Laguna - San Marcos La 197
Laguna
RDSOLog | Santa Clara La Laguna - Santa Maria 06
Visitacion
RDSOLO4 |Sta-Clara La Laguna - Bif. RDSOLO07, 9.22
Tzanjucub

_ Se observa perdida de la seccion transversal
Total: 32.30 de la carretera en el area de deslaves.
Estacion 4+330

Resumen:

Por el paso de la tormenta en este proyecto se destruyo
parcial y totalmente la seccién de la rodadura en varios
puntos, se produjeron derrumbes, colapso de drenajes,
debilitamiento de taludes en relleno. Los renglones que
destacan son la construccion de muros de gaviones y
mamposteria, bacheo en carreteras pavimentadas y
relleno estructural.
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COMUNICACIONES,
TURA Y VIVIENDA

Préstamo Monto Monto
Categoria segun Préstamo Longitud Vigente Comprometido | Justificado al
g Ajustado USS Banco
01 | Ingenieria y Administracion 12,873,810 13,118,521 12,686,978
0101 | Preinversion y Estudios 249.900 1,579,110 1,537,104 1,428,372
a |CA09 Sur Impacto Ambiental Tramo Amatitlan-Palin 7.000 7,871 7,869
b |CA09 Sur Impacto Socioeconomico Tramo Amatitlan-Palin 7.000 8,224 8,237
¢ |CA01 Occ Impacto Ambiental Tramo San Crist-San Lucas 11.000 7,871 7,863
d |CAO1 Occ Impacto Socioeconomico Tramo San Crist-San Lucas 11.000 8,224 8,238
e |Actualizacion del Plan de Desarrollo Vial 2006-2015 N/A 315,216 305,748
f |Tramo: RD HUE-3, Bif. RN-9 Pet-San Sebastian Coatan 10.500 66,018 58,794
e RD H.UE—§, PIF CAO01 (?cc. - La Libertad y RD TOT-01 Totonicapan - 28.700 180,485 160,480
Xecaija (limite Zona Vial 5)
h RD HUE-4, Bif RN-09 Norte, Isnanconob—Sn' Miguel Acatan y RD HUE- 32.000 182,371 162,208
16, RD HUE-3 - San Rafael La Independencia
i RQ I-’|UE—10, CA-01 Occidente - San Bebastian Huehue. -San Juan 12.000 75,467 67,122
Atitan
j |RD HUE-02, Todos Los Santos Cuchu-Concepcion Huista 23.900 110,158 110,158
k |RD QUI-5, RD QUI-2 - San Andres Sajcabaja 33.400 128,959 128,959
| RD QUI-13, ‘RN»15, Santabal - San Bartolome Jocoten.ango y RD HUE- 22.700 140,834 122,563
16 Tramo Bif. RD HUE 3 - San Rafael La Independencia
m RD C’IUI—S, Sa.n Andre.s Sajcabaja - Canilla y RD HUE-29, RD HUE-8, 25.200 164,646 139,495
Tohdn - Santiago Chimaltenango
n RD HUE-11, CAO1 Occ@ente - Santa Barbara y RD QUI-9 San Antonio 25.500 140,760 140,639
llotenango - Santa Lucia La Reforma
| 0102 | Supervision 420.739 10,741,700 11,040,742 10,717,931
a |RN:19 Casa de Tablas, RN18 Jalapa-Ipala 100.000 2,276,421 2,276,421
b |Mataquescuintla-San Jose Pinula-Jalapa Accesos 59.000 1,235,350 1,235,350
¢ |San Lucas - Chimaltenango 23.850 559,758 578,539
d |Coban-Chisec-Xuctzul 15.000 174,816 173,698
e |La Ruidosa-Rio Dulce-Modezto Mendez 69.526 1,075,652 948,002
f |RD-QUI-3 Bifurcacion RN 7W-Nebaj 19.363 713,404 655,679
g |CA-9S Amatitlan-Villa Nueva 15.000 1,575,391 1,576,846
h |PPP Escuintla-Ciudad Pedro de Alvarado 100.000 1,387,435 1,387,435
i |CAO1 Occidente Tramo San Cristobal - San Lucas Sac. Y Distribuidor d 11.000 1,011,087 965,679
j |CAQ9 Sur Tramo Amatitlan-Palin 7.000 651,786 648,100
k Supervision Puente sacapulas 1.000 252,700 146,686
| ‘Auditoria externa 2001-2004 N/A 126,942 125,494
0103 | Administracion 553,000 540,675 540,675
a Corjsultores en Apoyo a la Ejecucion del Prog. N/A 193,880 193,880
Prést. BID-DGC 2004
b Corjsultores en Apoyo a la Ejecucion del Prog. N/A 151,071 151,071
Prést. BID-DGC 2005
c Corjsultores en Apoyo a la Ejecucién del Prog. N/A 93,519 93,519
Prést. BID-DGC 2006
d Corjsultores en Apoyo a la Ejecucién del Prog. N/A 102,205 102,205
Prést. BID-DGC 2007
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Préstamo Monto Monto
Categoria segtin Préstamo Longitud Vigente Comprometido | Justificado al
g Ajustado US$ Banco
02 | Costos Directos 123,651,900 128,836,869 122,858,587
[L0201 [Rehabilitacién de Carreteras 422.376 88,524,900 93,065,419 88,517,813
a |RN 18: Jalapa-Sn Pedro Pinula-Sn Luis-Ipala 60.000 11,282,426 11,282,426
b |RN 19: Casa de Tablas-Sn Manuel Chaparron-RD7 40.000 6,851,929 6,851,929
¢ |Mataquescuintla-San Jose Pinula-Jalapa 38.000 6,010,022 6,010,022
d |Accesos San Yuyo-La Paz-Sashico-RN19 21.000 4,826,600 4,826,600
e |CA13 La Ruidosa-Rio Dulce 31.110 5,653,876 4,052,265
f |CA13 Rio Dulce-Modezto Mendez 39.416 7,573,556 5,076,463
g |CA-9S Amatitlan-Villa Nueva 15.000 15,105,205 14,141,265
h |CA-01 Rehab. San Lucas-Chimaltenango 23.850 1,948,686 1,935,334
i |CA-01 Const Pasarelas San Lucas-Chimaltenango 10.000 397,140 393,373
j |PPP Escuintla-Ciudad Pedro de Alvarado 100.000 14,008,459 14,008,459
k [CAQ9 Sur Tramo Amatitlan-Palin 7.000 5,617,246 6,143,984
CAql Occ. Trarno San Cristobal - San Lucals Sac. 11.000 13,363,885 13,360,307,
Y Dist. de Trafico Entronque CA01-San Cristobal
m |Pago Parcial Tramo 7W-Nebaj - 426,389 426,389
| 0202 | Mejoramiento de Caminos Area Rural 283.863 10,127,000 10,218,443 9,504,479
a |RD-QUI-3 Bifurcacién RN 7W-Nebaj 19.363 5,027,506 4,597,310
b |Rehabilitacion de la CA-14 Tramo Il Coban-Sachi 30.000 2,176,965 2,134,842
¢ [RN 15 Tramo San Pedro Jocopilas - Sacapulas 12.000 243,150 241,150
d |Construccion del Puente Sacapulas Quiche 10.500 2,770,822 2,531,177
[ 0203 [Emergencia Stan 283.863 25,000,000 25,553,007 24,836,294/
PTR-02, Tramos: CITO-180 Santa Maria de Jesus Km 207 Depto de Quetzaltenango Log. Aprox. 60 mts Cito- 2,397,156 2,380,941
180 Samala IIl km Depto Quet Long 65mts
PTR-04, Ruta RD-ESC-34, Madre Vieja Il, La Horqueta-Nueva Concepcién Depto. Escuintla Long. Aprox. 1,946,053 1,935,032
100mts RD-SCH-06 Puente Panan
PTR-08, "I'ramos:_ P.uen'te Puerta Roja, Tre.lrno RN16 Desvio Cullap'a-Chlq.ulmulllla Est. 72+100, Puente Bolivia 1,323,134 1,301,407
Tramo: Finca Bolivia-Bif RD-ESC-27 Estacién 164+400 y Puente Rinconcito
d PTR-09, Tramos: SITIO - GUADALUPE, Est. 279+000 de CA020CC, CIRCUNV RETALHULEU EL TABLERO - SN 2,700,076 2,665,641
JOSE LAS FLORES, EL SITIO - GUADAL CRUCE Km. 259+000 DE CA020CC
e |PTR-16, Tramos: SIPACAPA - ALDEA LA CAL Est. 6+800 1,706,255 1,691,468
f [PTR-17, Tramos: RN-07-W CUILCO - CANIBAL 762,278 757,286
g |PTR-18, Tramos: RN-07-W, Cuilco Canibal 1,863,438 1,852,718
h [PTR-19, Tramos:  MALACATAN - LA LIMA 1,674,853 1,675,894
i |PTR-20 RN-08 Puente Islama, La Lima-Malacatan, en el departamento de San Marcos Longitud 50.00Mts. 789,420 832,741
j |PTR-22, Tramos: RD-HUE-17, RN-07-W SAN GASPAR IXIL 2,354,187 2,337,356
R-04, Tra.mos: FR-CHM»BE}-PacorraI - Sz.an J9se Chirijuyd — CA-01-OCC, Zaragoza (RD-CHM-02) — CA-01-OCC 199,977 199,990
(Puerto Rico), Bif. CR-CHM-08, Panul — Simajuleu
| |R-07, Tramos: RNO9 -NTE-B Ixnanconop - Villa Linda, 8RD-HUE-16, Barillas-San Marcos 245,602 235,521
m |R-11, Tramos: (CA-02-OCC) Vado Ancho — PalinRuta: RN-08-01, Bif. RN-01-A, (La Lima — Catarina) 276,233 275,798
n |R-25, Tramos: RD-SM-07 Tramo RN-12-NTE-Acceso Tajumulco, Ruta RD-SM-15 Tramo Entronque RN-12-NTE 282,955 232,958
fi |R-26, Tramos: EL PINAL - COMAPA 114,909 114,820
° R-27, Tramos: Aldea Bolivia-Venecia, Finca Sta Marta-La Esperanza, Nueva Victoria-Sta Rita-Conrado de la 215,052 o
Cruz !
b R-28, Tramz?s: BIF. RP-SCH-07-EST4202+8.OO - BIF. RD-SCH-09 EST. 19+750, BIF. RD-SCH-09-Nueva Victoria, La 203,428 203,428
Esper-El Truiunfo, Chicago-La Esper, El Triunfo-Punta Arenas
q |R-39, Tramos: RD-GUA-06 Ciudad Quetzal San Raymundo Estacién 26+400 (Construccion de Boveda) 527,085 523,010
v R-40, Tramos: Ruta RD-GUA-05 Tramo El milagro-Ciudad Quetzal - San Raymundo, Estaciones 19+070, 223,420 62155 L}"’ e L '1".. |
19+760, 21+100 Depto de Guatemala ! ! \! } b {.L
-
s |R-41, Tramos: CHIMALTENANGO - LOS APOSENTOS - PARRAMOS - PASTORES, 74,897 74,792 -q.;' - '\\i
R - = - - . by
R-43, Tramos: Godinez - Panajachel, Solola -Concepcion Est. 54500 a Est. 5+850, Panajachel - Sta Catarina 459,889 459,881 {_‘} [‘j E_ { -I:} Wl LI Iy i{_ Al I {:} N I:-\'.'*. “&1 | Jp-“' I}H
Palopo - Sn Aantonio Palopo ! ’ T FIVIENT - , .
R-44, Tramos: Godinez -Panajachel, Solola-Concepcion Est. 5+500 a Est. 5+850 , Panajachel-Sta Catarina 159,215 159,251 ]{' i"' { = -I I'j R 'I"" Y "r |' 'I.. 1 I h l'] "I""
|~ |Palopo - Sn Antonio Palopo ! ' —
v |R-48, Tramos: SIBILIA - CAJOLA 989,918 883,273
w |R-51, RN-13-10 Tramos: Carreteray Puente CABUZ Ill departamento San Marcos 2,269,022 2,269,811
x [R-52, Tramos: ESPERANZA - LA LIMA 1,388,114 1,342,433 R NFATNA TN [" &Y ["; {_": 13 {..J T
y |R-54, Tramos: CA-02-OCC -LIMITE DEPTAL QUE/SM-TILAPA (Est. 269+500) 406,441 368,690




COSTOS CONCURRENTES, GASTOS FINANCIEROS

Pré Monto Monto
Categoria seguin Préstamo Longitud ‘r/t;*s:,rtr;o Comprometido | Justificado al
g Ajustado USS Banco
03 | Costos Concurrentes 3,196,290 2,680,975 3,196,117
0301 | Fortalecimiento Institucional 1,790,797 1,790,796 1,790,796
a |Consultores para Apoyo de la DGCy CIV N/A
2001 N/A 122,129 122,129
2002 N/A 319,320 319,320
2003 N/A 271,155 271,155
2004 N/A 110,426 110,426
2005 N/A 297,634 297,634
2006 N/A 259,546 259,546
2007 N/A 223,641 223,641
b |Capacitacion N/A 120,567 120,567
¢ |Readecuacion de Oficinas N/A 17,021 17,021
d Materiales de Difusion y Publicidad N/A 18,185 18,185
e |Consultorias N/A 31,173 31,173
I 0302 | Equipamiento 1,405,493 890,179 1,405,321
a Vehiculos N/A 399,331 897,463
b Equipos de Cémputo y Fotocopiado N/A 208,734 292,409
¢ Mobiliario de oficina N/A 21,136 38,605
d Euipo de Posicionamiento Satelital GPS N/A 4,107 3,576
e Otros equipos (aire acondicionado, planta telefonica, etc) N/A 166,875 45,302
f |Equipo de Laboratorio para las Zonas Vailes DGC N/A 41,712 41,712
g P!anta I?Iectrica para I.a Eétacién de control de pesos 'y N/A 17,856 17,856
dimensiones "Juan Luis Lizarralde"
h |Torres de lluminacién para las Zonas Viales N/A 30,428 30,428
i Eqmpo de radiocomunicaciones para las zonas Viales de la DGC N/A 0 16,684
(Radios, antenas etc)
j |Fire wall + 240 licencias de antivirus N/A 0 21,287
04 |Sin Asignacidon Especificacion 0 0 0
0401 |Imprevistos 0 0 0
a |Saldo Por Comprometer y/o Descomprometer | 0 0
05 |Gastos Financieros 278,000 278,000 278,000
a |Intereses N/A 0 0
Comisidn de Crédito N/A 0 0
Inspeccidn y Vigilancia N/A 278,000 278,000
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PROYECTOS ANALIZADOS PRESTAMO BID 1224/0OC-GU

CATEGORIA TRAMO LONGITUD _ %_ % POBLACION EMPLEOS
KM. Financiado En KMS BENEFICIADA | GENERADOS
2.1 |Rehabilitacion de Carreteras 267.000 293.39 3,952,584 16,346.00
a |RN 18: Jalapa-Sn Pedro Pinula-Sn Luis-lpala 60.000 60.65% 36.39 272,911 2,055
b |RN 19: Casa de Tablas-Sn Manuel Chaparron-RD7 40.000 40.85% 16.34
¢ |Mataquescuintla-San Jose Pinula-Jalapa 38.000 92.99% 35.34 115,000.00 1,362.00
d |Accesos San Yuyo-La Paz-Sashico-RN19 21.000 87.34% 18.34 225,841.00 1,093.00
e |PPP Escuintla-Ciudad Pedro de Alvarado 108.000 40.24% 43.46 1,400,617.00 3,175.00
f |CA13 La Ruidosa-Rio Dulce 31.110 100.00% 31.11 50,000.00 1,034.00
g |CA13 Rio Dulce-Modezto Mendez 39.416 100.00% 39.42
h |CA-9S Amatitlan-Villa Nueva 15.000 100.00% 15.00 700,000.00 3,205.00
i Rehabilitacion CA01 Tramo San Cristobal-San Lucas Sac. 14.500 100.00% 14.50 1,081,046.00 3,030.00
j Rehabilitacion CA09 Tramo Amatitlan - Palin 7.000 100.00% 7.00 107,169.00 1,392.00
k  [Distribuidor de Trafico Bif CAO1-Entrada San Cristobal 1.000 100.00%
k |Incremento por dobles calzadas y 5tos carriles 1.000 100.00% 36.50 -
DEUDA DHE. PRESTAMO 883 Y 884/0C-GU
CATEGORIA TRAMO LONGITUD . %. % POBLACION EMPLEOS
KM. Financiado En KMS BENEFICIADA | GENERADOS
Rehabilitacidon de Carreteras 138.825 19.64 702,174 821.00
a |San Lucas - Chimaltenango 23.780 20.45% 4.86 493,344 263.00
b |San Pedro Jocopilas - Sacapulas 39.267 3.71% 1.46 52,744 75.00
¢ |Tramo Il Coban - Sachichaj - Sibicte 75.778 17.58% 13.32 156,086 483.00

TOTAL




PROYECTOS EJECUTADOS PRESTAMO BID 1224/0C-GU (AREA RURAL)
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0
CATEGORIA TRAMO LONGITUD . /o_ En KMS
KM. Financiado
2.1 |Rehabilitacién de Carreteras 19.610 19.61
a |Disefo y Construcciéon puente Fray Bartolomé de las Casas 0.100 100.00% 0.10
b |7W-Bifurcacion Nebaj 19.510 100.00% 19.51
i,
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San Cristébal — San

L_ucas
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Villa Nueva - Amatitlan
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Bif. 7W - Nebaj
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Puente Fray Bartolomeé de las Casas
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