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RESUMEN DEL PROYECTO

BRASIL
PROCIDADES - Programa de Movilidad Urbana del Municipio de Maringa
(BR-L1087)
Términos y Condiciones Financieras*
Prestatario: Municipio de Maringa Plazo de amortizacion: 25 afos
Garante: La Republica Federativa de Brasil Periodo de gracia: 5 afios
Organismo Ejecutor: Municipio de Maringa Periodo de desembolso: 4 afos
Fuente Monto US$ % Tasa de interés: Libor
BID (CO) 13.000.000 5o | Comision deinspeccion y x
vigilancia:
Local 13.000.000 50 Comision de crédito: *
] US$ de la Facilidad
Total 26.000.000 100 |Moneda Unimonetaria CO
Conversion a Reales FML

Esquema del programa

Objetivo y descripcion: El fin del programa es promover la mejoria de la calidad de vida de los
pobladores de la regién metropolitana del municipio de Maringd, por medio de intervenciones de
infraestructura en el area de movilidad y transporte urbano.

El propdsito es proveer a la poblacién de Maringa de un sistema de transporte urbano mas eficiente, con
menores tiempos de viaje, menores costos operacionales unitarios, mayor seguridad y mejores
condiciones ambientales, lo que ampliard las posibilidades futuras de desarrollo urbano del area de
influencia municipal.

Para ello, el programa financiard: (i) inversiones en infraestructura vial y urbana, con carriles prioritarios
para autobuses en el principal corredor de transporte colectivo de la ciudad; (ii) intervenciones para
mejorar la seguridad vial; (iii) actividades para la modernizacion del sistema de semaforos; y
(iv) actividades y equipamiento para el fortalecimiento institucional y el mejoramiento de la gestion del
transporte.

Condiciones contractuales especiales:

Condicion previa al primer desembolso: (i) la contratacion del sistema gerencial y de control financiero-
contable (13.9); y (ii) la presentacion de la linea de base del indicador de fin, establecido con base en
encuestas de opinion, entre los usuarios del transporte publico (11.19). Condicidén previa para inicio de
las obras de la Fase Il del Corredor Este-Oeste: la presentacion a satisfaccion del Banco de los
instrumentos juridicos que respalden la implantacion de las dos terminales en los extremos del
Corredor de Autobuses Eje Este-Oeste (f1.15a).

Excepciones a las politicas del Banco: (i) Reconocimiento de gastos del programa con cargo a la
contrapartida solicitada por el Ejecutor a partir del 16 de octubre de 2006 (13.8); y (ii) Presentar los
informes financieros auditados al Banco dentro de los 180 dias siguientes al cierre del respectivo periodo
fiscal o después del ultimo desembolso (13.12).

El programa es coherente con la Estrategia de Pais: Si [X] No[]

El programa califica como: SEQ[No ] PTI [No] Geogréfica[ 1% Beneficiarios [ ]

La comision de crédito y comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte de su
revision de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre metodologia para el
célculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningdn caso la comision de crédito podrd exceder el 0,75%, ni la comision de
inspeccion y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del Financiamiento, dividido por el
numero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, problema, estrategia y justificacion

Contexto geogréfico y socioeconémico. EI municipio de Maringé, con 488 km?
de area, esta situado en la region sur de Brasil, en la parte noroeste del Estado de
Parana, a una distancia de 428 km de la capital, Curitiba (ver enlace electrénico
del mapa). En 2007 alcanz6 una poblacién de 326 mil habitantes,’ la tercera
mayor de Parand y un grado de urbanizacion de 98%. Desde su fundacién en
1947, Maringd fue escogida para ser un polo regional como nucleo de
comercializacion de la produccion agricola, centro de abastecimiento, negociacion
de tierras y prestacion de servicios, y su desarrollo inicial estuvo fuertemente
ligado al ferrocarril, construido por los ingleses como parte de la colonizacion del
interior de Parand. Maringa fue planificada con base en un plan de desarrollo
urbano, razén por la cual su trazado urbanistico es modernista, con amplias
avenidas, abundancia de parques, plazas y espacios arborizados. En la economia
del municipio, con un Producto Interno Bruto (P1B) de R$3.209 millones en 2004,
el sector de servicios representa 59% del PIB, con el sector industrial alcanzando
39%. El comercio es la actividad econémica con mayor numero de empleos,
correspondiendo a 24% de las 133.566 personas ocupadas, seguida por las
actividades de la industria de transformacion, con 16%.

Este municipio presenta buenas condiciones de vida y cuenta con amplia
cobertura de servicios basicos tales como abastecimiento de agua, electricidad y
recoleccion de basura. En el 2000, el porcentaje de poblacion por debajo del nivel
de pobreza en Maringa fue de 8,72. De 1991 a 2000, el indice de Desarrollo
Humano Municipal® (IDH-M) mejoré de 0,76 para 0,84, valor que lo ubica en el
nivel de desarrollo humano alto, superior al indice de Desarrollo Humano (IDH)
del Estado de Parana (0,79) y al de Brasil* (0,80). Comparando con los otros
5.560 municipios brasilefios, Maringa se encuentra dentro del 2% superior a nivel
del pais y en sexto lugar de Parand. El IDH de Maringa estd a la altura de
Uruguay (0,852) y Costa Rica (0,846), paises posicionados entre los cuatro
mejores de América Latina segun el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Desde 1998 el municipio paso a ser la sede de la Regidn
Metropolitana de Maringad (RMM), integrada por 13 municipios y que en conjunto
suman 570 mil habitantes’. Los municipios de Sarandi y Paicandu se encuentran
conurbados con Maringd, por lo cual, el sistema de transporte urbano atiende
durante las horas pico a una poblacion de 440 mil habitantes, o sea, un 77% de la
poblacion total de la RMM.

Desarrollo urbano integrado. La Prefeitura Municipal de Maringd (PMM)
busca priorizar la inversion puablica en &reas claves para incrementar el
crecimiento econdmico de la regién metropolitana de Maringa, y para mejorar las
condiciones de vida de sus pobladores. En este sentido, la PMM actualmente esta
ejecutando programas en los sectores vivienda, saneamiento, educacion, social,

! Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2007

2 IPARDES 2000. Es la poblacién con ingreso familiar per capita de hasta 1/2 salario minimo.
$ PNUD, 2000.

4 PNUD, Human Development Report, 2007/2008.
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salud y deportes, con financiamiento proveniente de varias fuentes de
financiamiento, tales como el Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC)
del gobierno federal, recursos de PARANACIDADE® del gobierno estatal,
ademas de sus recursos propios. Destacan los programas para mejorar la
condicion urbana de barrios y la construccion de viviendas para familias
socialmente wvulnerables, junto con obras para ampliar los servicios de
saneamiento, ambos financiados principalmente con el PAC. También es destaque
el innovador programa para el procesamiento de basura y la recuperacion del
relleno sanitario, realizado mediante cooperacion técnica un consorcio aleman, y
que se espera sirva como piloto para otras municipalidades del pais®. La
participacion del Banco permitirda a la PMM financiar acciones en el sector
movilidad y transporte urbano, que no cuenta con recursos suficientes, asi como
apoyar acciones para mejorar ain mas la gestién municipal.

Vialidad y transporte. Desde su fundacién, la ciudad de Maringad crecio
segregada en dos partes debido a la existencia de una linea de ferrocarril que la
atraviesa cerca del centro comercial, provocando un efecto barrera a escala
funcional y urbanistica. Con el apoyo financiero del Gobierno Federal, se
iniciaron las obras para que el paso de los trenes por el centro de la ciudad de
Maringa sea subterraneo. Este proyecto ya se completd en el sector comercial de
la ciudad y esta todavia en ejecucion en el sector industrial. La eliminacion del
paso a nivel del ferrocarril estd permitiendo una mayor integracion funcional y
urbana de la ciudad, un transito mas seguro y continuo entre las regiones norte y
sur, aparte de que permitira recalificar y compatibilizar el uso del suelo en las
areas vecinas a la linea férrea.

Hasta enero de 2008, la flota de vehiculos registrada en Maringé Ilegé a 190 mil
vehiculos’, tras un acelerado crecimiento medio anual de 7,2% a partir de 20032,
y que subid para 8,5% entre 2006 y 2007. De este modo, Maringa ya figura como
uno de los municipios con mayor nivel de motorizacion del pais, superando
incluso a la ciudad de S&o Paulo®. Este rapido aumento de la flota automotor,
reflejo de la bonanza econémica que atraviesa la economia brasilefia, se ha
traducido en la aparicion de severos congestionamientos de transito durante las
horas pico, provocando demoras, contaminacién y mayores costos de operacion
en todo el transporte urbano. Esta situacion también afecta negativamente al
sistema de transporte colectivo, ya que como los autobuses no cuentan con
prioridad de paso en las vias, quedan atrapados en la congestion y los usuarios,
mayoritariamente personas de bajos ingresos, experimentan cada vez mayores
tiempos de viaje y de espera. Adicionalmente, los prolongados tiempos de viaje
provocan que la flota de autobuses tenga una productividad cada vez menor, lo
que puede resultar en tarifas mas altas.

PARANACIDADE es una persona juridica de derecho privado creada por el Estado de Parana para promover el desarrollo urbano

municipal y administrar el Fundo Estadual de Desenvolvimento Urbano.

© ® N o

Ver http://www.maringa.pr.gov.br/imprensa/noticia.php?id_artigo=6094.

Departamento Nacional de Transito (DENATRAN) 2008.
Departamento de Transito do Parand (DETRAN/PR), 2007, Anuério Estadistico.
En 2007 Maringa alcanzé un grado de motorizacion de 575 vehiculos por 1.000 habitantes, mientras Brasil alcanzé una media

nacional de 268 veh/1.000 hab y S&o Paulo 492 veh/1.000 hab.
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La operacion del transporte colectivo municipal de Maringa es realizada mediante
la figura juridica de concesion de servicios, otorgada a la empresa privada
"Transporte Coletivo Cidade Canc¢éo”, la cual transporta un promedio diario de
96.000 pasajeros, con un indice de pasajeros transportados por kilometro (IPK) de
1,89%°. La concesi6n fue otorgada en 1999 por un periodo de 15 afios. La gestion
del sistema es responsabilidad de la Secretaria Municipal de Transportes, a través
de la Gerencia de Transporte Colectivo, ente encargado de la planificacion del
sistema (recorridos, horarios, tamafio de flota y necesidad de nuevas rutas), asi
como de la fiscalizacion y la administracion de la concesion. La estructura
tarifaria y su revision es realizada a través del Instituto Rua Viva.

En Maringad existen tres categorias de servicio de transporte colectivo:
(i) convencional, prestado por autobuses y microbuses; (ii) microbuses de servicio
expreso (Expressinho); y (iii) servicio exclusivo para personas con discapacidad
motriz, gratuito y realizado de puerta a puerta. La red municipal de transporte
publico en Maringa es atendida por medio de una flota de 277 vehiculos, que
incluye tres camionetas tipo van destinadas al servicio para personas
discapacitadas. Desde el punto de vista operativo, el transporte colectivo esta
organizado en 62 rutas no integradas que comunican los diversos barrios con el
centro de la ciudad. La red tiene 46 rutas radiales, seis diametrales, tres
interbarrios, una expresa, cinco del Expressinho y una ruta turistica. En términos
generales el nivel de servicio es relativamente bueno, pero la red vial no cuenta
con ninguna facilidad o prioridad en la circulacion de los autobuses dentro de la
ciudad, por lo que el explosivo crecimiento de la flota de automdviles (11.5) esta
provocando bajas velocidades de operacion de los autobuses debido a los
congestionamientos de trénsito que ya estdn comenzando a aparecer en varios
puntos de la ciudad. Aunque todas las rutas del transporte colectivo municipal son
operadas por una misma empresa, éstas no funcionan ni de manera integrada ni de
forma troncalizada (con rutas troncales y alimentadoras con integracién fisica o
funcional), sino que, de forma atomizada, casi un 75% de las rutas sirven un
conjunto de barrios para su comunicacion con el centro de la ciudad. Tampoco
existe ningun tipo de terminal de transbordo o integracion tarifaria o fisica en los
extremos de las rutas para integrar los municipios vecinos de Sarandi y Paicandu,
que ya estan conurbados con Maringa.

Dada estas circunstancias, es prioritario mejorar el sistema de transporte
colectivo, mediante la implantacion de un esquema tronco-alimentado de rutas
con carriles prioritarios para autobuses en el principal corredor vial de la ciudad
(Este-Oeste) donde convergen la mayoria de las rutas, asi como la construccion de
terminales de integracion. Ademas, es prioritario iniciar la modernizacion del
sistema de seméaforos y adoptar medidas para mejorar la seguridad vial, ambas
acciones a ser apoyadas en el presente programa.

10

El IPK de Maringé es cercano a la media nacional para los servicios municipales de 1,91 (ANTP, 2006), sin embargo, en
Maringa existen buenas condiciones urbanas y operativas del transporte pablico para aprovechar mejor la capacidad de la flota
en operacion y con ello aumentar el IPK, por lo que seria posible reducir los costos por pasajero transportado y con un reflejo
positivo en las tarifas.
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Aspectos institucionales. La Prefeitura Municipal de Maringad (PMM) posee una
solida capacidad institucional. En materia de Ingresos Tributarios Directos, la
PMM recaud6 en 2006, R$296,5 per céapita, lo cual ubicé a Maringa en el
segundo lugar del Estado, después de Curitiba. Esta eficiencia fiscal se debe en
gran parte al apoyo del Programa de Modernizacion de la Administracion
Tributaria (PMAT) financiado por el Banco Nacional de Desarrollo Econémico y
Social (BNDES), el cual inici6 su ejecucién en 2001. En 2008 la PMM iniciara su
participacion en el Programa Nacional de Apoyo a la Gestion Administrativa y
Fiscal de los Municipios Brasilefios (PNAFM) para consolidar atn mas su
administracion. Durante la preparacion del presente programa se identificaron
otras areas de posible fortalecimiento, dirigidas a la actualizacién del catastro, la
modernizacion de la fiscalizacién tributaria, y apoyo técnico en materia de
urbanismo y gestion de transito.

Estrategia y justificacion. La estrategia de este programa consiste en apoyar a la
PMM en la implantacién de mejoras en la infraestructura vial y de transporte
publico del municipio de Maringa, dar continuidad a obras clave ya iniciadas, y
apoyar al fortalecimiento institucional. EI programa permitira realizar avances en
dos de las areas de la estrategia del Banco en el pais, a saber: (i) aumento de la
competitividad, a través del mejoramiento del sistema de transporte del
municipio; y (ii) modernizacion del estado, mediante las acciones de
fortalecimiento institucional de la administracion municipal.

El programa atiende a las prioridades identificadas en el Plan Director del
Municipio de Maringa, el cual fue actualizado mediante Ley No. 632/06 del 6 de
octubre de 2006. La actual administracion de la PMM promueve politicas
orientadas por este plan, cuya mayor prioridad es mantener el alto nivel de la
calidad de vida de sus habitantes. EI Plan Director considera el derecho al
transporte publico y la accesibilidad como parte fundamental de la funcién social
de la ciudad. Por otra parte, en complemento a las acciones que esta desarrollando
en otros sectores, la PMM quiere planificar y adecuar oportunamente la red vial
de la ciudad antes de que el acelerado crecimiento urbano y de la flota vehicular
provoquen problemas crénicos de congestion vial. La PMM ha priorizado varios
proyectos previstos en el Plan Director, tales como el mejoramiento vial y la
recalificacion urbana de la Avenida Brasil y del area que ocupaba el ferrocarril,
por lo que ha solicitado al Banco la presente operacion para apoyar estas
prioridades del sector.

Objetivo, componentes y costos

Objetivo. El objetivo del programa es promover la mejoria de la calidad de vida
de los pobladores del municipio de Maringd, por medio de intervenciones de
infraestructura en el area de movilidad y transporte urbano, asi como financiar
acciones para el mejoramiento de la gestion municipal. Los objetivos especificos
son: (i) mejorar la eficiencia del sistema vial y de transporte urbano para reducir
los costos y tiempos de viaje, aumentar la seguridad vial y mejorar las
condiciones ambientales, con el fin de facilitar las posibilidades futuras de
desarrollo urbano de la ciudad; y (ii) colaborar en la optimizacién de los procesos
y la gestion administrativa de la PMM.
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Componentes. Para lograr estos objetivos el programa incluye gastos de
ingenieria, administracion y concurrentes, asi como los dos componentes
principales, que se describen a continuacion:

1. Componente Estudios de Ingenieria y Gastos de Administracion
(US$1,4 millones)

Se financiaran: (i) disefios de ingenieria, estudios de factibilidad econdmica,
técnica y ambiental, monitoreo y evaluacion (US$409 mil); (ii) gastos asociados
al gerenciamiento de la ejecucion del programa (US$80 mil); y (iii) consultorias y
supervision (US$887 mil).

2.  Componente Movilidad y Transporte Urbano (US$20,1 millones)
Este es un componente de obras especificas que financiara:

a. Corredor de Autobuses Eje Este-Oeste (US$9,5 millones): Implantacion del
corredor tronco-alimentado de autobuses Este-Oeste de aproximadamente 6
km de extension que funcionara en dos avenidas paralelas con sentido Unico
(binério), y que fue planeado para ser ejecutado en dos fases. La Fase |
corresponde al tramo central de 1,9 km comprendido entre las plazas Jose
Bonifacio y Rocha Pombo. La Fase Il incluye parte de la Avenida Brasil,
Avenida Maud, Calle Joubert de Carvalho, Avenida Carneiro Ledo, Calle
Guarani, Calle Otavio Scramin y Avenida Harry Prochet. Esta intervencion
ademas del binario incluye la mejoria de la superficie de ruedo en todo el
corredor y la implantacion de obras de recalificacién urbana. EI programa
también incluye la implantacion de las estaciones de transferencia
intermedias del nuevo Sistema Integrado de Transporte Pablico. En los
extremos del corredor se implantardn dos terminales de integracion, la
Terminal Oeste y la Terminal Este. Estas dos terminales seran implementadas
por la PMM fuera del programa, pero como esta infraestructura forma parte
integral del sistema integrado es necesario garantizar su ejecucion. Con ese
proposito sera condicion previa al inicio de las obras de la Fase Il del
Corredor Este-Oeste que la PMM presente a satisfaccion del Banco los
instrumentos juridicos que respaldan la implantacion de las dos
terminales en los extremos del Corredor de Autobuses Eje Este-Oeste.

b. Binarios y mejoria conectividad (US$5,9 millones) incluye: (i) la
modernizacién del sistema de semaforos en el area central; (ii) la
implantacion de binarios con sentido unico de circulacion en las avenidas S&o
Paulo, Herval, Duque de Caxias y Parana, con una extension total de 12,2
km; y (iii) la implantacién del contorno oeste del Campus Universidad Estatal
de Maringa (UEM), que tiene 4,6 km de extension, calzada de cuatro carriles,
dos por sentido, e incluye dos obras de drenaje mayor.

c. Paso subterrdaneo del ferrocarril (US$4,7 millones): Este componente
financiara parte de las obras para permitir el paso subterraneo del ferrocarril
por el centro de la ciudad. La longitud total del proyecto de construccion de
tanel ferroviario y pasos a desnivel es de 5 km, pero solo el tramo ubicado en
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el sector industrial de la ciudad forma parte del programa, ya que sera
reconocida como contrapartida local.

3. Componente fortalecimiento institucional (US$0,7 millones)

El componente financiara las actividades: (i) modernizacion del catastro

territorial y de bienes inmuebles utilizado para cobro del Impuesto Patrimonial y

Territorial Urbano (IPTU) y otros tributos, asi como para la gestion de

planificacién urbana; (ii) actualizacién de la base de datos del catastro; (iii)

equipos de computo; (iv) software para sistemas de geoprocesamiento e

investigacion; (v) desarrollo de planes complementarios previstos en el Plan

Director Urbano, incluyendo entre otros el Plan de Expansion Urbana y la

revision de varias leyes relacionadas con el Plan Director; y (vi) software y

capacitacion en el uso de herramientas para la gestion de transito y la operacion

de sistemas de semaforos.

4.  Componente gastos concurrentes (US$3,8 millones)

El programa financiara los costos por expropiaciones para adquirir el derecho de
via faltante para la ampliacion de vias urbanas y la implantacion del corredor de

autobuses.

El resumen de los componentes, subcomponentes y sus costos estd presentados en

el Cuadro 1.1:

Cuadro 1.1: Costos y financiamientos (miles de US$)
CATEGORIAS DE INVERSION* | BID | % Al_poocgle % |TOTAL| %

1.| Ingenieria y administracion 799| 58,1 577] 419 1376 53
1.1.| Estudios y proyectos 159| 38,9 250 61,1 409 1,6
1.2.| Sistema de gerenciamiento 40/ 50,0 40 50,0 80, 0,3
1.3.| Consultorias y supervision 600| 69,2 287 33,1 887 3,4

2.| Movilidad y transporte urbano 11.650] 58,0 | 8,450 42,0 20,100 77,3
2.1.| Corredor Autobuses Eje Este-Oeste 8.100[ 85,7 | 1.350 14,3 9.450/ 36,3
2.2.| Binarios y mejoria conectividad 3.550| 60,3 | 2.340 39,71 5.890| 22,7
2.3.| Paso subterrdneo del ferrocarril 0 O 4760 100,00 4.760| 18,3

3.| Fortalecimiento institucional 551| 75,6 178 24,4 729 28
3.1.| Modernizacion del catastro territorial 10| 6,7 139 93,3 149 0,6
3.2.| Actualizacidn de la base catastral 40/ 90,9 4 9,1 44 01
3.3, Equipos de computo 140| 92,7 11 73 151 06
3.4.| Software geoprocesamiento e investigacion 160| 93,0 12 7,0 172 0,6
3.5.| Planos urbanisticos 189| 95,0 10 5,0 199 0,8
3.6.| Capacitacion y software gestion de transito 12| 85,7 2 14,3 14 0,1

4.| Gastos concurrentes 3.795 100,00 3.795 14,6
4.1.| Expropiaciones 0 O 3.795| 100,0f 3.795 14,6

Total 13.000] 50,0 | 13.000] 50,0/ 26.000] 100,0

* Nota: Los intereses, comisién de crédito y comision de inspeccion y vigilancia seran pagados fuera del programa.
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Marco para resultados con indicadores claves

Los resultados mas importantes del programa estaran relacionados con las
mejoras en el sistema de transporte colectivo y la reduccion de los costos y
tiempos de viaje de los usuarios de automdviles en el area central gracias a la
mejoria de la conectividad en el sentido Norte-Sur de la ciudad. Estas variables
son las principales determinantes de la rentabilidad economica de ese componente
del programa. Otro indicador clave, en términos institucionales, es el referente al
aumento de la recaudacion municipal, principalmente el directamente relacionado
al impuesto territorial y de bienes inmuebles (IPTU)". Los indicadores y sus
valores proyectados se presentan en detalle en la Matriz de Resultados (Anexo 1).
La linea de base del indicador de fin, que mide el nivel actual de satisfaccion de
los usuarios con la calidad del servicio prestado por el sistema de transporte
publico, deberad ser medido oportunamente por la PMM. La presentacion de la
linea de base del indicador de fin sera condicion previa para el primer
desembolso.

Il. ESTRUCTURA FINANCIERA Y RIESGOS PRINCIPALES
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El municipio de Maringé ha solicitado al Banco el uso de la Facilidad en Moneda
Local (FML). El presente programa, se concretaria a través de recursos de la
Facilidad Unimonetaria en Dolares Norteamericanos del Capital Ordinario del
Banco y estara sujeto al Marco Operativo para la Concesion de Préstamos en
Moneda Local (GN-2365-2). Con el fin de tener la posibilidad de minimizar el
riesgo cambiario, el municipio de Maringa tendria el derecho, bajo lo establecido
en la FML, a la conversion de los desembolsos y saldos adeudados en Reales. De
conformidad con el mecanismo establecido en PROCIDADES, de esta manera se
atiende la necesidad que al respecto manifestd el municipio de Maringd de
desarrollar una estrategia de endeudamiento pablico con componentes crecientes
de moneda local, con recursos de la Facilidad Unimonetaria del capital ordinario
del Banco.

Recursos del programa y cronograma de desembolsos. El programa tiene un
costo total de US$26,1 millones, 50% financiado por el Banco con cargo a
recursos del Capital Ordinario y el otro 50% sera aportado por la PMM. El plazo
de ejecucion previsto es de 4 afios a partir de la vigencia del contrato de préstamo,
con el cronograma de desembolsos (ver enlace electronico POA) resumido a
continuacion en el Cuadro 2.1.

Cuadro 2.1: Cronograma previsto de desembolsos (US$ miles)

Afio 1 2 3 4 Total
BID 1.891 3.453 5.095 2.561 13.000
Local 4.686 4.451 2.523 1.340 13.000
Monto 6.577 7.904 7.618 3.901 26.000
Porcentaje 25,3% 30,4% 29,3% 15,0% 100%

11 Por sus siglas en portugués, Imposto Predial e Territorial Urbano.
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Riesgos ambientales y sociales

La presente operacion ha sido clasificada como categoria "B" (ver Anexo I11). Los
impactos fueron evaluados en el Informe de Evaluaciéon Ambiental (RAA),* que
también definié las medidas de mitigacion y compensacién de impactos y de
control ambiental, capaces de asegurar los beneficios esperados del programa. El
borrador del RAA fue colocado a disposicion del publico el 5 de octubre de 2007
a través del sitio de Internet de la PMM, y se discutié en Audiencia Publica el 5
de noviembre, 2007. La version final del RAA fue concluida en diciembre de
2007 (ver enlace electrénico ESMR-PMA).

A pesar de los impactos positivos proporcionados por las intervenciones, su
implantacion también producird impactos negativos temporales y de pequefa
magnitud, relativos a las alteraciones en el medio fisico y socio-econémico, tales
como: (i) expropiacion de algunos inmuebles (terrenos desocupados);
(ii) alteracion en el transito en las calles y avenidas, durante la ejecucion de las
obras; (iii) generacion de ruido, polvo y polucion del aire en las areas vecinas de
las obras; (iv) generacion de residuos; y (v) interferencias e incomodidad en las
actividades cotidianas de los moradores en el area de influencia de las obras. Las
medidas de mitigacion de los impactos ambientales previstos en el RAA son:
a) control ambiental durante la ejecucion de las obras; b) salud y seguridad laboral
de los trabajadores; ¢) comunicacion social; y d) recuperacion de las areas
degradadas (zona de obras, areas de préstamo, areas de disposicion de residuos,
etc). No se prevén reasentamientos.

Los tipos de obras financiadas por el Programa, son licenciados por el Instituto
Ambiental de Parand (IAP) y no todas cuentan todavia con las debidas
Autorizaciones Ambientales (AA). En el caso especifico del desvio de la
Universidad Estatal de Maringa, donde se encuentra la Alameda das Grevileas, el
IAP podria exigir la obtencion de la Licencia Previa (LP) y condicionantes que
deben ser incorporadas la solicitud de la Licencia de Instalacion (LI). La LP es
otorgada con el analisis del Plan de Control Ambiental (PCA). El analisis de la
informacion presentada en el RAA permite concluir que el programa promueve
una rigorosa combinacion de las condiciones técnicas con bajo costo social y
ambiental, tanto por la baja intensidad de los impactos, como por la facilidad de
implantacion y de medidas de mitigacion de impactos.

Riesgo fiduciario

La PMM posee una solida capacidad institucional y buenos mecanismos de
recaudacion de impuestos (11.9). EI municipio cuenta con un parque industrial en
su territorio, lo que genera 19% de su recaudacion a través de transferencias
estatales del Impuesto sobre la Circulacién de Mercaderias y Servicios (ICMS).
Esto, juntamente con las transferencias del Gobierno Federal, es un factor
preponderante en casi la triplicacion del presupuesto municipal en el periodo de
seis afos, de US$79,44 (setenta y nueve millones cuarenta y cuatro mil Dolares)
en 2001, para US$220 (doscientos veinte millones de Dolares) en 2007. El
Cuadro 2.2 presenta algunos datos financieros municipales.

12

Por sus siglas en portugués, Relatério de Avaliagdo Ambiental.
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Cuadro 2.2: Ingresos y gastos municipales
(presupuesto para 2007)

Tipo de Ingresos y Gastos % Comentarios
Ingresos propios 26 de impuestos (IPTU, ISS, IRRF, ITBI) y tasas
Ingresos propios 9 de contribuciones, patrimonial y de servicios
Transferencias estatales 17 ICMS y otras
Transferencias federales 25 FPM y otras
Otras trasferencias 4 de personas y del exterior
Otros ingresos propios 9 Deuda activa y otras
operaciones de crédito, venta de activos y
Ingresos de capital 10 transferencia y capital del Gobierno Federal y
Estatal
Gastos de personal 35 LRF < 60%* (pagos personal y encargos sociales)
Gastos de operacion 45 R/TL?] if;r;c;llonamlento, Prefeitura y Camara
Inversiones 12 obras, proyectos, etc. (US$28,70 millones)
Intereses y amortizaciones 6 repago de deudas
Otros gastos 2 inversiones financieras y otros

Presupuesto total para 2007: US$220,50 millones

De acuerdo con los datos de la ejecucion presupuestaria de 2001 a 2006, la
situacion financiera del municipio de Maringa es positiva y mostré superavit
durante dicho periodo. La PMM cumple con los requisitos de la Ley de
Responsabilidad Fiscal (LRF) referentes a la gestion fiscal, los cuales condicionan
la toma de préstamos externos. La evaluacion financiera del municipio (ver enlace
electronico Analisis Financiero), muestra que tiene capacidad de asumir los
compromisos derivados de la contratacién de un financiamiento junto al Banco y
de aportar los recursos de contrapartida.

El Cuadro 2.3 presenta un resumen comparativo de los limites establecidos por las
disposiciones legales vigentes, en particular los articulos 19 y 20 de la Ley de
Responsabilidad Fiscal (LRF) N°101/00 y el articulo N°7 de la Resolucién del
Senado Federal (RSF) N°43/01, con respecto a los indices calculados a partir de
los datos de los balances financieros de la PMM, de enero a diciembre, de 2004 a
2006, y sobre la informacién disponible para 2007, de enero a agosto. La
comparacion indica que legalmente la PMM viene cumpliendo los limites
establecidos por la LRF y otra legislacion conexa que regula el endeudamiento de
los municipios y, en consecuencia, la PMM esta en condiciones legales de
contratar un préstamo externo.
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Cuadro 2.3: Limites fijados por la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF)

L . o Limite
S Limite Limite Limite
Indicadores IT_Im'tf calculado| calculado| calculado CEarI]celfkdg
€ga 2004 2005 2006 g
2007
Gastos con Personal sobre Ingreso 0 0 0 0 0
Liquido Corriente (ILC) 60% 41,40% | 53,68% | 49,94% | 48,96%
Operaciones Realizadas sobre el ILC 16% 1,66% 1,43% 2,41% 2,11%
Amortizaciones y otras obligaciones 11.50% | 5,00% 711% 6.74% 0,63%
sobre el ILC
Deuda Consolidada Liquida sobre el 0,606 0,686 0,799 0,713
1,2 veces
ILC veces veces veces veces

Otros aspectos especiales y riesgos

Analisis de la capacidad institucional. El andlisis realizado con la herramienta
PRAT (Project Risk Assessment Tool) permitié concluir que el proyecto es de
riesgo moderado (16,3%), en la vecindad del limite de riesgo bajo (ver enlace
electrénico Analisis Institucional). Los principales factores de riesgo identificados
son: (i) la posible alteracién en la prioridad del programa ante un eventual cambio
de administracién debido a las elecciones municipales de 2008; y (ii) la falta de
personal calificado en cantidad suficiente para la ejecucion del programa. El
riesgo asociado con la eleccién municipal del afio 2008 fue descartado dado que
las autoridades municipales fueron reelegidas y continGan dando prioridad al
programa. Por otra parte, los requisitos de personal minimo previsto para la
Unidad Ejecutora del Programa y el uso de un sistema de gerenciamiento
adecuado (3.3 y 13.9) permiten mitigar los riesgos relacionados a la cuestion de
personal calificado.

Evaluacion técnica y funcional. La evaluacion técnica y funcional de las
intervenciones viales incluyd un analisis de demanda macro que permitié estimar
la demanda futura asociada a cada intervencion considerando un horizonte de 20
afios. A nivel micro, se utilizé un modelo de simulacion de transito que permitid
optimizar el desempefio de cada intervencion hasta obtener la configuracién
funcional que generaria los mejores resultados en el contexto de la trama vial.
Luego, utilizando como insumos los resultados de los andlisis anteriores, se
realizo la evaluacion econdmica de las alternativas para definir las que serian
elegibles para el programa.

Los disefios de los proyectos que conforman la muestra representativa del
programa fueron realizados bajo criterios y métodos de calculo y
dimensionamiento modernos, basados en estandares de ingenieria aceptados
internacionalmente. Los precios unitarios empleados para determinar los costos de
los proyectos de la muestra, fueron obtenidos con base en precios de mercado de
proyectos viales dentro de la PMM y en tablas de precios adoptados por el
Departamento de Estradas de Rodagem de Parana (DER/PR). Los disefios y
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planos constructivos de las obras de la muestra representativa indican que no
existen complicaciones relacionadas con la construccion de estas intervenciones,
por lo que con relacion a ellas no hay ningan problema de viabilidad técnica. En
cuanto a las restantes intervenciones del programa, todas ellas han sido ya
debidamente evaluadas y aprobadas técnicamente a los niveles de analisis macro
y micro. En el proceso de elaboracion de los planos constructivos de esas
intervenciones, se seguiran los mismos criterios de rigurosidad aplicados para la
muestra representativa’®,

Viabilidad economica. Las intervenciones del componente de movilidad y
transporte fueron evaluadas desde el punto de vista economico con base en un
enfoque de comparacion de costos y beneficios econémicos al pasar de la
condicion “sin intervencidon” a la condiciéon “con intervencion”. La evaluacion
econdmica fue realizada para el componente en forma global y para cada uno de
sus tres sub-componentes. Entre los costos se consideraron los de inversion y
mantenimiento de cada intervencion. Los beneficios incluyeron ahorros en
tiempos de viaje, ahorros en consumo de combustible y otros ahorros en costos de
operacion de los vehiculos. Otros beneficios que no fueron cuantificados en la
evaluacion incluyen la reduccion de la contaminacion del aire y la disminucion en
accidentes de trénsito y la utilizacion de ciclovias para transporte y recreacion
(ver enlace electronico Estudio de Viabilidad Economica).

Para cada uno de los grupos de intervenciones y mediante el flujo de beneficios y
costos anuales en un rango de 20 afios, se determind el VPN al 12% y la TIRE.
Adicionalmente, se realizaron andlisis de sensibilidad considerando en un caso un
aumento de 20% en los costos de inversidn, en otro caso una disminucion de 20%
en los beneficios incrementales al pasar de la condicidn “sin intervencion” a la
condicion *“con intervencion”, asi como una combinacion simultanea de estos dos
efectos, pero considerando cambios del orden del 10%. Los resultados se resumen
en el Cuadro 2.4 se obtuvo una rentabilidad global del 62% y muestra que en
forma individual, todos los grupos de intervenciones son viables.

Cuadro 2.4: Indicadores de rentabilidad econémica

SENSIBILIDAD TIRE %

Inversion +10%

. - TIRE

Intervenciones (millones (%) +20% 20% | costos y
US$) costos | beneficios |  10%

beneficios

Programa global 36,21 62,0 52,0 50,0 51,1

Corredor troncal y conectividad de la red 16,11 72,0 61,4 59,2 60,4

Paso subterraneo ferrocarril 20,10 51,9 43,0 39,2 40,9

13  Por la complejidad técnica del proceso de seleccion utilizado, las obras elegibles del programa estan restringidas a aquellas
evaluadas durante la etapa de preparacién, de ahi que la naturaleza de esta operacion es de obras especificas.
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I1l. PLAN DE IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION

Mecanismo de ejecucion

El prestatario del programa serd el municipio de Maringd. El garante serd la
Republica Federativa de Brasil. EI Organismo Ejecutor sera la PMM que propone
un esquema de ejecucion compuesto por una Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) directamente vinculada al gabinete del Prefeito y un Comité Gestor.

La UEP ejercera la coordinacion general del programa y se apoyara en las
Secretarias Municipales relacionadas directamente con la ejecucion de la
operacion. Como unidades de apoyo también estarian la Comision Permanente de
Licitaciones (CPL) y la Procuraduria Juridica del municipio.

La UEP estard compuesta por funcionarios de la PMM apoyados por consultores
contratados especificamente para este fin. Formaran el equipo, un coordinador
general, responsable por la coordinacioén general del programa, un coordinador
administrativo y financiero, un asesor juridico y los asesores tecnicos y contable-
financieros gue sean necesarios.

El Comité Gestor sera un cuerpo colegiado presidido por el Prefeito y compuesto
por los Secretarios de Planificacion, de Transportes y de Gestion, por el
Procurador General y por un representante indicado por el Consejo de Desarrollo
Econdémico de Maringd (CODEM), ademéas del Coordinador de la UEP. Su
funcién es discutir, revisar y aprobar el Plan Anual de inversiones y otros
informes del programa, ademas de presentar el estado de avance del programa al
Prefeito. Se estima que el Comité Gestor se reina una vez por mes, en el primer
afio, y después una vez por semestre en los afios subsiguientes. La UEP y el
Comité Gestor fueron conformados oficialmente mediante Decreto No. 263/2009
del 13 de enero de 2009.

La UEP sera responsable de coordinar y ejecutar las diferentes acciones e
intervenciones del programa haciendo cumplir las determinaciones del Comité
Gestor y actuara como Unico interlocutor de la PMM ante el Banco. También sera
responsable por las siguientes funciones: (i) la planificacién de las inversiones y
coordinacion presupuestaria con las secretarias correspondientes; (ii) evaluacion
de los proyectos ejecutivos de las obras; (iii) preparacion y acompafiamiento de
los procesos de licitacion de las obras, compras de bienes y servicios;
(iv) coordinacion y supervision del plan de expropiaciones necesarias; (v) control
y acompafiamiento de la supervision y fiscalizacion de obras; (vi) coordinacién y
supervisién de los aspectos ambientales; (vii) control de la contabilidad y
archivos, presentacion de solicitudes de desembolso y prestacion de cuentas;
(viii) control fisico y financiero, y elaboracién de los informes de avance fisico y
financiero; (ix) coordinar el cumplimento de Clausulas Contractuales establecidas
en el Contrato de Préstamo; (X) monitoreo y evaluacion de los resultados
intermedios y de las metas e indicadores del Marco de Resultados; (xi) desarrollar
los sistemas gerenciales y contables necesarios para el acompafiamiento fisico e
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financiero; (xii) elaboracion de los Planes Operativos Anuales (POA);
(xiii) preparacion de los términos de referencia para las contrataciones de
servicios de firmas consultoras; (xiv) elaboracion de toda la documentacion
técnica y administrativa pertinente a los procesos de licitacion y contratacion; y
(xv) preparar otros informes requeridos por el Banco.

La Comision Especial de Licitaciones (CEL) serd la responsable de analizar y
resolver las licitaciones de obras y contratacion de bienes y servicios del
programa y sera parte integrante de la CPL de la PMM. Seréa constituida por cinco
miembros: (i) tres miembros permanentes, el Director de Licitaciones, que actuara
como Presidente de la CEL; un oficial financiero de la Secretaria de Finanzas y un
especialista legal de la Procuraduria Juridica del municipio; y (ii) otros dos
miembros representantes de las secretarias involucradas en el objeto de la
licitacion. La aprobacion de los proyectos ejecutivos, el control y supervision de
las obras seran de responsabilidad de la Secretaria Municipal de Transportes, y se
contrataran servicios de consultoria para dar apoyo en las tareas de supervision y
control de calidad de las obras.

Adquisicion de bienes y servicios

La adquisicion de bienes y servicios, y la contratacion de obras se realizaran de
conformidad con las Politicas del Banco (GN-2349-7 y GN-2350-7). De acuerdo
a lo dispuesto en el documento del mecanismo crediticio de PROCIDADES, la
supervision de este programa seréa flexibilizada, teniendo en cuenta los resultados
del Andlisis de Riesgo realizado (12.9), cuyos resultados lo califican de riesgo
moderado. Por tratarse de un ejecutor sin experiencia previa con el Banco, durante
el primer afo de ejecucion la revision de las adquisiciones y contrataciones de
obras, de bienes y servicios, y consultorias se haran en la modalidad ex-ante; asi
como de la primera tramitacion de desembolso, con el fin de que el Banco pueda
orientar y asegurar la capacidad de la PMM en este tipo de procedimientos.
Después del primer afio de ejecucion, el Banco podra adoptar una modalidad de
revision ex-post para el resto de la ejecucion del programa (ver Anexo II).

Reconocimiento de gastos

La PMM ha incurrido en gastos durante la preparacion del programa y ha estado
ejecutando algunas obras elegibles que forman parte del aporte de contrapartida.
La PMM ha solicitado al Banco que se reconozca como contrapartida local gastos
ocurridos luego de la aprobacion de la solicitud de préstamo por parte de
COFIEX™, y hasta la aprobacién de la operacién, hasta un monto méximo de
US$5,01 (cinco millones diez mil Ddlares), correspondientes a las siguientes
actividades y obras incluidas: (i) preparacion del programa hasta US$250
(doscientos cincuenta mil Ddlares) (contratacion de estudios, proyectos, impacto
ambiental, evaluacion economica y administracion); y (ii) obras hasta US$4,760
(cuatro millones setecientos sesenta mil Ddlares), correspondiente al paso
subterraneo del ferrocarril. Los procedimientos utilizados en la contratacion de las

14

La operacién fue autorizada mediante Recomendacién No. 887 de la COFIEX , del 4 de setiembre de 2006, El reconocimiento se
solicita a partir del 16 de octubre de 2006, fecha en que se realizo la primera mision por parte del Banco. La politica del Banco
establece que los gastos son reconocidos a partir de la entrada de la operacion al Pipeline, que corresponde a la fecha de la
aprobacion del Abstract de Proyecto, aprobacion que tuvo lugar el 2 de febrero de 2007.
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mencionadas obras y servicios estuvieron de acuerdo con lo establecido en la
legislacion local.

Disposiciones de monitoreo y evaluacion

El Banco realizard las misiones de administracion que fuesen necesarias para
fines del monitoreo técnico, financiero y operativo del programa. La UEP sera la
encargada del monitoreo de los indicadores y la informacion necesaria para la
elaboracion de la evaluacion de desempefio y final. Dentro de la UEP, se prevé un
area dedicada al seguimiento, monitoreo y evaluacion del programa, que se
encargard de sistematizar las informaciones de seguimiento y realizar las
encuestas y estudios necesarios a su evaluacion de impacto. Estas actividades
estan incluidas en el componente de Administracion del Programa.

La UEP sera la encargada del monitoreo de los indicadores y la informacion
necesaria para la elaboracion de la Evaluacion de Desempefio y apoyaré al Banco
a preparar el Informe de Terminacién del Programa. Estas tareas seran realizadas
con el apoyo del sistema gerencial, el cual debera tener caracteristicas y capacidad
acordadas con el Banco, de modo que permita migrar informacion al sistema de
informacién general de PROCIDADES. a ser implementado por el Banco para
gerenciamiento de los proyectos y programas que se financiaran dentro del
mecanismo crediticio de PROCIDADES. Sera condicion previa para el primer
desembolso del programa la contratacion de dicho sistema gerencial y de
control financiero-contable.

Fondo rotatorio y auditoria externa

Con el fin de proveer recursos en caracter de anticipo para la realizaciéon de las
actividades financiadas con recursos del Banco, se creard un Fondo Rotatorio
limitado al 10% del monto del préstamo del Banco.

Durante la ejecucién, la UEP presentara anualmente los estados financieros
auditados del programa. La auditoria externa serd efectuada por el Tribunal de
Cuentas del Estado de Paran&™. Los estados financieros auditados anuales del
programa seran presentados dentro de los 180 dias®® posteriores a la finalizacion
del afio fiscal y los informes de auditoria de cierre del programa, serén
presentados dentro de los 180 dias posteriores al tltimo desembolso.

Actividades significativas posteriores a la aprobacion

Como continuacion de las actividades de preparacion, la PMM debera finalizar
los proyectos ejecutivos de las obras que no fueron incluidas en la muestra
representativa del Programa segun el cronograma de ejecucion establecido y
realizar oportunamente las gestiones que le permitan la implantacién de las dos
terminales en el extremo del corredor troncal de autobuses (11.15a).

15 El Tribunal de Cuentas de Parana es uno de los tres érganos contralores certificados por el Banco para realizar auditorias en
Brasil.

16  Se solicita excepcion a la Politica del Banco para ampliar el plazo de 120 para 180 dias por solicitud expresa del Tribunal de
Cuentas de Parana, debido al alto nimero de operaciones en ejecucién y por aprobar en ese estado, ya que el Tribunal no dispone
con recursos humanos suficientes para atender todas las auditorias en la misma fecha limite.
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Programa de Movilidad Urbana del Municipio de Maringa

(BR-L1087)
MATRIZ DE RESULTADOS

Marco de Resultados - Matriz de Indicadores

Objetivo del proyecto

El fin es promover la mejoria de la calidad de vida de los pobladores de la region metropolitana del Municipio de
Maringa, por medio de intervenciones de infraestructura en el area de movilidad y transporte urbano.

Indicador de resultados Linea Base Meta Resultado al final del programa
Percepcion del transporte piblico
Los porcentajes de opiniones favorables (buena a exce-
Nivel de satisfaccion de 1 s d 35% lente) de los habitantes de Maringd, relacionadas con
) ¢ 1ve etsa 1}sb;1.0010n TI\/(;S u.s1.1a1.r10Csl ¢ (estimado, serd medido por la 60% (+70 %) componentes del transporte urbano y de transito direc-
l\r/? ns.por/ ¢ publico en el Viumeipio de PMM antes del inicio del pro- v ¢ tamente asociados con movilidad, serdn mayores a
annga grama) aquellos obtenidos antes del inicio del programa (AIP).
Encuestas de opinién en hogares del municipio
Transporte Piblico
- Reduccién del tiempo promedio de via- 103 min. 92.7 min. (-10%) Porcentaje de redugcién del tiempo pr/omedio. de viaje
je en transporte colectivo en transporte colectivo, durante los periodos pico por la
maifiana, en el corredor Este-Oeste
- Reduccién del costo operacional de la Porcentaje de reduccion del costo operacional de la flo-
flota de autobuses de Maringé (veh-km) 1.137.152 Km 981.875 Km (-14%) ta de autobuses de Maring4
- Reducci6n del nivel de saturacion del . . . Porcentaje de reduccién del nivel de saturacion del
Terminal Central 220 viajes/h 119 viajes/h (-46%) Terminal Central
Transporte por vehiculo privado
» ] ] Porcentaje de reduccién de los tiempos de viaje por au-
- Reducci6n de 10§ tiempos pror/nedu).s de tomdviles, durante las horas pico, medido mediante téc-
viaje por automéviles en las vias princi- 17,5 min/viaje 10,4 min/viaje (-41%) nica de vehiculo flotante, en los tramos de control esco-

pales (en los tramos de control)

gidos en los ejes Este-Oeste y Norte-Sur. Linea de base
fue medida en Dic. 2007
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Porcentaje de reduccién de los costos operacionales por
- Reduccion de los costos operacionales automoviles, durante las horas pico, obtenido del mode-
de los autos en las vias 0,15 It/km 0,125 lt/km (-17%) lo VOC, con velocidades medidas mediante técnica de
vehiculo flotante, en los tramos de control
Fortalecimiento institucional
- Aumento de la recaudacién de los tribu- Porcentaje de aumento en la recaudacion de los tributos
tos municipales US$3.521,13 US$2.992,72 (-15%) directos del municipio (IPTU, ITBI, ISS)
Base Aio 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Meta
Componente. Inversiones para la modernizacion del transporte urbano
Productos
Construccién de corredor troncal Este-
Oeste, con carriles preferenciales para 0 0 3.5 2,5 0 6 Km
autobuses del sistema integrado
Construccién de dos binarios Norte-Sur
& contorno de la UEM 0 0 0 6,0 6,2 12,2 Km
Adecuacion de vias locales 0 1,5 1.500 m
anstruccmg /de.: terminales de integra- 0 0 1 1 0 2 unid.
cién (Rodovidria y Bosque)
Resultados finales
Velocidad comercial media del corredor
troncal (eje este-oeste) ent're la Terminal 25 Km/h 25 Km/h 25 Km/h 28 Km/h 30 Km/h 31 Kmv/h.
Oeste (Bosque) y la Terminal Este (Ro-
doviaria)
Nuevo msFema Qe semaforo de transi- 0 0 0 40% 60% 100% Nuamero de intersecciones
to en funcionamiento del programa
Componente. Fortalecimiento Institucional
Productos
Desarrollo catastro IPTU 0 100% 0 0 0 100%
Actualizacién base digital 0 100% 0 0 0 100%
Equipos de cémputo 0 100% 0 0 0 100%
Software gestidn tributaria 0 100% 0 0 0 100%
Plan de Expansion Urbana Maringa 0 0 40% 60% 0 100%
Capacitacion y software gestion transito 0 0 0 100% 0 100%
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PLAN DE ADQUISICIONES
Fuente de Fechas estimadas de
4 Y .., financiamiento (en publicacion / Anuncio
Categoria y descripcion del p Revision . Pre- p Py
No. de . Método de . porcentaje) . .. especifico de adquisicion
. contrato y costo estimado de la Yy (previa o calificacion
E G adquisicion (US$) adquisicion osterior) Publicacion
1 P BID Local (si/no) > | Término del
del anuncio
% % p contrato
especifico
Obra del Corredor de Bus Este —

1 Oeste. Valor estimado: US$9,68 LPN Previa 64 36 No Sep. - 2008 Dic. - 2009
millones.

Obra del Terminal Este (Terminal

2 Jamil Josepetti). Valor estimado: LPN Previa 64 36 No Jul. - 2008 Sep. - 2009
US$1,5 millones.

Obra del Terminal Oeste (Rua Castro

3 Alves). Valor estimado: LPN Previa 64 36 No Ene. - 2009 Mar. - 2010
US$1,6 millones.

Obra de drenaje, pavimentacion y

4 rutas de contorno oeste de la UEM. LPN Previa 66,6 33,3 No Jul. - 2009 Dic. - 2010
Valor estimado: US$2,5 millones.

1 ﬁitnuiililzi?)m(\)glier Elsgrizedglﬁ?;f: 1 TOMADA Previa 91 9 No Feb. - 2009 Jun. - 2009
o pIo. : PRECIOS ' '
Adquisicién de equipamientos de

2 informatica. Valor estimado: LPN Previa 91 9 No Feb. - 2009 Jun. - 2009
US$111 mil.

3 Adgquisici6n de software de gestion LPN Previa 91 9 No Jun. - 2009 Dic. - 2009
tributaria y aplicaciones. Valor
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Fuente de Fechas estimadas de
p Y .., financiamiento (en publicacion / Anuncio
Categoria y descripcion del p Revision . Pre- p .y
No. de . Método de . porcentaje) . " especifico de adquisicion
. contrato y costo estimado de la Yy (previa o calificacion
E G adquisicion (US$) adquisicion osterior) Publicacion
1 P BID Local (si/no) .| Término del
del anuncio
% % 7 contrato
especifico
estimado: US$200 mil.
Desarrollo y catastro. Valor .
4 estimado: US$180 mil. LPN Previa 91 9 No Jun. - 2009 Dic. - 2009
Servicios, estudi tos. i
1 SIVICIoS, estucios y proyectos LISTA CORTA . 40 60 No Ene. - 2009 Dic. - 2010
Valor estimado: US$417 mil. Previa
Servicios t fi los.
2 ervicios topogralia y suctos LISTA CORTA . 0 100 No Ene. - 2009 Dic. - 2011
Valor estimado: US$167 mil. Previa
Contratacién de consultorias para
3 supervisién. Valor estimado: LISTA CORTA . 96 4 Si Ene. - 2009 Dic. - 2012
. Previa
US$667 mil.






